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Hºrmϸtli oxucular! 

Azϸrbaycan Ϸmϸk vϸ Sosial M¿nasibϸtlϸr Akademiyasēnēn ñϷmϸk vϸ sosial m¿-

nasibϸtlϸrò jurnalē nϸĸrϸ baĸlayēr. Artēq jurnalēn birinci nºmrϸsi Sizinlϸdir. Jurnalēn 

nϸĸrinϸ zϸrurϸt bu g¿n¿n tϸlϸblϸri ilϸ bilavasitϸ baĵlēdēr. Belϸ ki, hϸmkarlar ittifaqē 

orqanlarēnda, sosial tϸrϸfdaĸ tϸĸkilatlarda alēĸan iĸilϸrin, m¿tϸxϸssislϸrin, m¿ϸllim-

lϸrin, doktorantlarēn, tϸlϸbϸlϸrin respublikamēzda sosial-iqtisadi sahϸdϸ gedϸn isla-

hatlara, iqtisadiyyatēn qloballaĸma prosesinϸ, ϸmϸk m¿nasibϸtlϸrinϸ maraĵē ox art-

mēĸdēr. 

¦mid edirϸm ki, hϸr bir oxucu jurnalda onu maraqlandēran problemlϸrlϸ baĵlē 

elmi-praktik mϸqalϸlϸrlϸ tanēĸ ola bilϸcϸk. 

Bu g¿n, elmi jurnallarēn bol olduĵu bir zamanda, jurnallarēn qarĸēsēnda - tϸq-

dim edilϸn mϸqalϸlϸrdϸ elmi sϸviyyϸnin y¿ksϸk olmasē, intellektual potensialēn yetiĸ-

dirilmϸsi vϸ mºhkϸmlϸndirilmϸsi, tϸhsilin keyfiyyϸtinin y¿ksϸldilmϸsi, sosial-ϸmϸk 

m¿nasibϸtlϸri problemlϸrinin ºyrϸnilmϸsinϸ  tºhfϸ vermϸk vϸ informasiya texnologi-

yalarē sahϸsindϸ son illϸr ϸldϸ olunmuĸ uĵurlarē  beynϸlxalq elmi ϸmϸkdaĸlēqda tϸtbiq 

etmϸk vϸ s. bu kimi m¿h¿m vϸzifϸlϸr durur. Jurnal intellektual diskussiyalar vϸ elmi 

mϸsϸlϸlϸr ϸtrafēnda fikir m¿badilϸsi ¿¿n hϸmiĸϸ aēq olacaqdēr.  

Cϸmiyyϸtdϸki kºkl¿ dϸyiĸikliklϸr elm, tϸhsil, siyasϸt, h¿quq, iqtisadiyyat kimi sa-

hϸlϸrϸ m¿h¿m tϸsir gºstϸrib. Fikrimizcϸ, b¿t¿n bunlar redaksiya heyϸtinϸ vϸ mϸqalϸ 

m¿ϸlliflϸrinϸ tϸhsildϸ yenilϸĸmϸ vϸ modernlϸĸmϸ metodlarēnēn axtarēlmasēnda, elmi 

tϸdqiqatlarēn tϸĸkilindϸ, onlarēn keyfiyyϸtli olmasē vϸ m¿asirliyin tϸlϸblϸrinϸ cavab 

vermϸsindϸ stimul verϸcϸkdir.     

Ķnanēram ki, ñϷmϸk vϸ sosial m¿nasibϸtlϸrò elmi-praktiki jurnalē hϸmkarlar itti-

faqē hϸrϸkatē, sosial problemlϸr vϸ m¿asir elmin - iqtisadiyyat, sosiologiya, h¿quq vϸ 

s. inkiĸafē ilϸ baĵlē olan aktual mϸsϸlϸlϸrin  m¿zakirϸ meydanēna evrilϸcϸk. 

Uĵurlu yol! 

 

Sϸttar Mehbalēyev 

Azϸrbaycan Hϸmkarlar Ķttifaqlarē Konfederasiyasēnēn sϸdri, iqtisad ¿zrϸ elmlϸr 

doktoru, professor, Rusiya Sosial Elmlϸr Akademiyasēnēn hϸqiqi ¿zv¿  
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HᴄMKARLAR ĶTTĶFAQI HᴄRᴄKATI Vᴄ SOSĶAL TᴄRᴄFDAķLIQ B¥LMᴄSĶ 

 

UOT ï 316.35 
 

H¿seyn Qaraĸov 

AᴄSMA, sos.¿.e.d. 
 

HᴄMKARLAR  ĶTTĶFAQLARINDA MOTĶVĶN  POTENSĶALI 
 Vᴄ FᴄALĶYYᴄTĶN EFFEKTĶVLĶYĶ 

 
Aar sºzlᴅr: hᴅmkarlar ittifaqē, motiv, iĸi, ᴅmᴅk, stimul, fᴅaliyyᴅt 
ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʧʨʦʬʩʦʶʟ, ʤʦʪʠʚ, ʨʘʙʦʪʥʠʢ, ʪʨʫʜ, ʩʪʠʤʫʣ, ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ 
Keywords: trade union, motive, worker, labor, incentive, activities 

 
Hᴅmkarlar ittifaqlarē tᴅĸkilatēnēn hᴅr bir ¿zv¿, x¿susilᴅ lideri dᴅrk edir ki, m¿asir mᴅrhᴅlᴅdᴅ 

hᴅm dºvlᴅt, hᴅm dᴅ ayrēca m¿ᴅssisᴅ miqyasēnda insan faktorundan sᴅmᴅrᴅli  istifadᴅ problemi m¿s-
tᴅsna ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. Bu sᴅbᴅbdᴅn dᴅ hᴅmin problemin tᴅrkib hissᴅsi kimi motivasiya poten-
sialē tᴅdqiqatlarda m¿h¿m yer tutur. 

Bu baxēmdan çmotiv potensialēè anlayēĸēnēn mahiyyᴅtini nᴅzᴅrdᴅn keirᴅk. Mºvcud araĸdēr-
malardan aydēn olur ki, çm¿ᴅssisᴅnin motiv potensialēè ºz iqtisadi tᴅbiᴅtinᴅ gºrᴅ çᴅmᴅk potensialē-
naè yaxēndēr. Lakin burada prinsipial fᴅrq bundan ibarᴅtdir ki, ᴅmᴅk potensialēnēn ᴅsasēnda persona-
lēn m¿ᴅyyᴅn iĸin yerinᴅ yetirilmᴅsinᴅ olan imkanlarē durur, motiv potensialēnēn ᴅsasēnē isᴅ m¿ᴅyyᴅn 
iĸi gºrmᴅk istᴅyi tᴅĸkil edir. Aydēndēr ki, ᴅgᴅr personalēn ºz ºhdᴅliklᴅrini mᴅsuliyyᴅtlᴅ yerinᴅ yetir-
mᴅk hᴅvᴅsi yoxdursa, onda m¿ᴅssisᴅdᴅ m¿ᴅyyᴅn peĸᴅ vᴅrdiĸlᴅri, tᴅhsil-ixtisas sᴅviyyᴅsi, keyfiyyᴅt 
vᴅ kᴅmiyyᴅt xarakteristikalarē b¿t¿n dᴅyᴅrlᴅrini itirmiĸ olur [1, s.48-53].  

Ķĸinin fᴅrdi vᴅ ictimai dᴅyᴅr kimi m¿nasibᴅti ĸᴅxsiyyᴅtin istehsal sahᴅsindᴅ ºz¿n¿tᴅsdiq ĸᴅrti 
olub, elᴅ bir ᴅmᴅk fᴅaliyyᴅti prosesindᴅ formalaĸa bilᴅr ki, bu fᴅaliyyᴅt insana onun potensialēnē tam 
aĸkarlamaq vᴅ reallaĸdērmaq imkanlarē vermiĸ olsun [2].   

Belᴅliklᴅ, motiv potensialē iĸi ¿¿n daha ᴅhᴅmiyyᴅtli  ᴅmᴅk fᴅaliyyᴅti motivlᴅrinin mᴅcmusu-
dur. Bu motivlᴅr son nᴅticᴅdᴅ iĸinin ᴅmᴅyᴅ m¿nasibᴅtini m¿ᴅyyᴅn edir vᴅ onun istehsal davranē-
ĸēnda zᴅruri tᴅĸkilati ĸᴅraitin olduĵu tᴅqdirdᴅ reallaĸēr. 

Baĸqa sºzlᴅ, motiv potensialē insanēn ºz iĸinᴅ nᴅzᴅrᴅn mºvcud resurslarēn ºl¿s¿d¿r [3]. Mo-
tivasiya potensialē istehsalēn tᴅlᴅbatēna, daha doĵrusu, idarᴅetmᴅ aparatēnēn tᴅlᴅbatlarēna uyĵun dᴅ-
rᴅcᴅdᴅ reallaĸēr. Motivasiya potensialē iĸinin motivasiya sᴅviyyᴅsini xarakterizᴅ edir, yᴅni konkret 
tᴅĸkilatda hansē motivlᴅrin insanē iĸlᴅmᴅyᴅ sºvq etdiyini bildirir . 

Deyilᴅnlᴅrin kontekstindᴅ m¿asir ᴅmᴅk prosesindᴅ ᴅmᴅyin motivasiyasēnēn idarᴅ olunmasē 
problemi x¿susi aktuallēq kᴅsb edir. ᴄmᴅyin motivasiyasēnēn idarᴅ olunmasēna aĸaĵēdakē prinsiplᴅr 
daxildir : 1) ᴅmᴅyin motivatorlarēnēn seilmᴅsi; 2) ᴅmᴅk haqqē siyasᴅti; 3) m¿kafatlandērma vᴅ xid-
mᴅtlᴅr siyasᴅti; 4) uĵurla iĸtirak siyasᴅti; 5) personala ᴅkilᴅn xᴅrclᴅr siyasᴅti. 

ᴄmᴅyin idarᴅ olunmasēnēn ᴅsasē ᴅmᴅk motivatorlarēnēn seilmᴅsidir. ᴄmᴅyin motivasiyasē 
ᴅmᴅyin stimullaĸdērēlmasēnēn tᴅbiᴅti ilᴅ sēx baĵlēdēr. çTᴅlᴅbatlar-maraqlar-stimullar (motivlᴅr) ï m¿-
kafatlandērmaè sxeminin qurulmasē insanēn fᴅal ᴅmᴅyᴅ sºvq edilmᴅsini, hᴅyata keirilmᴅsini baĸa 
d¿ĸmᴅyᴅ kºmᴅk edir.  

Ķnsanēn hᴅr bir hᴅrᴅkᴅtindᴅ sºvqedici motiv var. Ķnsan m¿ᴅyyᴅn qᴅrara gᴅlᴅrkᴅn ºz tᴅlᴅbatla-
rēndan, daxili fᴅallēĵē oyadan sᴅbᴅblᴅrdᴅn ēxēĸ edir. Qeyd edᴅk ki, insanlarēn tᴅlᴅbatlarē onlardan ra-
zē qalmaĵēn sᴅviyyᴅsindᴅn asēlēdēr. Tᴅlᴅbatē reallaĸdērmaq imkanlarēnē dᴅrk etmᴅk fᴅaliyyᴅtin real 
sᴅbᴅbi olan maraqlarē meydana gᴅtirir . Maraĵēn reallaĸmasē stimulun, yᴅni insanēn hᴅvᴅslᴅndirilmᴅ-
silᴅ onun hᴅrᴅkᴅtlᴅri arasēnda asēlēlēĵē yaradan alᴅtin kºmᴅyi ilᴅ baĸ verir. Belᴅliklᴅ, ᴅmᴅyᴅ olan sti-
mul insanēn maraqlarēnēn reallaĸdērēlmasēnēn obyektiv mºvcud formasēdēr. ᴄmᴅk stimulu obyektiv 
ĸᴅraitdᴅ meydana gᴅlᴅn subyektiv motiv kimi insanēn, yaxud ᴅmᴅk kollektivinin ᴅn yaxĸē spesifik 
maraqlarēndan asēlēdēr.  
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ᴄmᴅyin stimullaĸdērēlmasē seilmiĸ stimullarēn tᴅĸkilatēn mᴅqsᴅdlᴅrini tᴅmin edᴅn m¿ᴅyyᴅn 
tabeilik sisteminᴅ gᴅtirilmᴅsidir. Belᴅ yanaĸmada fᴅrdin sosial-psixofizioloji tᴅlᴅbatlarē cᴅmiyyᴅtin 
iqtisadi dilinᴅ evrilir [4]. 

Bu kontekstdᴅ onu da qeyd edᴅk ki, çstimulè, çmotivè anlayēĸēna yaxēndēr. Bizim, yᴅni post-
sovet mᴅkanē tᴅdqiqatlarēnda stimul anlayēĸē Qᴅrb sosioloji fikrindᴅ çmotivè kateqoriyasē kimi iĸlᴅ-
dilir . Tᴅbii ki, bu anlayēĸlar  arasēnda m¿ᴅyyᴅn fᴅrqlᴅr dᴅ mºvcuddur: ᴅgᴅr çstimulè ᴅsasᴅn maddi 
vᴅ mᴅnᴅvi hᴅvᴅslᴅndirmᴅ ilᴅ baĵlēdērsa, çmotivè anlayēĸē iĸinin davranmasēnēn b¿t¿n tᴅrᴅflᴅrini 
ᴅhatᴅ edᴅrᴅk, daha geniĸ aspektdᴅ iĸlᴅdilir . ᴄmᴅk motivatorlarē ᴅmᴅyin sºvqedici amillᴅri kimi ēxēĸ 
edir. Ķĸinin motivasiyasē davranēĸēn motivlᴅrinin fᴅallaĸdērēlmasē prosesidir. Bu, iĸinin m¿ᴅyyᴅn 
hᴅrᴅkᴅti gºzlᴅmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ m¿xtᴅlif  stimullarēn kºn¿ll¿ tᴅtbiqidir.  

Motivin m¿h¿m dᴅyᴅr ᴅhᴅmiyyᴅti onun g¿cl¿ sºvqedici potensiala malik olmasēdēr. ¥z¿n¿n 
potensialē ilᴅ motiv yalnēz insanēn fᴅallēĵēnēn sᴅviyyᴅsinᴅ deyil, daha ox bu fᴅallēĵēn uĵurlu tᴅzah¿-
r¿nᴅ, x¿susilᴅ fᴅaliyyᴅtin effektivliyinᴅ tᴅsir gºstᴅrir. Hᴅr bir motivin m¿h¿m xarakteristikasē onun 
dayanēqlēĵēdēr. O, aktual problemin hᴅl li  zamanē tᴅzah¿r edirsᴅ, bu mᴅqamē psixoloqlar çinadlēè 
faktor sayērlar vᴅ yaxud dayanēqlēq motiv yºn¿mlᴅnmᴅsini xarakterizᴅ edirsᴅ, bu zaman motivin tᴅ-
kidedici x¿susiyyᴅtindᴅn sºhbᴅt gedir. Sosial psixoloq M. Uinerbott yazēr ki, g¿cl¿ motivlᴅĸdirilmiĸ 
uĸaqlar tapĸērēĵēn yerinᴅ yetirilmᴅsindᴅ bºy¿k inadkarlēq n¿mayiĸ etdirirlᴅr, halbuki zᴅif  motivlᴅĸdi-
rilmiĸ bºy¿klᴅrdᴅ bu hal fᴅal tᴅzah¿r etmir. 

Bu aspektlᴅ baĵlē biz bir qᴅdᴅr ᴅmᴅyin motivlᴅĸdirilmᴅsi probleminᴅ toxunmaq istᴅrdik. ᴄmᴅ-
yin motivlᴅĸdirilmᴅsi elᴅ bir tᴅdbirlᴅr sistemidir ki, bunun mᴅqsᴅdi iĸidᴅ ᴅmᴅyᴅ stimul yaratmaq vᴅ 
onu tam q¿vvᴅsi ilᴅ alēĸmaĵa sºvq etmᴅkdir. ¦mumiyyᴅtlᴅ, insanēn davranēĸē oxlu sayda motiv-
lᴅrlᴅ m¿ᴅyyᴅnlᴅĸir. Bir daha qeyd edᴅk ki, motiv insanda m¿ᴅyyᴅn hᴅrᴅkᴅti oyadan fenomendir. 
Motiv insanēn daxilindᴅ yetiĸib formalaĸdēĵē ¿¿n personal xarakter daĸēyēr vᴅ bu ᴅmᴅk prosesindᴅ 
ox m¿h¿m amildir, insana nᴅzᴅrᴅn bir ox xarici vᴅ daxili faktorlardan asēlēdēr. Ķnsanda daxili 
sºvqedici faktor tᴅlᴅbatdēr. M¿ᴅyyᴅn mᴅnada demᴅk m¿mk¿nd¿r ki, insan m¿xtᴅlif  tᴅlᴅbatlar siste-
minin yaradēcēsē vᴅ reallaĸdērēcēsēdēr.    

ᴄmᴅyin motivi olmadēqda y¿ksᴅk olmayan nᴅticᴅlᴅrin ᴅldᴅ edilmᴅsinᴅ gᴅtirib ēxarēr. ķᴅxsi, 
kollektiv vᴅ ictimai maraqlar ᴅks sᴅbᴅblᴅri vᴅ nᴅticᴅlᴅri meydana gᴅtirir. M¿xtᴅlif  maraqlarēn toq-
quĸmasēnē, daha doĵrusu, m¿xtᴅlif  maraqlarēn qovuĸmasēnē nᴅzᴅrᴅ alan stimullar vasitᴅsilᴅ problemi 
hᴅll  etmᴅk m¿mk¿nd¿r. Mᴅsᴅlᴅn, iĸinin ĸᴅxsi maraĵēnē ᴅks etdirᴅn ᴅmᴅk ¿¿n m¿kafatlandērēlmasē 
iĸᴅgºt¿rᴅn ¿¿n lazēm olan nᴅticᴅ ¿zdᴅ olduqda hᴅyata keirilir. Burada motiv m¿ᴅssisᴅnin tapĸērēĵē 
yerinᴅ yetirilᴅrkᴅn m¿kafatlandērmanēn gºzlᴅntisidir, baĸqa sºzlᴅ, iĸinin maraĵē vᴅd edilmiĸ m¿ka-
fatē almaq ¿¿n tapĸērēlan iĸin yerinᴅ yetirilmᴅsidir. Belᴅ halda iĸinin ᴅsas tᴅlᴅbatē isᴅ onun aldēĵē 
ᴅmᴅk haqqē ilᴅ zᴅruri istehlak predmetlᴅrini ᴅldᴅ etmᴅk imkanēdēr. Tᴅlᴅbatdan ᴅlavᴅ ᴅmᴅk prosesi 
ºz¿ndᴅ ᴅmᴅyᴅ tᴅlᴅbatē, ¿nsiyyᴅt, inkiĸaf tᴅlᴅbatēnē da ehtiva edᴅ bilᴅr. 

Stimullar iĸiyᴅ tᴅsir dᴅrᴅcᴅsinᴅ gºrᴅ fᴅrqlᴅnir. ᴄmᴅyin motivasiyasē, ᴅsasᴅn, g¿cl¿ stimullarē 
axtarēr vᴅ istifadᴅ edir. Onlar ox zaman y¿ksᴅk ᴅmᴅk fᴅaliyyᴅtinin yekunu kimi ᴅldᴅ edilmiĸ gᴅlir -
dᴅn istifadᴅ etmᴅklᴅ baĵlē olur.  

Stimul ᴅmᴅyin motivasiyasē sistemindᴅ hᴅvᴅslᴅndirmᴅ, yaxud cᴅzalandērma qismindᴅ iĸtirak 
edᴅ bilᴅr. Adᴅtᴅn, birinciyᴅ ¿st¿nl¿k verilir, ¿nki, ¿mumiyyᴅtlᴅ hᴅvᴅslᴅndirmᴅ rᴅĵbᴅtlᴅ qarĸēlanēr.  

M¿asir ᴅmᴅk ox zaman sᴅrbᴅstliyi ilᴅ, mᴅsuliyyᴅtli  olmasē ilᴅ, iĸi q¿vvᴅsindᴅn vᴅ intellekt-
dᴅn azad istifadᴅ edilmᴅsilᴅ xarakterizᴅ olunur vᴅ bir qayda olaraq, y¿ksᴅk ixtisaslaĸmanē, uzun 
m¿ddᴅt tᴅlim kemᴅyi vᴅ tᴅcr¿bᴅni tᴅlᴅb edir. Ona gºrᴅ ᴅmᴅk m¿nasibᴅtlᴅrinin inkiĸafē daha m¿-
rᴅkkᴅb ᴅmᴅk motivasiya sistemlᴅrinin tᴅtbiq olunmasēnē tᴅlᴅb edir. Mᴅsᴅlᴅn, Qᴅrb tᴅcr¿bᴅsindᴅ iĸi-
lᴅrin ᴅmᴅyinin stimullaĸdērēlmasē bunlarē nᴅzᴅrdᴅ tutur: 

- ᴅmtᴅᴅlᴅrin vᴅ bazarlarēn ºyrᴅnilmᴅsi vᴅ konyunkturanē bilmᴅk; 
- m¿ĸtᴅrilᴅri inandērmaq bacarēĵē; 
- effektli ĸᴅxsiyyᴅtlᴅrarasē kommunikasiyalarēn hᴅyata keirilmᴅsi bacarēĵē; 
- intuisiya, improvizᴅ etmᴅk bacarēĵē. 
Ķxrac iĸilᴅri ¿¿n hᴅvᴅslᴅndirmᴅnin baĸlēca gºstᴅricisi, ¿mumiyyᴅtlᴅ, yaxud konkret ᴅrazidᴅ 

mallarēn reallaĸdērēlmasē ¿zrᴅ biznesdir. Bir iĸinin ᴅmᴅk haqqē (onun verdiyi tºhfᴅyᴅ vᴅ ᴅmᴅyinin 
nᴅticᴅsinᴅ gºrᴅ) baĸqasēnēn ᴅmᴅk haqqēndan xeyli fᴅrqlᴅnir.  
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Belᴅliklᴅ, ᴅmᴅyin motivasiyasēnēn mahiyyᴅti ᴅmᴅyin stimullarēnēn iĸinin maraĵēna tᴅsirindᴅn 
ibarᴅtdir. Ķĸinin baĸlēca maraĵē iĸdᴅn gᴅlir  ᴅldᴅ etmᴅkdir. Ona gºrᴅ ᴅmᴅk haqqēnēn ºdᴅnilmᴅsi mᴅh-
suldar ᴅmᴅk naminᴅ iĸinin b¿t¿n motivasiya sistemlᴅrinin ᴅsasēnda yerlᴅĸir. Son illᴅr iĸi q¿vvᴅsi-
nᴅ digᴅr mᴅsrᴅflᴅr, mᴅsᴅlᴅn, m¿ᴅssisᴅnin sosial xidmᴅtlᴅri ilᴅ baĵlē mᴅsrᴅflᴅr ᴅhᴅmiyyᴅtli  dᴅrᴅcᴅdᴅ 
artērmaqdadēr. Belᴅ olarsa, motivasiyanēn idarᴅ edilmᴅsinin kºmᴅyi ilᴅ ᴅmᴅyin nᴅticᴅlᴅrinᴅ vᴅ ᴅmᴅ-
yin ºl¿s¿ ilᴅ onun m¿kafatlandērēlma dᴅrᴅcᴅsinᴅ tᴅsir etmᴅk olar. 

ᴄmᴅyin motivasiyasēnēn idarᴅ olunmasē ᴅmᴅk haqqē siyasᴅtinᴅ sºykᴅnir, yᴅni m¿ᴅssisᴅnin 
fᴅaliyyᴅtindᴅ qoyulmuĸ mᴅqsᴅdlᴅrᴅ nail  olmaq ¿¿n iĸ ĸᴅraitinin daha effektli olan ᴅmᴅyin ºdᴅnil-
mᴅsi sisteminin vᴅ onun ᴅsaslandērēlmēĸ formalarēnēn seilmᴅsinᴅ sºykᴅnir [5, s.466-471]. Burada 
kollektivin iĸilᴅrinin hᴅcminᴅ, tᴅrkibinᴅ vᴅ dinamikasēna tᴅsir edᴅn mᴅqsᴅdlᴅr vᴅ tᴅdbirlᴅr siste-
mindᴅn sºhbᴅt gedir. ᴄmᴅk haqqē mᴅvacibinin m¿xtᴅlifliyi  nºv vᴅ hᴅcmli m¿kafatlandērēlmanēn 
tᴅĸkili  elementlᴅrinin m¿xtᴅlif  variantlarēndan vᴅ kombinasiyalarēndan istifadᴅ olunur. 

Belᴅ ki, kiik m¿ᴅssisᴅlᴅr elᴅ bir ᴅmᴅk haqqē siyasᴅtinin yeridilmᴅsinᴅ ¿st¿nl¿k verirlᴅr ki, bu 
zaman mᴅvacib bºy¿k rol oynayēr. Belᴅ m¿ᴅssisᴅlᴅrdᴅ ᴅmᴅk haqqēnēn ºdᴅnilmᴅsinin hᴅcmi iĸinin 
ĸᴅxsi ᴅmᴅk nailiyyᴅtlᴅrindᴅn vᴅ iĸdᴅki uĵurlarēndan asēlēdēr. 

ᴄmᴅk haqqē siyasᴅti ox m¿xtᴅlifdir , bu da g¿nᴅmuzd ᴅmᴅk haqqēnēn m¿xtᴅlif  modifikasiya-
larēnēn tᴅtbiqi ilᴅ baĵlēdēr. Mᴅsᴅlᴅn, xarici m¿ᴅssisᴅlᴅrdᴅ g¿nᴅmuzd ᴅmᴅk haqqēnēn tᴅĸkili metodika-
sē ilᴅ seilᴅn g¿nᴅmuzd sistemlᴅr tᴅtbiq edilir: 1) differensial, yaxud cᴅrimᴅ sistemlᴅri (Teylorun, 
Merrikin, Qantēn sistemlᴅri); 2) g¿nᴅmuzd reqressiv sistemlᴅr, yaxud ᴅlavᴅ gᴅlirin  bºl¿nmᴅsi siste-
mi (Xalsi, Bedo, Baum); 3) empirik sistemlᴅr (Bigelin, Parkherst) vᴅ b. 

ᴄmᴅk haqqē siyasᴅti ᴅmᴅk haqqēnēn tᴅĸkili elementlᴅrinin m¿xtᴅlif  kombinasiyalarēnē nᴅzᴅrdᴅ 
tuta bilᴅr. Mᴅsᴅlᴅn, Qᴅrbin inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrindᴅ ticarᴅt agenti oxuduĵu dºvrdᴅ yalnēz vᴅzifᴅ 
maaĸē ala bilᴅr. Sonradan isᴅ o m¿stᴅqil iĸlᴅmᴅyᴅ baĸlayanda ona komisyon ᴅmᴅk haqqē ºdᴅyᴅ bi-
lᴅrlᴅr. ᴄgᴅr agentin birinin yaĸē artarsa, onu qarēĸēq ᴅmᴅk haqqē sahᴅsinᴅ keirᴅ bilᴅrlᴅr, belᴅ halda 
o, hᴅm vᴅzifᴅ, hᴅm dᴅ komisyon ᴅmᴅk haqqē ala bilᴅr.  

ᴄmᴅyin motivasiyasēnēn idarᴅ olunmasē m¿kafatlandērma vᴅ xidmᴅtlᴅr siyasᴅtinᴅ, yᴅni sosial 
xarakterli m¿kafatlandērmaya vᴅ ºdᴅmᴅlᴅrᴅ sºykᴅnir. M¿kafatlandērma nºv¿n¿n seilmᴅsi fᴅaliyyᴅ-
tin ĸᴅraitindᴅn asēlēdēr, lakin m¿kafatēn hᴅcminᴅ m¿ᴅyyᴅnedici tᴅsiri m¿ᴅssisᴅnin maliyyᴅ vᴅziyyᴅti 
tᴅsir edir.  

Ķĸinin m¿kafatlandērēlmasēnēn etalonu onun ĸᴅxsi maraĵēdēr. Belᴅ ki, ᴅgᴅr iĸinin ᴅn bºy¿k 
maraĵē karyeradērsa, onda onun m¿kafatlandērēlmasē sistemindᴅ ᴅmᴅk adamēnēn xidmᴅtinin artmasē-
na ¿st¿nl¿k verilmᴅlidir . Baĸqa bir iĸi ¿¿n m¿kafatlandērma sistemindᴅ motivasiya yaĸayēĸ, iĸ re-
jimi funksiyalarēnēn yerinᴅ yetirilmᴅsindᴅ sᴅrbᴅstlik kimi mᴅqamlar ¿st¿nl¿k tᴅĸkil edᴅ bilᴅr.  

Ķnsanlarēn fiziki  vᴅ ᴅqli qabiliyyᴅti fᴅrqlᴅndiyi kimi onlarēn ᴅmᴅyinin stimulu da fᴅrqlᴅnmᴅli -
dir. M¿kafatlandērmanēn ¿mumi nºvlᴅri ilᴅ yanaĸē onun fᴅrdilᴅĸmᴅsi ᴅmᴅyin motivasiyasēnēn effekt-
li yini artērēr. Bu, m¿asir istehsalēn qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅsinin, qarĸēlēqlē asēlēlēĵēnēn y¿ksᴅk sᴅviyyᴅsi ilᴅ 
baĵlēdēr. Bᴅzᴅn q¿sursuz iĸ ardēnca qamaq iĸini iĸi bir dᴅqiqᴅdᴅ gºrmᴅyᴅ sºvq etsᴅ dᴅ, onu rᴅhbᴅr 
tapĸērēqlarēna kor-koranᴅ ᴅmᴅl etmᴅyᴅ vadar edir. Belᴅ yanaĸma he dᴅ hᴅmiĸᴅ tᴅqdir olunmur. Hᴅr 
halda kor-koranᴅ ᴅmri yerinᴅ yetirᴅn iĸidᴅnsᴅ, yaradēcē iĸiyᴅ daha ox ¿st¿nl¿k verilmᴅlidir . La-
kin yaradēcē iĸi hᴅm dᴅ m¿vafiq inkiĸaf sᴅviyyᴅsinᴅ malik olmalēdēr. 

Motivasiyanēn idarᴅ olunmasē m¿ᴅssisᴅnin siyasᴅti personala kºn¿ll¿ xidmᴅt gºstᴅrmᴅklᴅ 
baĵlē mᴅqsᴅdlᴅri vᴅ tᴅdbirlᴅri ºz¿ndᴅ ehtiva edir. Sosial xidmᴅtlᴅrin oxluĵu m¿ᴅssisᴅnin mᴅdᴅniy-
yᴅtindᴅn asēlēdēr, bu faktor da ºz nºvbᴅsindᴅ kollektivdᴅ m¿nasibᴅtlᴅri yaxĸēlaĸdērēr, konfliktlᴅrin 
sayēnē azaldēr, insanlarē iĸ yerinᴅ baĵlayēr, m¿ᴅssisᴅnin m¿sbᴅt imici hesabēna yeni iĸilᴅrin cᴅlb 
olunmasēna kºmᴅk edir. Bundan ᴅlavᴅ, respublikada kifayᴅt qᴅdᴅr inkiĸaf etmiĸ qanunvericiliyin ol-
duĵu tᴅqdirdᴅ m¿ᴅssisᴅnin aĵēllē vᴅ effektiv siyasᴅti vergilᴅrin azaldēlmasēna gᴅtirib ēxarēr. M¿ᴅssi-
sᴅnin sosial xidmᴅtlᴅrinᴅ bunlarē aid etmᴅk olar: mallarēn g¿zᴅĸtli ĸᴅrtlᴅrlᴅ satēĸē, yemᴅkxanalarēn vᴅ 
kafelᴅrin, istirahᴅt evlᴅrinin, idman qurĵularēnēn tᴅĸkili, iĸilᴅr ¿¿n evlᴅrin alēnmasēna yardēm 
gºstᴅrmᴅk, digᴅr xidmᴅtlᴅr gºstᴅrmᴅk, pensiya fonduna ᴅlavᴅ ayērma.   

Qeyd edᴅk ki, firmanēn iĸinin nᴅticᴅlᴅri ilᴅ ᴅmᴅk haqqēnēn uzlaĸmasē praktikasē keᴅn ᴅsrin 
30-cu illᴅrindᴅ tᴅtbiq edilmᴅyᴅ baĸlanmēĸdēr. Belᴅ hesab edirlᴅr ki, ᴅgᴅr muzdlu ᴅmᴅk iĸilᴅrinin 
ᴅmᴅk haqqēnēn ºdᴅnilmᴅsi vᴅ ᴅsasᴅn bazar konyunkturunun dᴅyiĸilmᴅsindᴅn asēlē deyilsᴅ, onda iĸ 
adamlarēnēn, sahibkarlarēn gᴅlirlᴅri firmanēn iĸinin ᴅldᴅ etdiyi nᴅticᴅlᴅrdᴅn asēlē olmalēdēr. Bu barᴅdᴅ 
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baĸqa bir fikir  dᴅ mºvcuddur: tᴅkcᴅ sahibkarlar deyil, muzdlu ᴅmᴅk iĸilᴅri dᴅ gᴅlirlᴅrdᴅ vᴅ firma-
nēn iĸinin nᴅticᴅlᴅrindᴅ iĸtirak etmᴅlidirlᴅr. Bu g¿n B. Veytsmanēn çiĸtirak iqtisadiyyatēè nᴅzᴅriyyᴅ-
si geniĸ yayēlmēĸdēr [6, s.28]. Bu tᴅlimi  meydana gᴅtirᴅn ᴅmᴅk stimullarēnēn ᴅrivᴅsinin geniĸlᴅn-
mᴅsi olmuĸdur. Gᴅlirlᴅrdᴅ iĸtirak birbaĸa da, yᴅni iĸin nᴅticᴅlᴅrinᴅ gºrᴅ m¿kafatlandērēlma ᴅsasēnda, 
hᴅm dᴅ dolayēsē yolla, yᴅni firmanēn kapitalēnda iĸtirak etmᴅk ᴅsasēnda da ola bilᴅr. Bir ox ºlkᴅlᴅr-
dᴅ gᴅlirlᴅrin iĸtirakēnda m¿xtᴅlif  formalar mºvcuddur. Mᴅsᴅlᴅn, Almaniyada fᴅhlᴅlᴅrin 15%-i kapi-
talda iĸtirak vasitᴅsilᴅ firmanēn sahiblᴅrindᴅn biri olur, ABķ-da isᴅ bu qᴅbildᴅn olan iĸilᴅr on faiz 
tᴅĸkil  edir.  

Uĵurda iĸtirak siyasᴅti ᴅmᴅk motivasiyasēnēn idarᴅ olunmasē sistemindᴅ ᴅsasᴅn rᴅhbᴅr perso-
nala nᴅzᴅrᴅn tᴅtbiq edilir. Siyasᴅtin ᴅsasēnē m¿qavilᴅdᴅ gºstᴅrilmiĸ mᴅblᴅĵᴅ ᴅlavᴅ olaraq, iĸᴅgºt¿-
rᴅnlᴅrin tᴅminat verdiyi m¿ᴅssisᴅnin gᴅlirinin  bir hissᴅsinin muzdlu ᴅmᴅk iĸilᴅri arasēnda bºl¿nmᴅ-
si tᴅĸkil edir. Ķĸtirak siyasi iĸilᴅrin maraĵēnē artērmaq, kollektivdᴅ mikro ab-havanē yaxĸēlaĸdērmaq 
vᴅ kadr axēcēlēĵēnē azaltmaq mᴅqsᴅdilᴅ hᴅyata keirilir. Ķĸtirakda ᴅksini tapmēĸ uĵurun gºstᴅricilᴅri 
bunlar ola bilᴅr: yerinᴅ yetirilmiĸ iĸin hᴅcmi, gᴅlir , rentabellik, mᴅsrᴅflᴅrin qᴅnaᴅt edilmᴅsi vᴅ s. Ķĸ-
tirakēn formalarē m¿xtᴅlif  ola bilᴅr. Mᴅsᴅlᴅn, xarici firma rᴅhbᴅrlᴅrinin ĸᴅxsi gᴅlirlᴅri bunlarē ºz¿ndᴅ 
ehtiva edᴅ bilᴅr: 

- rᴅsmi vᴅzifᴅ maaĸē; 
- m¿kafat; 
- birja kursundan aĸaĵē olan qiymᴅtᴅ gºrᴅ aksiya formasēnda m¿kafatlandērma; 
- sēĵorta fondundan m¿xtᴅlif  artērēlmēĸ ºdᴅmᴅlᴅr; 
- kampaniyanēn m¿xtᴅlif  g¿zᴅĸtlᴅri vᴅ xidmᴅtlᴅri. 
Uĵurda iĸtirakēn ºz¿n¿n, yaxud qarēĸēq m¿ᴅssisᴅnin pulsuz, yaxud g¿zᴅĸtli aksiyalarēn ᴅldᴅ 

edilmᴅsi formasē geniĸ yayēlmēĸdēr.  
Mᴅsᴅlᴅn, ABķ-da korporasiyalar pensiya fondlarē yaradēr vᴅ qᴅnaᴅt edilmiĸ pullar proqramēnē 

hᴅyata keirirlᴅr, Fransada maddi maraqlandērma fondlarē vᴅ x¿susi iĸtirak ehtiyatlarē yaradēlēr.  
Xarici praktikada hazērda personala edilᴅn mᴅsrᴅflᴅrin idarᴅ olunmasē iki  meyilᴅ mᴅruz qal-

mēĸdēr: 1) iĸi q¿vvᴅsinin dᴅyᴅrinin artmasēnēn vᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn m¿vafiq tᴅlᴅblᴅri kimi 
obyektiv ĸᴅraitin yaratdēĵē mᴅsrᴅflᴅrin artmasē; 2) firmanēn rentabelliyinin artmasē vᴅ inkiĸafē mᴅq-
sᴅdilᴅ personalēn saxlanmasēna gedᴅn xᴅrclᴅrin lab¿d olaraq aĸaĵē d¿ĸmᴅsi ilᴅ baĵlēdēr. Ķqtisadiyyatē 
inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrdᴅ personalēn saxlanmasē ¿¿n bir adama hesablanan illik  xᴅrclᴅr orta sᴅviyyᴅli  
¿ yeni minik avtomobilinin dᴅyᴅrinᴅ ekvivalentdir. Personalēn saxlanmasē ¿¿n xᴅrclᴅr iĸᴅgºt¿rᴅn 
iĸi q¿vvᴅsi ¿¿n b¿t¿n xᴅrclᴅri ehtiva edir. Buraya ᴅmᴅk haqqē, ᴅlavᴅ ºdᴅmᴅlᴅr vᴅ m¿ᴅssisᴅnin kº-
n¿ll¿ sosial xidmᴅtlᴅri daxildir. Tᴅbii ki, bu xᴅrclᴅr m¿ᴅssisᴅnin maliyyᴅ imkanlarēndan asēlēdēr. B¿-
tºvl¿kdᴅ bu xᴅrclᴅrin m¿asir sᴅviyyᴅsi olduqca y¿ksᴅkdir. M¿ᴅssisᴅnin kºn¿ll¿ mᴅsrᴅflᴅri qocalē-
ĵēn tᴅminatē ¿¿n - 52 %, pul m¿avinᴅti - 25 %-dᴅk, sosial xidmᴅt vᴅsaitlᴅri - 9 %-dᴅk, tᴅhsil vᴅ ix-
tisasē artērmaĵa - 11%, digᴅr xᴅrclᴅr - 3% vᴅsaitdᴅn ibarᴅt ola bilᴅr. 

Qᴅrb tᴅcr¿bᴅsindᴅ ᴅmᴅk haqqēna mᴅsrᴅflᴅri daxil edᴅn gᴅlirin  vᴅ zᴅrᴅrin mᴅblᴅĵi hᴅr il  dᴅrc 
olunur. Belᴅ bir informasiya ictimaiyyᴅtᴅ imkan verir ki, m¿ᴅssisᴅlᴅrin xᴅrclᴅrini nᴅzarᴅtᴅ gºt¿rs¿n 
vᴅ m¿qayisᴅ etsin. Smeta ºz¿ndᴅ bu mᴅlumatlarē daĸēyēr: ᴅmᴅk haqqēna ᴅkilᴅn xᴅrclᴅrin dinamika-
sē, iĸ vaxtē, tarif m¿nasibᴅtinin dᴅyiĸmᴅsi, m¿ᴅssisᴅdᴅ ᴅsas m¿qavilᴅlᴅr haqqēnda, m¿ᴅssisᴅnin sosi-
al idarᴅlᴅrinin xᴅrclᴅri vᴅ xidmᴅtlᴅri haqqēnda, sosial xarakterli digᴅr kºn¿ll¿ xidmᴅtlᴅr, fᴅhlᴅ vᴅ 
qulluqu kollektivinin m¿ᴅssisᴅnin gᴅlirlᴅrdᴅ iĸtirakē, ᴅmᴅyin m¿hafizᴅsi vᴅ bᴅdbᴅxt hadisᴅlᴅrin 
qarĸēsēnē almaq ¿¿n tᴅdbirlᴅrin gºr¿lmᴅsi haqqēnda. 

Personalēn saxlanēlmasē ¿¿n mᴅsrᴅflᴅr sosial fondlara mᴅcburi dºvlᴅt ayērmalarēnēn hᴅcmin-
dᴅn asēlēdēr. Bu mᴅsrᴅflᴅrᴅ ºlkᴅnin tᴅbiᴅti m¿hafizᴅ tᴅdbirlᴅri ilᴅ baĵlē qanunlarē tᴅsir gºstᴅrᴅ bilᴅr. 

Personalēn mᴅsrᴅflᴅrinᴅ, xᴅrclᴅrinᴅ daxili tᴅsir faktorlarē m¿ᴅssisᴅnin iĸilᴅrinin sayē, kadrlarēn 
vᴅ ᴅmᴅk haqqēnēn strukturlarēdēr.  

- Personala ᴅkilᴅn xᴅrclᴅr iki  formada idarᴅ oluna bilᴅr: mᴅrkᴅzi idarᴅetmᴅ ï bu zaman rᴅh-
bᴅrlik  b¿t¿n bºlmᴅlᴅr ¿¿n vᴅsait b¿dcᴅsi m¿ᴅyyᴅn edir. 

-  funksional idarᴅetmᴅ ï belᴅ halda m¿ᴅssisᴅnin xidmᴅtlᴅri personal ¿¿n zᴅruri olan xᴅrclᴅri 
m¿stᴅqil m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirir. Personala ᴅkilᴅn xᴅrclᴅrin idarᴅ olunmasēna bu mexanizmlᴅr daxildir: 
planlaĸdērma, vᴅsaitdᴅn istifadᴅnin m¿xtᴅlif  sᴅviyyᴅlᴅrinin vᴅ mᴅrhᴅlᴅlᴅrinin hᴅllinin  razēlaĸdērēlma-
sē, idarᴅetmᴅ tᴅdbirlᴅrinin hᴅyata keirilmᴅsi. M¿ᴅssisᴅnin sayēnēn sabit, yaxud artdēĵē tᴅqdirdᴅ, bir 
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qayda olaraq, personala ᴅkilᴅn xᴅrclᴅr artēr ki, bu da iĸi q¿vvᴅsinin dᴅyᴅrinin artmasē ilᴅ baĵlēdēr 
vᴅ yalnēz iĸilᴅrin sayēnēn azalmasē bu xᴅrclᴅrin dᴅyiĸmᴅz mᴅblᴅĵini xarakterizᴅ edᴅ bilᴅr [7, s.496]. 

Baĸlēca mᴅsᴅlᴅ effektiv motivasiya sistemini yaratmaqdēr. Ekspertlᴅr hesab edirlᴅr ki, motiv-
lᴅrᴅ sºykᴅnᴅn m¿tᴅxᴅssis ºz iĸinin effektliyini 40% artēra bilᴅr. Lakin motivlᴅĸdirmᴅ sistemlᴅri ¿zrᴅ 
bᴅzi araĸdērmalar zamanē buraxēlan sᴅhvlᴅr ona gᴅtirib ēxarēr ki, ᴅmᴅkdaĸlarēn stimullaĸdērēlmasēna 
sᴅrf olunmuĸ xᴅrclᴅr nᴅinki gºzlᴅnilᴅn nᴅticᴅlᴅri vermir, hᴅtta kampaniyada vᴅziyyᴅti pislᴅĸdirir. 

Tᴅdqiqatlarda stimullaĸdērmanēn lazēmi effekt vermᴅdiyi tipik vᴅziyyᴅtlᴅr dºrd ᴅsas qrupa bº-
l¿n¿r: hᴅdiyyᴅ - m¿kafatlarēn ºdᴅnilmᴅsi; tᴅminatlē m¿kafatlar; ᴅlatmaz bonuslarēn m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdi-
rilmᴅsi; baĸqasēnēn iĸinin m¿kafatlandērēlmasē. Ķndi bunlar barᴅdᴅ qēsaca mᴅlumatē qeyd edᴅk. 

Hᴅdiyyᴅ ï m¿kafatēn ºdᴅnilmᴅsi. Ķqtisadiyyatēn bir sēra sahᴅlᴅrindᴅ çhᴅdiyyᴅ ï m¿kafatdanè 
istifadᴅ olunur. Belᴅ m¿kafatlarēn fᴅrqli cᴅhᴅti onlarēn gºzlᴅnilmᴅz xarakteridir. Tᴅdqiqatēlarēn fik -
rincᴅ, bu c¿r m¿kafatlandērmada mᴅqsᴅd nᴅinki ᴅmᴅkdaĸlarēn loyallēĵēnē artērmaq, hᴅminin onlarē 
sonrakē dºvr ᴅrzindᴅ fᴅal ᴅmᴅyᴅ motivlᴅĸdirmᴅkdir.  

Lakin bir qayda olaraq, iĸin effektliyinin artērēlmasēna nail olunur. M¿kafatlandērmanēn real 
nᴅticᴅ vermᴅsi ¿¿n hᴅr bir ᴅmᴅkdaĸ m¿kafatē hansē iĸinᴅ gºrᴅ aldēĵēnē vᴅ gᴅlᴅcᴅkdᴅ hesablanmaq 
¿¿n hansē vᴅzifᴅlᴅri yerinᴅ yetirᴅcᴅyini dᴅqiq baĸa d¿ĸmᴅlidir . ᴄks halda m¿kafatlandērmanē per-
sonal itkinin elementi kimi qᴅbul edir vᴅ rᴅhbᴅrliyi  motivasiyanēn artmasēna hᴅvᴅslᴅndirmir. Bir 
sºzlᴅ, m¿kafatlandērma sistemi iĸini inandērmalēdēr ki, tᴅĸkilatda iĸinin fᴅallēĵē onun ᴅldᴅ etdiyi 
nᴅticᴅlᴅrlᴅ, ºz tᴅlᴅbatlarēnē ºdᴅmᴅk imkanlarē arasēnda dᴅqiq ᴅlaqᴅ vardēr [8].  

Nᴅzᴅrᴅ alaq ki, motivasiya sisteminin ᴅsas vᴅzifᴅlᴅrindᴅn biri ᴅmᴅkdaĸlarēn gºzlᴅmᴅlᴅrinin 
idarᴅ olunmasēdēr. Sᴅhv niyᴅ baĸ verir? ¢¿nki bir ox hallarda motivasiya sisteminin necᴅ hᴅrᴅkᴅt 
etdiyini vᴅ m¿kafat almaq ¿¿n nᴅ etmᴅk lazēm gᴅldiyini  ᴅmᴅkdaĸlar baĸa d¿ĸm¿rlᴅr. 

Tᴅminatlē m¿kafatla baĵlē baĸqa bir situasiyanēn ĸahidi oluruq. Bu zaman ᴅmᴅkdaĸlar iĸin nᴅ-
ticᴅlᴅrinᴅ gºrᴅ m¿kafatē ºz maaĸlarēnēn bir hissᴅsi hesab edirlᴅr. Bu, sovet stimullaĸdērma sistemini 
praktiki fᴅaliyyᴅt ¿¿n ᴅsas gºt¿rm¿ĸ sᴅnaye m¿ᴅssisᴅlᴅrinin iĸindᴅ tᴅzah¿r edir. 

Neft hasilatē m¿ᴅssisᴅlᴅrinin ᴅmᴅkdaĸlarē arasēnda aparēlmēĸ sorĵular gºstᴅrir ki, onlarēn nᴅ 
qᴅdᴅr mᴅvacib almalarē mᴅsᴅlᴅsindᴅ ᴅksᴅriyyᴅti m¿kafatē maaĸēn deyil, ᴅmᴅk haqqēnēn dᴅyiĸᴅn his-
sᴅsi kimi baĸa d¿ĸ¿rlᴅr. Bu o demᴅkdir ki, mºvcud stimullaĸdērma sistemi iĸilᴅri hansēsa nᴅticᴅlᴅr 
ᴅldᴅ etmᴅyᴅ yºnᴅltmir. M¿kafatē onlar yaxĸē iĸ ¿¿n bonus kimi deyil, ºz aylēq gᴅlirlᴅrinin ayrēlmaz 
hissᴅsi kimi qᴅbul edirlᴅr. Bununla belᴅ m¿ᴅssisᴅ rᴅhbᴅrlᴅri dᴅyiĸᴅn hissᴅni maaĸla birlᴅĸdirmᴅyᴅ 
alēĸmērlar, ¿nki m¿ᴅyyᴅn çq¿surlarè ¿¿n cᴅzalandērma alᴅtlᴅrini itirmᴅk istᴅmirlᴅr. Qanunverici-
li yᴅ gºrᴅ iĸᴅgºt¿rᴅnin ᴅmᴅkdaĸēn maaĸēnē kᴅsmᴅyᴅ ixtiyarē yoxdur, lakin lazēm bilᴅrsᴅ, onu m¿ka-
fatdan mᴅhrum edᴅ bilᴅr. Belᴅ cᴅzalar he dᴅ hᴅmiĸᴅ sistemli xarakter daĸēmēr vᴅ demᴅli , stimullaĸ-
dērma ilᴅ he bir ᴅlaqᴅsi yoxdur.  

Belᴅ bir tᴅcr¿bᴅni qeyd edᴅk. Bᴅzᴅn hesab edirlᴅr ki, idarᴅetmᴅ personalē ox m¿h¿m vᴅzifᴅ-
lᴅri yerinᴅ yetirirlᴅr, demᴅli , onun ¿¿n x¿susi ĸᴅrait yaradēlmalēdēr. Mᴅsᴅlᴅn, bir kampaniyada ida-
rᴅetmᴅ aparatēnēn ᴅmᴅkdaĸlarēnē iĸin nᴅticᴅlᴅrinᴅ gºrᴅ orta aylēq m¿kafatlarēn hᴅcmini artēraraq tam 
maaĸa keirtdilᴅr, m¿kafatlarē isᴅ lᴅĵv etdilᴅr. Yarēm ildᴅn sonra kampaniyanēn rᴅhbᴅrlᴅri ᴅmin ol-
dular ki, idarᴅetmᴅ personalē effektli iĸlᴅmᴅyib, odur ki, ᴅvvᴅlki  ĸᴅrtlᴅri bᴅrpa etmᴅli  oldular. 

ᴄlatmaz bonuslar. Tᴅcr¿bᴅ gºstᴅrir ki, olduĵundan ox tᴅlᴅbatlē stimullaĸdērma personalēn 
motivasiyasēna ziyan vurur. ᴄgᴅr rᴅhbᴅrlik  ᴅmᴅkdaĸlara mᴅsuliyyᴅt daĸēmaĵa hazēr olmayan ºhdᴅ-
lik lᴅri zorla qᴅbul etdirmᴅyᴅ alēĸarsa, arzu edilᴅn nᴅticᴅyᴅ nail olmaq m¿mk¿n deyil. Tᴅcr¿bᴅdᴅn 
bu da mᴅlumdur ki, ᴅlatmaz mᴅqsᴅdlᴅr problemini hᴅll  etmᴅk olar, ᴅgᴅr planlaĸdērma aĸaĵēdan-yu-
xarēya doĵru prinsipi ilᴅ hᴅyata keirilsᴅ, belᴅ halda bonus ĸkalalarēndan birgᴅ istifadᴅ etmᴅk vacib-
dir. Qᴅbul edilmiĸ artēq planēn hᴅr iki  faizi ¿¿n ᴅmᴅkdaĸēn bonusu m¿tᴅrᴅqqi ĸkala ¿zrᴅ artēr, pla-
nēn artēqlamasē ilᴅ yerinᴅ yetirilmᴅsi 10%-ᴅ atanda, onda hᴅr 2% artēqlamasē ilᴅ yerinᴅ yetirildikdᴅ 
bonus getdikcᴅ azalmaĵa baĸlayēr, baĸqa sºzlᴅ, belᴅ halda reqressiv ĸkalaya meydan aēlēr. Demᴅli , 
baĸa d¿ĸ¿lmᴅk ¿¿n biz deyirik: planē azaltmaq lazēm deyil ki, sonradan onu formal olaraq artēqla-
masē ilᴅ yerinᴅ yetirmᴅk lazēm gᴅlsin. Belᴅ halda aydēndēr ki, planēn qoyuluĸuna yuxarēdan nᴅzarᴅt 
edilir . Belᴅ sistem yaxĸē nᴅticᴅlᴅrin ᴅldᴅ edilmᴅsinᴅ imkan verir. 

Bir qrup Qᴅrb tᴅdqiqatēlarē hesab edir ki, nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ mᴅqsᴅdlᴅrᴅ nail olmamaĵēn bir 
sᴅbᴅbi dᴅ yalnēz motivasiya sisteminin iĸlᴅnilmᴅsi prosesindᴅ buraxēlan sᴅhvlᴅr deyil, hᴅm dᴅ ᴅmᴅk-
daĸlarē seᴅn zaman buraxēlan sᴅhvlᴅrdir. Mᴅsᴅlᴅn, kampaniyaya satēĸ ¿zrᴅ maaĸē 600 dollar olmaq-
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la menecerlᴅr lazēmdēr, sºhbᴅt zamanē mᴅlum olur ki, firma nᴅzᴅrdᴅ tutub ki, ona orta aylēq 300 dol-
lar mᴅblᴅĵindᴅ bonus da verilᴅcᴅkdir. Demᴅli , onun aylēq mᴅcmu gᴅliri  900 dollar olacaqdēr. Sºhbᴅt 
zamanē bonusun mᴅblᴅĵi aēqlanmēr. Sᴅhv bundadēr ki, ilk  g¿nlᴅr o bilir  ki, onun mᴅvacibi 600 dol-
lar olacaq, lakin bonusu nᴅ qᴅdᴅr olacaq bilmir, ona gºrᴅ dᴅ bu faktor onun iĸinin mᴅhsuldarlēĵēna 
kºmᴅk edᴅ bilmᴅz. 

¥zgᴅsinin iĸinᴅ gºrᴅ m¿kafat prinsipi ºz¿nᴅmᴅxsus x¿susiyyᴅtᴅ malikdir. Bir sēra bºlmᴅlᴅrin 
ᴅmᴅkdaĸlarēnēn iĸinin nᴅticᴅlᴅri ᴅnᴅnᴅvi olaraq, konsolidasiya olunmuĸ biznes-gºstᴅrici ilᴅ ᴅlaqᴅdᴅ 
gºt¿r¿l¿rlᴅr. Belᴅ halda ox zaman baĸqa bºlgᴅlᴅrin fᴅaliyyᴅtinin bu gºstᴅricilᴅrᴅ tᴅsiri nᴅzᴅrᴅ alēn-
mēr. Kampaniyalarēn birindᴅ rᴅhbᴅrlik  qarĸēsēnda satēĸēn hᴅcmini artērmaq vᴅzifᴅsi qoyulmuĸdu. Bu 
mᴅsᴅlᴅnin hᴅlli  ¿¿n m¿vafiq ĸºbᴅnin ᴅmᴅkdaĸlarē elᴅ bonuslarla hᴅvᴅslᴅndirilir  ki, bunlarēn hᴅcmi 
satēĸlarēn hᴅcmindᴅn asēlē olur. Bununla yanaĸē fᴅaliyyᴅti bilavasitᴅ satēĸēn artmasēna tᴅsir gºstᴅrᴅn 
digᴅr ĸºbᴅlᴅrin ᴅmᴅkdaĸlarēna hᴅvᴅslᴅndirmᴅ ĸamil olunmurdu. Belᴅ ki, marketoloqlarēn aksiyalarē 
verdiklᴅri maliyyᴅ nᴅticᴅlᴅri faktiki olaraq satēĸ ¿zrᴅ menecerlᴅri m¿kafatlandērērdē. Son nᴅticᴅdᴅ 
hᴅr iki  ᴅmᴅkdaĸlar qrupu motivlᴅĸmᴅdᴅn kᴅnarda qalmēĸ olurdu, satēĸ ĸºbᴅsi ᴅmᴅkdaĸlarē ona gºrᴅ 
ki, qazandēqlarē pul asan baĸa gᴅlirdi , marketinq ĸºbᴅsi m¿tᴅxᴅssislᴅri isᴅ ona gºrᴅ ki, m¿vafiq m¿-
kafatlandērmanēn olmamasē ilᴅ baĵlē. 

Bu kontekstdᴅ hᴅmkarlar ittifaqē tᴅĸkilatlarē ¿¿n vacib mᴅsᴅlᴅ belᴅ hallarda baĸ verᴅn sᴅhvlᴅ-
rin sᴅbᴅblᴅrini bilmᴅkdir. Tᴅcr¿bᴅ gºstᴅrir ki, yuxarēda bᴅhs etdiyimiz vᴅziyyᴅtlᴅr layihᴅlᴅndirmᴅ 
mᴅrhᴅlᴅsindᴅ buraxēlan sᴅhvlᴅrdᴅn irᴅli  gᴅlir . Buna gºrᴅ dᴅ m¿ᴅssisᴅdᴅ stimullaĸdērma sistemindᴅ 
baĸ verᴅn sᴅbᴅblᴅr ¿zᴅrindᴅ dayanmaq yerinᴅ d¿ĸᴅrdi.  

Stimullaĸdērmanēn gºstᴅricilᴅri biznesin mᴅqsᴅdlᴅri ilᴅ uzlaĸdērēlmēr. Baxmayaraq ki, m¿xtᴅlif  
bºlgᴅlᴅrdᴅ m¿xtᴅlif  stimullaĸdērma sxemlᴅri olur, vacibdir ki, bunlar kampaniyanēn mᴅqsᴅdlᴅri ilᴅ 
uzlaĸdērēlsēn [9]. Kompleks xidmᴅtlᴅri hᴅyata keirᴅn m¿ᴅssisᴅlᴅrin birindᴅ stimullaĸdērma sistemini 
ayrē-ayrē bºlmᴅlᴅrin gᴅlirlᴅrinin gºstᴅricilᴅri ilᴅ uzlaĸdērmaĵa qᴅrar verilmiĸdi. Bu kampaniyada 
xidmᴅt tᴅklifetmᴅ prosesinin texnologiyalarēnēn pozulmasēna gᴅtirib ēxarmēĸdē, ona gºrᴅ ki, bºlgᴅ-
lᴅr biznesin tᴅlᴅbatlarēnēn zᴅrᴅrinᴅ olaraq, ºz xidmᴅtlᴅrini fᴅal ĸᴅkildᴅ xarici bazarda satmaĵa sᴅy 
gºstᴅrirdilᴅr. ᴄslindᴅ isᴅ elᴅ hᴅvᴅslᴅndirmᴅ sistemindᴅn istifadᴅ etmᴅk lazēm idi ki, bu halda m¿ka-
fatlandērma hᴅr ĸeydᴅn ᴅvvᴅl m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ planlarēn yerinᴅ yetirilmᴅsinᴅ yºn¿mlᴅnsin. 

M¿asir hᴅmkarlar ittifaqē tᴅĸkilatlarēnēn fᴅaliyyᴅt gºstᴅrdiyi oxlu m¿ᴅssisᴅdᴅ bu problem ida-
rᴅ rᴅhbᴅrliyini  d¿ĸ¿nd¿r¿r. Mᴅsᴅlᴅn, bir sᴅnaye m¿ᴅssisᴅsindᴅ s¿r¿c¿n¿n ᴅmᴅk haqqēnēn ºdᴅnilmᴅsi 
ᴅmᴅk mᴅcᴅllᴅsinᴅ uyĵun olaraq, s¿r¿c¿ tᴅmir sᴅbᴅbindᴅn iĸsiz dayanmaĵa gºrᴅ s¿r¿c¿n¿n maaĸ dᴅ-
rᴅcᴅsindᴅn ¿ dᴅfᴅ az olan tᴅmiri-ilingᴅrin maaĸēnē alēr. Bunu ona gºrᴅ edirdilᴅr ki, s¿r¿c¿lᴅr qᴅza 
hallarēnē azaltsēnlar.  Belᴅliklᴅ,  mᴅqsᴅd nᴅqliyyatdan maksimum sᴅmᴅrᴅli  istifadᴅ deyil, avtonᴅqliy-
yatdan istifadᴅni maksimum istifadᴅ etmᴅk idi. Rᴅhbᴅrlik  situasiyaya lazēmēnca nᴅzarᴅt edᴅ bilmᴅ-
diyi ¿¿n s¿r¿c¿lᴅr hᴅr vasitᴅ ilᴅ alēĸērdēlar ki, tᴅmirlᴅ ᴅlaqᴅdar maĸēnlarē iĸsiz dayanmasēn. Onlar 
hᴅm dᴅ planlē tᴅmirlᴅ ᴅlaqᴅdar iĸsiz qalmaq istᴅmirlᴅr. ¦stᴅlik  dᴅ aydēn olur ki, texnikanē da tezliklᴅ 
bᴅrpa etmᴅk m¿mk¿n olmur. Halbuki, maĸēnlardan d¿zg¿n istifadᴅ edildiyi tᴅqdirdᴅ nᴅqliyyatdan 
istifadᴅ m¿ddᴅtini xeyli artērmaq vᴅ kapital qoyuluĸuna xeyli qᴅnaᴅt etmᴅk m¿mk¿nd¿r.  

Sᴅbᴅblᴅrdᴅn biri ᴅmᴅkdaĸlarēn iĸinin nᴅticᴅlᴅrinin, mᴅhsuldarlēĵēnēn gºstᴅricilᴅrinin kᴅmiyyᴅt 
qiymᴅtlᴅndirilmᴅsinin olmamasēdēr. Bᴅzᴅn belᴅ fakirlᴅĸirlᴅr ki, fᴅaliyyᴅtin bir ox nºvlᴅrinin sᴅmᴅ-
rᴅsi ºl¿lmᴅyᴅ gᴅlmir. Nᴅticᴅdᴅ ᴅmᴅkdaĸlarēn iĸinin effektliyini subyektiv qiymᴅtlᴅndirmᴅ ilᴅ ºl¿r-
lᴅr ki, bu da motivasiyanēn sᴅmᴅrᴅsinᴅ tᴅsir edir. Fᴅaliyyᴅtin kᴅmiyyᴅt gºstᴅricilᴅri (mᴅdaxil , isteh-
salēn hᴅcmi, m¿ĸtᴅrilᴅrin sayē) yoxdursa, qiymᴅtlᴅndirmᴅnin bal sistemindᴅn istifadᴅ etmᴅk lazēm-
dēr. ᴄmᴅkdaĸēn fᴅaliyyᴅtinin sᴅmᴅrᴅlilik  gºstᴅricilᴅrini ayērmaq, onlarē kateqoriyalara gºrᴅ qruplaĸ-
dērmaq vᴅ bu vᴅ ya digᴅr balēn nᴅ ¿¿n baĸ verildiyini ᴅvvᴅlcᴅdᴅn tᴅsvir edᴅrᴅk, balla qiymᴅtlᴅndir-
mᴅk hᴅmiĸᴅ m¿mk¿nd¿r. Ballarēn verilmᴅ qaydasēnē tᴅsvir etmᴅdᴅn, yᴅni belᴅ prinsipᴅ ᴅsaslanaraq 
ᴅmᴅkdaĸlarēn vᴅ bºlmᴅlᴅrin fᴅaliyyᴅtini qiymᴅtlᴅndirmᴅk, ekspertlᴅrin fik rincᴅ, m¿h¿m sᴅhvdir. 
ᴄmᴅk bºlg¿lᴅrindᴅ ᴅn yaxĸē briqadalar arasēnda m¿sabiqᴅ keirilᴅrkᴅn belᴅ bir vᴅziyyᴅt yaranmēĸdē. 
Balla qiymᴅtlᴅndirilᴅn bir neᴅ qiymᴅtlᴅndirmᴅ meyarlarē (mᴅhsuldarlēq, sanitariya vᴅ gigiyena, 
keyfiyyᴅt vᴅ s.) tᴅtbiq edilmiĸdi. Balvermᴅ sisteminin tᴅsvirinin olmamasē qalib gᴅlmᴅyᴅn briqadanē 
mᴅyus etmiĸdi. Effektiv ᴅmᴅyᴅ stimul yaratmaq mᴅqsᴅdilᴅ keirilmiĸ tᴅdbir isᴅ sonrakē dºvrlᴅrdᴅ 
keirilᴅn yarēĸa personalēn loyallēĵēnē aĸaĵē salmēĸdēr. Yaranmēĸ vᴅziyyᴅt qiymᴅtlᴅndirmᴅnin meyar-
larēnē vᴅ prinsiplᴅrini dᴅqiqlᴅĸdirmᴅk problemini b¿t¿n ciddiliyi  ilᴅ ortaya qoydu. Belᴅliklᴅ, alēcēla-
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ra xidmᴅt gºstᴅrmᴅk keyfiyyᴅti bir ox rᴅhbᴅrlᴅr tᴅrᴅfindᴅn ºl¿yᴅgᴅlmᴅz vᴅ subyektiv gºstᴅrici ki-
mi baĸa d¿ĸ¿l¿r. Lakin onun qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi ¿¿n keyfiyyᴅtin ºl¿lmᴅsinin bir sēra vasitᴅlᴅrinin 
tᴅtbiq edildiyi ticarᴅt kampaniyalarēnēn tᴅcr¿bᴅsindᴅn istifadᴅ etmᴅk lazēmdēr. Mᴅsᴅlᴅn, belᴅ bir tᴅc-
r¿bᴅni tᴅsᴅvv¿r etmᴅk olar: personala tanēĸ olmayan maĵazanēn ᴅmᴅkdaĸē buraya gᴅlir  vᴅ anketi 
doldurur. Anketdᴅ personalēn davranēĸēnē (mᴅs., sizᴅ malē semᴅkdᴅ kºmᴅk ¿¿n yaxēnlaĸan olub-
mu?) vᴅ ekspozisiyanēn keyfiyyᴅti xarakterizᴅ edᴅn gºstᴅricilᴅr verilir. Hᴅr bir gºstᴅrici tanēĸ olma-
yan alēcē tᴅrᴅfindᴅn ekspertlᴅrin hazērladēĵē bal ĸkalasēna ᴅsasᴅn qiymᴅtlᴅndirilir . Belᴅ halda ballarēn 
m¿mk¿n sayē, bir qayda olaraq, eyni olmur, ¿nki gºstᴅricinin m¿h¿ml¿y¿ dᴅrᴅcᴅsindᴅn asēlēdēr. 
ᴄldᴅ edilmiĸ mᴅlumatlar ᴅsasēnda maĵazanēn personalēnēn iĸinin keyfiyyᴅtini ᴅks etdirᴅn ¿mumi bal 
hesablanēr.  

Digᴅr bir sᴅbᴅb dᴅ fᴅaliyyᴅtin effektliyinin planlaĸdērēlmasē, icrasē vᴅ ona nᴅzarᴅt bºlmᴅlᴅr tᴅ-
rᴅfindᴅn m¿stᴅqil hᴅyata keirilir. Neft hasilatē m¿ᴅssisᴅlᴅrinin birindᴅ stimullaĸdērma sistemi isteh-
sal planlarēnēn yerinᴅ yetirilmᴅsi ¿¿n ᴅmᴅkdaĸlarēn aylēq m¿kafatlandērēlmasē nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸdu. 
¥z¿ dᴅ planlarēn tᴅrtib olunmasē funksiyasē, onun icrasē vᴅ hesabat sᴅnᴅdlᴅrinin hazērlanmasē bir 
bºlmᴅyᴅ hᴅvalᴅ edilir. Aydēndēr ki, hesabata gºrᴅ planlar hᴅr ay 100% yerinᴅ yetirilir  vᴅ b¿t¿n 
ᴅmᴅkdaĸlara m¿kafat verilir. ᴄmᴅkdaĸlarēn fᴅaliyyᴅtini tᴅhlil  edᴅrkᴅn qiymᴅtlᴅndirmᴅ ¿zrᴅ m¿tᴅ-
xᴅssislᴅr planlarēn mᴅzmununu onlarēn reallaĸdērēlmasē hesabatlarē ilᴅ m¿qayisᴅ etmᴅyᴅ cᴅhd gºstᴅr-
miĸlᴅr. Aĸkar edilmiĸdir ki, planlar he mºvcud olmamēĸdēr. Gºr¿n¿r, stimullaĸdērma sistemi yara-
dēlarkᴅn nᴅzarᴅt, planlaĸdērma vᴅ icra funksiyalarē m¿xtᴅlif  struktur bºlmᴅlᴅri arasēnda paylanma-
lēdēr [10]. 

Nᴅzarᴅtsiz gºstᴅricilᴅr ᴅsasēnda motivasiya sisteminin qurulmasē n¿munᴅvi iri  regional enerji 
kampaniyasē ola bilᴅr. M¿ᴅssisᴅnin strukturuna ¿ tipli  filial  daxildir: 

- istehsal ï elektro vᴅ istilik -enerji; 
- ĸᴅbᴅkᴅ ï elektroenerjinin ºt¿r¿lmᴅsi; 
- satēĸ ï enerjinin satēĸē. 
B¿t¿n filiallarēn ᴅmᴅkdaĸlarēna m¿kafat ºdᴅniĸinᴅ elektroenerji ºdᴅniĸinᴅ gºrᴅ m¿kafat d¿ĸ¿r. 

ᴄslindᴅ  isᴅ bu gºstᴅricinin yerinᴅ yetirilmᴅsinᴅ generasiya edᴅn bºlmᴅlᴅrin ᴅmᴅkdaĸlarē real tᴅsir 
gºstᴅrᴅ bilᴅr. Yerdᴅ qalan filiallarēn personalē bu gºstᴅricini idarᴅ edᴅ bilmirdi, lakin hᴅr r¿b ºz m¿-
kafat hissᴅsini alērdē. M¿kafatlandērma sisteminin optimallaĸdērēldēĵē ĸᴅraitdᴅ bu gºstᴅrici belᴅ bºl-
mᴅlᴅrin fᴅaliyyᴅtinin qiymᴅtlᴅndirmᴅ sistemindᴅn gºt¿r¿ld¿.  

Bu prosesdᴅ bir sᴅhv dᴅ cari prinsiplᴅr ¿zrᴅ proyekt fᴅaliyyᴅtinin stimullaĸdērēlmasēnda ¿zᴅ 
ēxa bilᴅr. Belᴅ bir sᴅhvi ᴅyani olaraq, fᴅaliyyᴅti layihᴅ xarakteri daĸēyan konsaltinq kampaniyasēnēn 
n¿munᴅsindᴅ gºstᴅrmᴅk olar. 

ᴄgᴅr kampaniyada layihᴅlᴅrin rᴅhbᴅrlᴅri layihᴅnin nᴅticᴅlᴅrinᴅ gºrᴅ deyil, hᴅr r¿bᴅ gºrᴅ m¿-
kafatlandērēlērlarsa, onda onlar layihᴅlᴅrin nᴅticᴅlᴅrindᴅ, onun yerinᴅ yetirilmᴅsi m¿ddᴅtindᴅ kampa-
niyanēn pul ᴅldᴅ etmᴅsindᴅ maraqlē olmurlar. Ona gºrᴅ dᴅ olduqca vacibdir ki, ᴅmᴅkdaĸlarēn layihᴅ 
fᴅaliyyᴅti yalnēz nᴅticᴅlᴅrᴅ gºrᴅ m¿kafatlandērēlsēnlar, istehsal prosesinin dayanmasē ¿¿n gºr¿lᴅn 
cari fᴅaliyyᴅt ᴅmᴅkdaĸēn fᴅaliyyᴅt nºv¿ndᴅn asēlē olaraq, tsiklik olaraq konkret aydan ilᴅdᴅk stimul-
laĸdērēlēsēn.  

Tᴅbii ki, hᴅr bir m¿ᴅssisᴅ ºz ᴅmᴅk hᴅyatēnda ¿zᴅ ēxan bu c¿r nºqsanlarē, sᴅhvlᴅri aradan qal-
dērmaĵa alēĸēr. Tᴅcr¿bᴅ gºstᴅrir ki, belᴅ sᴅhvlᴅri aradan qaldērmaq m¿mk¿nd¿r.  

Bir qᴅdᴅr sᴅhvlᴅrin d¿zᴅldilmᴅsi vasitᴅlᴅri barᴅdᴅ. Bir qayda olaraq, m¿asir firmalarēn fᴅaliy-
yᴅti gºstᴅrir ki, ¿zᴅ ēxan problemlᴅrin hᴅllinᴅ yºnᴅlmiĸ stimullaĸdērma sistemlᴅrinin layihᴅlᴅndiril -
mᴅsindᴅki sᴅhvlᴅri tez vaxtda aradan qaldērmaq vᴅziyyᴅti ᴅtinlᴅĸdirir. Vᴅziyyᴅtin keyfiyyᴅtcᴅ dᴅ-
yiĸdirilmᴅsi ¿¿n stimullaĸdērma sistemini tam, yaxud qismᴅn yenidᴅn layihᴅlᴅndirmᴅk vᴅ onu tᴅk-
rarᴅn tᴅtbiq etmᴅk lazēmdēr. Belᴅ halda aidiyyᴅti olan strukturlar buna hazēr olmalēdērlar ki, stimul-
laĸdērma sisteminin yenidᴅn layihᴅlᴅndirilmᴅsi olduqca uzun, m¿rᴅkkᴅb vᴅ baha baĸa gᴅlᴅn proses-
dir, bu proses tᴅtbiq olunan metodikaya hºkmᴅn riayᴅt edilmᴅsini vᴅ bºlmᴅlᴅrdᴅn birindᴅ aprobasi-
ya olunmasēnē tᴅlᴅb edir. Ona gºrᴅ  dᴅ bu iĸᴅ kemᴅzdᴅn ᴅvvᴅl firma rᴅhbᴅri ᴅmin olmalēdēr ki, 
problemin sᴅbᴅbi d¿zg¿n baĸa d¿ĸ¿l¿b vᴅ problemin biznesᴅ vurduĵu ziyan qarĸēdan gᴅlᴅn vaxt, 
maliyyᴅ vᴅ ᴅmᴅk mᴅsrᴅflᴅri ilᴅ nᴅ qᴅdᴅr uyĵundur. Bºlmᴅ sisteminin pilot tᴅtbiqi vᴅ biznesin uĵu-
runu tᴅmin edᴅn personal qrupunu semᴅk dᴅ vacibdir. 
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Tᴅcr¿bᴅ gºstᴅrir ki, motivasiya sistemini iĸlᴅyib hazērlayarkᴅn aĸaĵēdakē ᴅsas prinsiplᴅrᴅ ria-
yᴅt olunmalēdēr: 

- nᴅticᴅyᴅ, yaxud uĵura gºrᴅ haqq ºdᴅnilmᴅlidir ; 
- m¿xtᴅlif  qrup vᴅ kateqoriyadan olan ᴅmᴅkdaĸlarēn gᴅlirlᴅrinin fᴅrqini tᴅnzimlᴅyᴅn vahid 

ĸᴅffaf qaydalardan istifadᴅ olunmalēdēr; 
- ᴅmᴅkdaĸlarēn gºzlᴅntilᴅrini idarᴅ etmᴅk. ᴄgᴅr iĸlᴅnᴅn motivasiya sistemi ᴅmᴅkdaĸlarēn gºz-

lᴅntisini doĵrultmursa, belᴅ sistem iĸlᴅmᴅyᴅcᴅk. 
- ᴅmᴅk bazarēnda rᴅqabᴅt apararkᴅn, kompensasiya paketi aparēcē rᴅqiblᴅrin tᴅkliflᴅrini nᴅzᴅrᴅ 

almaqla formalaĸdērēlmalēdēr. 
B¿t¿n prinsipial qᴅrarlar qᴅbul edilᴅndᴅn sonra pilot yenidᴅn layihᴅlᴅndirmᴅyᴅ baĸlaya bilᴅr. 

Bu prosesin addēmbaaddēm ¿ mᴅrhᴅlᴅsi nᴅzᴅrdᴅ tutulur. 
Birinci mᴅrhᴅlᴅ. Sistemi olduĵu kimi tᴅsvir etmᴅk. Birinci mᴅrhᴅlᴅnin ᴅsas vᴅzifᴅsi layihᴅlᴅn-

dirmᴅ ¿¿n lazēmi dᴅyiĸikliklᴅrᴅ ᴅsas hazērlamaq mᴅqsᴅdilᴅ ᴅmᴅkdaĸlarēn tᴅcr¿bᴅdᴅ mºvcud sᴅla-
hiyyᴅtlᴅrinin, mᴅsuliyyᴅt vᴅ funksional borc sahᴅlᴅrinin tᴅsvir edilmᴅsidir. Bu mᴅrhᴅlᴅdᴅ mºvcud 
stimullaĸdērma sisteminin (sᴅnᴅdlᴅrin vᴅ reqlamentlᴅrin tᴅhlili , faktiki istifadᴅ olunan hesablama 
mexanizmlᴅrini tᴅsvir etmᴅk, ᴅldᴅ edilmiĸ mᴅlumatlarē ᴅlaqᴅlᴅndirmᴅk vᴅ mºvcud ixtilaflar haqqēn-
da informasiyanē sistemlᴅĸdirmᴅk) tᴅhlili  ï bºlmᴅnin funksiyalarēnē vᴅ onun effektliyini tᴅsvir et-
mᴅk, bºlmᴅnin funksiyalarēnēn reallaĸdērēlmasēnda hᴅr bir ᴅmᴅkdaĸēn rolunu tᴅsvir etmᴅk. 

Ķkinci mᴅrhᴅlᴅ ᴅrivᴅsindᴅ bºlmᴅnin ᴅmᴅkdaĸlarēnēn ᴅsas motivasiya prinsiplᴅri iĸlᴅnib ha-
zērlanēr. Bu vᴅzifᴅni aĸaĵēdakēlara riayᴅt etmᴅklᴅ yerinᴅ yetirmᴅk olar: 

- kampaniyanēn personalē stimullaĸdērmaq yolu ilᴅ nail olmaĵē planlaĸdērdēĵē ¿-dºrd orta tᴅ-
cili  biznes-mᴅqsᴅdlᴅrin m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi. Burada gᴅlirin  artmasē, mᴅhsuldarlēĵēn vᴅ keyfiyyᴅtin 
y¿ksᴅldilmᴅsi nᴅzᴅrdᴅ tutulur. Hᴅr bir ᴅmᴅkdaĸ ¿¿n mᴅqsᴅdli davranēĸ modeli iĸlᴅnib hazērlanmalē-
dēr. Mᴅqsᴅdli model ᴅmᴅkdaĸēn bºlmᴅdᴅki rolunu vᴅ onun yerinᴅ yetirdiyi funksiyalarē, mᴅsuliyyᴅt 
dᴅrᴅcᴅsini, fᴅaliyyᴅtinin planlaĸdērēlan nᴅticᴅlᴅri vᴅ gºstᴅricilᴅrini tᴅsvir etmᴅlidir ; 

- stimullaĸdērmanēn mᴅqsᴅdli gºstᴅricilᴅrini m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅk; 
- m¿vafiq stimullaĸdērma alᴅtlᴅrini yaratmaq; 
-bºlmᴅnin tᴅĸkilati fᴅaliyyᴅtindᴅ dᴅyiĸikliklᴅrin siyahēsēnē m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅk. ¢ox zaman ay-

dēn olur ki, ᴅmᴅkdaĸlarēn qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅlᴅrinᴅ yenidᴅn baxmaq vᴅ onlar arasēnda mᴅsuliyyᴅti yeni-
dᴅn bºl¿ĸd¿rmᴅk lazēm gᴅlir . 

¦¿nc¿ mᴅrhᴅlᴅdᴅ yeni motivasiya sisteminin modellᴅĸdirilmᴅsinᴅ vᴅ kºklᴅnmᴅsinᴅ x¿susi 
diqqᴅt yetirilir . Baĸqa sºzlᴅ, burada ᴅsas vᴅzifᴅ yeni stimullaĸdērma sistemindᴅ buraxēlmēĸ qeyri-dᴅ-
qiqliyi  aĸkar etmᴅk vᴅ aradan gºt¿rmᴅkdir. Bunun ¿¿n aĸaĵēdakēlarē nᴅzᴅrᴅ almaq lazēmdēr: 

1. Yeni stimullaĸdērma sisteminin prinsiplᴅrindᴅn, mexanizmlᴅrindᴅn istifadᴅ etmᴅklᴅ, ºtᴅn 
dºvr (ay, il ) ¿¿n ᴅmᴅkdaĸlarēn ᴅmᴅk haqqēnē yenidᴅn hesablamaq. 

2. Fᴅaliyyᴅtin planlaĸdērēlmēĸ gºstᴅricilᴅrindᴅn istifadᴅ etmᴅklᴅ, gᴅlᴅcᴅk dºvr ¿¿n ᴅmᴅkdaĸ-
larēn ᴅmᴅk haqqēnē hesablamaq. Aparēlmēĸ hesablamalar sistemin adekvatlēq sᴅviyyᴅsini qiymᴅtlᴅn-
dirmᴅyᴅ vᴅ lazēm gᴅldikdᴅ onda dᴅyiĸikliklᴅr etmᴅyᴅ kºmᴅk edir. 

ᴄgᴅr motivasiya sistemi kampaniyanēn iĸi haqqēnda tarixi mᴅlumatlar ᴅsasēnda testdᴅn keib-
sᴅ, onda bu hal ciddi ĸᴅkildᴅ kadr mᴅsᴅlᴅsini ortaya ēxardar, o c¿mlᴅdᴅn m¿h¿m dᴅrᴅcᴅdᴅ kadr 
axēcēlēĵēna sᴅbᴅb olar. Mᴅsᴅlᴅn, ᴅgᴅr kampaniya satēĸ ¿zrᴅ menecerlᴅrin qeydᴅ alēnmēĸ maaĸēnēn 
ᴅvᴅzinᴅ mᴅdaxilᴅ çbaĵlanmēĸè bonusu hᴅyata keirirsᴅ, bu, satēĸē azē 3-4 dᴅfᴅ artēra bilᴅr. M¿vafiq 
olaraq, bu templᴅ ᴅmᴅk haqqē da artēr. Belᴅ halda tarixi mᴅlumatlar ᴅsasēnda yeni motivasiya siste-
minin iĸinin modellᴅĸdirilmᴅsi bu meyillᴅrin nᴅzᴅrᴅ alēnmasēna imkan vermir. Ona gºrᴅ dᴅ sonra-
dan bir qayda olaraq, bir ildᴅn sonra kampaniyanēn rᴅhbᴅrliyi  bonuslarēn hᴅcmini azaldēr, buna nor-
mallaĸdērmanēn effekti dᴅ deyirlᴅr. Tᴅbii ki, ᴅmᴅkdaĸlarēn ºdᴅmᴅ ĸᴅrtlᴅrinin pislᴅĸmᴅsinᴅ reaksiyasē 
onlarēn yeni iĸ yeri axtarmasēdēr. 

Bunun mᴅntiqi nᴅticᴅsi olaraq: 1) ᴄmᴅk vᴅ vergi qanunvericiliyinin tᴅlᴅblᴅrinᴅ cavab verᴅn 
firmadaxili normativ sᴅnᴅdlᴅrindᴅ yeni stimullaĸdērma mexanizmlᴅrini tᴅsbit etmᴅk; 2) Yeni stimul-
laĸdērma sisteminᴅ keid planēnē m¿ᴅyyᴅn etmᴅk. Belᴅ halda bºlmᴅlᴅrin birindᴅ yeni sistemin pilot 
tᴅtbiqi zamanē bᴅzᴅn pilotsuz keiddᴅn istifadᴅ olunur, yᴅni bºlmᴅnin b¿t¿n ᴅmᴅkdaĸlarēnēn yeni 
stimullaĸdērma sisteminᴅ birvaxtlē keidi baĸ verir. Hᴅtta bir bºlmᴅnin daxilindᴅ belᴅ bu c¿r tᴅtbiq-
etmᴅ, ᴅslindᴅ olduqca arzuedilmᴅz sosial nᴅticᴅlᴅrᴅ gᴅtirib ēxardar. Buna gºrᴅ dᴅ daha mᴅslᴅhᴅt bi-
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linᴅn tᴅdrici keiddir. Belᴅ keid zamanē iki -¿ ay ᴅrzindᴅ ᴅmᴅkdaĸlara ºdᴅniĸin yeni sisteminin 
adaptasiyasē kºhnᴅ stimullaĸdērma sisteminᴅ uyĵun hᴅyata keirilir, lakin paralel olaraq yeni siste-
min prinsiplᴅrinᴅ vᴅ mexanizmlᴅrinᴅ uyĵun olaraq hesablama tᴅqdim edilir. 

Baĸqa bir tᴅcr¿bᴅ gºstᴅrir ki, yaradēlmēĸ motivasiya sisteminin effektliyi ¿ parametrᴅ gºrᴅ 
qiymᴅtlᴅndirmᴅyᴅ ¿st¿nl¿k verir: personalēn loyallēĵē, onun fᴅaliyyᴅtinin mᴅhsuldarlēĵē, kampaniya-
nēn ᴅmᴅk bazarēnda cᴅlbediciliyi. Personalēn loyallēĵē, axēcēlēq ᴅmsalēna ᴅsasᴅn yeni motivasiya 
sxemlᴅrinin tᴅtbiqindᴅn bir ay sonra qiymᴅtlᴅndirilir . Mᴅsᴅlᴅn, kadr axēcēlēĵēnēn 50% ox tᴅĸkil et-
diyi iri  pᴅrakᴅndᴅ ĸᴅbᴅkᴅsindᴅ yeni motivasiya sistemi elan edildikdᴅn sonra bu gºstᴅrici bir neᴅ 
hᴅftᴅ ᴅrzindᴅ sēfra enmiĸdir. Mᴅhsuldarlēĵēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi ¿¿n daha ox vaxt tᴅlᴅb olunur, bu 
isᴅ motivasiya sisteminin mᴅqsᴅdlᴅrindᴅn asēlēdēr. ᴄgᴅr ᴅmᴅkdaĸlarē kampaniyanēn dᴅyᴅrinin artērēl-
masēna yºnᴅltmᴅk vacibdirsᴅ, nᴅticᴅlᴅri gºrmᴅk ¿¿n bir neᴅ il  lazēmdēr, ᴅgᴅr satēĸēn artērēlmasēn-
dan sºhbᴅt gedirsᴅ, bir r¿b, ya da yarēm il  lazēmdēr. ᴄmᴅk bazarēnda cᴅlbedicilik vakant yerᴅ nami-
zᴅdlᴅrin sayē, yaxud kampaniyanēn tᴅklif  etdiklᴅrinᴅ razēlēq verᴅn ᴅmᴅkdaĸlarēn faizi kimi gºstᴅrici-
lᴅr ᴅsasēnda qiymᴅtlᴅndirilir . 

Bᴅzi firmalarēn menecerlᴅri hesab edir ki, ᴅgᴅr kampaniyada çᴅmᴅkdaĸ-menecmentè ᴅks rabi-
tᴅ mºvcuddursa, q¿vvᴅdᴅ olan motivasiya sisteminin effektliyini qiymᴅtlᴅndirmᴅk ᴅtin deyil. Mo-
tivlᴅĸdirmᴅ yanaĸmalarēna nᴅzᴅrᴅn personala ºz tᴅnqidi fikirlᴅrini bildirmᴅsinᴅ imkan vermᴅk ol-
duqca vacibdir. M¿tᴅmadi olaraq, ᴅmᴅkdaĸlara ᴅmᴅyin ºdᴅnilmᴅsi ĸᴅrtlᴅri barᴅdᴅ razē qalēb-qalma-
malarēnē aĸkar etmᴅk ¿¿n anonim sorĵularēn keirilmᴅsi mᴅqsᴅdᴅuyĵun olardē. Belᴅliklᴅ, personal-
dan ᴅks rabitᴅ deyilᴅrkᴅn, ᴅmᴅkdaĸlardan onlarēn ovqatē, kampaniyada baĸ verᴅnlᴅrᴅ vᴅ insanlara 
(yuxarē vᴅzifᴅlilᴅr dᴅ daxil olmaqla) informasiyanēn ᴅldᴅ edilmᴅsi, kampaniyanēn, onun bºlmᴅlᴅri-
nin inkiĸafē haqqēnda ideyalarēn toplanmasē, tᴅdbirlᴅrin keirilmᴅsi barᴅdᴅ informasiyanēn toplan-
masē, yᴅni aĸaĵēdan yuxarēya, sēravi ᴅmᴅkdaĸlardan rᴅhbᴅrliyᴅ doĵru istiqamᴅtlᴅnmiĸ yaxĸē iĸlᴅyᴅn 
kommunikasiya baĸa d¿ĸ¿l¿r [11]. ᴄks rabitᴅ idarᴅetmᴅ fᴅaliyyᴅtinin vacib tᴅrkib hissᴅlᴅrinlᴅn biri-
dir. Belᴅ ki, bu tabedᴅ olana ºn davranēĸēnēn nᴅticᴅlᴅrini gºstᴅrir, bununla da ona qeyri-effektiv hᴅ-
rᴅkᴅtlᴅrdᴅn uzaqlaĸmaĵa, yaxud komandanēn qoyduĵu mᴅqsᴅdlᴅrᴅ nail olmaq ¿¿n fᴅaliyyᴅtin da-
vam etdirilmᴅsinᴅ imkan yaradēr. Tᴅcr¿bᴅli  menecerlᴅr vᴅ ᴅmᴅkdaĸlar bilirlᴅr ki, yeni stimullaĸdēr-
ma sisteminᴅ keid planē reallaĸdērēlarkᴅn stimullaĸdērmanēn yeni mexanizmlᴅri operativ tᴅshihᴅ 
mᴅruz qalēr. ᴄmᴅkdaĸlarēn pilot tᴅtbiqinin gediĸi barᴅdᴅ savadlē mᴅlumatlandērēlmasē irimiqyaslē 
tᴅtbiq zamanē baĸ verᴅn dᴅyiĸikliklᴅrᴅ m¿qavimᴅt gºstᴅrilmᴅsini xeyli yumĸaldēr. 

ᴄgᴅr pilot tᴅtbiqi ¿¿n seilmiĸ bºlgᴅ, yaxud personal qrupu kampaniyada yeganᴅdirsᴅ, (mᴅ-
sᴅlᴅn, marketinq ĸºbᴅsi, yaxud m¿hasibat) onda yenidᴅn layihᴅlᴅndirmᴅ layihᴅsi baĸa atmēĸ hesab 
olunur vᴅ bir m¿ddᴅtdᴅn sonra yeni stimullaĸdērma sisteminin effektliyini qiymᴅtlᴅndirmᴅk olar.  

Lakin ᴅksᴅr hallarda pilot tᴅtbiqinin ardēnca digᴅr analoji bºlmᴅlᴅr vᴅ qruplara ĸamil olunan 
yeni sistemin tirajlanmasē gᴅlir . Bu c¿r irimiqyaslē tᴅtbiq ᴅrazicᴅ bºl¿nm¿ĸ vᴅ ĸaquli olaraq inteqra-
siya olunmuĸ holdinqlᴅr ¿¿n x¿susi aktuallēq kᴅsb edir.  

Effektiv motivasiya sisteminin yaradēlmasēnēn belᴅ bir versiyasē da mºvcuddur. Belᴅ bir ef-
fektiv sistemi yaratmaq ¿¿n bu ideyalar tᴅklif  edilir: 

- nail olunmasē nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ mᴅqsᴅdlᴅrin dᴅqiq baĸa d¿ĸ¿lmᴅsi; 
- sistemin yaradēlmasē, hᴅm hazērlayanlar, hᴅm dᴅ effektiv ᴅmᴅyᴅ motivlᴅĸdirmᴅk  nᴅzᴅrdᴅ tu-

tulanlardan ºtr¿ aydēn olmalēdēr; 
-  motivlᴅĸdirici faktor m¿h¿m olmalēdēr, yᴅni m¿kafat ᴅmᴅkdaĸ ¿¿n bir ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb et-

mᴅlidir ; 
- m¿kafatlandērma yalnēz mᴅqsᴅdlᴅrin yerinᴅ yetirilmᴅsindᴅn sonra ºdᴅnilmᴅlidir ; 
- kollektivdᴅ ᴅmᴅkdaĸlar ¿¿n mehriban vᴅ komfort m¿nasibᴅtlᴅr yaradēlmalēdēr. Bir sēra 

amerika kampaniyalarēnēn tᴅdqiqinin nᴅticᴅlᴅrinᴅ gºrᴅ aydēn olmuĸdur ki, kampaniyada iĸ ¿¿n 
emosional planda rahat ĸᴅrait olduqda o qᴅdᴅr dᴅ mehriban olmayan, ᴅmᴅk haqqēnēn 30% az olduĵu 
kampaniyaya getmirlᴅr. Bu qeyri-maddi stimullaĸmanēn faydasēnē gºstᴅrir, belᴅ olduqda kampaniya 
vᴅsaitinᴅ xeyli qᴅnaᴅt etmiĸ olur.  

Baĸqa bir n¿munᴅ. Kampaniyalarēn bᴅzisi motivasiya sistemini belᴅ qurur: 
- Mᴅqsᴅdlᴅrin qoyuluĸu. Ķnsanlarē nᴅ ¿¿n motivlᴅĸdirmᴅyimizi dᴅqiq bilmᴅliyik , ¿nki b¿t¿n 

motivasiya sistemi bundan asēlēdēr. Analoji sahᴅ m¿ᴅssisᴅlᴅrindᴅ toplanmēĸ motivasiya tᴅcr¿bᴅsini 
tᴅhlil  etmᴅk: 
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- motivasiya sisteminin qurulmasēna aparēcē ᴅmᴅkdaĸlarē vᴅ m¿ᴅssisᴅ rᴅhbᴅrlᴅrini cᴅlb etmᴅk; 
- mᴅhdudlaĸdērēlmēĸ eksperimental m¿ddᴅt. ᴄgᴅr motivasiya sistemi iĸlᴅmirsᴅ, ondan imtina 

etmᴅk lazēmdēr. Eksperimental layihᴅnin reallaĸdērēlmasēnē ᴅmᴅkdaĸlara bildirmirlᴅr. Sadᴅcᴅ olaraq, 
yeni motivasiya alᴅtlᴅrinin iĸᴅ salēndēĵē m¿ddᴅti elan edirlᴅr. ᴄgᴅr ᴅmᴅkdaĸlarēn mºvcud stimullaĸ-
dērma sistemi ºz¿n¿ doĵruldursa, onun fᴅaliyyᴅt m¿ddᴅtini uzadērlar. 

Tᴅcr¿bᴅ gºstᴅrir ki, motivasiya sisteminin yaradēlmasē, hᴅyata keirilmᴅsi vᴅ yenidᴅn layihᴅ-
lᴅndirmᴅ proseslᴅri lab¿d olaraq, m¿ᴅyyᴅn xarakterli konfliktlᴅrlᴅ m¿ĸayiᴅt olunur. Necᴅ deyᴅrlᴅr, 
canlē iĸ olan yerdᴅ konfliktlᴅr dᴅ meydana ēxmalēdēr. Motivasiya prosesindᴅ iki , yaxud daha ox 
subyekt iĸtirak etdiyi ¿¿n hᴅr bir iĸtirakēnēn fᴅrdi ï ĸᴅxsi x¿susiyyᴅtlᴅri istᴅr-istᴅmᴅz b¿t¿n qarĸē-
lēqlē ᴅlaqᴅ m¿nasibᴅtlᴅrindᴅ iĸ qoymuĸ olur. 

Motivasiya mᴅqsᴅdinᴅ nail olmaqda xarakterin bu x¿susiyyᴅtlᴅri m¿ᴅyyᴅn ᴅngᴅllik  tºrᴅdᴅ 
bilᴅr, baĸqa sºzlᴅ, bu eyni dᴅrᴅcᴅdᴅ hᴅm motivatora, hᴅm dᴅ motivlᴅĸdirilᴅnᴅ aid ola bilᴅr: 

- hᴅddᴅn artēq coĸqunluq; 
- tᴅlᴅskᴅnlik ; 
- inadkarlēq; 
- lazēmi qᴅdᴅr ºz¿n¿tᴅnqid hissinin olmamasē; 
- konfliktlik . 
Motivatorun motivlᴅĸᴅni nᴅyᴅsᴅ inandērmaq mᴅqsᴅdilᴅ gᴅtirdiyi  arqumentlᴅr hᴅmiĸᴅ mºvqe-

lᴅrin, tezislᴅrin, baĸlēcasē isᴅ ĸᴅxsiyyᴅtlᴅrin konfliktliyidir . Motivasiyanēn arqumentlᴅĸdirilmᴅsi ilᴅ 
baĵlē konflikt tiplᴅrinᴅ nᴅzᴅr salaq: 

1. ķᴅxsi m¿lahizᴅni bildirmᴅk tᴅlᴅbatēndan doĵan konflikt. 
ķᴅxsi fikir , m¿lahizᴅ ĸᴅxsiyyᴅtin m¿stᴅqilliyini  bildirir , bu sᴅbᴅbdᴅn dᴅ dᴅlillᴅrin vᴅ s¿butla-

rēn tᴅsiri altēnda fikrin  dᴅyiĸmᴅsi ĸᴅxsiyyᴅtin muxtariyyᴅtinᴅ tᴅcav¿z kimi qᴅbul edilir. Belᴅ halda 
az qala mºvcudluq uĵrunda m¿barizᴅ gedir. Bu c¿r m¿bahisᴅ tipi motivasiyanēn ᴅlamᴅtlᴅrinᴅ evri-
lir. çSiz mᴅni inandēra bilmᴅdiniz vᴅ inandēra bilmᴅyᴅcᴅksinizè, ç¥z dᴅlillᴅrinizi nahaq yerᴅ iĸlᴅdir-
siniz, mᴅn onlarē dinlᴅmᴅk fikrindᴅ deyilᴅmè. Bu c¿r m¿bahisᴅdᴅ qalib gᴅlmᴅk olmaz. Odur ki, tᴅd-
qiqatēlar personalla yersiz konfliktlᴅrᴅ yol vermᴅmᴅk ¿¿n konfliktlᴅrin tᴅbiᴅtinin psixoloji tᴅhlili , 
sosial-psixoloji konfliktlᴅrin mahiyyᴅti, konflikt vᴅziyyᴅti, qarĸē tᴅrᴅflᴅr, konflikt obyekti, insident, 
konflikt  vᴅziyyᴅtinin aradan qaldērēlmasē, konflikt vᴅziyyᴅtinin mᴅqsᴅdlᴅri, konfliktlᴅrin qarĸēsēnēn 
alēnmasē, davranēĸ vᴅrdiĸlᴅrinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi vᴅ s. kimi problemlᴅri araĸdērērlar [12, s. 28]. 

Hᴅr bir opponentin bir motivi olur: qalib gᴅlmᴅk. Biz belᴅ bir situasiyanē hᴅmkarlar ittifaqēnda 
gºr¿r¿k. Hamē ºz arqumentini zorla qᴅbul etdirmᴅk istᴅyir. 

2. ķᴅxsi tᴅlᴅbat konflikti  vᴅ sosial norma.  
Belᴅ opponent hamē tᴅrᴅfindᴅn qᴅbul olunmuĸ motivasiya sistemini rᴅdd etmᴅyᴅ alēĸēr. Bu 

psixoloji halēn kºklᴅrini uĸaqlēq yaĸēnda axtarmaq lazēmdēr. Belᴅ yaĸda uĸaq bir m¿stᴅqil ĸᴅxsiyyᴅt 
kimi ºz hisslᴅrini kᴅskin etiraz formasēnda bildirir . Bu c¿r konflikt, bir qayda olaraq, iĸᴅgºt¿rᴅnlᴅ 
hᴅmkarlar ittifaqē arasēnda danēĸēqlar prosesinᴅ zᴅrbᴅ vurur [13, s.40]. ¦stᴅlik , belᴅ bir konfliktl i 
mºvqe hᴅmkarlar ittifaqlarē ¿zvlᴅri ilᴅ yerdᴅ qalan digᴅr iĸilᴅr arasēnda gᴅrginlik yaradēr. Ona gºrᴅ 
dᴅ motivator insanlarē inandērmaq ¿sullarēnē mᴅnimsᴅmᴅli  vᴅ onlardan istifadᴅ etmᴅyi bacarmalēdēr. 
Qarĸē tᴅrᴅf dᴅ bilmᴅlidir  ki, konflikt hᴅyat normasēdēr [14, s.336]. Ķnandērma baĸqa bir fikirdᴅ olan 
adamē nᴅyᴅsᴅ inandērmaq, daha doĵrusu, onun nᴅyᴅsᴅ m¿nasibᴅtini dᴅyiĸmᴅk bºy¿k mᴅharᴅt tᴅlᴅb 
edir. Tᴅqribᴅn belᴅ bir situasiyanē gºt¿rᴅk: çMᴅn artēq nᴅinki hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn ᴅhᴅmiyyᴅtini 
baĸa d¿ĸm¿ĸᴅm, hᴅtta ºz¿m bu tᴅĸkilata ¿zv olmuĸam vᴅ baĸqalarēnē da bu iĸᴅ cᴅlb etmᴅyᴅ alēĸē-
ramè. Tᴅbii ki, bunun ¿¿n istᴅk vᴅ mºvcud metodlardan mᴅharᴅtlᴅ istifadᴅ etmᴅk lazēmdēr. 

Nᴅzᴅrdᴅn keirdiyimiz fikir  vᴅ m¿lahizᴅlᴅr demᴅyᴅ ᴅsas verir ki, motivasiya sisteminin layi-
hᴅsini yenidᴅn yaratmaq vᴅ onu tᴅshih etmᴅk fasilᴅsiz olmasa da, tsiklik prosesdir. Kampaniyalar 
daim inkiĸafdadēr, onlarēn bazar ᴅhatᴅsi dᴅyiĸir, biznes vᴅ ayrē-ayrē bºlmᴅlᴅr qarĸēsēnda yeni vᴅzifᴅ-
lᴅr qoyulur. Zaman kedikcᴅ stimullaĸdērmanēn mºvcud mexanizmlᴅri lab¿d olaraq, aktuallēĵēnē vᴅ 
effektliyini itirir . Ona gºrᴅ dᴅ stimullaĸdērma sisteminin qabiliyyᴅtini vᴅ onun biznesin mᴅqsᴅd vᴅ 
vᴅzifᴅlᴅrinᴅ uyĵunluĵunu m¿tᴅmadi olaraq monitorinqini keirmᴅk lazēmdēr. Belᴅ olduqda yenidᴅn 
layihᴅlᴅndirmᴅ prosesi ekstern, yᴅni tᴅcr¿bᴅ kemᴅk mᴅqsᴅdilᴅ deyil, planlē xarakter daĸēmēĸ olar.  
Hᴅr halda reallēqlar gºstᴅrir ki, motivasiya sistemi ᴅmᴅk m¿nasibᴅtlᴅrinin problemlᴅrindᴅn biri kimi 
aktuallēĵēnē saxlayacaqdēr.            
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ʇʈʆʌʉʆʖɿɸʍ 

  
ʈʝʟʶʤʝ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʦʩʥʦʚʳ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ 
ʪʨʫʜʦʚʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ, ʚʳʜʚʠʛʘʶʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʠʜʝʠ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʘʚʪʦʨ ʦʙʨʘʱʘʝʪʩʷ ʢ ʪʨʫʜʘʤ ʠʟ-
ʚʝʩʪʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ,  ʚʥʦʩʠʪ  ʷʩʥʦʩʪʴ ʚ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʚʳʝ ʠʜʝʠ. ʆʙʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪ-
ʩ ̫ʠʜʝʷ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʧʝʨʝʧʨʦʝʢʪʠʨʦʚʘʥʠʝ ʠ ʢʦʨʨʝʢʪʠʨʦʚʢʘ ʩʠʩʪʝʤʳ ʤʦʪʠʚʘʮʠʠ - ʧʨʦʮʝʩʩ ʝʩʣʠ 
ʥʝ ʥʝʧʨʝʨʳʚʥʳʡ, ʪʦ, ʧʦ ʢʨʘʡʥʝʡ ʤʝʨʝ, ʮʠʢʣʠʯʥʳʡ. ɸʚʪʦʨ ʦʪʤʝʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʢʦʤʧʘʥʠʠ ʧʦʩʪʦʷʥʥʦ 
ʨʘʟʚʠʚʘʶʪʩʷ, ʤʝʥʷʝʪʩʷ ʠʭ ʨʳʥʦʯʥʦʝ ʦʢʨʫʞʝʥʠʝ, ʧʝʨʝʜ ʙʠʟʥʝʩʦʤ ʚ ʮʝʣʦʤ ʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤʠ ʧʦʜ-
ʨʘʟʜʝʣʝʥʠʷʤʠ ʩʪʘʚʷʪʩʷ ʥʦʚʳʝ ʟʘʜʘʯʠ. ʉ ʪʝʯʝʥʠʝʤ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʩʪʠʤʫ-
ʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʥʝʠʟʙʝʞʥʦ ʪʝʨʷʶʪ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʦ ʧʝʨʠʦʜʠ-
ʯʝʩʢʠ ʤʦʥʠʪʦʨʠʪʴ ʨʘʙʦʪʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʩʠʩʪʝʤʳ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʷ ʠ ʝʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʝ ʮʝʣʷʤ ʠ ʟʘ-
ʜʘʯʘʤ ʙʠʟʥʝʩʘ.   

 
Husseyn Qarashov 

 

MOTIVE CAPACITY AND EFFICIENCY ACTIVITIES  
 IN TRADE UNIONS  

 

Summary 
 

The article examines the effectiveness of the basis and motivation in the workplace, put for-
ward new ideas. The author refers to the works of well-known researchers, brings clarity to some 
contradictory ideas. Substantiates the idea that the redesign and updating of motivation system - if 
the process is not continuous, then at least cyclical. The author notes that the company is constantly 
evolving, changing their market environment to the business in general and the individual units pro-
vides a new challenge. Over time, the existing incentive mechanisms inevitably lose relevance and 
effectiveness. Therefore it is very important to periodically monitor the performance incentive 
system and its compliance with the goals and objectives of the business. 
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M¦ASIR D¥VRDᴄ SOSĶAL TᴄRᴄFDAķLIQ PRĶORĶTET MᴄSᴄLᴄ KĶMĶ 

 

Aar sºzlᴅr:  sosial tᴅrᴅfdaĸlēq, hᴅmkarlar ittifaqlarē, dºvlᴅt, yeni ᴅmᴅk m¿nasibᴅtlᴅri, saziĸ, 

m¿qavilᴅ 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʧʘʨʪʥʸʨʩʪʚʦ, ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʩʦʶʟʳ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ, 

ʥʦʚʳʝ ʪʨʫʜʦʚʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʩʦʛʣʘʰʝʥʠʝ, ʜʦʛʦʚʦʨ 

Keywords: social partnership, trade unions, state, new labor relations, agreement, contract 

 

M¿asir dºvrdᴅ Azᴅrbaycanda ictimai hᴅyatēn b¿t¿n sahᴅlᴅrindᴅ ᴅsaslē islahatlar aparēlēr, ºlkᴅ-

nin y¿ksᴅk inkiĸaf etmiĸ dºvlᴅtlᴅrlᴅ bir sērada olmasē ¿¿n zᴅruri tᴅdbirlᴅr hᴅyata keirilir, d¿nya 

standartlarēna cavab verᴅn qanunlar vᴅ qanunvericilik aktlarē qᴅbul edilir vᴅ qloballaĸma vᴅ mo-

dernlᴅĸmᴅ dºvr¿n¿n tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵun olan dᴅyiĸikliklᴅr yeni siyasᴅtin prioritet istiqamᴅtlᴅrindᴅn 

birinᴅ evrilir. Azᴅrbaycan cᴅmiyyᴅtindᴅ sosial s¿lhᴅ nail olmaq ¿¿n yeni ᴅmᴅk m¿nasibᴅtlᴅri bir 

daha tᴅrᴅflᴅrin maraqlarēnē ºz¿ndᴅ ᴅks etdirmᴅklᴅ ᴅtraflē iĸlᴅnir, yeni fikirlᴅr vᴅ ideyalarla cilalana-

raq insanlarēn m¿hakimᴅsinᴅ verilir. Bu m¿nasibᴅtlᴅrin tᴅrᴅqqisindᴅ m¿h¿m vᴅ ᴅvᴅzolunmaz rol isᴅ 

sosial tᴅrᴅfdaĸlēq tᴅrᴅfindᴅn reallaĸa bilᴅr. ¥lkᴅdᴅ demokratik, sivil cᴅmiyyᴅtin qurulmasēnda, h¿qu-

qi dºvlᴅtin bᴅrqᴅrar olmasēnda, sosial rifah tᴅrzinin tᴅmin olunmasēnda sosial tᴅrᴅfdaĸlēq m¿nbit ĸᴅ-

rait yaratmaqla Azᴅrbaycanēn d¿nya birliyinin beynᴅlxalq strukturlarēna  inteqrasiyasēna stimul ve-

rir, yeni determinasiya qaydalarēnē ᴅsaslandērēr. Azad rᴅqabᴅtᴅ ᴅsaslanan iqtisadi m¿nasibᴅtlᴅrin for-

malaĸmasēnēn s¿rᴅtlᴅndiyi bir ĸᴅraitdᴅ sosial tᴅrᴅfdaĸlēq prinsiplᴅrinin hᴅyata keirilmᴅsi qanunlarēn 

qᴅbulu prosesinᴅ tᴅsirsiz ºt¿ĸm¿r, belᴅ ki, son illᴅr ᴅldᴅ olunmuĸ uĵurlarēn sosial tᴅrᴅfdaĸlēqla baĵlē-

lēĵē inkarolunmaz mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅndir.  

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn formalaĸmēĸ sistemindᴅ, professor H.Qaraĸov yazēr, hᴅmkarlar ittifaqē ma-

raqlē tᴅrᴅf kimi ēxēĸ edir, belᴅ ki, mᴅhz bu orqan hᴅrᴅkᴅtli vᴅ eyni zamanda daha hᴅssas olan iĸi 

qrupun, yᴅni muzdlu iĸilᴅrin maraĵēnē ifadᴅ edir. Hᴅmkarlar ittifaqēnēn sosial-ᴅmᴅk m¿nasibᴅtlᴅri-

nin m¿h¿m subyektlᴅri ilᴅ m¿nasibᴅtinin tᴅĸᴅkk¿l tapmasē, sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵa dair b¿t¿n tᴅsisatlarēn 

inkiĸaf etdirilmᴅsi vᴅ daha da tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsindᴅn asēlēdēr. Sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵē sosial ᴅmᴅk m¿na-

sibᴅtlᴅrinin cᴅmiyyᴅtdᴅ sosial razēlēĵēn ᴅldᴅ edilmᴅsinᴅ yºnᴅldilmiĸ muzdlu iĸilᴅr, sahibkarlar vᴅ 

dºvlᴅtin maraqlarēnēn tarazlaĸdērēlmasē vasitᴅsiilᴅ tᴅnzimlᴅnmᴅsinin x¿susi tipi kimi m¿ᴅyyᴅn et-

mᴅk m¿mk¿nd¿r [1, s.125]. 

¥lkᴅmizdᴅ sosial dialoqun tᴅmin olunmasēnda sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn subyektlᴅri - Azᴅrbaycan 

Respublikasēnēn Nazirlᴅr Kabineti, Azᴅrbaycan Hᴅmkarlar Ķttifaqlarē  Konfederasiyasē vᴅ Azᴅrbay-

can Respublikasē Sahibkarlar (Ķĸᴅgºt¿rᴅnlᴅr) Tᴅĸkilatlarē Milli Konfederasiyasē mᴅntiqli vᴅ d¿ĸ¿-

n¿lm¿ĸ siyasᴅt yeridir, b¿t¿n tᴅrᴅflᴅrin fºvq¿ndᴅ duran  vᴅ onlarēn maraqlarēna cavab verᴅn m¿h¿m 

bir vᴅzifᴅni hᴅyata keirirlᴅr. Bu ¿ tᴅrᴅf arasēnda  baĵlanmēĸ Baĸ Kollektiv Saziĸin uĵurlarē vᴅ ᴅldᴅ 

olunmuĸ  y¿ksᴅk nᴅticᴅlᴅr tᴅrᴅflᴅr arasēndakē m¿nasibᴅtlᴅrin inkiĸaf edᴅn xᴅtt ¿zrᴅ getdiyindᴅn mᴅ-

lumat verir. 

Azᴅrbaycan Hᴅmkarlar Ķttifaqlarē Konfederasiyasē 2012-2013-c¿ illᴅr ¿¿n Baĸ Kollektiv Sa-

ziĸin hᴅyata keirilmᴅsi ¿zrᴅ iĸlᴅri davam etdirmiĸdir. Azᴅrbaycan Hᴅmkarlar Ķttifaqlarē Konfedera-

siyasēnēn IV qurultayēnda bir daha vurĵulanmēĸdēr ki, Baĸ Kollektiv Saziĸdᴅ ºz ᴅksini tapan ᴅmᴅk, 

ᴅmᴅk m¿nasibᴅtlᴅri, ᴅhalinin mᴅĸĵulluĵu, ᴅmᴅkhaqqē vᴅ ᴅhalinin gᴅlirlᴅri, tᴅhl¿kᴅsizlik vᴅ ᴅmᴅyin 

m¿hafizᴅsi, ᴅmᴅkilᴅrin sosial tᴅminatlarē ¿zrᴅ mᴅsᴅlᴅlᴅrin birgᴅ hᴅll edilmᴅsi Tᴅrᴅflᴅrin maraqlarē-

na cavab verir vᴅ onlarēn yerinᴅ yetirilmᴅsi ºlkᴅnin sosial stabilliyinin qorunmasēnda ᴅhᴅmiyyᴅtli 
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amillᴅrdᴅn biridir. Tᴅrᴅflᴅr Saziĸin prioritet mᴅqsᴅdlᴅrini tᴅĸkil edᴅn ºhdᴅliklᴅrin icrasēna sᴅylᴅr 

gºstᴅrmiĸ, m¿ᴅyyᴅn uĵurlu nᴅticᴅlᴅr ᴅldᴅ etmiĸlᴅr. Bununla yanaĸē, bᴅzi ºhdᴅliklᴅrin yerinᴅ yetiril -

mᴅsi davam etdirilir [2]. 

¥lkᴅ iqtisadiyyatēnda islahatlarēn, onlarēn ĸaxᴅlᴅnmᴅsinᴅ yºnᴅldilmiĸ kursun davam etdirilmᴅ-

si y¿ksᴅk makroiqtisadi gºstᴅricilᴅrin ᴅldᴅ olunmasēnē vᴅ onlarēn Baĸ Kollektiv Saziĸdᴅ nᴅzᴅrdᴅ tu-

tulan sᴅviyyᴅnin ¿stᴅlᴅnmᴅsini tᴅmin etmᴅkdᴅdir. Azᴅrbaycan Respublikasē Dºvlᴅt Statistika Komi-

tᴅsi tᴅrᴅfindᴅn verilᴅn mᴅlumatlara gºrᴅ, ¿mumi daxili mᴅhsulun istehsalē 2013-c¿ il ᴅrzindᴅ ᴅvvᴅl-

ki illᴅ m¿qayisᴅdᴅ 5,8 faiz artaraq 57,7 milyard manata atmēĸdēr. ᴄhalinin hᴅr nᴅfᴅrinᴅ 6207,3 ma-

natlēq (7912,5 ABķ dollarē) ᴅlavᴅ dᴅyᴅr istehsal olunmuĸdur. Sᴅnaye istehsalē 1,8%, kᴅnd tᴅsᴅrr¿fa-

tēnēn ¿mumi mᴅhsulu 4,9%, nᴅqliyyatda y¿k daĸēnmasē 3,4%, sᴅrniĸin daĸēnmasē 8,0%, rabitᴅ xid-

mᴅtlᴅri 10,7% artmēĸdēr. 2013-c¿ ildᴅ xarici ºlkᴅlᴅrlᴅ 34,7 milyard ABķ dollarē mᴅblᴅĵindᴅ ticarᴅt 

ᴅmᴅliyyatlarē aparēlmēĸdēr. ᴄmtᴅᴅ m¿badilᴅsinin dᴅyᴅri 6,3%, o c¿mlᴅdᴅn ixracēn hᴅcmi 5,1%, id-

xalēn hᴅcmi isᴅ 9,1% artmēĸdēr. ᴄhaliyᴅ istehlak mallarēnēn satēĸē 9,9%, pullu xidmᴅtlᴅrin hᴅcmi isᴅ 

8,2% artmēĸdēr [3]. 

ᴄsas makroiqtisadi gºstᴅricilᴅrin artēmē ºlkᴅmizdᴅ iqtisadi vᴅ sosial tᴅrᴅqqinin s¿rᴅtlᴅ davam 

etmᴅsini bir daha s¿but edir. ¥tᴅn il ᴅrzindᴅ iqtisadiyyatēn modernlᴅĸmᴅsi, innovativ inkiĸaf modeli -

nᴅ keidi, y¿ksᴅk texnoloji vᴅ infrastruktur sahᴅlᴅrinin inkiĸafē, kiik vᴅ orta sahibkarlēq subyektlᴅri 

¿¿n dºvlᴅt yardēmēnēn gºstᴅrilmᴅsi, regionlarēn inkiĸafē, informasiya-kommunikasiya texnologiya-

larēnēn tᴅtbiqi, ºlkᴅnin ᴅrzaq tᴅhl¿kᴅsizliyi baxēmēndan kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn inkiĸaf etdirilmᴅsi vᴅ di-

gᴅr ºhdᴅliklᴅrin icrasē davam etdirilmiĸdir. 

Azᴅrbaycan Hᴅmkarlar Ķttifaqlarē Konfederasiyasē sosial tᴅrᴅfdaĸlēqdan irᴅli gᴅlᴅn ºhdᴅliklᴅrin 

hᴅyata keirilmᴅsi ¿¿n hᴅm m¿vafiq dºvlᴅt vᴅ hºkumᴅt orqanlarē ilᴅ birgᴅ, hᴅm dᴅ ¿zv tᴅĸkilatlarē 

vasitᴅsilᴅ zᴅruri tᴅdbirlᴅr hᴅyata keirmiĸ, iqtisadi inkiĸaf strategiyasēnēn tᴅmᴅli olan iqtisadi qanun-

vericiliyin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsindᴅ iĸtirak etmiĸdir. Yerlᴅrdᴅ baĵlanmēĸ tarif saziĸlᴅrdᴅ vᴅ kollektiv 

m¿qavilᴅlᴅrdᴅ Baĸ Kollektiv Saziĸin mᴅqsᴅdlᴅri ᴅks olunmuĸ, onlarēn icrasē ¿¿n tᴅdbirlᴅr iĸᴅgºt¿-

rᴅnlᴅrlᴅ birgᴅ hᴅyata keirilmiĸdir. 

 Sosial tᴅrᴅfdaĸlēq prinsiplᴅrinᴅ ᴅsasᴅn ᴅmᴅkhaqqēnēn artērēlmasē, ᴅhalinin hᴅyat sᴅviyyᴅsinin 

y¿ksᴅldilmᴅsi sahᴅsindᴅ tᴅdbirlᴅr keirilmiĸ, insanlarēn rifah halēnēn yaxĸēlaĸdērēlmasē istiqamᴅtindᴅ 

m¿ᴅyyᴅn irᴅlilᴅyiĸ ᴅldᴅ olunmuĸdur. ¥tᴅn ilin avqust-sentyabr aylarēnda b¿dcᴅ tᴅĸkilatlarēnda alē-

ĸan b¿t¿n iĸilᴅrin vᴅzifᴅ maaĸlarē orta hesabla 10 faiz,  minimum ᴅmᴅk haqqēnēn mᴅblᴅĵi 12,3 faiz 

artērēlmēĸdēr. Pensiyaēlarēn tᴅqa¿dlᴅri qaldērēlmēĸ, pensiyalarēn baza hissᴅsi 17,6 faiz artērēlmēĸdēr. 

Minimum ᴅmᴅkhaqqēnēn vᴅ pensiyanēn sᴅviyyᴅsi yaĸayēĸ minimumunun sᴅviyyᴅsinᴅ daha da yaxēn-

laĸmēĸdēr. 

Dºvlᴅt Statistika Komitᴅsinin mᴅlumatlarēna ᴅsasᴅn, ºlkᴅnin iqtisadi vᴅ sosial sahᴅlᴅrindᴅ 

muzdla iĸlᴅyᴅnlᴅrin orta aylēq ᴅmᴅkhaqqē 2013-c¿ ilin yanvar-dekabr aylarēnda ᴅvvᴅlki ilin m¿vafiq 

dºvr¿nᴅ nisbᴅtᴅn 6,2 faiz artmēĸdēr. ᴄhalinin gᴅlirlᴅri ᴅvvᴅlki illᴅ m¿qayisᴅdᴅ 8,0 faiz, hᴅr nᴅfᴅrᴅ 

d¿ĸᴅn mᴅblᴅĵi isᴅ 6,6 faiz artmēĸdēr. Yoxsulluĵun sᴅviyyᴅsi 5,3 faizᴅ enmiĸdir. 

2013-c¿ ildᴅ iqtisadi ᴅmᴅk fᴅaliyyᴅti ilᴅ mᴅĸĵul ᴅhalinin sayē 4521,2 min nᴅfᴅr olmuĸ, iqtisadi 

fᴅal ᴅhalinin 95 faizini tᴅĸkil etmiĸdir. Muzdla iĸlᴅyᴅnlᴅrin sayē 2012-ci illᴅ m¿qayisᴅdᴅ 32,4 min 

nᴅfᴅr artmēĸ vᴅ mᴅĸĵul olan ᴅhalinin ¿mumi sayēnda 1510,1 min nᴅfᴅri vᴅ yaxud 33,4 faizini tᴅĸkil 

etmiĸdir. 2013-c¿ ildᴅ 110 min yeni iĸ yeri aēlmēĸdēr ki, onlarēn 80 mini daimi iĸ yeridir. Ķĸsizliyin 

sᴅviyyᴅsi isᴅ 5 faizᴅ d¿ĸm¿ĸd¿r [4]. 

Baĸ Kollektiv Saziĸin sosial tᴅrᴅfdaĸlēq ¿zrᴅ ºhdᴅliklᴅrinin ᴅksᴅriyyᴅti icra olunur, sosial tᴅ-

rᴅfdaĸlēĵēn imkanlarēndan daha sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ olunur. Belᴅ ki, sosial-iqtisadi siyasᴅtin iĸlᴅnmᴅsi 

vᴅ hᴅyata keirilmᴅsi mᴅsᴅlᴅlᴅri, ᴅhalinin mᴅĸĵulluĵu, miqrasiya vᴅ sosial tᴅminat sahᴅsindᴅ milli 

proqramlar, qanunlar, normativ-h¿quqi aktlarēn layihᴅlᴅri sosial tᴅrᴅfdaĸlar tᴅrᴅfindᴅn razēlaĸdērēlēb 

birgᴅ m¿zakirᴅ edilir. Milli qanunvericiliyin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi ¿¿n Avropa ķurasēnēn, Beynᴅlxalq 



ñϷmϸk vϸ sosial m¿nasibϸtlϸrò, 2014, ˉ1 (1) 
 

 

19 

ᴄmᴅk Tᴅĸkilatēnēn, MDB ºlkᴅlᴅri Parlamentlᴅrarasē Assambleyasēnēn model qanunlarēnēn vᴅ digᴅr 

normalarēn tᴅtbiqi partnyorlar tᴅrᴅfindᴅn razēlaĸdērēlaraq davam etdirilir [4]. 

AHĶK vᴅ ¿zv tᴅĸkilatlarē iĸilᴅrin layiqli ᴅmᴅyini vᴅ yaĸayēĸēnē tᴅmin edᴅn m¿hitin yaradēlma-

sēna, hᴅminin qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅlᴅrin sosial tᴅrᴅfdaĸlēq ᴅsasēnda inkiĸaf etdirilmᴅsinᴅ, ᴅmᴅk m¿nasi-

bᴅtlᴅrinin dialoq, kollektiv m¿qavilᴅlᴅr vᴅ saziĸlᴅr vasitᴅsilᴅ tᴅnzimlᴅnmᴅsinᴅ sᴅy gºstᴅrmiĸlᴅr. 

Hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn fᴅallēĵē sayᴅsindᴅ ºtᴅn il iĸᴅgºt¿rᴅnlᴅrlᴅ 13206 kollektiv m¿qavilᴅ vᴅ 121 

saziĸ baĵlanmēĸdēr.  

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵa eyni zamanda cᴅmiyyᴅtin ºz¿n¿tᴅĸkilinin yeni elementi kimi baxmaq olar. 

Real sosial tᴅcr¿bᴅdᴅ baĸ vermiĸ ºz-ºz¿nᴅ ᴅmᴅlᴅ gᴅlᴅn proseslᴅrin nizama salēnmasēnē g¿c ilᴅ deyil, 

mᴅlumat-¿nsiyyᴅt vasitᴅsilᴅ sosial tᴅrᴅfdaĸlēq tᴅsisatlarē tᴅmin edir [1, s. 146].  

¦mumiyyᴅtlᴅ, cᴅmiyyᴅti daim inkiĸafda olan vᴅ insanlar arasēnda m¿xtᴅlif m¿nasibᴅtlᴅrin  

formalaĸdēĵē m¿rᴅkkᴅb bir sistem kimi sᴅciyyᴅlᴅndirmᴅk olar. Sosiumdakē sosial qarĸēlēqlē fᴅaliyyᴅ-

tin m¿xtᴅlif sᴅviyyᴅlᴅrindᴅ  qᴅrar tutmuĸ iĸtirakēlarēn tᴅrkibi dᴅ rᴅngarᴅngdir vᴅ onlarēn hᴅr biri ºz¿ 

seim edir: qᴅrar qᴅbul edir vᴅ onun nᴅticᴅlᴅri ilᴅ razēlaĸēr. Bu zaman iĸtirakēlar arasēnda eyni vaxt-

da ziddiyyᴅtli dᴅyᴅrlᴅrᴅ ᴅsaslanan vᴅziyyᴅtlᴅr yaranēr: 1) maraqlarēn qarĸēdurmasē; 2) rᴅqabᴅt; 3) so-

sial qeyri-bᴅrabᴅrlik [5, s.154]. Bu sosial tᴅzah¿rlᴅr dᴅ sosiumun universal ᴅlamᴅtlᴅrini ºz¿ndᴅ ᴅks 

etdirir, problem isᴅ ñbirgᴅ yaĸamaĵòē vᴅ sosial proses vᴅ hadisᴅlᴅri onlarēn baĸ verdiyi ĸᴅraitdᴅ idarᴅ 

etmᴅyi ºyrᴅnmᴅyin zᴅruriliyindᴅn irᴅli gᴅlir.   

Bu zaman formalaĸan sosial vᴅziyyᴅt isᴅ elᴅ bir dinamik haldēr ki, burada ¿mumilᴅĸdirilmiĸ 

formada insanlarēn aktual hᴅyatē, onlarēn maddi vᴅ mᴅnᴅvi rifah haqqēnda hisslᴅri vᴅ ᴅhvali-ruhiy-

yᴅsi ifadᴅ olunur. 

Davranēĸ komponentinᴅ malik olan k¿tlᴅvi ᴅhval-ruhiyyᴅ iki amilin ï insanlarēn iddialarēnēn, 

maraqlarēnēn, ehtiyaclarēnēn vᴅ onlarēn ºdᴅnilmᴅsi imkanlarēnēn bir-birinᴅ ziddiyyᴅt tᴅĸkil etdiyi za-

man yaranēr. Bunun da nᴅticᴅsindᴅ sosial m¿hitdᴅ ᴅmᴅkdaĸlēqdan qarĸēdurmaya qᴅdᴅr fᴅrqli bir vᴅ-

ziyyᴅt bᴅrqᴅrar olur.  

Professor A.A.ķulus yazēr ki, insanlarēn, sosial qruplarēn ºz ᴅqidᴅ vᴅ maraqlarēnda bir-birin-

dᴅn fᴅrqli olmasē ñbirgᴅ hᴅyatò hᴅqiqᴅtinin axtarēĸē zᴅrurᴅtini ĸᴅrtlᴅndirir. Cᴅmiyyᴅtdᴅ ᴅmᴅkdaĸlēĵa 

vᴅ sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵa aparan barēĸdērēcē sᴅbᴅblᴅri birlᴅĸdirᴅn maraqlarēn balansē lazēmdēr. Belᴅ sosial 

qarĸēlēqlē fᴅaliyyᴅtin tᴅnzimlᴅnmᴅsi vᴅ ona nᴅzarᴅt olunmasē mexanizmlᴅrinᴅ malik olmaq  isᴅ sosi-

al m¿hitin harmoniyasēnēn saxlanmasē vᴅ sᴅmᴅrᴅli idarᴅ olunmasēnēn hᴅyata keirilmᴅsi imkanlarēnē 

yaradēr. ᴄmᴅkdaĸlēq ¿¿n tᴅrᴅfdaĸlarēn ¿mumi mᴅqsᴅdᴅ vᴅ vahid vᴅzifᴅlᴅrin hᴅllinᴅ nail olunmasē 

¿zrᴅ qarĸēlēqlē mᴅnfᴅᴅt ᴅsasēnda sosial qarĸēlēqlē fᴅaliyyᴅti sᴅciyyᴅvidir. Anlayēĸ, qarĸēlēqlē anlaĸma 

vᴅ etibarlē m¿nasibᴅtlᴅri onun xarakterik ᴅlamᴅti adlandēra bilᴅrik [6, s.34]. 

Qarĸēdurma ¿¿n isᴅ bir-birinᴅ zidd olan maraqlarēn toqquĸmasē vᴅ mᴅcburetmᴅ ilᴅ m¿ĸayiᴅt 

olunan sosial qarĸēlēqlē fᴅaliyyᴅt sᴅciyyᴅvidir. O, fikir ayrēlēĵē, rᴅqabᴅt vᴅ m¿naqiĸᴅ formalarēnda 

hᴅyata keirilir. Sonuncu forma ºzl¿y¿ndᴅ qarĸēlēqlē fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn tᴅrᴅflᴅrin qarĸēdurmasē za-

manē tᴅzah¿r edᴅn bir-birinᴅ zidd maraqlarēn vᴅ dᴅyᴅrlᴅrin toqquĸmasēndan yaranēr. Burada ᴅsas x¿-

susiyyᴅt odur ki, o fᴅaliyyᴅt zonasēnda qarĸē tᴅrᴅfin hᴅrᴅkᴅtlᴅrini bilᴅrᴅkdᴅn bloklaĸdērmaq imkanē 

olanda tᴅrᴅflᴅrin qarĸēlēqlē asēlēlēĵēndan doĵur.  

M¿naqiĸᴅlᴅrin hᴅllinin ᴅsas yollarē praqmatik saĵlam d¿ĸ¿ncᴅ, baĸqa c¿r d¿ĸ¿nᴅnlᴅrᴅ qarĸē to-

lerantlēq, onun daĸēyēcēlarēna hᴅqiqᴅt axtarēĸlarē ¿zrᴅ tᴅrᴅfdaĸlēq kimi hºrmᴅt olunmasē ᴅsasēnda kon-

sensus vᴅ konvergensiyadēr. Sual oluna bilᴅr ki, konsensus vᴅ konvergensiyaya hansē yolla nail ol-

maq olar, onlarēn meyarlarē vᴅ ºl¿lᴅri, forma vᴅ h¿dudlarē hansēlardēr vᴅ s. Onlara gᴅtirib ēxaran 

mexanizmlᴅrdᴅn biri m¿naqiĸᴅnin b¿t¿n tᴅrᴅflᴅrinin ºz mºvqe vᴅ iddialarēndan ¿mumi mᴅqsᴅdᴅ 

atmaq naminᴅ kºn¿ll¿ olaraq g¿zᴅĸtᴅ getmᴅsi ĸᴅklindᴅ kompromisᴅ getmᴅkdir. Bununla da m¿na-

qiĸᴅnin inkiĸaf imkanē azalēr: yaranan maraqlar balansē ºz¿ndᴅ barēĸdērēcē vᴅ yaxēnlaĸdērēcē ᴅsaslarē 

birlᴅĸdirᴅn sosial vektor tᴅĸkil edir.  
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Kompromis ᴅsasēnda sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵa evrilᴅn ᴅmᴅkdaĸlēĵa nail olunur. Bu, bir-birinᴅ ᴅks 

olan maraqlarēn legitim kºn¿ll¿ razēlaĸdērēlmasē olan b¿tºv¿n ictimai m¿nasibᴅtlᴅrinin sivil formasē, 

m¿xtᴅlif sosial qruplarēn, onlarēn ictimai birliklᴅrin, tᴅĸkilatlarēn vᴅ hakimiyyᴅt strukturlarēnēn m¿-

ᴅyyᴅn sosial-iqtisadi problemlᴅrin hᴅllindᴅ, danēĸēqlar, qarĸēlēqlē mᴅslᴅhᴅtlᴅĸmᴅlᴅr vᴅ m¿vafiq saziĸ-

lᴅr baĵlanmasē yolu ilᴅ sosial konsensusa nail olunmasē ¿zrᴅ sᴅylᴅrinin koordinasiyasēdēr.   

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēq ideyasē ictimai m¿nasibᴅtlᴅrᴅ mᴅnᴅvi ᴅsas vᴅ hᴅyat stimulu verir ki, bu da 

onu cᴅmiyyᴅti dᴅyiĸdirᴅn demokratik q¿vvᴅyᴅ evirir.   

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn subyektlᴅrinᴅ a) dºvlᴅtin n¿mayᴅndᴅlᴅri - hakimiyyᴅtin icra orqanlarēnē; 

b) kapital n¿mayᴅndᴅlᴅri - sahibkarlar, sᴅhmdarlar, iĸᴅgºt¿rᴅnlᴅr vᴅ onlarēn ictimai birliklᴅrini; c) 

ᴅmᴅk n¿mayᴅndᴅlᴅri - iĸilᴅr vᴅ onlarēn hᴅmkarlar ittifaqlarē; d) sosial m¿dafiᴅyᴅ ehtiyacē olan vᴅ-

tᴅndaĸlarēn qeyri-maddi tᴅlᴅbatlarēnēn ºdᴅnilmᴅsinᴅ kºmᴅk edᴅn qeyri-dºvlᴅt qeyri-maliyyᴅ tᴅĸki-

latlarē, qeyri-hºkumᴅt tᴅĸklatlarē daxildir. Tᴅrᴅfdaĸlarēn tanēnmasē vᴅ onlara hºrmᴅt onlarēn sosial 

¿mumiliyinin ilkin ĸᴅrtlᴅrindᴅndir.  

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēq: razēlēĵa gᴅlᴅn b¿t¿n tᴅrᴅflᴅrin iĸtirakē ilᴅ iĸlᴅnib hazērlanmēĸ qanunvericilik 

aktlarēna; ¿mumi razēlēĵēn ᴅldᴅ olunmasēna kºmᴅk edᴅn sosial institutlar vasitᴅsi ilᴅ ¿tᴅrᴅfli razē-

laĸdērma komissiyalarēna, kollektiv m¿qavilᴅlᴅrᴅ; ¿zᴅrlᴅrinᴅ gºt¿rd¿klᴅri ºhdᴅliklᴅrin hᴅyata kei-

rilmᴅsini tᴅmin etmᴅyᴅ qabil olan tᴅrᴅflᴅrin bᴅrabᴅr mᴅsuliyyᴅtinᴅ  ᴅsaslanēr [7, s.39]. 

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn ᴅsas istiqamᴅtini funksional maraq qruplarēnēn b¿t¿nl¿kdᴅ iĸtirakē, vahid 

sosiomᴅdᴅni mᴅkanēn yaradēlmasē vᴅ ictimai m¿nasibᴅtlᴅrdᴅ sinfi m¿naqiĸᴅlᴅrdᴅn uzaqlaĸmasē 

m¿mk¿n edir. Bunlar olmadan sosial m¿naqiĸᴅni tᴅĸkilati m¿naqiĸᴅyᴅ transformasiya etmᴅk vᴅ onu 

regionlar, istehsal sahᴅlᴅri, m¿ᴅssisᴅlᴅr, sosial qruplar vᴅ s. ᴅrivᴅsindᴅ qarĸēsēnē almaq m¿mk¿n 

olmaz. Razēlaĸma ideologiyasē da elᴅ tᴅrᴅfdaĸlēq normalarēnē, vᴅtᴅndaĸ hᴅmrᴅyliyinin, kompromi-

sin, sosial m¿qavilᴅnin, demokratik nizamēn prioritetlᴅrini maraqlarēn fᴅrqliliyinᴅ baxmayaraq, 

¿mumi h¿quqlar vᴅ tᴅrᴅflᴅrin mᴅsuliyyᴅti ᴅsasēnda bᴅrqᴅrar edir.  

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēq aĸaĵēdakē x¿susiyyᴅtlᴅrlᴅ sᴅciyyᴅlᴅnir:  

1. Qarĸēlēqlē fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn tᴅrᴅflᴅrdᴅ tᴅkcᴅ bir-birinᴅ ᴅks deyil, elᴅcᴅ ¿st-¿stᴅ d¿ĸᴅn hᴅdᴅf-

lᴅri izlᴅyᴅn ñmaraq qruplarēnēnò mºvcudluĵu. 

2. Qarĸēlēqlē fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn tᴅrᴅflᴅrin m¿nasibᴅtlᴅri qarĸēdurmaya deyil, anlaĸmalar yolu 

ilᴅ qarĸēlēqlē sᴅrfᴅli ñmaraqlar balansēnēnò ᴅldᴅ olunmasēna istiqamᴅtlᴅnir. 

3. M¿bahisᴅli mᴅsᴅlᴅlᴅrin  tᴅrᴅflᴅrin bilavasitᴅ vᴅ bᴅrabᴅrh¿quqlu iĸtirakē ilᴅ sivil qaydada 

hᴅlli.    

4. Tᴅrᴅflᴅrin kºn¿ll¿ olaraq qᴅbul edilmiĸ qᴅrarlarēn yerinᴅ yetrilmᴅsi ¿zrᴅ mᴅcburi vᴅ bᴅrabᴅr 

mᴅsuliyyᴅti.  

5. N¿mayᴅndᴅlᴅrin danēĸēqlarēn aparēlmasēna, saziĸlᴅrin baĵlanmasēna vᴅ onlarēn gerᴅklᴅĸdi-

rilmᴅsinᴅ sᴅlahiyyᴅtlᴅrinin olmasē. 

6. Danēĸēqlarēn aparēlmasē vᴅ qᴅbul olunmuĸ qᴅrarlarēn, ºhdᴅliklᴅrin yerinᴅ yetirilmᴅsinᴅ 

nᴅzarᴅt ¿¿n h¿quqi bazanēn olmasē [8, s. 73]. 

Bu x¿susiyyᴅtlᴅr iĸtirak edᴅn tᴅrᴅflᴅrin sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn yaradēlmasēnda, qarĸēlēqlē anlaĸma-

nēn vᴅ razēlēq atmosferinin formalaĸdērēlmasēnda maraqlē olduqlarēnē ᴅks etdirir. Onlar sosial nizamē, 

sabit sosial-iqtisadi inkiĸafē vᴅ hamēnēn rifahē vᴅ firavanlēĵē naminᴅ ictimai-hᴅyati problemlᴅrin sivil 

hᴅllini tᴅmin edirlᴅr. Bununla belᴅ  qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, sosial q¿vvᴅlᴅrin bu ᴅmᴅkdaĸlēĵē mᴅc-

buri vᴅ ya kºn¿ll¿ xarakter daĸēya bilᴅr. Sonuncusu mᴅnfᴅᴅt ᴅsasēnda formalaĸēr: insanlar ºz maraq-

larēnē vᴅ hᴅyatlarēnē ona gºrᴅ bir-birinᴅ baĵlayērlar ki, bu onlara sᴅrf edir. Sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn mᴅc-

buri komponenti kimi sosial m¿badilᴅnin mahiyyᴅti elᴅ burada gizlᴅnir.  

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn nºvlᴅrindᴅn biri dᴅ sosiomᴅdᴅni sferada fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn vᴅ smeta qay-

dasē ilᴅ maliyyᴅlᴅĸᴅn b¿dcᴅ tᴅĸkilatlarēnē ᴅvᴅz edᴅn qeyri-kommersiya tᴅĸkilatlarēnēn (QKT) fᴅaliy-

yᴅti ilᴅ baĵlēdēr. QKT-in fᴅaliyyᴅti tᴅrᴅflᴅrᴅ iqtisadi qazanc ᴅldᴅ etmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ deyil, alturist mo-

tivlᴅri ilᴅ xeyriyyᴅ aksiyalarēnēn, tibbi yardēmēn, tᴅhsil proqramlarēna dᴅstᴅyin, ᴅtraf-m¿hitin m¿ha-
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fizᴅsinin vᴅ s. hᴅyata keirilmᴅsi ¿¿n sosial cᴅhᴅtdᴅn ᴅhᴅmiyyᴅtli olan xidmᴅtlᴅrin gºstᴅrilmᴅsinᴅ 

yºnᴅlmiĸdir. Hakimiyyᴅt strukturlarē ¿¿n bu fᴅaliyyᴅt b¿dcᴅdᴅnkᴅnar vᴅsaitlᴅrdᴅn istifadᴅ edᴅrᴅk 

m¿ᴅyyᴅn ᴅhali qruplarēna ¿nvanlē sosial yardēm etmᴅk qayĵēlarēnē ºz ¿zᴅrinᴅ gºt¿rᴅn hᴅsᴅd aparēla-

caq bir tᴅrᴅfdaĸdēr [9, s. 164]. 

QKT-in baĸlēca problemi ºz¿n¿n kºn¿ll¿ ictimai faydalē fᴅaliyyᴅti ¿¿n zᴅruri olan vᴅsaitlᴅrin 

axtarēĸēdēr. Bu zaman maddi-maliyyᴅ mᴅnbᴅlᴅrinin uzlaĸmasē gᴅrᴅkdir. Bir tᴅrᴅfdᴅn bu, biznes 

strukturlarēnda, m¿xtᴅlif fondlarda, QKT-nin fᴅaliyyᴅtinᴅ gᴅlirsiz yatērēm vᴅ ya ºz sᴅylᴅrini edᴅn fi-

ziki ĸᴅxslᴅr, kºn¿ll¿lᴅr arasēnda g¿cl¿ sponsorlarēn axtarēĸēdēr. Digᴅr tᴅrᴅfdᴅn isᴅ ºz¿n¿n gᴅlir gᴅti-

rᴅn fᴅaliyyᴅtinin tᴅĸkilidir. ᴄldᴅ olunmuĸ maddi-maliyyᴅ vᴅsaitlᴅri konkret QKT-lᴅr qarĸēsēnda du-

ran x¿susi nizamnamᴅ mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ, elᴅcᴅ dᴅ onlarēn stabil inkiĸafēna nail olunmasēnē tᴅmin edir.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn  qeyri-kommersiya nºv¿ qarĸēlēqlē fayda gᴅtirir. Birincisi, QKT-lᴅr sosial-

yºn¿ml¿ ictimai tᴅĸkilatlar kimi ᴅhaliyᴅ vᴅ dºvlᴅt strukturlarēna yardēm gºstrᴅrirlᴅr: tᴅĸkilat ¿zvlᴅri 

ºz mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ nail olanda sosial cᴅhᴅtdᴅn ᴅhᴅmiyyᴅtli  yardēm gºstᴅrilmiĸ ĸᴅxslᴅrin cavab davra-

nēĸēndan mᴅnᴅvi mᴅmnunluq alērlar. Ķkincisi, biznes strukturlarē QKT-lᴅrin fᴅaliyyᴅtinin sponsorluq 

etdklᴅrinᴅ gºrᴅ ºzlᴅri ¿¿n uduĸlu sosial x¿susiyyᴅtlᴅr - ictimai fikirdᴅ vᴅ ictimaiyyᴅtin onlara m¿-

nasibᴅtindᴅ etibar, hºrmᴅt, n¿fuz qazanērlar: bu biznes-vahidin vᴅ onun mᴅhsulunun ¿mumi dᴅyᴅri-

nᴅ ᴅlavᴅ edilmiĸ dᴅyᴅrdir. ¦¿nc¿s¿, QKT-lᴅrᴅ vᴅ onlarēn fᴅaliyyᴅtinᴅ maddi-maliyyᴅ cᴅhᴅtdᴅn b¿-

t¿n yardēm gºstᴅrᴅnlᴅrᴅ dºvlᴅt dᴅstᴅyinin ᴅn universal metodu - vergitutulmasē vᴅ qeyri-vergi  r¿-

sumlarē (gºmr¿k, dºvlᴅt ᴅmlakēndan istifadᴅ vᴅ s.) ¿zrᴅ g¿zᴅĸtlᴅrdir. Onlar sponsor mᴅqsᴅdlᴅrinin 

birbaĸa ᴅldᴅ olunmasēna yºnᴅlmiĸ fᴅaliyyᴅtdᴅn gᴅlᴅn gᴅlirlᴅrin bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsi olan tᴅlᴅblᴅrᴅ riayᴅt 

olunmasē ĸᴅrti ilᴅ verilir [10, s. 260]. Dºvlᴅt bu ºdᴅniĸ vasitᴅsini qeyri-kommersiya fᴅaliyyᴅti ¿¿n 

ona gºrᴅ verir ki, onun subyektlᴅri, ºz hᴅdᴅflᴅrinᴅ ataraq eyni zamanda insanēn vᴅtᴅndaĸ h¿quq vᴅ 

azadlēqlarēnēn gerᴅklᴅĸdirilmᴅsinᴅ vᴅ onun ºz¿n¿n m¿vafiq sosial ºhdᴅliklᴅrini yerinᴅ yetirmᴅsinᴅ 

kºmᴅk etsinlᴅr. 

Belᴅliklᴅ, sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn baĸlēca mᴅqsᴅdi funksional maraq qruplarēnēn m¿xtᴅlifliyinin 

nᴅzᴅrᴅ alēnmasēndan  vᴅ balanslaĸdērēlmasēndan ibarᴅtdir. Onun ᴅldᴅ olunmasē siyasi sistemin hᴅyat-

qabiliyyᴅtliliyinin vᴅ sabitliyinin, sosial-iqtisadi sferanēn inkiĸafēnēn, vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅtinin forma-

laĸdērēlmasēnēn ᴅn vacib ĸᴅrtidir.  

Qeyd etdik ki, sosial tᴅrᴅfdaĸlarēn ᴅsas subyektlᴅrindᴅn biri iĸilᴅrin, iqtisadi fᴅal ᴅhalinin bº-

y¿k ᴅksᴅriyyᴅtinin maraq vᴅ mᴅnafelᴅrini tᴅmsil vᴅ m¿dafiᴅ edᴅn iĸilᴅrin hᴅmkarlar ittifaqlarēdēr. 

Hᴅmkarlar ittifaqlarē iĸᴅgºt¿rᴅnlᴅr, dºvlᴅt vᴅ siyasi partiyalardan asēlē olmayan, muzdlu iĸilᴅrin iq-

tisadi maraqlarēnē, hᴅr ĸeydᴅn ᴅvvᴅl, iĸᴅgºt¿rᴅnlᴅ m¿nasibᴅtdᴅ m¿dafiᴅ etmᴅk ¿¿n kºn¿ll¿ birlik -

dir. Hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn baĸlēca funksiyasē muzdlu iĸilᴅrin ᴅsasᴅn, iqtisadi maraqlarēnē m¿dafiᴅ 

etmᴅkdir. Bura daxildir: ᴅmᴅk haqqēnēn artērēlmasē, iĸ  vᴅ sosial rifah ĸᴅraitinin yaxĸēlaĸdērēlmasē, 

elᴅcᴅ dᴅ mᴅĸĵulluq probleminin hᴅllinᴅ nail olmaq. Hᴅmkarlar ittifaqlarē bu funksiyanē ºz ¿zvlᴅri-

nin kollektiv g¿c¿nᴅ arxalanaraq, kollektiv m¿qavilᴅ yolu vᴅ digᴅr m¿tᴅrᴅqqi ¿sullarla iĸilᴅrin iĸᴅ-

gºt¿rᴅnlᴅr qarĸēsēnda n¿mayᴅndᴅsi kimi yerinᴅ yetirir. 

ᴄgᴅr hᴅmkarlar ittifaqlarē ancaq ºz ¿zvlᴅrinin maraqlarēnēn m¿dafiᴅsi ilᴅ mᴅhdudlaĸarsa, on-

larēn tᴅcrid olunmasē vᴅ vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅtinin b¿t¿n digᴅr sosial qruplarēna qarĸē duran mᴅhdud 

korporativ tᴅĸkilatlarda yenidᴅn yaranmasē lab¿dd¿r. Ķĸilᴅrin hᴅmkarlar ittifaqlarē vᴅtᴅndaĸ cᴅmiy-

yᴅtinin tᴅĸᴅkk¿l¿ndᴅ m¿h¿m rol oynayēr. Onlar yarandēĵē vaxtdan muzdlu iĸilᴅrin vᴅtᴅndaĸ azadlē-

ĵēnēn, onlara vᴅ b¿t¿n ᴅhaliyᴅ verilmiĸ vᴅtᴅndaĸlēq, siyasi-sosial vᴅ digᴅr h¿quqlarēn ᴅsas vasitᴅsi 

olmuĸdur. Sahibkarēn ºzbaĸēnalēĵēnē mᴅhdudlaĸdērēb, iĸini iqtisadi cᴅhᴅtdᴅn m¿dafiᴅ edᴅrᴅk hᴅm-

karlar ittifaqlarē fᴅhlᴅlᴅrin vᴅtᴅndaĸ kimi, sosial subyekt kimi tᴅĸᴅkk¿l¿nᴅ imkan yaratmēĸdēr. ¥z¿-

n¿n mºvcudluĵunu vᴅ azad fᴅaliyyᴅt h¿ququnu qoruyaraq, bununla hᴅmkarlar ittifaqlarē eyni za-

manda muzdlu iĸilᴅrin ºz maraqlarēnēn m¿dafiᴅsi ¿¿n birlᴅĸᴅrᴅk, vᴅtᴅndaĸ h¿quqlarēnē m¿dafiᴅ 

etmᴅsi ᴅsas ĸᴅrtdir [11, s. 372]. 

Bᴅzi nᴅzᴅriyyᴅilᴅr, tᴅdqiqatēlar vᴅ siyasi xadimlᴅr hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn tarixi dºvr¿n¿n 
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artēq kemᴅsi, onlara sᴅnayelᴅĸmiĸ cᴅmiyyᴅtdᴅ yer olmamasē fikrini irᴅli s¿r¿rlᴅr. Onlarēn ñᴅsaslan-

dērēlmasēònēn nᴅticᴅsi budur: vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅtindᴅ ᴅmᴅk vᴅ kapital arasēnda m¿barizᴅ ¿¿n artēq 

sᴅbᴅb yoxdur. Tᴅcr¿bᴅ gºstᴅrir ki, sosial m¿naqiĸᴅlᴅr, hᴅm dᴅ m¿ᴅssisᴅ sᴅviyyᴅsindᴅ, qrup halēnda 

vᴅ kollektiv halda qaēlmazdēr. Sahibkarēn b¿t¿n maraqlarē iĸilᴅrin maraqlarē ilᴅ ¿st-¿stᴅ d¿ĸm¿r. 

Daha vacibi isᴅ bazar m¿nasibᴅtlᴅri vᴅ ᴅmᴅk bazarēnēn x¿susiyyᴅtlᴅrinᴅ diqqᴅt etmᴅkdir. ñAlgē-

satqēò ox vaxt satēcē vᴅ alēcēnēn iqtisadi g¿c¿ndᴅn asēlēdēr. Sºzs¿z ki, ᴅmᴅk bazarēnda iĸi ºz¿ndᴅn 

xeyli ñg¿cl¿ò olan iĸᴅgºt¿rᴅnlᴅ gºr¿ĸ¿r. Lakin mᴅdᴅni ᴅmᴅk bazarēnda sahibkarēn gºstᴅriĸ vermᴅsi 

artēq m¿mk¿n deyil. Mᴅhz hᴅmkarlar ittifaqē hᴅrᴅkatē sayᴅsindᴅ bazar iqtisadiyyatlē ºlkᴅlᴅrdᴅ mini-

mum ᴅmᴅk haqqē, iĸ g¿n¿n¿n m¿ddᴅti, minimum sosial tᴅminat haqqēnda qanunverēcilik mºvcud-

dur. Belᴅliklᴅ, iĸilᴅrin hᴅmkarlar ittifaqlarē vᴅ sahibkarlar arasēnda baĵlanan kollektiv m¿qavilᴅ vᴅ 

saziĸlᴅr muzdlu iĸilᴅr ¿¿n ᴅmᴅk bazarēnda daha ᴅlveriĸli ĸᴅrait yaradēr. Faktiki olaraq muzdlu iĸi 

ᴅmᴅk bazarēna tᴅk gᴅlmir - onu hᴅmkarlar ittifaqēnda minlᴅrlᴅ zᴅhmᴅtkeĸ m¿dafiᴅ edir [12, s.17]. 

Bu g¿n hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn sosial tᴅnzimlᴅyici kimi rolu daha ox artēr. Sosial idarᴅetmᴅ 

¿zrᴅ m¿tᴅxᴅsislᴅr tᴅdqiq edirlᴅr ki, m¿ᴅssisᴅnin m¿naqiĸᴅsiz inkiĸafē sadacᴅ olaraq m¿mk¿n deyil. 

M¿naqiĸᴅdᴅn deyil, onun destruktiv forma vᴅ ¿sullarēndan qorxmaq lazēmdēr. Burada isᴅ hᴅmkarlar 

ittifaqlarēnēn rolu ᴅvᴅzolunmazdēr. Onlar olmadan sosial m¿naqiĸᴅlᴅr kortᴅbii siyasi ēxēĸlara evri-

lᴅr. 

Zᴅhmᴅtkeĸlᴅrin hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn ᴅsas sosial tᴅrᴅfdaĸē sahibkar, sahibkar tᴅĸkilatlarēdēr. 

Sahibkarlar peĸᴅ birliklᴅri vasitᴅsilᴅ dºvlᴅtlᴅ dᴅ ºz m¿nasibᴅtlᴅrini tᴅnzimlᴅyir. Onlar sahibkarlēq 

fᴅaliyyᴅtinᴅ bilavasitᴅ ᴅlaqᴅsi olan dºvlᴅt qanunvericiliyi vᴅ sosial-iqtisadi siyasᴅtin bir ox mᴅsᴅlᴅ-

lᴅri ¿zrᴅ ¿mumi rᴅy hazērlamaĵa maraqlēdēr. X¿susilᴅ, sºhbᴅt ᴅmᴅk m¿nasibᴅtlᴅri, vergi siyasᴅti vᴅ 

dºvlᴅt b¿dcᴅsindᴅn dotasiya, daxili vᴅ xarici bazarda milli sahibkarlēĵēn m¿dafiᴅsi vᴅ s. haqqēnda 

gedir. 

Sahibkarlar ºzlᴅri dᴅ fᴅaliyyᴅtlᴅrinin ᴅlaqᴅlᴅndirilmᴅsi vᴅ tᴅnzimlᴅnmᴅnin zᴅruriliyni tᴅdricᴅn 

anlamaĵa baĸlamēĸlar. Dºvlᴅtin vᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn hᴅrᴅkᴅtinᴅ cavab olaraq sahibkarlar ºz 

maraqlarēnē qorumaĵa kºmᴅk edᴅn birlik yaratmaĵa baĸlayēr. M¿ᴅssisᴅ kimi fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn vᴅ 

gᴅlir ᴅldᴅ etmᴅk ¿¿n yaranmēĸ istehsalat birliklᴅrini vᴅ kºn¿ll¿ ictimai tᴅĸkilat kimi fᴅaliyyᴅt gºs-

tᴅrᴅn sahibkarlarēn birliklᴅrini fᴅrqlᴅndirmᴅk lazēmdēr. 

Ķnkiĸaf etmiĸ bazar iqtisadiyyatlē ºlᴅkᴅlᴅrin ᴅksᴅriyyᴅtindᴅ sahibkarlarēn birliyi hᴅm iqtisadi, 

hᴅm dᴅ sosial siyasᴅtin aparēlmasē vᴅ formalaĸdērēlmasēnda, hᴅmkarlar ittifaqē vᴅ dºvlᴅtlᴅ qarĸēlēqlē 

m¿nasibᴅtlᴅrdᴅ ºz ¿zvlᴅrēnēn maraqlarēnē tᴅmsil etmᴅkdᴅ kifayᴅt qᴅdᴅr bºy¿k tᴅcr¿bᴅyᴅ malikdir. 

Sahibkarlarēn birliyi normativ aktlarēn hazērlanmasē, normativ ᴅmᴅk m¿nasibᴅtlᴅrinin nizam-

lanmasē haqqēnda qanunvericiliyin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi ¿zᴅrindᴅ iĸdᴅ kifayᴅt qᴅdᴅr fᴅal iĸtirak edir. 

Tᴅrᴅfdaĸlēq m¿nasibᴅtlᴅri sisteminin ¿¿nc¿ tᴅrᴅfi dºvlᴅtdir. Dºvlᴅt (icra hakimiyyᴅti orqan-

larē) sosial tᴅrᴅfdaĸlēqda m¿xtᴅlif rollar oynamaĵa qadirdir: zᴅmanᴅti, mᴅslᴅhᴅti, nᴅzarᴅti, arbitēr 

vᴅ s. Bᴅzi tᴅdqiqatēlar sosial tᴅrᴅfdaĸlarēn yalnēz muzdlu fᴅhlᴅlᴅr vᴅ sahibkarlar olduĵunu hesab 

edᴅrᴅk, ñsosial tᴅrᴅfdaĸlēqò ñ¿tᴅrᴅfli ᴅmᴅkdaĸlēqò anlayēĸlarē arasēndakē fᴅrqᴅ x¿susi ᴅhᴅmiyyᴅt ve-

rirlᴅr. Onlarēn fikrincᴅ, ᴅmᴅk m¿nasibᴅtlᴅrinin y¿ksᴅk dᴅrᴅcᴅdᴅ nizamlanmasē dºvlᴅtin m¿daxilᴅsi 

olmadan, baĸqa sºzlᴅ, bu ᴅlaqᴅnin iĸtirakēlarē arasēndakē razēlēĵēn sᴅrbᴅstliyi ilᴅ tᴅmin olunur. Yal-

nēz dºvlᴅt danēĸēqlarēn ēxēlmaz vᴅziyyᴅtᴅ d¿ĸd¿y¿ arᴅsiz hallarda, hºk¿mᴅt ali arbitr rolunda onla-

ra kºmᴅyᴅ gᴅlᴅ bilᴅr. 

 M¿asir dºvrdᴅ dºvlᴅtin m¿daxilᴅsinᴅ bºy¿k ehtiyatla yanaĸmaq lazēmdēr. Beynᴅlxalq tᴅcr¿bᴅ 

s¿but etmiĸdir ki, ᴅmᴅk m¿nasibᴅtlᴅri sahᴅsindᴅ dºvlᴅt qᴅyyumluĵu, x¿susᴅn inzibati gºstᴅriĸ - bu 

elᴅ hᴅmin mᴅcburi  ¿suldan baĸqa ᴅlavᴅ bir ĸey deyildir. 

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵē yalnēz ¿ tᴅrᴅfin - hºkumᴅt, hᴅmkarlar ittifaqlarē, iĸᴅgºt¿rᴅnlᴅrin birliklᴅri ï 

imzaladēĵē kollektiv saziĸlᴅrlᴅ mᴅhdudlaĸdērmaq olmaz. M¿ᴅssisᴅdᴅ kollektiv m¿qavilᴅlᴅr vᴅ fᴅrdi 

ᴅmᴅk m¿qavilᴅlᴅri bilavasitᴅ iĸᴅgºt¿rᴅnlᴅr vᴅ muzdlu iĸilᴅr arasēnda baĵlanēr. Dºvlᴅtin ᴅmᴅk m¿-

nasibᴅtlᴅrinᴅ inzibati m¿daxilᴅsinᴅ (hᴅmkarlar ittifaqē h¿quqlarēnēn mᴅhdudlaĸdērēlmasē, qanuni tᴅ-
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til lᴅrᴅ qadaĵa vᴅ s.) mᴅnfi m¿nasibᴅt bildirmᴅk olar. Lakin dºvlᴅtin sosial konsensusun zᴅruri iĸti-

rakēsē kimi m¿h¿m rolunu etiraf etmᴅmᴅk olmaz.  

Professor R.Ķsgᴅndᴅrov yazēr ki, m¿asir dºvlᴅtin yeni sosial funksiyasēnē anlamaq daha vacib-

dir. Dºvlᴅtin sosial mᴅsuliyyᴅti ºz¿n¿ onda gºstᴅrir ki, o, bir sēra m¿h¿m sosial funksiyalarē yerinᴅ 

yetirir: 

- iĸ yerlᴅrinin sayēnēn artēmēna stimul yaradēr;  

- sᴅrvᴅtlᴅrin q¿tblᴅĸmᴅsinin kortᴅbii proseslᴅrini tᴅshih edir, cᴅmiyyᴅtdᴅ sosial tᴅbᴅqᴅlᴅĸmᴅnin 

m¿mk¿n ola bilᴅn hᴅddi kemᴅsinᴅ yol vermir; 

- ᴅmᴅk haqqē, tᴅqa¿d, iĸsizliyᴅ gºrᴅ m¿avinᴅtin minumum miqdarē haqqēnda m¿ᴅyyᴅn olunmuĸ qa-

nunlar vasitᴅsilᴅ hᴅyata keirilᴅn yaĸayēĸ minimumunu m¿ᴅyyᴅn edir; 

- tᴅhsil, sᴅhiyyᴅ, ekoloji tᴅhl¿kᴅsizlik, mᴅdᴅni nemᴅtlᴅr sahᴅsindᴅ vᴅtᴅndaĸlarē m¿ᴅyyᴅn kompleks 

pulsuz xidmᴅtlᴅ tᴅmin edir;  

- sosial sēĵorta vᴅ minimum tᴅminat ¿¿n lazēmē ĸᴅrait yaradēr.  

B¿t¿n bunlar cᴅmiyyᴅtdᴅ ¿mumi sosial konteksti formalaĸdērēr vᴅ b¿t¿n sᴅviyyᴅlᴅrdᴅ sosial 

tᴅrᴅfdaĸlēq proseslᴅrinᴅ ciddi ĸᴅkildᴅ tᴅsir edir. Mᴅsᴅlᴅn, m¿ᴅssisᴅlᴅrdᴅ kollektiv m¿qavilᴅ baĵla-

narkᴅn dºvlᴅt bilavasitᴅ iĸtirak etmir. Ancaq o, gºr¿nmᴅdᴅn burada da iĸtirak edir . Dºvlᴅt ºz qa-

nunlarē ilᴅ bu prosesdᴅ iĸtirak edᴅrᴅk, onun qanunlarēna riayᴅt olunmasē tᴅlᴅbini qoyur. Ķĸᴅgºt¿rᴅn-

lᴅr vᴅ iĸilᴅr ñsosial hᴅddiò ºz m¿ᴅsisᴅlᴅrindᴅ ᴅn y¿ksᴅk sᴅviyyᴅyᴅ qᴅdᴅr ancaq bir vacib ĸᴅrtlᴅ - so-

sial tᴅrᴅfdaĸlarēn qarĸēlēqlē razēlēĵē ilᴅ qaldēra bilᴅrlᴅr [11, s. 372]. 

Bu g¿n inkiĸaf etmiĸ sᴅnaye ºlkᴅlᴅrinin he birindᴅ dºvlᴅt ᴅmᴅk bazarēndan kᴅnar edilmir vᴅ 

orada tᴅnzimlᴅmᴅ fuksiyasēnē yerinᴅ yetirir. Bununla belᴅ, ᴅgᴅr 80-ci illᴅrin sonu vᴅ 90-ci illᴅrin ᴅv-

vᴅllᴅrindᴅ guya tᴅnzimlᴅmᴅ adlanan yᴅni, dºvlᴅtin bu rolunun zᴅiflᴅmᴅsi qeyd olunurdusa, son illᴅr 

dºvlᴅtin ᴅmᴅk bazarēnda vᴅ b¿tºvl¿kdᴅ, iqtisadiyyatda itirilmiĸ h¿quqlarēn ºz¿nᴅ qaytarēlmasē ilᴅ 

ᴅks proses gedir vᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtlidir ki, bu, iĸᴅgºt¿rᴅnlᴅr daxil olmaqla b¿t¿n ñtᴅrᴅflᴅrinò razēlēĵē ilᴅ 

ᴅldᴅ edilir.  

ᴄmᴅk m¿nasibᴅtlᴅrinᴅ dºvlᴅt tᴅsirinin iki ᴅsas ¿sulu fᴅrqlᴅndirilir. Birinci ¿sul-qanunvericilik 

vasitᴅsilᴅ, bir ox inkiĸaf etmiĸ bazar iqtisadiyyatē ºlkᴅlᴅrindᴅ ᴅmᴅk bazarēnda dºvlᴅtin ñbazar q¿v-

vᴅlᴅrinin azad oyunundaò ᴅsaslē m¿daxilᴅsini gºstᴅrᴅn qanunlar ēxarēlēr. Hᴅlᴅ Ķkinci D¿nya m¿ha-

ribᴅsinᴅ xeyli qalmēĸ ABķ-da, mᴅsᴅlᴅn, sahibkarlarēn ºz m¿ᴅssisᴅlᴅrinin iĸilᴅrini ºzbaĸēna azad 

etmᴅsi h¿ququnu xeyli mᴅhdudlaĸdēran ñVaqner Qanunuò (1935-ci il) qᴅbul olunmuĸdur.  

Mahiyyᴅtinᴅ gºrᴅ ᴅmᴅk bazarēna m¿nasibᴅtdᴅ dºvlᴅtin m¿daxilᴅsini ifadᴅ edᴅn qanunvericilik 

aktlarēnēn b¿tºv paketi Qᴅrbi Avropa ºlkᴅlᴅrindᴅ qᴅbul edilmiĸ vᴅ indi dᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrir. 

Nᴅticᴅdᴅ, m¿bahisᴅlᴅrin ᴅksᴅr oxluĵunu tᴅtillᴅr olmadan h¿quqi ᴅsaslarla hᴅll etmᴅk olur.  

ᴄmᴅk m¿nasibᴅtlᴅrinin dºvlᴅt tᴅnzimlᴅnmᴅsinin ikinci ¿sulu ¿tᴅrᴅfli orqanlarēn iĸi vᴅ ¿tᴅ-

rᴅfli razēlaĸmalar vasitᴅsilᴅdir. Burada dºvlᴅt hakimiyyᴅti ᴅmᴅk haqqē, mᴅĸĵulluq vᴅ digᴅr sahᴅlᴅrdᴅ 

zᴅhmᴅtkeĸlᴅrin (hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn) tᴅlᴅblᴅrinin mᴅhdudlaĸdērēlmasēnē nᴅzᴅrdᴅ tutan m¿xtᴅlif 

ñsosial m¿qavilᴅlᴅrinò tᴅĸᴅb¿s¿s¿ kimi vᴅ ya fᴅal iĸtirakēsē kimi ēxēĸ edir. Buna misal olaraq 70-

ci illᴅrdᴅ Britaniyada vᴅ 70-80-ci illᴅrdᴅ Avstraliyada olan razēlaĸmalarē gºstᴅrmᴅk olar [13, s. 247].  

Bir sºzlᴅ, sosial tᴅrᴅfdaĸlēq prosesi eyni vaxtda hᴅm m¿barizᴅ, hᴅm dᴅ ᴅmᴅkdaĸlēqdēr. Ancaq 

onda bir qalib vᴅ ya mᴅĵlub ola bilmᴅz. Burada b¿t¿n tᴅrᴅflᴅr ya qalib gᴅlir , ya da sosial tᴅrᴅfdaĸlē-

ĵēn b¿t¿n sistemi mᴅĵlubiyyᴅtᴅ uĵrayēr, yᴅni konsensus m¿mk¿ns¿z olur.  

Hᴅmkarlar ittifaqlarē ilᴅ iĸᴅgºt¿rᴅnlᴅr arasēnda razēlēq ᴅldᴅ edilmᴅsi yolunda razēlēq ᴅldᴅ edil-

mᴅsi yolunda ᴅtinliklᴅr qarĸēya ēxanda dºvlᴅtin bu iĸᴅ m¿daxilᴅ etmᴅsi ox yerinᴅ d¿ĸ¿r (bᴅzi hal-

larda isᴅ ikitᴅrᴅfli saziĸlᴅr baĵlanmasē daha m¿nasibdir). ᴄsas mᴅsᴅlᴅ budur ki, iĸtirakēlar kifayᴅt 

qᴅdᴅr n¿fuzlu olsun, dºvlᴅt isᴅ ºz ¿zᴅrinᴅ gºt¿rd¿y¿ ºhdᴅliklᴅri yerinᴅ yetirᴅ bilsin.  

Qarĸēdurma, konfrantasiya vᴅ m¿barizᴅ sosial dialoqun tᴅĸkili zᴅruriliyinin dᴅrk edilmᴅsi vᴅ 

hᴅminin m¿nasibᴅtlᴅrinin tᴅrᴅflᴅr arasēnda mºvcud olan maraqlarēn balansēna ᴅsasᴅn yaradēlmasē 
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ilᴅ ᴅvᴅz olunur. Sosial tᴅcr¿bᴅ m¿nasibᴅtlᴅrinin yeni tipini ï inzibati sᴅrᴅncamvericilikdᴅn tᴅdricᴅn 

ictimai prosesin m¿qavilᴅ ilᴅ idarᴅ edilmᴅsini nᴅzᴅrdᴅ tutan sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵē yaradēr. 

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēq sistemi hᴅminin ºz¿ndᴅ aĸaĵēdakēlᴅrē ᴅks etdirir: tᴅrᴅfdaĸlēĵēn (saziĸ, m¿-

qavilᴅ) mᴅqsᴅdinin hᴅyata keirilmᴅ mexanizmi, danēĸēq prosesinin qayda vᴅ prosedurasēnē, saziĸ vᴅ 

m¿qavilᴅnin yerinᴅ yetirilmᴅsinᴅ nᴅzarᴅt, sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn tᴅrᴅflᴅrinin mᴅsuliyyᴅti. 

Mᴅlum olduĵu kimi, sosial tᴅrᴅfdaĸlēq m¿nasibᴅt vᴅ ᴅlaqᴅlᴅr, rᴅsmi vᴅ qeyri-rᴅsmi qayda vᴅ 

prosedurlarēn kifayᴅt qᴅdᴅr m¿rᴅkkᴅb strukturlu elementlᴅr olan sistemini ifadᴅ edir. Qeyd etmᴅk 

lazēmdēr ki, biz bu g¿n artēq cᴅmiyyᴅtdᴅ sosial qaydanēn qorunub saxlanēlmasēna yºnᴅldilmiĸ m¿-

h¿m tᴅnzimlᴅyici funksiyalarē yerinᴅ yetirᴅn tᴅsisatlarē gºr¿r¿k. Sosial mᴅqsᴅdlᴅrin digᴅr mᴅqsᴅdlᴅr 

¿zᴅrindᴅ ¿st¿nl¿k tᴅĸkil etmᴅsi vᴅ dºvlᴅtin d¿zg¿n ĸᴅkildᴅ aparēlan sosial siyasᴅti b¿t¿n sosial tᴅsi-

satlarēn meyillᴅrini ifadᴅ edᴅrᴅk, daim ictimai nᴅzarᴅt altēnda olur. 

Sosial dºvlᴅt prinsip vᴅ mᴅqsᴅdlᴅrinin konstitusiya ilᴅ tᴅsdiqi tᴅkᴅ ᴅlavᴅ h¿quqi imkanlar ya-

ratmēr, hᴅm dᴅ sosial tᴅrᴅfdaĸlēq sisteminin yaradēlmasēnē vᴅ funksiyalarēnē g¿cl¿ ĸᴅkildᴅ fᴅallaĸdē-

rēr. Ķndi dºvlᴅt insanlar vᴅ tᴅsisatlar ¿zᴅrindᴅ hºkmranlēq edᴅn q¿vvᴅ kimi izah olunmur, onun digᴅr 

sosial subyektlᴅrlᴅ h¿quqlarēnēn bᴅrabᴅrliyi, bunlar arasēnda ᴅdalᴅt vᴅ humanizmᴅ ᴅsaslanan bºy¿k 

ᴅlaqᴅlᴅr qurmaĵa ĸᴅrait yaradēr. 

¦mumiyyᴅtlᴅ, sosial tᴅrfdaĸlēĵēn mahiyyᴅtinin dᴅrindᴅn dᴅrk olunmasē ¿¿n bir sēra mᴅsᴅlᴅlᴅ-

rᴅ aydēnlēq gᴅtirilmᴅsi zᴅruridir: 

1.Sosial tᴅrᴅdaĸlēĵēn mahiyyᴅti, obyekti vᴅ subyekti, subyektlᴅrin ᴅsas vᴅzifᴅlᴅri, kollektiv 

m¿qavilᴅ vᴅ kollektiv saziĸ, Baĸ Kollektiv Saziĸ;  

2.Sosial tᴅrᴅfdaĸlēqda sosial qarĸēlēqlē tᴅsirin, sosial razēlēq vᴅ konsensusun, sosial iĸtirakēn 

tᴅhlili;  

3. Tᴅrᴅfdaĸlēq m¿nasibᴅtlᴅrinin idarᴅ olunmasēnēn, sosial tᴅrᴅfdaĸlēqda tripartist mexanizmin, 

tᴅrᴅfdaĸlēq m¿nasibᴅtlᴅrindᴅ dᴅyᴅrlᴅr, maraqlar vᴅ ehtiyaclarēn ºyrᴅnilmᴅsi, danēĸēqlar prosesinᴅ ¿s-

t¿nl¿k verilmᴅsinin praktik ᴅsaslarē;  

4. Ķctimai m¿nasibᴅtlᴅrdᴅ sosial m¿badilᴅ, sosial m¿badilᴅnin prinsiplᴅri, hakimiyyᴅt vᴅ idarᴅ-

etmᴅ strukturlarēnda sosial m¿badilᴅ mᴅsᴅlᴅsinin ºyrᴅnilmᴅsi; 

5. çDºvlᴅt-minimumè vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅtinin ideal tᴅrᴅfdaĸē kimi, sosial tᴅrᴅfdaĸlēq sosial ida-

rᴅetmᴅ alᴅti kimi, sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn gender aspektlᴅri, sosial dºvlᴅtin m¿vafiq mᴅsᴅlᴅlᴅrinin tᴅhli -

li;  

6. Regional sᴅviyyᴅdᴅ sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn meydana ēxmasēnēn m¿qᴅddᴅm ĸᴅrtlᴅri vᴅ inkiĸafē, 

m¿qavilᴅ m¿nasibᴅtlᴅrinin reallaĸma mexanizmlᴅri, sosial ᴅmᴅk m¿nasibᴅtlᴅrinin tᴅnzimlᴅnmᴅsin-

dᴅ regional tᴅcr¿bᴅnin tᴅhlili;  

7. Sosial dºvlᴅtin h¿quqi aspektlᴅri vᴅ prinsiplᴅri, m¿bahisᴅlᴅrin tᴅnzimlᴅnmᴅsinin araĸdērēl-

masē, ᴅmᴅk m¿bahisᴅlᴅrinin qarĸēsēnēn alēnmasē yollarēnēn axtarēb tapēlmasē;   

8. ᴄmᴅk m¿nasibᴅtlᴅrinin beynᴅlxalq h¿quqi tᴅnzimlᴅnmᴅsinin, BᴄT-in konvensiyalarēnēn 

ºyrᴅnilmᴅsi,  

9. Mᴅĸĵulluqla baĵlē mᴅsᴅlᴅlᴅr hᴅmkarlar ittifaqlarē fᴅaliyyᴅtinin ᴅsas istiqamᴅtlᴅrindᴅn biri 

olduĵuna gºrᴅ ᴅmᴅk bazarēnēn inkiĸafē vᴅ ᴅhalinin mᴅĸĵulluĵunun  tᴅminatlarēna yºnᴅldilmiĸ  tᴅd-

birlᴅrin hᴅyata keirilmᴅsinin zᴅruriliyi;   

10. Sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn nᴅzᴅri vᴅ praktik ᴅsaslarē haqqēnda biliklᴅrin geniĸ yayēlmasē ¿¿n 

onun bir fᴅnn kimi tᴅdrisᴅ cᴅlb olunmasēnēn zᴅruriliyi.  

 Fikrimizcᴅ, sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn geniĸlᴅnmᴅsi vᴅ mºhkᴅmlᴅnmᴅsi ¿¿n ºlkᴅmizdᴅ sosial tᴅrᴅf-

daĸlardan ibarᴅt daimi fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn iqtisadi vᴅ sosial mᴅsᴅlᴅlᴅr ¿zrᴅ ¿tᴅrᴅfli komissiyanēn ya-

radēlmasēnēn vaxtē atmēĸdēr. Bu sosial tᴅrᴅfdaĸlēq sisteminin qanunverici bazasēnēn tᴅkmillᴅĸdiril-

mᴅsi vᴅ inkiĸafēnda m¿h¿m addēm ola bilᴅr. 

 

 

 

 



ñϷmϸk vϸ sosial m¿nasibϸtlϸrò, 2014, ˉ1 (1) 
 

 

25 

Ķstifadᴅ olunmuĸ ᴅdᴅbiyyat 

 

1. Qaraĸov H. Hᴅmkarlar ittifaqlarē hᴅrᴅkatēnēn ᴅsaslarē. Bakē, 2010 

2. www. ulfet.com. 01/05/14 

3. www. dsk.com. 13/02/14 

4. Gᴅnclᴅrin mᴅĸĵulluq  siyasᴅti vᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn rolu / ñ¦lfᴅtò, 08 may 2014-c¿ il 

5. ɻʘʡʥʫʣʣʠʥʘ ʌ.ʀ. ʄʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʡ ʦʧʳʪ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ. ʄ.; 2009 

6. ʐʫʣʫʩ ɸ.ɸ. ʈʦʩʩʠʡʩʢʘʷ ʤʦʜʝʣʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʘ. ʄ.; 2007  

7. ɹʘʪʠʥ ʄ.ʊ. ʉʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʧʘʨʥʝʨʩʪʚʦ: ʥʦʚʳʡ ʚʟʛʣʷʜ. ʄ.; 2007 

8. ʂʨʝʩʪʴʷʥʠʥʦʚ ɸ.ʅ. ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʜʠʘʣʦʛ ʧʨʦʬʩʦʶʟʦʚ ʠ ʢʦʨʧʦʨʘʮʠʠ: ʤʠʨʦʚʘʷ ʠ ʦʪʝʯʝʩʪʚʝʥ-

ʥʘʷ ʧʨʘʢʪʠʢʘ. ʄ.; 2012 

9. ɻʘʨʘʥʢʠʥʘ ʃ.ɸ. ʈʦʣʴ ʧʨʦʬʩʦʶʟʦʚ ʚ ʥʦʚʦʡ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʛʦ  ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʙʣʘʛ. 

ʄ.; 2012 

10. ʂʘʤʝʥʝʮʢʠʡ ɺ.ɸ. ʆ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʝ. ʄ.; 2008  

11. Ķsgᴅndᴅrov R.  Elmi-texniki tᴅrᴅqqi:sosial-iqtisadi aspektlᴅr. Dᴅrslik. Bakē, 2010 

12. Mehbalēyev S.S., Ķsgᴅndᴅrov R. Sosial tᴅrᴅfdaĸlēq: beynᴅlxalq tᴅcr¿bᴅ vᴅ Azᴅrbaycanda  x¿su-

siyyᴅtlᴅri. Bakē, 2001 

13. Mehbalēyev S.S., Ķsgᴅndᴅrov R. ᴄmᴅk bazarē. Bakē, 2004  

 

 

ɿʝʡʥʘʜʜʠʥ ʐʘʙʘʥʦʚ 

 

ʉʆʎʀɸʃʔʅʆɽ ʇɸʈʊʅɽʈʉʊɺʆ ʂɸʂ ʇʈʀʆʈʀʊɽʊʅʓʁ ɺʆʇʈʆʉ 

ʉʆɺʈɽʄɽʅʅʆʉʊʀ 

 

ʈʝʟʶʤʝ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ  ʧʝʨʠʦʜʝ ʚʳʜʝʣʷʪʴ ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠ-

ʤʘʥʠʝ ʚ ʪʨʫʜʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤʫ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʫ. ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʝʪʩʷ  ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ 

ʩʦʙʣ ʜʁʝʥʠʷ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʘʨʪʥʸʨʩʪʚʘ ʝʛʦ ʩʫʙʲʝʢʪʘʤʠ ʠ  ʦʩʦʙʦ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʩʦʙʣ -ʁ

ʜʝʥʠʝ ʨʘʚʥʦʧʨʘʚʠʷ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʥʦʛʦ ʫʩʣʦʚʠʷ. ɺ ʪʦ ʞʝ ʚʨʝʤʷ ʚ ʩʪʘʪʴʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʧʘʨʪʥʸʨʩʪʚʦ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʴʩʷ ʢʘʢ ʩʣʦʞʥʘʷ ʩʠʩʪʝʤʘ, ʚʳʜʚʠʛʘʶʪʩʷ ʧʨʝʜʣʦʞʝʥʠʷ. 

 

 

Zeynaddin Shabanov 

 

PRIORITY IN MODERN TIMES AS A MATTER OF SOCIAL PARTNERSH IP 

 

Summary 

 

Social partnership in labor relations in the modern era of the article is based on the need to 

give priority to. Analyze the importance of the principles of social partnership is to follow ed by his 

subjects, possessing equal rights stresses protection to the terms and conditions. complex system of 

social partnership is being considered at the same time, the proposals put forward. 

 
 
 

 



ñϷmϸk vϸ sosial m¿nasibϸtlϸrò, 2014, ˉ1 (1) 
 

 

26 

HUMANĶTAR Vᴄ SOSĶAL ELMLᴄR B¥LMᴄSĶ 
 

UOT ï 327.3 
 

Rafiq Zeynalov  

AᴄSMA, t.¿.f.d, professor 
 

M.QORBA¢OVUN MĶLLĶ SĶYASᴄTĶNĶN ĶFLASI (ERMᴄNĶSTAN - AZᴄRBAYCAN, 

DAĴLIQ QARABAĴ M¦NAQĶķᴄSĶ KONTEKSTĶNDᴄ) 
 

Aar sºzlᴅr:   milli siyasᴅt, separatizm, ñKrunkò tᴅĸkilatē, Daĸnaks¿tyun, ermᴅni xᴅstᴅliyi  

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʩʝʧʘʨʘʪʠʟʤ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ñʂʨʫʥʢò, ɼʘʥhʘʢ-

ʮʫʪʶʥ, ʘʨʤʷʥʩʢa ̫ʙʦʣʝʟʥʴ 
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Sovet dºvr¿n¿n ᴅn uĵursuz partiya vᴅ dºvlᴅt baĸēsē olmuĸ M.Qorbaovun milli m¿nasibᴅtlᴅr 

sahᴅsindᴅ apardēĵē siyasᴅtin SSRĶ tᴅrkibindᴅ olan bir sēra respublikalarda, o c¿mlᴅdᴅn Azᴅrbaycan-

da iflasa uĵramasēndan vᴅ hᴅlᴅ dᴅ ºz hᴅllini tapmamēĸ konfliktlᴅrdᴅn ï Daĵlēq Qarabaĵ m¿naqiĸᴅsi-

nin yaranmasēna gᴅtirib ēxarmēĸdēr. Tarixi reallēq budur ki, mᴅhz Daĵlēq Qarabaĵ m¿naqiĸᴅsi 

SSRĶ-nin daĵēlmasēna sᴅbᴅb olmuĸdur. 

ᴄyalᴅt partiya komitᴅsinin I katibi vᴅzifᴅsindᴅn rᴅhbᴅrliyᴅ gᴅtirilᴅn Qorbaov fᴅaliyyᴅtinin ilk 

dºvr¿ndᴅ rus millᴅtiliyini aparēcē q¿vvᴅ kimi gºrm¿ĸ, sonralar bu mºvqedᴅn bir qᴅdᴅr geri ᴅkil -

miĸdir. 

XXVII qurultaydakē siyasi mᴅruzᴅsindᴅ Qorbaov lovĵalēqla qeyd edirdi ki, artēq Sovet Ķttifa-

qēnda milli ᴅsarᴅt vᴅ qeyri-bᴅrabᴅrlik bir dᴅfᴅlik aradan qaldērēlmēĸdēr. 

Lakin XXVII qurultaydan sonra ᴅhali arasēndakē gºr¿ĸlᴅrindᴅ Qorbaov aēq-aĸkar ruspᴅrᴅst, 

slavyanpᴅrᴅst mºvqeyini n¿mayiĸ etdirirdi. Mᴅsᴅlᴅn, alkoqolizmᴅ qarĸē m¿barizᴅ kampaniyasēnda o 

ruslarē, ukraynalēlarē vᴅ beloruslarē qorumaĵa aĵērēr, onlarēn aparēcē rolunu hᴅr vasitᴅ ilᴅ tᴅbliĵ 

edirdi. 18 sentyabr 1986-cē ildᴅ Krasnodardakē nitqinin dᴅrc olunmamēĸ hissᴅsindᴅ qeyd edirdi ki, o 

vᴅ arvadē Dostoyevskinin dediyi kimi ñb¿t¿n rus adamlarēnēn birliyinᴅò nail olmaq istᴅyirlᴅr. 

Qorbaovun iki¿zl¿ siyasᴅti m¿sᴅlman respublikalarēna m¿nasibᴅtdᴅ aēq gºr¿n¿rd¿, Ķslam 

dininᴅ qarĸē siyasᴅt g¿clᴅndirilirdi. Kremlin bu siyasᴅti ilk nºvbᴅdᴅ Qazaxēstanda ºz¿n¿ biruzᴅ ver-

di. Qorbaov milli zᴅmindᴅ bu m¿naqiĸᴅni neqativ hal kimi qeyd etmᴅyᴅ mᴅcbur oldu. 

1987-ci ilin yanvarēnda keirilᴅn Plenumda Qorbaov tᴅᴅss¿f hissi ilᴅ qeyd edirdi ki, milli 

m¿nasibᴅtlᴅrdᴅ nᴅzᴅriyyᴅ praktikadan geri qalēr vᴅ ºlkᴅnin m¿asir inkiĸaf tempinᴅ uyĵun deyil. 

1988-ci ilin fevral Plenumunda o bir daha milli mᴅsᴅlᴅyᴅ toxunaraq, bu mᴅsᴅlᴅyᴅ diqqᴅti ar-

tērmaĵa aĵērērdē. Lakin onun bu sºzlᴅri adi boĸboĵazlēqdan baĸqa bir ĸey deyildi. Reallēq, hᴅyat bu-

nun ᴅksini gºstᴅrdi. Onun bu qᴅtiyyᴅtsiz mºvqeyindᴅn istifadᴅ edᴅn ermᴅni millᴅtilᴅri vᴅ Daĵlēq 

Qarabaĵda olan separatē q¿vvᴅlᴅr hᴅrᴅkᴅtᴅ kedi. Daĵlēq Qarabaĵēn Azᴅrbaycandan ayrēlmasē pro-

sesi 1988-ci il fevralēn 13-dᴅ Stepanakertdᴅ n¿mayiĸ vᴅ etiraz aksiyalarē ilᴅ baĸlandē. Belᴅliklᴅ, 

SSRĶ-nin daĵēlmasē prosesinᴅ start verildi. Artēq elᴅ ilk mᴅqamlardan Qorbaovun baĸēlēq etdiyi 

Siyasi B¿ronun riyakarlēĵē ¿zᴅ ēxdē.  

1921-ci ilin 5 iyununda Kafb¿ronun iclasēnda Orconikidze vᴅ Nazaretyan ºz ēxēĸlarēnda qeyd 

edirdilᴅr ki, ermᴅnilᴅr vᴅ m¿sᴅlmanlar arasēnda s¿lhᴅ nail olmaq ¿¿n, Yuxarē vᴅ Aĸaĵē Qarabaĵēn 

iqtisadi ᴅlaqᴅlᴅrini, onlarēn Azᴅrbaycanla daimi ᴅlaqᴅlᴅrini nᴅzᴅrᴅ alaraq onun Azᴅrbaycanēn tᴅrki-

bindᴅ qalmasē mᴅqsᴅdᴅ uyĵundur. Ķclasda Rusiya Kommunist partiyasēnē (bolĸeviklᴅri) tᴅmsil edᴅn 

Stalindᴅn baĸqa Kirov, Fiqatner, Oraxelaĸvili, Orconikidze, Maxaradze, Myasnikov, Nazaretyan, 

Nᴅrimanov vᴅ dᴅvᴅt olunmuĸ Azᴅrbaycanēn xarici iĸlᴅr naziri H¿seynov da iĸtirak etmiĸlᴅr. 

Qorbaovun uĵursuz milli siyasᴅti Azᴅrbaycana qarĸē 20 Yanvar faciᴅsinᴅ, Xocalē qērĵēnēna 

gᴅtirib ēxardēĵē vᴅ, nᴅhayᴅtdᴅ, SSRĶ-nin daĵēlmasē ilᴅ bitmᴅsi d¿nya siyasᴅtilᴅri tᴅrᴅfindᴅn reallēq 

kimi qᴅbul edilir. 
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1988-ci il 18 fevral plenumunda M.Qorbaov milli mᴅsᴅlᴅyᴅ yenidᴅn qayēdaraq qeyd etmiĸdir 

ki, m¿asir mᴅrhᴅlᴅdᴅ milli siyasᴅtlᴅ ᴅsaslē ĸᴅkildᴅ mᴅĸĵul olmaq lazēmdēr vᴅ bu iĸ hᴅm nᴅzᴅri, hᴅm 

dᴅ praktik ĸᴅkildᴅ aparēlmalēdēr. O, bu mᴅsᴅlᴅnin cᴅmiyyᴅtimiz ¿¿n prinsipial xarakter daĸēdēĵēnē 

israrla qeyd edirdi. Lakin reallēq onu gºstᴅrirdi ki, bu, boĸboĵazlēqdan baĸqa bir ĸey deyildi. 

Sovet Ķttifaqē m¿xtᴅlif millᴅtlᴅrin tᴅmsil edildiyi bir dºvlᴅt idi. Cᴅnub-qᴅrbdᴅ ukraynalēlar, be-

loruslar mᴅskunlaĸmēĸlar. Linqvistik vᴅ mᴅdᴅni yaxēnlēĵēna baxmayaraq, ruslaĸma prosesi onlardan 

da yan kemᴅmiĸdir. Ķkinci D¿nya m¿haribᴅsindᴅn sonra Ukraynaya birlᴅĸdirilmiĸ ᴅrazilᴅrdᴅ milli 

narazēlēqlar  ºz¿n¿ indi dᴅ gºstᴅrmᴅkdᴅdir. Maydanda baĸ verᴅn hadisᴅlᴅr bunu bir daha tᴅsdiqlᴅdi.  

Pribaltika - Litva, Latviya vᴅ Estoniya xalqlarē sayca az olmalarēna baxmayaraq, mºhkᴅm 

milli ĸ¿ura malik olub Qᴅrb meyilli idilᴅr. 

Orta Asiya xalqlarē islam dininᴅ etiqad etdiklᴅri ¿¿n Kremlin tᴅzyiqinᴅ daha ox mᴅruz qalēr-

dēlar. 

Zaqafqaziya etnik cᴅhᴅtdᴅn ºz m¿xtᴅlifliyi il ᴅ fᴅrqlᴅnmᴅsinᴅ baxmayaraq, xristian tᴅᴅss¿b-

keĸliyi sovet rᴅhbᴅrliyinin onlara x¿susi m¿nasibᴅtini formalaĸdērērdē. M¿sᴅlman ºlkᴅsi olan Azᴅr-

baycana ikili standart tᴅtbiq edilir vᴅ elᴅ bunun nᴅticᴅsi idi ki, Qarabaĵ m¿naqiĸᴅsinin elᴅ ilk g¿nlᴅ-

rindᴅn ermᴅnipᴅrᴅst mºvqe n¿mayiĸ etdirilirdi. 

ᴄdalᴅt naminᴅ demᴅk lazēmdēr ki, SSRĶ-dᴅ milli ĸ¿urun oyanmasē bir sēra respublikalarda ar-

tēq 1960-cē illᴅrdᴅn m¿ĸahidᴅ edilirdi. 

Bu proses zorakē ĸᴅkildᴅ ruslaĸma siyasᴅtinᴅ qarĸē yºnᴅlmiĸdi vᴅ imza toplamaq kompaniyasē, 

gizli yayēlan yazēlar, n¿mayiĸlᴅrdᴅ m¿ĸahidᴅ olunurdu. Sᴅbᴅblᴅr m¿xtᴅlif idi. Mᴅsᴅlᴅn, ukraynalēlar 

dillᴅrinin statusunun qorunmasēna, Litva katolik kilsᴅsinin h¿quqlarēnēn pozulmasēna, Estoniya vᴅ 

Latviya milli tᴅrkibin dᴅyiĸmᴅsinᴅ, yᴅhudilᴅr isᴅ emiqrasiyaya qoyulan mᴅhdudiyyᴅtlᴅrᴅ, Krēm ta-

tarlarē doĵma yurdlarēna qayētmaq h¿ququnun pozulmasēna etirazlarēnē bildirirdilᴅr. 

Soyuq m¿haribᴅyᴅ son qoymaq tᴅĸᴅbb¿s¿ kimi Helsinki Aktēnēn qᴅbul edilmᴅsindᴅn sonra bir 

sēra respublikalarda yaranmēĸ m¿ĸahidᴅ qruplarē insan haqlarēnēn pozulmasēna yol vermᴅmᴅk istiqa-

mᴅtindᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrirdilᴅr. 

Orta Asiyada mᴅrkᴅzin apardēĵē siyasᴅt kadr dᴅyiĸikliklᴅri ilᴅ m¿ĸayiᴅt edilirdi. Qēsa m¿ddᴅt 

ᴅrzindᴅ ¥zbᴅkistan, Qērĵēzēstan, T¿rkmᴅnistan vᴅ Tacikistan respublikalarēnēn rᴅhbᴅrliyi dᴅyiĸdiril -

di. ᴄn bºy¿k dramatik hadisᴅlᴅr 1986-cē ilin dekabrēnda 1964-c¿ ildᴅn Qazaxēstanēn birinci katibi 

iĸlᴅyᴅn qazax Kunayevin rus Kolbinlᴅ ᴅvᴅz olunmasē oldu.Yerli ᴅhali bu siyasᴅtᴅ kᴅskin reaksiya 

verdi - milli zᴅmindᴅ iĵtiĸaĸlar baĸ verdi. 

Pribaltika respublikalarē daha ox demoqrafik problemlᴅrlᴅ baĵlē narazēlēq bildirirdilᴅr. Belᴅ 

ki, bu respublikalarda rus ᴅhalisinin sayē durmadan artērdē. Tᴅsad¿fi deyil ki, SSRĶ-dᴅ ilk ñXalq 

cᴅbhᴅsiò burada yaranmēĸdē. 

1985-ci ilin martēnda Qorbaovun Sov.ĶKP Baĸ Katibi seilmᴅsi ilᴅ bu proseslᴅr he dᴅ sᴅngi-

mᴅdi. Hakimiyyᴅtinin ilk illᴅrindᴅ ºz diqqᴅtini iqtisadiyyatēn tᴅnᴅzz¿l¿n¿n dayanmasēna sᴅrf edᴅn 

Qorbaov ortaya yenidᴅnqurma problemlᴅrini atdē. 

Sovet rᴅhbᴅrliyi qeyri-rus millᴅtlᴅrinin ¿zlᴅĸdiyi milli mᴅsᴅlᴅyᴅ ikinci dᴅrᴅcᴅli bir mᴅsᴅlᴅ ki-

mi yanaĸērdē. Ruslarēn ᴅksᴅriyyᴅt tᴅĸkil etdiyi cᴅmiyyᴅtdᴅ kommunistlᴅrin baĸēlēĵē altēnda qurulan 

Federasiyada gᴅlᴅcᴅk m¿naqiĸᴅlᴅrin ᴅsasē qoyulurdu. 

1978-ci ilᴅ qᴅdᴅr Qorbaovun fᴅaliyyᴅti etnik cᴅhᴅtdᴅn m¿xtᴅlif xalqlarēn mᴅskunlaĸdēĵē 

Stavropol vilayᴅtindᴅ baĸ verirdi. Bu kifayᴅt idi ki, kemiĸ traktorunu bu sahᴅnin bilicisi saysēnlar. 

1980-cē ildᴅ o artēq Moskvada kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē ¿zrᴅ MK katibi vᴅzifᴅsindᴅ ikᴅn Litvanēn SSRĶ-yᴅ 

birlᴅĸmᴅsinin 40 illiyinᴅ hᴅsr edilmiĸ tᴅntᴅnᴅli iclasēnda xalqlar dostluĵu haqqēnda nitq sºylᴅmᴅyi 

ona hᴅvalᴅ etmiĸdilᴅr. 1985-ci ildᴅ artēq SovĶKP MK-nēn baĸ katibi olarkᴅn belᴅ onun milli mᴅsᴅlᴅ-

lᴅr ¿zrᴅ ēxēĸlarē primitiv, sºn¿k ifadᴅlᴅr toplusundan baĸqa bir ĸey deyildi. Nᴅticᴅdᴅ hᴅmin ilin 9 vᴅ 

15 mayēnda Latviyada antirus ēxēĸlar Kommunist Partiyasēnēn milli siyasᴅtini pua ēxardē.1986-cē 

ilin fevralēnda keirilᴅn SovĶKP-nin XXVII qurultayēndakē ēxēĸlarda artēq nikbin notlara rast gᴅlin-

mir. 

Bir sēra burjua alimlᴅri, publisistlᴅri Sovet respublikalarēnda millᴅtilik meyi llᴅrinin yaranma-

sē mᴅsᴅlᴅlᴅrinᴅ ºz m¿nasibᴅtlᴅrini bildirirlᴅr. Bu tᴅdqiqatēlar belᴅ bir fikir irᴅli  s¿r¿rd¿lᴅr ki, mil-



ñϷmϸk vϸ sosial m¿nasibϸtlϸrò, 2014, ˉ1 (1) 
 

 

28 

lᴅtiliyin baĸ qaldērmasē aparēlan yenidᴅnqurma siyasᴅti ilᴅ baĵlē olmuĸdur. Harvard universitetinin 

m¿ᴅllimi L.Qayda hesab edirdi ki, SSRĶ-nin gᴅlᴅcᴅyi milli mᴅsᴅlᴅnin hᴅllindᴅn asēlēdēr. AFR ķᴅrq 

vᴅ beynᴅlxalq tᴅdqiqatlarē institutunun aparēcē m¿tᴅxᴅssisi Q.Simonun fikrincᴅ, Marksizm-Leni-

nizm ideyalarēnēn tarixi inkiĸaf reallēĵē ilᴅ ziddiyyᴅt tᴅĸkil etmiĸdir. Amerikan politoloqu R.Krikus 

daha qᴅtiyyᴅtli ēxēĸ edᴅrᴅk Kommunist Partiyasēnē sᴅhvᴅn milli mᴅsᴅlᴅni hᴅll etdiyi tezisini irᴅli 

s¿r¿r. 

Bir sēra alimlᴅr Zaqafqaziyada millᴅtlᴅrin ºz m¿qᴅddᴅratēnē hᴅll etmᴅk sahᴅsindᴅ buraxēlan 

sᴅhvlᴅri qeyd edirdilᴅr. AFR Trir Universitetinin professoru Q.Breker islam amillᴅrinin canlanma-

sēnē ona qarĸē qoyulmuĸ sinfi m¿barizᴅ nᴅzᴅriyyᴅsinin iflasē ilᴅ izah etmᴅyᴅ alēĸērdē. 

Onun bu fikirlᴅrinᴅ zidd ēxan ermᴅni millᴅtilᴅri Daĵlēq Qarabaĵ separatizmini alovlandēra-

raq, vilayᴅtin Azᴅrbaycandan alēnaraq Ermᴅnistana verilmᴅsi tᴅlᴅbi ilᴅ bir neᴅ ay ᴅkᴅn iĵtiĸaĸlara 

baĸladēlar. ¢oxsaylē qeyri-rᴅsmi qruplar, etnik problemlᴅrin geniĸ m¿zakirᴅsi Qorbaovun yenidᴅn-

qurma siyasᴅti ¿¿n gºzlᴅnilmᴅz oldu. 

Stalinin vᴅfatēndan sonra bu partiya direktivlᴅrinᴅ qarĸē yºnᴅlmiĸ birinci ēxēĸ idi. Artēq bu za-

man ºlkᴅnin partiya rᴅhbᴅrliyi Ermᴅnistanda vᴅ Daĵlēq Qarabaĵda nᴅzarᴅti itirmiĸdilᴅr. Vilayᴅtdᴅ 

real q¿vvᴅ kimi yaxĸē tᴅĸkilatlanmēĸ ñQarabaĵò komitᴅsi ēxēĸ edirdi. Zori Balayan, Silva Kaputi-

kyan kimi yazēēlar bu hᴅrᴅkatēn ideoloqlarē sayēlērdē. Hᴅtta katolikos I Vazgen ñQarabaĵò komitᴅsi 

ilᴅ sēx ᴅlaqᴅ saxlayērdē. 

1988-ci ilin 20 fevralēnda vilayᴅt soveti 110 sᴅslᴅ, 30 nᴅfᴅr azᴅrbaycanlē deputatēn iĸtirakē ol-

madan Daĵlēq Qarabaĵēn Ermᴅnistana birlᴅĸmᴅsi haqqēnda qᴅrar qᴅbul etdi. Ertᴅsi g¿n Sov.ĶKP 

MK Siyasi B¿rosu bu qᴅrarē dᴅstᴅklᴅmᴅdi, Bakēya vᴅ Yerevana gºstᴅriĸ verdi ki, vᴅziyyᴅtin nor-

mallaĸmasē ¿¿n tᴅdbirlᴅr gºr¿ls¿n. Bu mᴅqsᴅdlᴅ Sov.ĶKP MK katibi Q.Razumovski vᴅ Nazirlᴅr 

Soveti Sᴅdrinin m¿avini P.Demiev Bakēya, MK Katiblᴅri V.Dolgix vᴅ A.Lukyanov Yerevana 

ezam edildilᴅr. Lakin bu ĸᴅxslᴅr Qorbaovun iki¿zl¿ siyasᴅtini hᴅyata keirᴅrᴅrᴅk hᴅr iki m¿naqiĸᴅ 

tᴅrᴅfi ¿¿n sᴅrfᴅli mºvqelᴅrdᴅn ēxēĸ etdilᴅr. 

ᴄgᴅr Bakēda mºvcud sᴅrhᴅdlᴅrin pozulmaz olduĵu vurĵulanērdēsa, Erevanda bunun ᴅksi deyi-

lir vᴅ millᴅtlᴅrin ºz m¿qᴅddᴅratēnē hᴅll etmᴅk h¿ququ ºnᴅ ᴅkilirdi. Ermᴅnistana gedᴅn emissarlar 

unudurdular ki, ermᴅnilᴅr artēq bu h¿quqdan istifadᴅ edᴅrᴅk ºz respublikalarēnē yaradēblar.  

Fevralēn 26-da Qorbaov qatē daĸnak mºvqelᴅrindᴅ olan Zori Balayan vᴅ Silva Kaputikyanē 

qᴅbul etdi. Sºhbᴅtdᴅ onun yaxēn silahdaĸē uĵursuz ñyenidᴅnqurmaò m¿ᴅllifi A.Yakovlev dᴅ iĸtirak 

edirdi. Bu gºr¿ĸ ermᴅni separatēlarēna ¿mid verdi ki, mᴅsᴅlᴅnin hᴅlli onlarēn istᴅdiyi kimi nᴅticᴅlᴅ-

nᴅcᴅk. Bu mᴅqsᴅdlᴅ vᴅziyyᴅti gᴅrginlᴅĸdirmᴅk lazēm idi. Fevralēn 27-dᴅ Aĵdamda 2 azᴅrbaycanlē 

gᴅnc qᴅtlᴅ yetirildi. Bºhranē dᴅrinlᴅĸdirmᴅk planē SSRĶ-nin tᴅhl¿kᴅsizlik orqanlarēnēn agentlᴅri tᴅrᴅ-

findᴅn Sumqayētda hᴅyata keirildi. Qabaqcadan gºr¿lm¿ĸ hazērlēĵa ᴅsasᴅn aĵlasēĵmaz bir operativ-

lik lᴅ bu hadisᴅlᴅr Qᴅrb mᴅtbuatēnda ºz birtᴅrᴅfli ᴅksini tapdē. SSRĶ mᴅtbuatē, hakim dairᴅlᴅrin gºz 

yummasē fonunda, Azᴅrbaycanēn ¿nvanēna bºhtan dolu yazēlar vermᴅyᴅ baĸladē. Ermᴅni ideoloqlarē 

hᴅyasēzcasēna iddia edirdilᴅr ki, vilayᴅtin iqtisadiyyatē bᴅrbad vᴅziyyᴅtdᴅdir, ᴅhalinin g¿zᴅranē res-

publika gºstᴅricilᴅrindᴅn geri qalēr. Azᴅrbaycan tᴅrᴅfi Moskvalē alimlᴅrin, o c¿mlᴅdᴅn ermᴅni alim-

lᴅrinin iĸtirakē ilᴅ bu yalanē ifĸa etdilᴅr. Buna baxmayaraq, martēn 24-dᴅ MK vᴅ Nazirlᴅr Kabineti 

vilayᴅtin sosial-iqtisadi vᴅ mᴅdᴅni inkiĸafē ilᴅ baĵlē qᴅrar qᴅbul etdi. Ermᴅni separatēlarēna ayrēlan 

400 mln. rubl yardēm haqqēnda Azᴅrbaycan tᴅrᴅfi ᴅvvᴅlcᴅdᴅn mᴅlumatlandērēlmamēĸdē. 

Eyni zamanda bu m¿naqiĸᴅnin kºk¿ndᴅ Qᴅrbin tᴅhrikedici rolu inkaredilmᴅz idi. 

Azᴅrbaycanēn gºrkᴅmli ĸairi Bᴅxtiyar Vahabzadᴅ Qarabaĵ m¿naqiĸᴅsinᴅ ºz m¿nasibᴅtini bil-

dirᴅrᴅk qeyd etmiĸdi ki, Daĵlēq Qarabaĵ ᴅzᴅli Azᴅrbaycan torpaĵēdēr vᴅ ermᴅnilᴅr XIX ᴅsrdᴅ Os-

manlē imperiyasē vᴅ Ķrandan bu mᴅkana kº¿r¿lm¿ĸlᴅr vᴅ onlarēn ᴅrazi iddialarēnēn he bir ᴅsasē 

yoxdur. Onun mᴅqalᴅsi T¿rkiyᴅnin aparēcē ñTᴅrc¿manò qᴅzetindᴅ ap edilmiĸdi. 

May ayēnēn 21-dᴅ hᴅr iki respublikada partiya rᴅhbᴅrliyi dᴅyiĸildi. Lakin bu addēm nᴅticᴅsiz 

qaldē. ¥z sᴅylᴅrinin boĸa ēxdēĵēnē gºrᴅn ermᴅnilᴅr yeni bir tᴅklif irᴅli s¿rd¿lᴅr ï Daĵlēq Qarabaĵ 

Ermᴅnistana birlᴅĸdirilmᴅdᴅn m¿stᴅqil elan edilsin, ¿mumittifaq orqanēna vᴅ ya Rusiya federasiya-

sēna tabe edilsin. Azᴅrbaycan tᴅrᴅfi bu tᴅklifi qᴅtiyyᴅtlᴅ rᴅdd etdi. 
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Tarixᴅ ekskurs etdikdᴅ qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, Stalinin hakimiyyᴅti dºvr¿ndᴅ milli etirazlara 

qᴅtiyyᴅn yol verilmirdi. Onun ºl¿m¿ndᴅn sonra vᴅziyyᴅt dᴅyiĸmᴅyᴅ baĸladē. Mᴅlumdur ki, Azᴅr-

baycan vᴅ Ermᴅnistan 1922-ci ildᴅn 1936-cē ilᴅ qᴅdᴅr Zaqafqaziya Federasiyasēnēn, yᴅni bir dºvlᴅt 

qurumunun tᴅrkibindᴅ olmuĸlar. Lakin o zaman ermᴅni millᴅtilᴅri Daĵlēq Qarabaĵ mᴅsᴅlᴅsini he 

vaxt ortaya atmayēblar. 1965-ci ildᴅn ermᴅnilᴅr 1915-ci ildᴅ T¿rkiyᴅ tᴅrᴅfindᴅn genosidᴅ mᴅruz qal-

dēqlarēnē geniĸ qeyd edᴅrᴅk, bu iĸᴅ xaricdᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn diaspor tᴅĸkilatlarēnē cᴅlb etdilᴅr. 60-cē 

il lᴅrdᴅn baĸlayaraq ermᴅni millᴅtilᴅri ºz ᴅsassēz ᴅrazi iddialarē ilᴅ Moskvaya, partiya vᴅ hºkumᴅt 

dairᴅlᴅrinᴅ m¿raciᴅt etmᴅyᴅ baĸladēlar. Bu iĸdᴅ marĸal Ķ.Baqramyan x¿susi canfᴅĸanlēq gºstᴅrir-

di.1977-ci ildᴅ beynᴅlxalq siyasᴅt mᴅsᴅlᴅlᴅri ilᴅ mᴅĸĵul olan çʇʨʦʙʣʝʤʳ ʤʠʨʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʠʟʤʘè jur-

nalē bu iddialara kᴅsᴅrli cavab verᴅrᴅk qeyd etdi ki, bu mᴅsᴅlᴅ artēq hᴅmiĸᴅlik hᴅll edilmiĸdir. 

M.Qorbaovun keirdiyi uĵursuz islahatlar Sovet Ķttifaqēnda millᴅtilik ᴅhval-ruhiyyᴅsinin ya-

ranmasēna sᴅbᴅb oldu. Sovet rᴅhbᴅrliyinin buraxdēĵē sᴅhvlᴅr, yenidᴅnqurma vᴅ aĸkarlēq siyasᴅti mil-

lᴅti ¿ns¿rlᴅrin canlanmasēna gᴅtirib ēxardē. Z.Balayanēn ermᴅni vᴅtᴅndaĸlarēna m¿raciᴅtinin ardēn-

ca Mikoyanēn oĵlu, tᴅyyarᴅ konstruktoru Sergey Mikoyan bᴅyan edirdi ki, yenidᴅnqurma bir ox 

mᴅsᴅlᴅlᴅrᴅ yenidᴅn baxmaĵē m¿mk¿n edir vᴅ Sovet ermᴅnilᴅri Daĵlēq Qarabaĵ mᴅsᴅlᴅsini yenidᴅn 

hᴅll etmᴅli, sᴅrhᴅdlᴅrin dᴅyiĸmᴅsinᴅ alēĸmalēdēlar. 

Azᴅrbaycan tᴅrᴅfi bu tᴅzah¿rlᴅri qᴅtiyyᴅtlᴅ pislᴅyᴅrᴅk hesab edirdi ki, Ermᴅnistan respublikasē 

¿mumittifaq mᴅnafelᴅrinᴅ zidd hᴅrᴅkᴅt edir, baĸqa xalqlara nifrᴅt hissi tᴅbliĵ edir vᴅ ar rejimi dºv-

r¿ndᴅki qērĵēnlar hᴅyata keirir. M¿naqiĸᴅ region m¿stᴅvisindᴅn ēxaraq d¿nya ictimaiyyᴅtinin diq-

qᴅtini cᴅlb etmiĸdir. Konstitusiyanēn ºz¿ndᴅ isᴅ bir sēra maddᴅlᴅr bir-birinᴅ ziddiyyᴅt tᴅĸkil edirdi 

(millᴅtin ºz m¿qᴅddaratēnē m¿ᴅyyᴅn etmᴅk vᴅ sᴅrhᴅdlᴅrin dᴅyiĸmᴅzliyi).  

Avqustun 18-dᴅ SSRĶ Ali Soveti Daĵlēq Qarabaĵla baĵlē qᴅbul etdiyi qᴅrarda Konstitusiyanēn 

78-ci bᴅndinᴅ ᴅsasᴅn regionun ᴅrazisi dᴅyiĸilᴅ bilmᴅz. Tºvsiyᴅ olunurdu ki, d¿ĸmᴅnilik tᴅzah¿rlᴅ-

rinin qarĸēsē qᴅtiyyᴅtlᴅ alēnmalē vᴅ beynᴅlmilᴅlilik prinsiplᴅri ¿st¿nl¿k tᴅĸkil etmᴅlidir. 

M.Qorbaov burada da ºz xislᴅtinᴅ sadiq qalaraq ermᴅnilᴅrᴅ gᴅlᴅcᴅkdᴅ vilayᴅtᴅ respublika 

statusu vermᴅk haqqēnda vᴅd verdi. Eyni zamanda aydēn oldu ki, millᴅti ¿ns¿rlᴅrᴅ m¿xtᴅlif  vᴅdlᴅr 

vermᴅklᴅ ºlkᴅdᴅ sabitliyi qorumaq m¿mk¿n deyil. 

Baxmayaraq ki, SSRĶ Ali Sovetinin Rᴅyasᴅt heyᴅti ermᴅni millᴅtilᴅrinin ᴅrazi iddialarēnē bir-

mᴅnalē ĸᴅkildᴅ rᴅdd etdi, status-kvonun saxlanmasēna tᴅrᴅfdar ēxdē, bu he dᴅ mᴅsᴅlᴅnin hᴅlli de-

mᴅk deyildi. Sovet rᴅhbᴅrliyi bu addēmē atmaqla vaxt qazanmaq, ermᴅni tᴅrᴅfi m¿xtᴅlif vᴅdlᴅrlᴅ sa-

kitlᴅĸdirmᴅk mᴅqsᴅdi g¿d¿rd¿. Kreml ermᴅni diasporunun Qᴅrb ºlkᴅlᴅrinᴅ tᴅsir imkanlarēnē nᴅzᴅr-

dᴅn qaērmērdē. Qorbaovun Reyqanla Vaĸinqtonda keirilᴅn zirvᴅ gºr¿ĸ¿ zamanē imkanlē ermᴅnilᴅ-

rin sovet n¿mayᴅndᴅ heyᴅtinᴅ iri mᴅblᴅĵdᴅ pul vᴅsaitinin verilmᴅsi vᴅ bu addēmēn minnᴅtdarlēqla 

qarĸēlanmasē d¿nya ictimaiyyᴅti ¿¿n sirr olaraq qalmadē. Eyni zamanda nᴅzᴅrᴅ almaq lazēmdēr ki, 

bu sahᴅdᴅ baĸ verᴅ bilᴅcᴅk dᴅyiĸikliklᴅr b¿t¿n ºlkᴅ boyu daxili sᴅrhᴅdlᴅrin yenidᴅn baxēlmasē pro-

sesinᴅ rᴅvac verᴅ bilᴅcᴅyini Qorbaov vᴅ onun komandasē yaxĸē baĸa d¿ĸ¿rd¿. Zaqafqaziyada baĸ 

verᴅn bºhranēn hᴅlli uĵursuzluqla nᴅticᴅlᴅndi. Moskvanēn bu mᴅqsᴅdlᴅ yerlᴅrᴅ gºndᴅrdiyi mᴅsul 

ĸᴅxslᴅr vᴅziyyᴅti tᴅhlil edᴅ bilmir, rus ĸovinizmini tᴅtbiq etmᴅyᴅ alēĸēr vᴅ vᴅziyyᴅti daha da dᴅrin-

lᴅĸdirirdilᴅr. Aydēn idi ki,Sovet rᴅhbᴅrliyi xalqlar arasēnda harmonik m¿nasibᴅtlᴅrin formalaĸmasē 

yollarēnē bilmir vᴅ bºhrandan ēxēĸ yollarēnē m¿ᴅyyᴅn etmᴅk iqtidarēnda deyildi. 

Ermᴅnistan rᴅhbᴅrliyi Qorbaovun onlara olan  liberal m¿nasibᴅtdᴅn istifadᴅ edᴅrᴅk ºz millᴅt-

ilik siyasᴅtini getdikcᴅ g¿clᴅndirirdi.Ermᴅnistan KP MK-nēn birinci katibi Dᴅmiriyan Qorbao-

vun yenidᴅnqurma vᴅ aĸkarlēq siyasᴅtinᴅ mᴅhᴅl qoymadan ºz ºlkᴅsini uuruma doĵru aparēr, xalqē 

hᴅll edilmᴅli olan iqtisadi problemlᴅri unutmaĵa sºvq edirdi. 

Dᴅmiriyan Azᴅrbaycana qarĸē tᴅxribatēlēq siyasᴅti aparmaqla yanaĸē dini etiqadlara, islam 

dininᴅ dᴅ qarĸē ēxērdē. 1987-ci ildᴅ Qazaxēstanda baĸ vermiĸ iĵtiĸaĸlardan sonra ermᴅnilᴅr Qorbao-

va m¿raciᴅt edᴅrᴅk Azᴅrbaycanēn Daĵlēq Qarabaĵda apardēĵē mᴅdᴅni vᴅ iqtisadi siyasᴅtᴅ bºhtan 

ataraq, vilayᴅtdᴅ azᴅrbaycanlaĸma siyasᴅtinin hᴅyata keirildiyini, islam dininᴅ x¿susi yer verildiyi-

ni qeyd edirdilᴅr. 

Qorbaovun milli m¿nasibᴅtlᴅr mᴅsᴅlᴅsinᴅ yanaĸma tᴅrzinᴅ gᴅldikdᴅ qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, 

o, ºz sᴅlᴅflᴅrindᴅn fᴅrqli olaraq daha aĵēr vᴅziyyᴅtᴅ d¿ĸm¿ĸd¿. O elᴅ bilirdi ki, Daĵlēq Qarabaĵ m¿-
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naqiĸᴅsini ñyumĸaqò siyasᴅt y¿r¿tmᴅklᴅ hᴅll edᴅ bilᴅr. Reallēq onun bu riyakar siyasᴅtinin doĵru ol-

madēĵēnē s¿but etdi. M¿naqiĸᴅnin hᴅllinᴅ belᴅ m¿nasibᴅt bir daha gºstᴅrdi ki Sovet partiya vᴅ dºv-

lᴅt rᴅhbᴅrlᴅri milli mᴅsᴅlᴅnin hᴅllindᴅ aciz idilᴅr vᴅ Cᴅnubi Qafqazda etnik gᴅrginliyᴅ son qoya 

bilmᴅdilᴅr. Siyasi B¿ronun Daĵlēq Qarabaĵēn mᴅdᴅni vᴅ iqtisadi inkiĸafēna dair hazērladēĵē 400 mln. 

rublluq proqramē nᴅticᴅsiz qaldē, ¿nki ermᴅnilᴅr inkiĸaf deyil, ᴅrazi iddialarē ilᴅ ēxēĸ edirdilᴅr. 

Yuxarēda qeyd edildiyi kimi, S.Kaputikyanē vᴅ Z.Balayanē qᴅbul edᴅn Qorbaov 4 saat ᴅrzin-

dᴅ onlarē dinlᴅmiĸ vᴅ mᴅsᴅlᴅnin martēn sonuna qᴅdᴅr ñᴅdalᴅtliò hᴅll edilᴅcᴅyini onlara vᴅd vermiĸdi. 

Gºr¿ĸdᴅn ruhlanan ermᴅnilᴅr n¿mayiĸlᴅrᴅ bir ay ara vermᴅk qᴅrarēna gᴅlmiĸdilᴅr. 

Bºhranēn ᴅn ĸiddᴅtli dºvr¿ndᴅ Qorbaov Avstriya Kommunist partiyasēnēn rᴅhbᴅri Frans Muri 

ilᴅ gºr¿ĸ¿ndᴅ Sovet hºkumᴅtinin milli siyasᴅtinin kobud ĸᴅkildᴅ aparēldēĵēnē qeyd etmᴅyᴅ mᴅcbur 

olmuĸdu. Bunun nᴅticᴅsi kimi gᴅrginlik daha da artmaĵa baĸladē. 

Ermᴅnilᴅrin Azᴅrbaycan ᴅrazilᴅrinᴅ iddialarē tarixᴅn xeyli uzaĵa gedib ēxēr. 1890-cē ildᴅ Tif -

lisdᴅ yaranmēĸ ñDaĸnaksutyunò (ermᴅni inqilabēlarē ittifaqē) partiyasē qonĸu ºlkᴅlᴅrᴅ qarĸē terror 

fᴅaliyyᴅtinin ºz¿n¿n ᴅsas mᴅqsᴅdi elan etmiĸ vᴅ bir sēra qᴅtllᴅr tºrᴅtmiĸdir. Ķlk m¿stᴅqil Azᴅrbaycan 

dºvlᴅtinin gºrkᴅmli xadimlᴅri Fᴅtᴅli xan Xoyskinin, Hᴅsᴅnbᴅy Aĵayevin, Behbud xan Cavanĸirin  

ºl¿m¿ onlarēn irkin ᴅmᴅllᴅrinin nᴅticᴅsidir. 

Ermᴅnilᴅrin ᴅksᴅrᴅn Daĵlēq Qarabaĵa vᴅ Azᴅrbaycanēn digᴅr ᴅrazilᴅrinᴅ Rus-Ķran m¿haribᴅsi-

nin nᴅticᴅsi olaraq kº etmᴅlᴅri haqēnda bu iĸlᴅrin iindᴅ olan rus yazēēsē vᴅ diplomatē Qriboyedo-

vun yazēĸmalarēnda tᴅkzibedilmᴅz mᴅlumatlar var. Bu fakt 1978-ci ildᴅ ermᴅnilᴅrin Mardakert rayo-

nuna kº¿r¿lmᴅlᴅrin 150 illik ĸᴅrᴅfinᴅ ucaldēlmēĸ abidᴅdᴅ ºz ᴅksini tapmēĸdēr. D¿zd¿r, ermᴅnilᴅr bu 

hᴅqiqᴅti inkar etmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ hᴅmin abidᴅni daĵētmēĸlar. Azᴅrbaycan tarixisi Ķqrar ᴄliyev Ķran 

vᴅ T¿rkiyᴅdᴅn Cᴅnubi Qafqaza vᴅ ᴅsasᴅn Qarabaĵa kº¿r¿lᴅnlᴅrin sayēnē 130 min m¿ᴅyyᴅn etmiĸ-

dir. Digᴅr mᴅlumatlara gºrᴅ bu rᴅqᴅm 200 min olmuĸdur. Rusiyanēn ermᴅnilᴅrin xristian olduqlarē 

¿¿n tᴅᴅss¿bkeĸliyi b¿t¿n d¿nyaya bᴅllidir. Amerikan tᴅdqiqatēsē O.Olstat qeyd edir: ñErmᴅnilᴅr 

ruslarla x¿susi m¿nasibᴅtlᴅri olan etnik azlēqdēr. Ķmperiya qanunlarē onlara azᴅrbaycanlēlardan ox 

imtiyazlar verir. Xeyli sayda ermᴅni inzibati orqanlarda vᴅ mᴅhkᴅmᴅ aparatēnda iĸlᴅdiklᴅri halda 

azᴅrbaycanlēlara (¿mumᴅn m¿sᴅlmanlara) dºvlᴅt vᴅzifᴅlᴅri tutmaq qadaĵan edilmiĸdirò. 

Ķkinci d¿nya m¿haribᴅsi bitᴅr-bitmᴅz 1945-ci ilin noyabr ayēnda ermᴅnilᴅr SSRĶ-nin partiya 

rᴅhbᴅrliyinᴅ m¿raciᴅt edᴅrᴅk Daĵlēq Qarabaĵēn Ermᴅnistana verilmᴅsi haqqēnda iddia irᴅli s¿rm¿ĸ-

d¿lᴅr.1945-ci il dekabrēn 10-da Azᴅrbaycan bolĸeviklᴅrinin baĸēsē Mir Cᴅfᴅr Baĵērov vilayᴅtin Qa-

rabaĵ xanlēĵēnēn ᴅrazisi olduĵunu vᴅ onun paytaxtē Pᴅnah xan tᴅrᴅfindᴅn 1747-ci ildᴅ qala kimi salē-

nan Pᴅnahabad (ķuĸa) olduĵunu MK katibi Q.Malenkova atdērdēqdan sonra ermᴅnilᴅrin tᴅklifinᴅ 

m¿nasibᴅtini ox qᴅribᴅ bir ĸᴅkildᴅ bildirmiĸdi. Onun fikrincᴅ, vilayᴅt, ķuĸa istisna olunmaqla, Er-

mᴅnistana o zaman birlᴅĸdirilᴅ bilᴅr ki, Ermᴅnistanēn Azᴅrbaycanla hᴅmsᴅrhᴅd olan tarixi torpaqla-

rēmēz ᴄzizbᴅyov, Vedi vᴅ Qarabaĵ rayonlarē  bizᴅ qaytarēlsēn, eyni zamanda G¿rc¿stanēn Boralē 

rayonu vᴅ Daĵēstanēn Dᴅrbᴅnd vᴅ Qasēmkᴅnd rayonlarē Azᴅrbaycana verilsin. Mᴅsᴅlᴅyᴅ Ķ.Stalinin 

ñOnlar dᴅli olublar nᴅdir?ò replikasē ilᴅ son qoyulur. 

Stalin mᴅyus olmuĸ ermᴅni ĸovinistlᴅrinin kºnl¿n¿ almaq ¿¿n 1953-c¿ ildᴅ xaricdᴅn gᴅlmiĸ 

ermᴅnilᴅri yerlᴅĸdirmᴅk adē ilᴅ 150 min azᴅrbaycanlēnē ºz doĵma yurd-yuvalarēndan Azᴅrbaycanēn 

iqlim baxēmēndan m¿nasib olmayan ᴅrazilᴅrinᴅ kº¿rd¿. Az bir zamanda onlarēn bir oxu bu ĸᴅraitᴅ 

dºzmᴅyᴅrᴅk m¿xtᴅlif xᴅstᴅliklᴅrᴅ tutuldu, hᴅlak oldu. 

1964-c¿ ildᴅ ermᴅnilᴅr Xruĸĸovun SSRĶ-dᴅ partiya rᴅhbᴅrliyindᴅ olmasēndan da faydalanma-

ĵa alēĸdēlar. O vaxt, qēsa bir m¿ddᴅtᴅ SSRĶ Ali Sovetinin Rᴅyasᴅt heyᴅtinin sᴅdri olmuĸ Anastas 

Mikoyan Xruĸĸovun Krēmē Ukraynaya baĵēĸladēĵēnē bᴅhanᴅ gᴅtirᴅrᴅk, ondan Qarabaĵē Ermᴅnistana 

birlᴅĸdirmᴅyi tᴅklif edir. Bir ox mᴅnfi keyfiyyᴅtlᴅri olmasēna baxmayaraq, Xruĸĸovun Mikoyana 

verdiyi cavab bu g¿n dᴅ ºz aktuallēĵēnē itirmᴅyib: ñMᴅn 12 min hᴅrbi y¿k maĸēnē ayērēb bir sutka ᴅr-

zindᴅ Daĵlēq Qarabaĵ ermᴅnilᴅrini Ermᴅnistana kº¿rdᴅ bilᴅrᴅmò fikri onun milli mᴅsᴅlᴅyᴅ d¿zg¿n 

yanaĸmasēnēn nᴅticᴅsi idi. 

Ermᴅnilᴅrin mᴅkrli siyasᴅtinin qarĸēsēnēn alēnmasē ¿mummilli liderimiz Heydᴅr ᴄliyevin So-

vet Ķttifaqēnēn rᴅhbᴅrliyindᴅ tᴅmsil olunmasē idi. ñᴄbᴅs deyil ki, Ermᴅnistanēn kemiĸ prezidenti Le-
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von Petrosyan ºz tᴅrᴅfdarlarēna xᴅbᴅrdarlēq edirdi: ñnᴅ qᴅdᴅr ki, Heydᴅr ᴄliyev hakimiyyᴅtdᴅdir, 

Qarabaĵ haqqēnda belᴅ d¿ĸ¿nmᴅyinò. 

M.Qorbaov sanki onlarēn bu aĵērēĸēnē eĸitdi.1987-ci ilin payēzēnda ¿mummilli liderimizi qēs-

qanan Qorbaov H.ᴄliyevin rᴅhbᴅrlikdᴅn getmᴅsini tᴅĸkil etdi. Ķstefadan 20 g¿n sonra M.Qorbao-

vun iqtisadi mᴅsᴅlᴅlᴅr ¿zrᴅ kºmᴅkisi A.Aqanbeqyan 1987-ci ilin noyabrēnda Fransada olarkᴅn er-

mᴅni lobbisi ilᴅ gºr¿ĸ¿ndᴅ Daĵlēq Qarabaĵēn Ermᴅnistana birlᴅĸdirilmᴅsinin mᴅqsᴅdᴅuyĵun oldu-

ĵunu irᴅli s¿rm¿ĸd¿. Fransēz kommunistlᴅrinin orqanē ñYumaniteò qᴅzeti 18 noyabr nºmrᴅsindᴅ bu 

baĸa bᴅla akademikin dediklᴅrini dᴅrc etmiĸdi: ñBir iqtisadē kimi ï deyᴅ o qeyd edir - hesab edirᴅm 

ki, iqtisadi cᴅhᴅtdᴅn o Ermᴅnistanla Azᴅrbaycandan ox baĵlēdēr ... ¦m¿d edirᴅm ki, yenidᴅnqurma, 

demokratiyanēn inkiĸafē ĸᴅraitindᴅ bu problem ºz hᴅllini tapacaqdērò. O dºvr¿n reallēĵē ilᴅ tanēĸ olan 

hᴅr bir ĸᴅxs yaxĸē baĸa d¿ĸ¿r ki, ona bu tᴅklifi sᴅslᴅndirmᴅyᴅ Qorbaov ĸᴅxsᴅn icazᴅ verib. Ermᴅni 

millᴅtilᴅri Ķ.Muradyan, L.Ter-Petrosyan, S.Kaputikyan, Z.Balayan vᴅ baĸqalarē, he ĸ¿bhᴅsiz, Qor-

baovun xᴅbᴅri olan bu iddianē hᴅyata keirmᴅyᴅ baĸladēlar. Yerevandan Stepanakertᴅ gᴅlᴅn emis-

sarlar m¿ᴅssisᴅlᴅrdᴅ, ᴅhalinin arasēnda separatist toxumlarē sᴅpir, azᴅrbaycanlēlara qarĸē nifrᴅt, kin-

k¿durᴅt hissi tᴅlqin edirdilᴅr. 

Bu mᴅqsᴅdlᴅ Ermᴅnistanda ñQarabaĵò, Stepanakertdᴅ ñKrunkò tᴅĸkilatlarē yaradēlmēĸdē. Tᴅᴅs-

s¿f ki, o vaxt informasiya blokadasēnda olan Azᴅrbaycan, onun k¿tlᴅvi informasiya orqanlarē, tᴅbli-

ĵat vasitᴅlᴅri irᴅli s¿r¿lᴅn bºhtanlara tutarlē cavab verᴅ bilmir, vilayᴅtin bir ox iqtisadi, sosial gºs-

tᴅricilᴅrᴅ gºrᴅ Ermᴅnistandan ¿st¿n olduĵunu Sovet vᴅ d¿nya ictimaiyyᴅtinᴅ atdērmaqda ᴅtinlik 

ᴅkirdilᴅr. 

Bu ermᴅni millᴅtilᴅrinin aēq-aĸkar h¿cuma kemᴅlᴅrinᴅ iĸarᴅ idi. 

Azᴅrbaycanlēlarēn k¿tlᴅvi ĸᴅkildᴅ Ermᴅnistandan qovulmasē 1988-ci ilin yanvar, fevral aylarē-

na tᴅsad¿f edir. Ermᴅnistan Elmlᴅr Akademiyasēnēn m¿xbir ¿zv¿ R.Kazaryan sevincini gizlᴅdᴅ bil-

mᴅyᴅrᴅk mitinqlᴅrin birindᴅ demiĸdi: ñOnilliklᴅr ᴅrzindᴅ bizdᴅ ilk dᴅfᴅ Ermᴅnistanē tᴅmizlᴅmᴅk 

¿¿n unikal imkan yaranmēĸdērò. 

Nᴅticᴅdᴅ, 1988-1991-ci illᴅr ᴅrzindᴅ Ermᴅnistanē 250 min azᴅrbaycanlē tᴅrk etmᴅyᴅ mᴅcbur 

olmuĸdu. Ermᴅni quldurlarēnēn vᴅhĸiliklᴅrinin qarĸēsēnē hᴅtta 1988-ci ilin dekabrēn 7-dᴅ Spitakda 

baĸ vermiĸ daĵēdēcē zᴅlzᴅlᴅ belᴅ ala bilmᴅmiĸdi. 

Stavropolda partiya rᴅhbᴅrliyindᴅ olarkᴅn ermᴅnilᴅrᴅ sevgi ruhunda tᴅrbiyᴅ olunmuĸ (Allah 

bilir nᴅyᴅ gºrᴅ) M.Qorbaov 1985-ci ildᴅ Kremlᴅ sahib olduqda onun ᴅtrafēndakē ermᴅnilᴅr ï 

A.Aqanbeqyan, Q.ķaxnazarov, K.Bruters birlᴅĸᴅrᴅk bu sᴅbatsēz dºvlᴅt baĸēsēnē fᴅlakᴅtᴅ s¿r¿klᴅyir-

dilᴅr. Buraya o zaman Nazirlᴅr Sovetinin sᴅdri olmuĸ N.Rējkovla iĸlᴅyᴅn Sitaryan vᴅ Xaaturovu da 

ᴅlavᴅ etsᴅk, mᴅsᴅlᴅnin nᴅ qᴅdᴅr ciddi olduĵunu tᴅsᴅvv¿r edᴅ bilᴅrik. ᴄbᴅs deyil ki, Ermᴅnistanda 

Rējkova abidᴅ ucaldēlmēĸdēr. 

Ermᴅni separatēlarēnēn ᴅlindᴅ Sumqayēt hadisᴅlᴅri ox g¿cl¿ bir antiazᴅrbaycan alᴅtinᴅ ev-

rildi. Ķndi artēq mᴅlumdur ki, fevralēn 28-29-u baĸ verᴅn hadisᴅlᴅri SSRĶ DTK-sēnēn x¿susi q¿vvᴅlᴅ-

ri tᴅrᴅfindᴅn hᴅyata keirmiĸdilᴅr. Onlar bu iĸᴅ Sumqayētdakē cinayᴅtkar ¿ns¿rlᴅri cᴅlb edᴅrᴅk, baĸ 

verᴅn iĵtiĸaĸē operativ ĸᴅkildᴅ SSRĶ vᴅ Qᴅrb mᴅtbuatēna ºt¿rm¿ĸd¿lᴅr. ᴄn qᴅribᴅsi bu idi ki, daĵē-

dēcē q¿vvᴅlᴅrin baĸēnda ermᴅni millᴅtindᴅn olan Paĸa lᴅqᴅbli Qriqoryan dururdu. 

M.Qorbaovun iki¿zl¿ bir siyasᴅt y¿r¿tmᴅsinin n¿munᴅsi 1988-ci il 21 mayda Azᴅrbaycanda 

vᴅ Ermᴅnistanda keirilᴅn partiya plenumlarēna ezam etdiyi MK katiblᴅri E.Liqaov vᴅ A.Yakovle-

vin ēxēĸlarē idi. 
ᴄgᴅr Liqaov Azᴅrbaycan ictimaiyyᴅtini sᴅrhᴅdlᴅrin pozulmaz olduĵunun, Daĵlēq Qarabaĵēn 

Ermᴅnistana birlᴅĸdirilmᴅsinin qeyri-m¿mk¿n olduĵunu bᴅyan edirdisᴅ, A.Yakovlev Yerevanda se-
paratēlara ºz dᴅstᴅyini n¿mayiĸ etdirirdi. He ĸ¿bhᴅsiz, onlarēn hᴅr ikisi sᴅfᴅrdᴅn ᴅvvᴅl M.Qorba-
ovdan m¿vafiq tᴅlimat almēĸdēlar. 

1989-cu il yanvarēn 12-dᴅ SSRĶ Ali Sovetinin Rᴅyasᴅt heyᴅtinin Daĵlēq Qarabaĵē idarᴅ olun-
masē ¿¿n Sov.ĶKP MK-inin ĸºbᴅ m¿diri A.Volskinin baĸēlēĵē altēnda x¿susi qurumun yaradēlmasē 
ᴅslindᴅ vilayᴅti Azᴅrbaycanēn tᴅrkibindᴅn ēxarēlmasēna yºnᴅlmiĸ bir addēm idi. 

Ermᴅni ĸovinistlᴅri getdikcᴅ ºz tᴅxribatē fᴅaliyyᴅtlᴅrini geniĸlᴅndirᴅrᴅk azᴅrbaycanlēlara qarĸē 

terror ᴅmᴅliyyatlarē keirir, Naxēvanē respublika ilᴅ birlᴅĸdirᴅn dᴅmir yolunu baĵlayēr, milli m¿da-

fiᴅ dᴅstᴅlᴅri yaradērlar. Ķlin sonuna yaxēn gᴅrginlik son hᴅddᴅ atmēĸdē. Ermᴅnilᴅrᴅ hamilik edᴅn 
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M.Qorbaov ēxēĸ yolunu g¿nahkarlarē cᴅzalandērmaq ᴅvᴅzinᴅ, qᴅzᴅbini Azᴅrbaycanēn dinc ᴅhalisi-

nᴅ divan tutmaqda gºr¿rd¿. 1990-cē il yanvarēn 19-dan 20-nᴅ keᴅn gecᴅ, he bir xᴅbᴅrdarlēq etmᴅ-

dᴅn, Bakēya Sovet qoĸunlarē yeridildi. Qanlē yanvar faciᴅsi xalqēmēza baha baĸa gᴅldi. 131 nᴅfᴅr, o 

c¿mlᴅdᴅn, 117 azᴅrbaycanlē, 6 rus, 3 yᴅhudi, 3 tatar ºld¿r¿ld¿, 744 nᴅfᴅr yaralandē, 4 nᴅfᴅr itkin 

d¿ĸd¿. Dºvlᴅt vᴅ partiya rᴅhbᴅrliyinᴅ irᴅli ᴅkilmiĸ bacarēqsēz Qorbaovun milli siyasᴅt sahᴅsindᴅ 

atdēĵē sᴅhv adddēmlar, onun ermᴅni tᴅᴅss¿bkeĸliyi ºz baĸēnda atladē. Daĵlēq Qarabaĵ m¿naqiĸᴅsi 

Sovet imperiyasēnēn daĵēlmasēna baĸlanĵēc oldu, Qorbaov rejimini tarixin arxivinᴅ atdē. 

Daĵlēq Qarabaĵ problemi bºy¿k bir ºlkᴅ olan SSRĶ-nin paralanmasēna start verdi. Bir qᴅdᴅr 

uzaĵa getsᴅk, deyᴅ bilᴅrik ki, bu proses Rusiyanēn ºz¿ndᴅn dᴅ yan kemᴅdi. ķimali Qafqazda, ¢e-

en vᴅ Ķnquĸetiya arasēnda olan m¿naqiĸᴅ, Tatarēstanda, Baĸqērdēstanda, Krēmda baĸ verᴅn hadisᴅlᴅr 

buna misaldēr. Digᴅr respublikalarda - Abxaziya, Cᴅnubi Osetiya, Dnepryanē, Orta Asiyada qanlē 

toqquĸmalar baĸ verdi. Qorbaovun ᴅlindᴅn hakimiyyᴅt estafetini almēĸ B.Eltsin ºz d¿ĸ¿n¿lmᴅmiĸ 

ēxēĸlarē ilᴅ bu arzuolunmaz hadisᴅlᴅri bir qᴅdᴅr dᴅ s¿rᴅtlᴅndirdi. Onun ñbacardēĵēnēz qᴅdᴅr suvere-

nitet gºt¿r¿nò tezisi bu prosesᴅ  daha da rᴅvac verdi. 

Mᴅlumdur ki, Daĵlēq Qarabaĵ m¿naqiĸᴅsinin hᴅlli hᴅmsᴅdr ºlkᴅlᴅrin (Rusiya,Fransa vᴅ ABķ) 

birgᴅ sᴅylᴅri nᴅticᴅsindᴅ ºz hᴅllini tapmalēdēr. Azᴅrbaycan mᴅtbuatēnda ATᴄT-in Minsk qrupunun 

bu sahᴅdᴅki fᴅaliyyᴅti kᴅskin ĸᴅkildᴅ tᴅnqid edilir vᴅ irᴅlilᴅyiĸin olmamasē narahatēlēq doĵurur. 

BMT-nin Daĵlēq Qarabaĵla baĵlē 4 qᴅtnamᴅsinin - ermᴅni iĸĵalēlarēnēn qᴅsb etdiklᴅri ᴅrazilᴅrdᴅn 

qeyd-ĸᴅrtsiz ēxmalarēnē tᴅlᴅb edᴅn qᴅtnamᴅlᴅrin yerinᴅ yetirilmᴅmᴅsi Azᴅrbaycanda etirazla qarĸē-

lanēr. Milli Mᴅclisin sᴅdrinin m¿avini B.Muradova qeyd edir ki, ermᴅni hᴅrbi hissᴅlᴅri bizim ᴅrazi-

lᴅri tᴅrk etmᴅyᴅnᴅ qᴅdᴅr biz ºz narazēlēĵēmēzē bildirᴅcᴅyik. ATᴄT-in Minsk qrupunun formatēnēn 

dᴅyiĸmᴅsi haqqēnda sᴅslᴅnᴅn informasiyaya gᴅldikdᴅ isᴅ belᴅ bir dᴅyiĸikliyin mᴅsᴅlᴅnin hᴅllinin da-

ha da uzanmasēna gᴅtirib ēxara bilᴅcᴅyi ehtimalē y¿ksᴅkdir. D¿zg¿n yol budur ki, hᴅmsᴅdr ºlkᴅlᴅ-

rin fᴅaliyyᴅti g¿clᴅndirilsin. 
Rusiyanēn Prezidenti V.Putin keᴅn il ᴅrzindᴅ Azᴅrbaycanēn vᴅ Ermᴅnistanēn prezidentlᴅri ilᴅ 

gºr¿ĸsᴅ dᴅ, m¿naqiĸᴅnin hᴅllinᴅ can yandērmamaĵē hiss edilir. Onun Ermᴅnistanē nᴅyin bahasēna 
olursa olsun, Gºmruk Ķttifaqēna cᴅlb etmᴅsi m¿naqiĸᴅnin hᴅllindᴅ dᴅyiĸikliyᴅ sᴅbᴅb ola bilᴅr. Belᴅ 
ki, Daĵlēq Qarabaĵēn Ermᴅnistanla sēx ᴅlaqᴅlᴅrinin olmamasē vᴅ Qazaxēstan prezidenti N.Nazarba-
yevin iĸĵalē ºlkᴅnin Daĵlēq Qarabaĵla birlikdᴅ bu qruma ¿zv olmasēnē qeyri-m¿mk¿n saymasē 
V.Putini mᴅcbur edᴅr ki, ermᴅnilᴅri iĸĵal olunmuĸ ᴅrazilᴅrdᴅn ēxmaĵa tᴅhrik etsin. 

Azᴅrbaycan xalqēnēn qatē d¿ĸmᴅni, cinayᴅtkar, Qarabaĵda separatē hᴅrᴅkatēn ᴅsasēnēn qoyan 
Zori Balayan indi dᴅ Rusiya prezidenti V.Putini yolundan ēxartmaĵa alēĸēr vᴅ ¿mid edir ki, onu da 
Qorbaovun xᴅyanᴅtkar siyasᴅtini davam etdirmᴅyᴅ sºvq edᴅ bilᴅcᴅk. 

V.Putinᴅ yazdēĵē mᴅktubunda G¿l¿stan vᴅ T¿rkmᴅnay m¿qavilᴅlᴅrinᴅ gºrᴅ Rusiyaya qatēl-
mēĸ Qarabaĵ, ķirvan, Quba, Bakē, Talēĸ, Ķrᴅvan vᴅ Naxēvan xanlēqlarēnēn adēnē ᴅkᴅn qatil onlarēn 
Azᴅrbaycan torpaqlarē olduĵunu inkar etmᴅyᴅ alēĸēr, tᴅᴅss¿f edir ki, Ermᴅnistanēn Rusiya ilᴅ sᴅr-
hᴅddi yoxdur. Ermᴅni millᴅtilᴅrinin xam xᴅyalēnē ifadᴅ edᴅrᴅk qeyd edir ki, onlarēn bu arzusu 
Azᴅrbaycanē, G¿rc¿stanē, ķimali Qafqazē vᴅ Rusiyanēn Ryazana qᴅdᴅr olan ᴅrazisini ilhaq etmᴅklᴅ 
hᴅyata keirilᴅ bilᴅr. Bu baĸa bᴅla, sᴅrsᴅm publisistin iddialarē ᴅsassēz deyil. Ermᴅnilᴅrin iĸĵalēlēq 
iĸtahlarēnēn n¿munᴅsi kimi Qorbaovun kºmᴅkisi olmuĸ Q.ķahnᴅzᴅrovun ñTaleò kitabēnda ermᴅni 
katolikosunun 1988-ci il iyulun 12-dᴅ ermᴅnilᴅrᴅ etdiyi m¿raciᴅtin mᴅtni s¿but edir: ñSirr deyil ki, - 
deyᴅ bu dini xadim, ermᴅni xalqēna m¿raciᴅt edir, - bizim b¿t¿n torpaqlarēmēzēn he dᴅ hamēsē bi-
zim deyil. Vaxt gᴅlᴅcᴅk ki, biz onlarē ᴅlᴅ keirib, orada mᴅskunlaĸacaĵēq. Onlar orada 60% tᴅĸkil 
edir. Tᴅdricᴅn Krasnodar vᴅ Stavropol vilayᴅtlᴅrindᴅ olan torpaqlarē rus tᴅsirindᴅn xilas edib, Arma-
virdᴅ (ķimali Ermᴅnistanda) torpaqlarēn 80% bizᴅ mᴅxsusdur. Aĵēlla hᴅrᴅkᴅt etsᴅk, biz Rostov vila-
yᴅtini dᴅ ermᴅnilᴅrin mᴅskunlaĸdēĵē mᴅkana evirᴅ bilᴅcᴅyik...Tᴅĸviĸ ¿¿n ᴅsas yoxdur. Rus kilsᴅsi 
bizi dᴅstᴅklᴅyir, bizim bir ox tᴅrᴅfdarlarēmēz y¿ksᴅk vᴅzifᴅlᴅrdᴅdir. Mᴅncᴅ, Moskvadakē 480 min 
ermᴅni ᴅhᴅmiyyᴅtli q¿vvᴅdir. ¥vladlarēm, dinc yolla, sakitcᴅ oradakē evlᴅri satēn alēn...yerli ᴅhalini 
oradan getmᴅyᴅ mᴅcbur edin, bu torpaqlarda oturaqlaĸēn. Ķndi SSRĶ daĵēlēr, az sonra biz Rusiyanēn 
daĵēlmasēna kºmᴅk edᴅcᴅyikò. 

Gºrᴅsᴅn Rusiya prezidentinin bu sᴅrsᴅm arzulara m¿nasibᴅti necᴅ olacaq? 

Daĵlēq Qarabaĵ m¿naqiĸᴅsinin hᴅllinᴅ d¿nya praktikasēndan baxdēqda aydēn olur ki, beynᴅl-

xalq h¿quq normalarēna ᴅsasᴅn Azᴅrbaycan tᴅrᴅfi iĸĵalēn fᴅsadlarēna gºrᴅ m¿ᴅyyᴅn tᴅzminat almalē-
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dēr. Bu tᴅzminatēn hᴅcmi x¿susi sertifikata malik ekspertlᴅr tᴅrᴅfindᴅn Beynᴅlxalq standartlara uy-

ĵun m¿ᴅyyᴅn edilmᴅlidir. 

Bu mᴅnada Respublika prezidenti Ķlham ᴄliyevin Azᴅrbaycana dᴅymiĸ ziyanē m¿ᴅyyᴅn etmᴅk 

¿¿n 2011-ci ilin dekabrēnda Nazirlᴅr Kabinetinᴅ verdiyi gºstᴅriĸ x¿susi ᴅhᴅmiyyᴅt daĸēyēr. Tᴅcr¿bᴅ 

gºstᴅrir ki, d¿nya birliyi iĸĵalē dºvlᴅtᴅ qarĸē tᴅsirli iqtisadi sanksiyalar tᴅtbiq etmᴅlidir. Hesablama-

lar gºstᴅrir ki, Ermᴅnistan-Azᴅrbaycan Daĵlēq Qarabaĵ m¿naqiĸᴅsi nᴅticᴅsindᴅ respublikamēza dᴅy-

miĸ ziyan beynᴅlxalq ekspertlᴅrin tᴅxmini hesablamalarēna gºrᴅ 500 milyard ABķ dollarē tᴅĸkil 

edir. 

Tibb alᴅmindᴅ ñdºvr¿ ermᴅni xᴅstᴅliyiò adlandērēlan bir xᴅstᴅlik var. Hᴅr iki valideyni bu mil-

lᴅtᴅ aid olduĵu ĸᴅraitdᴅ o xᴅstᴅlik x¿susilᴅ ĸiddᴅtlᴅnir. Belᴅ ĸᴅxslᴅrdᴅ immun sistemi pozulur, qēz-

dērmaya bᴅnzᴅr kᴅskin aĵrēlar baĸ verir. Xᴅstᴅliyin kºk¿ dᴅrinliklᴅrᴅ gedib ēxēr. Bu xᴅstᴅliyᴅ tutu-

lanlar baĸqa xalqlara mᴅxsus olan torpaqlarē, tarixi, mᴅdᴅniyyᴅti ºzlᴅrinᴅ ēxmaĵa alēĸērlar. Lakin 

son nᴅticᴅdᴅ peĸmanēlēq ᴅkirlᴅr. Bu xᴅstᴅliyi ABķ vᴅ Fransa alimlᴅri geniĸ tᴅdqiq edᴅrᴅk onun 

m¿alicᴅsi ¿¿n ñkolisinò deyilᴅn dᴅrman da hazērlamēĸlar. 

Lakin belᴅ xᴅstᴅliyᴅ tutulmuĸ 15-20% ermᴅni millᴅtilᴅrinin, ĸovinistlᴅrin ancaq bir tᴅsirli 

dᴅrmanē, m¿alicᴅsi var - o da bu azĵēnlaĸmēĸ ekstremist, separatē q¿vvᴅlᴅri yerindᴅ oturtmaq, Daĵ-

lēq Qarabaĵda vᴅ iĸĵal edilmiĸ ᴅtraf rayonlarda Azᴅrbaycanēn ᴅrazi b¿tºvl¿y¿n¿ vᴅ tam suverinite-

tini bᴅrpa etmᴅkdir.  
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THE FAILURE OF THE NATIONAL POLICY OF MIKHAIL GORBACHEV 

(ARMENIAN - AZERBAIJANI NAGORNO -KARABAKH CONFLICT IN THE CONTEXT)  
 

Summary 
 

The article deals with the sharp criticism of  Gorbachʦvôs activity, the general secretary of 

the CPSU, Central Committee, on the issue on national policy. The interest to the opinions of 

western ideologists on the given issues is presented in the article. Particular attention is paid to 

expose delusions of Armenian nationalist and separatists of Nagorno ï Karabakh encroached on the 

territorial integrity of Azerbaijan. 
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Bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ dºvlᴅtin sosial siyasᴅti tamamilᴅ yeni prinsiplᴅrᴅ ᴅsaslanmalēdēr. 

Bunun ¿¿n vᴅtᴅndaĸlarēn dºvlᴅtdᴅn maliyyᴅ asēlēlēĵē minimuma endirilmᴅli, ᴅhalinin m¿xtᴅlif qrup 

vᴅ tᴅbᴅqᴅlᴅrinin ºz¿n¿ reallaĸdēra bilmᴅ imkanlarē geniĸlᴅndirilmᴅli, sahibkarlēq fᴅaliyyᴅti stimullaĸ-

dērēlmalēdēr. ¢¿nki hᴅyat sᴅviyyᴅsinin ᴅsas gºstᴅricilᴅri vᴅtᴅndaĸlarēn saĵlamlēĵē vᴅ onlarēn uzunº-

m¿rl¿l¿y¿d¿r. Mᴅlum olduĵu kimi, insanlarēn saĵlamlēĵē 10 faiz tibbi xidmᴅtdᴅn, 10 faiz irsiyyᴅt-

dᴅn, 80 faiz isᴅ sosial-iqtisadi ĸᴅrait vᴅ ᴅtraf m¿hitdᴅn asēlēdēr. 

Sosial siyasᴅtin sᴅmᴅrᴅliliyinin artērēlmasēnda ᴅsas vasitᴅlᴅrdᴅn biri yoxsulluĵun azaldēlmasē-

dēr. Ķndi yoxsulluq d¿nyada ¿mumbᴅĸᴅri bir problemᴅ evrilmiĸdir. BMT-nin mᴅlumatēna gºrᴅ bu 

g¿n d¿nyada 1 milyarda yaxēn ᴅhali yoxsulluq sᴅviyyᴅsindᴅ yaĸayēr. Yoxsulluq sᴅviyyᴅsi isᴅ zᴅif 

inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅr ¿¿n 1 dollar m¿ᴅyyᴅn edilir. 2002-ci ilin avqustunda BMT tᴅrᴅfindᴅn Yohan-

nesburqda keirilmiĸ davamlē inkiĸaf ¿zrᴅ ¿mumd¿nya toplantēsēnda 2015-ci ilᴅdᴅk d¿nyada yox-

sulluĵun sᴅviyyᴅsinin iki dᴅfᴅ azaldēlmasē vᴅzifᴅsi qarĸēya qoyulmuĸdur. çAzᴅrbaycanda Yoxsullu-

ĵun Azaldēlmasē vᴅ Ķqtisadi Ķnkiĸaf ¿zrᴅ Dºvlᴅt Proqramēènēn icrasē ilᴅ baĵlē respublikamēzda m¿-

h¿m iĸlᴅr gºr¿lm¿ĸd¿r. Nᴅticᴅdᴅ Azᴅrbaycan ᴅhalisinin yoxsulluq sᴅviyyᴅsi son 10 ildᴅ 49,0 faizdᴅn 

5,0 faizᴅ d¿ĸm¿ĸd¿r.  

Dºvlᴅtin sosial sahᴅdᴅ mᴅqsᴅdlᴅri hᴅyata keirilᴅrkᴅn dºvlᴅt quruluĸu tᴅcr¿bᴅsinᴅ vᴅ cᴅmiy-

yᴅtin mentalitetinᴅ daha ox uyĵun olan sosial dºvlᴅt nᴅzᴅriyyᴅsindᴅn ilk nºvbᴅdᴅ istifadᴅ olunur. 

Sosial dºvlᴅt nᴅzᴅriyyᴅsinin mᴅĵzi ondan ibarᴅtdir ki, dºvlᴅt qeyri-sinfi olur, ᴅhalinin b¿t¿n tᴅbᴅqᴅ-

lᴅrinin maraĵēnē ifadᴅ edir, ona firavan hᴅyatē tᴅmin edir.  

Sosial problemlᴅrin hᴅlli dºvlᴅt siyasᴅtinin ᴅsas istiqamᴅtlᴅrindᴅn biri olmaqla, ictimai hᴅya-

tēn sosial sahᴅsi vᴅ ayrēlmaz hissᴅsidir. Sosial sahᴅyᴅ hᴅm iqtisadiyyatēn qeyri-istehsal sahᴅlᴅri (tᴅh-

sil, elm, sᴅhiyyᴅ, mᴅdᴅniyyᴅt vᴅ sosial m¿dafiᴅ), hᴅm dᴅ istehsal sahᴅlᴅrinin bir ox aspektlᴅri (iĸ 

g¿n¿n¿n m¿ddᴅtinin, minimum ᴅmᴅk haqqēnēn, ᴅmᴅyin m¿hafizᴅsinin m¿ᴅyyᴅn olunmasē vᴅ s.) da-

xildir.  

Sosial dºvlᴅti xarakterizᴅ edᴅrkᴅn, d¿nya birliyindᴅ istifadᴅ olunan meyarlara Azᴅrbaycan 

hansē dᴅrᴅcᴅdᴅ cavab verir? 

Bazar iqtisadiyyatēna keid vᴅ keyfiyyᴅtcᴅ yeni iqtisadi m¿nasibᴅtlᴅrin yaranmasē dºvlᴅtin so-

sial siyasᴅtinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsini, sosial m¿dafiᴅ sistemindᴅ zᴅruri islahatlarēn aparēlmasēnē vᴅ 

m¿asir dºvr¿n tᴅlᴅblᴅrinᴅ cavab verᴅn iĸlᴅk mexanizmlᴅr ᴅsasēnda iqtisadi sosial tᴅminatlar sistemi-

nin yaradēlmasēnē tᴅlᴅb edir vᴅ ºlkᴅmizdᴅ bu prinsipᴅ ᴅmᴅl olunur.  

Azᴅrbaycandakē sosial-iqtisadi vᴅziyyᴅtin mºvcud x¿susiyyᴅti ondan ibarᴅtdir ki, bazar m¿-

nasibᴅtlᴅrinin inkiĸafē sosial problemlᴅrlᴅ m¿ĸayiᴅt edilir. ᴄslindᴅ bunu bazar iqtisadiyyatēna kei-

din nᴅticᴅsi kimi qiymᴅtlᴅndirmᴅk olmaz. ¢¿nki bazar m¿nasibᴅtlᴅri saĵlam iqtisadiyyatēn qurul-

masēna vᴅ ᴅhalinin hᴅyat sᴅviyyᴅsinin y¿ksᴅldilmᴅsinᴅ xidmᴅt edir. Bu baxēmdan Azᴅrbaycanda so-

sial problemlᴅrin hᴅlli yolunu bazar m¿nasibᴅtlᴅrinin planlē ĸᴅkildᴅ inkiĸaf etdirilmᴅsindᴅ axtarmaq 

lazēmdēr. Belᴅ ĸᴅraitdᴅ dºvlᴅtin m¿h¿m vᴅzifᴅsi, iqtisadi islahatlarēn ᴅsas istiqamᴅtlᴅrini sosial 

problemlᴅrin hᴅl li istiqamᴅtlᴅri ilᴅ ᴅlaqᴅlᴅndirmᴅkdᴅn ibarᴅt olmalēdēr.  



ñϷmϸk vϸ sosial m¿nasibϸtlϸrò, 2014, ˉ1 (1) 
 

 

35 

M¿xtᴅlif ºlkᴅlᴅrin iqtisadi potensialē hᴅmin ºlkᴅlᴅrdᴅ sosial m¿dafiᴅ sisteminin maddi ᴅsasēnē 

tᴅĸkil edir. Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, sosial m¿avinᴅtlᴅrin ¿nvanlanmasēnēn sᴅmᴅrᴅliliyi ¿¿n komp-

leks sosial tᴅminatlar proqramē olmadan, sabit iqtisadi y¿ksᴅliĸ vᴅ elmi-texniki tᴅrᴅqqi ¿¿n zᴅruri 

ĸᴅrait yaratmaq m¿mk¿n deyil. Bununla ᴅlaqᴅdar, Azᴅrbaycanda ᴅhalinin maddi baxēmdan ºz¿n¿-

m¿dafiᴅsini tᴅmin etmᴅk ¿¿n zᴅruri makroiqtisadi ĸᴅrtlᴅr kompleksi yaratmaq mᴅsᴅlᴅsi aktuallaĸēr. 

Bu mᴅsᴅlᴅ sosial m¿dafiᴅ problemini keyfiyyᴅtcᴅ yeni sᴅviyyᴅyᴅ qaldērar, cᴅmiyyᴅtin b¿t¿n ¿zvlᴅ-

rinᴅ aid tᴅdbirlᴅrlᴅ ayrē-ayrē sosial qruplara ¿nvanlanmēĸ tᴅdbirlᴅr arasēnda hᴅdd qoymaĵa imkan ve-

rᴅr.  

Fikrimizcᴅ, cᴅmiyyᴅtin b¿t¿n ¿zvlᴅrinᴅ aid tᴅdbirlᴅr aĸaĵēdakēlardēr:  

- hᴅr bir insanēn ºz ĸᴅxsi qabiliyyᴅtlᴅrinᴅ m¿vafiq fᴅaliyyᴅt sahᴅsindᴅ bu imkanlarē tᴅtbiq et-

mᴅsinᴅ ĸᴅrait yaradan sᴅmᴅrᴅli mᴅĸĵulluq, kadrlarēn hazērlanmasē vᴅ onlarēn yeni ixtisaslara yiyᴅ-

lᴅnmᴅsi sistemi tᴅmin edilmᴅlidir;  

- gᴅlirlᴅrin yaranmasē ¿¿n elᴅ sᴅmᴅrᴅli sistem tᴅĸkil edilmᴅlidir ki, iĸinin aldēĵē ᴅmᴅk haqqē-

nēn sᴅviyyᴅsi hᴅmin iĸinin iqtisadiyyatēn hansē sektorunda (dºvlᴅt m¿ᴅssisᴅsi, kiik biznes, koope-

rativ, ticarᴅt tᴅĸkilatē vᴅ s.) iĸlᴅmᴅsindᴅn asēlē olmayaraq, bilavasitᴅ iĸin keyfiyyᴅti vᴅ nᴅticᴅsi ᴅsa-

sēnda m¿ᴅyyᴅn edilsin;  

- gᴅlirlᴅrdᴅ vᴅ ĸᴅxsi istehlakda diferensiasiya prosesi makroiqtisadi sᴅviyyᴅdᴅ vergitutma, ver-

gilᴅrin planlaĸdērēlmasē, ᴅhalinin peĸᴅ vᴅ sosial baxēmdan y¿ksᴅk dᴅrᴅcᴅdᴅ mobilliyi tᴅnzimlᴅnmᴅli, 

vahid istehlak bazarē yaradēlmalēdēr;  

- ᴅhalinin gᴅlirlᴅrinin vᴅ istehlakēn diferensiasiyasēnda m¿ĸahidᴅ edilᴅn meyil lᴅr nᴅzᴅrᴅ alēn-

maqla hᴅm pul formasēnda, hᴅm dᴅ "istehlak sᴅbᴅtindᴅ" yaĸayēĸ minimumunun real sᴅviyyᴅsi rᴅs-

mᴅn m¿ᴅyyᴅn edilmᴅlidir;  

- ñsatēcē bazarēndanò ñalēcē bazarēnaò keidlᴅ baĵlē m¿xtᴅlif sosial-iqtisadi innovasiyalarēn 

kºmᴅyilᴅ istehlakēlarēn mᴅnafelᴅri m¿dafiᴅ edilmᴅlidir. Burada iqtisadiyyatēn istehlak sektorunun 

inkiĸafēnēn mᴅqsᴅdyºnl¿ stimullaĸdērēlmasē, antiinhisar tᴅnzimlᴅmᴅ, istehlakē assosiasiyalarēn fᴅa-

liyyᴅtinᴅ kºmᴅk, istehlak kreditlᴅri ĸᴅbᴅkᴅsinin geniĸlᴅndirilmᴅsi vᴅ digᴅr tᴅdbirlᴅr nᴅzᴅrdᴅ tutulur.  

Sosial siyasᴅtin sᴅmᴅrᴅliliyinin artērēlmasē mᴅqsᴅdilᴅ sosial m¿dafiᴅnin yuxarēda sadaladēĵē-

mēz istiqamᴅtlᴅri ᴅhalinin ayrē-ayrē qruplarēna kºmᴅk mᴅqsᴅdi g¿dᴅn spesifik tᴅdbirlᴅrlᴅ tamamlan-

malēdēr. Burada, ilk nºvbᴅdᴅ dºvlᴅt b¿dcᴅsindᴅn sabit gᴅlir ᴅldᴅ edᴅn iĸilᴅrᴅ, elᴅcᴅ dᴅ obyektiv sᴅ-

bᴅblᴅr ¿z¿ndᴅn ya ictimai-faydalē fᴅaliyyᴅtlᴅ mᴅĸĵul ola bilmᴅyᴅn ᴅhali qruplarēna, ya da bu c¿r 

fᴅaliyyᴅtlᴅri mᴅhdud olan ĸᴅxslᴅrᴅ (pensiyaēlar, tᴅlᴅbᴅlᴅr, iĸsizlᴅr, ᴅlillᴅr, tᴅk analar vᴅ s.) ĸamil 

edilᴅn tᴅdbirlᴅrdᴅn sºhbᴅt gedir. Aydēndēr ki, tᴅkcᴅ sonuncu qruplara daxil olan ᴅhalinin sosial m¿-

dafiᴅsinin g¿clᴅndirilmᴅsi cᴅmiyyᴅtin b¿t¿n ¿zvlᴅri ¿¿n zᴅruri sosial zᴅmanᴅtlᴅr yaratmēr. Bu tᴅd-

birlᴅrin mᴅqsᴅdi ondan ibarᴅtdir ki, pensiyanēn, m¿avinᴅtin, tᴅlᴅbᴅ tᴅqa¿dlᴅrinin vᴅ digᴅr ºdᴅniĸlᴅ-

rin mᴅblᴅĵi yaĸayēĸ minimumundan aĸaĵē olmasēn, bu mᴅblᴅĵ vaxtēnda indekslᴅĸdirilsin vᴅ nᴅhayᴅt, 

ucuz eĸidli mallar vᴅ xidmᴅtlᴅrlᴅ maddi cᴅhᴅtdᴅn tᴅmin edilsin. ᴄlbᴅttᴅ, tᴅkcᴅ bu tᴅdbirlᴅr sayᴅsin-

dᴅ b¿t¿n ᴅhalinin sosial m¿dafiᴅsini tᴅmin etmᴅk m¿mk¿n deyil, ᴅn azē ona gºrᴅ ki, insanēn ºz¿n¿ 

maddi cᴅhᴅtdᴅn tᴅmin etmᴅsinin ᴅsas mᴅnbᴅyi - onun ĸᴅxsi qabiliyyᴅtlᴅrinin reallaĸdērēlmasēndan 

ibarᴅtdir. Sadaladēĵēmēz tᴅdbirlᴅr isᴅ bundan ºtr¿ he bir ĸᴅrait yaratmēr. ᴄmᴅk qabiliyyᴅtli b¿t¿n 

ᴅhalinin sosial m¿dafiᴅ dᴅrᴅcᴅsinin artērēlmasē, ilk nºvbᴅdᴅ sᴅmᴅrᴅli mᴅĸĵulluq sisteminin yaradēl-

masē vᴅ yalnēz bu zᴅmin ¿zᴅrindᴅ pul gᴅlirlᴅrinin artmasē vᴅ yuxarēda sadaladēĵēmēz digᴅr tᴅdbirlᴅr-

lᴅ baĵlēdēr.  

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, ñsay vᴅ keyfiyyᴅtò, yᴅni ᴅmᴅyin ºl¿s¿ vᴅ m¿vafiq olaraq istehlak 

ºl¿s¿ bizim qurduĵumuz cᴅmiyyᴅtdᴅ dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn deyil, azad rᴅqabᴅt ĸᴅraitindᴅ m¿ᴅyyᴅn olu-

nacaqdēr. ᴄgᴅr kimsᴅ alēcēnēn y¿ksᴅk qiymᴅtlᴅndirdiyi, tᴅdar¿k¿n¿n isᴅ ciddi xᴅrc vᴅ ᴅmᴅk sᴅrf et-

mᴅdᴅn mᴅhsul istehsalē vᴅ ya xidmᴅt ¿sulu taparsa, biz bu gᴅliri daha ñzᴅhmᴅtsizò hesab etmirik. 

ᴄlbᴅttᴅ ki, hᴅr bir ĸᴅxs ¿¿n bu malē istehsal etmᴅk vᴅ satmaq azadlēĵē pozulmursa. Azad rᴅqabᴅt 

ĸᴅraitindᴅ gᴅlir normasēnēn bᴅrabᴅrlᴅĸmᴅsi baĸ verir. Belᴅ rᴅqabᴅt sistemindᴅ ᴅmᴅk sᴅrfi vᴅ keyfiy-

yᴅti, dºvlᴅt normalaĸdērēlmasēna nisbᴅtᴅn daha dᴅqiq vᴅ ᴅdalᴅtli m¿ᴅyyᴅnlᴅĸir. Rᴅqabᴅt prosesindᴅ 

alēna bilᴅn fayda, fasilᴅsiz olaraq yeni ideyalar axtarēĸē vᴅ kapital axēnē ¿¿n ideal stimuldur. Belᴅ 

ĸᴅraitdᴅ kasēblar vᴅ varlēlar meydana gᴅlir. D¿nya tᴅcr¿bᴅsi gºstᴅrir ki, ᴅgᴅr bu dºvlᴅtin nᴅzarᴅti al-
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tēndadērsa vᴅ bazarēn ºhdᴅsinᴅ buraxēlmayēbsa, burada faciᴅvi bir ĸey yoxdur.  

Normal cᴅmiyyᴅtdᴅ hᴅmiĸᴅ 10 faiz kasēb vᴅ o qᴅdᴅr dᴅ dºvlᴅtli var. Qalanlar orta sinifdir. An-

caq vacibdir ki, varlēlar mᴅhsul istehsal etmᴅdᴅn vᴅ xidmᴅt gºstᴅrmᴅdᴅn meydana gᴅlib fᴅaliyyᴅt gºs-

tᴅrmᴅsin vᴅ obyektiv sᴅbᴅbdᴅn istehsal prosesinᴅ qoĸula bilmᴅyᴅnlᴅr ¿¿n sosial m¿dafiᴅ sistemi kifa-

yᴅt qᴅdᴅr inkiĸaf etsin.  

Hᴅr bir vᴅtᴅndaĸēn cᴅmiyyᴅt qarĸēsēnda qᴅti bir ºhdᴅliyi vᴅ g¿zᴅĸtsiz cavabdehliyi olmalēdēr. 

Hᴅm dᴅ dºvlᴅtin formalaĸmasēnēn demokratik vᴅ proqmatik prinsiplᴅri onlarēn yerinᴅ yetirilmᴅsinᴅ 

vᴅtᴅndaĸlarēn mᴅcbur edilmᴅsinin kifayᴅt qᴅdᴅr g¿cl¿ formalarēnē istisna etmir. Vᴅtᴅndaĸēn baĸlēca 

vᴅzifᴅsi m¿qavilᴅlᴅrin yerinᴅ yetirilmᴅsi, vergilᴅrin ºdᴅnmᴅsi, saĵlamlēq, lᴅyaqᴅt vᴅ digᴅr vᴅtᴅnda-

ĸēn malēna gºz dikmᴅmᴅyi nᴅzᴅrdᴅ tutan ᴅxlaq normalarēna vᴅ qanunlara riayᴅt etmᴅkdir.  

ᴄrzaq vᴅ qeyri-ᴅrzaq mᴅhsullarēnēn alēnmasēna son illᴅrdᴅ ᴅkilᴅn istehlak xᴅrclᴅri nᴅzᴅrᴅar-

pacaq dᴅrᴅcᴅdᴅ dᴅyiĸmiĸdir. Vᴅziyyᴅti m¿rᴅkkᴅblᴅĸdirᴅn odur ki, vahid istehlak bazarēnēn olmadēĵē 

indiki ĸᴅraitdᴅ gᴅlirlᴅrin bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsi bᴅzi sosial tᴅbᴅqᴅlᴅrin hesabēna baĸ verir. ᴄhalinin m¿xtᴅ-

lif tᴅbᴅqᴅlᴅri istehlak bazarēndan eyni dᴅrᴅcᴅdᴅ istifadᴅ edᴅ bilmᴅdiyinᴅ gºrᴅ, ĸᴅxsi istehlak mᴅsᴅlᴅ-

sindᴅ diferensiasiya gᴅlirlᴅrin diferensiasiyasēndan daha g¿cl¿ tᴅzah¿r edir. Hᴅrᴅnd bu fᴅrqlᴅrin 

he biri keyfiyyᴅtli ᴅmᴅk fᴅaliyyᴅti ¿¿n iqtisadi stimul rolu oynamēr. Ķslahatlarēn ilk illᴅrindᴅ iĸi-

lᴅrin vᴅ onlarēn ailᴅlᴅrinin aztᴅminatlē kateqoriyadan orta tᴅminatlē vᴅ y¿ksᴅk tᴅminatlē kateqoriyaya 

kemᴅsinin m¿mk¿nl¿y¿ faktiki olaraq, onlarēn ĸᴅxsi qabiliyyᴅtindᴅn, ixtisasēndan, sᴅriĸtᴅsindᴅn vᴅ 

fᴅdakarlēqla iĸlᴅmᴅsindᴅn bilavasitᴅ asēlē deyildi. Ķnsanēn hansē iqtisadi sektorda alēĸmasē, onun 

ñstartò ĸᴅraiti, bu vᴅ ya digᴅr imtiyazlē bºlg¿ kanallarēna nᴅ dᴅrᴅcᴅdᴅ yaxēn olmasē amillᴅri daha 

m¿h¿m rol oynayēr. Aydēndēr ki, belᴅ ĸᴅraitdᴅ insanēn nᴅinki ºz qabiliyyᴅtini inkiĸaf etdirmᴅyᴅ vᴅ 

ixtisasēnē artērmaĵa, hᴅtta gᴅlir lᴅrin qazanēlmasē prosesinᴅ maraĵē zᴅiflᴅyir vᴅ az qala heᴅ enirdi.  

Sᴅnaye cᴅhᴅtdᴅn inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrin tᴅcr¿bᴅsi barᴅdᴅ geniĸ yayēlmēĸ sᴅthi tᴅsᴅvv¿rlᴅrdᴅn 

fᴅrqli olaraq, bu ºlkᴅlᴅrin ᴅmᴅk bazarēnda dºvlᴅt ox y¿ksᴅk fᴅallēq gºstᴅrir. Ķnkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅr-

dᴅ, x¿susᴅn Avropa ºlkᴅlᴅrindᴅ insanēn fᴅrdi qabiliyyᴅtinin inkiĸafē hamēnēn istifadᴅ edᴅ bilᴅcᴅyi 

tᴅhsil vᴅ peĸᴅ hazērlēĵē sisteminᴅ ᴅsaslanēr. Belᴅ ºlkᴅlᴅrdᴅ ᴅmᴅk bazarēnēn sosial funksiyasē ondan 

ibarᴅtdir ki, insanēn ĸᴅxsi qabiliyyᴅti vᴅ peĸᴅkar vᴅrdiĸlᴅri inkiĸaf etdikcᴅ, ona daha m¿rᴅkkᴅb, daha 

maraqlē vᴅ daha y¿ksᴅk ºdᴅniĸli iĸlᴅr tᴅklif edilmᴅlidir. Bu mᴅqsᴅdlᴅ vᴅ elmi-texniki tᴅrᴅqqinin tᴅ-

lᴅblᴅrinᴅ m¿vafiq olaraq, ᴅmᴅk bazarē tᴅsisatlarē sistematik olaraq iĸ yerlᴅrinin vᴅ kadrlarēn ¿mumi 

tᴅkrar attestasiyalarēnē keirirlᴅr. Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, bu c¿r tᴅcr¿bᴅ vᴅ onun hᴅyata keirilmᴅsi 

mexanizmlᴅri Azᴅrbaycanda ox ciddi ºyrᴅnilmᴅlidir. ᴄks halda sᴅmᴅrᴅli mᴅĸĵulluq sistemi yarat-

maq ᴅtin olar. Bu c¿r sistem ᴅhalinin sosial m¿dafiᴅsini hᴅqiqᴅtᴅn g¿clᴅndirir. ¥z¿ dᴅ tᴅkcᴅ ona 

gºrᴅ yox ki, y¿ksᴅk ixtisas tᴅlᴅb edᴅn vᴅ daha sᴅmᴅrᴅli ᴅmᴅk m¿qabilindᴅ daha y¿ksᴅk haqq ºdᴅni-

lir, hᴅm dᴅ ona gºrᴅ ki, iĸilᴅr vaxtaĸērē iĸ yerlᴅrini dᴅyiĸir, fᴅrdi test sēnaqlarēnēn nᴅticᴅlᴅrinᴅ uyĵun 

olaraq daha m¿rᴅkkᴅb vᴅ daha y¿ksᴅk maaĸlē iĸ yerlᴅri seirlᴅr. Yalnēz b¿ c¿r sistem ĸᴅraitindᴅ de-

mᴅk olar ki, insanēn ºz qabiliyyᴅtinᴅ uyĵun ᴅmᴅyi onun maddi rifahēnēn ᴅsas mᴅnbᴅyidir vᴅ hᴅr kᴅ-

sin sosial m¿dafiᴅsi onun ºz ᴅlindᴅdir. Sᴅmᴅrᴅli mᴅĸĵulluq ĸᴅraitindᴅ insan iĸ yeri seᴅrkᴅn tᴅkcᴅ 

iĸin mᴅzmununu deyil, m¿lkiyyᴅt formasēnē da (dºvlᴅt m¿ᴅssisᴅsi, fᴅrdi ᴅmᴅk fᴅaliyyᴅti, koopera-

tiv, kiik biznes, icarᴅ tᴅĸkilatē, ºzᴅl m¿ᴅssisᴅ, m¿ĸtᴅrᴅk m¿ᴅssisᴅ) nᴅzᴅrᴅ alēr.  

Aztᴅminatlē istehlakēnēn ona lazēm olan mallarē m¿nasib qiymᴅtᴅ seib almasē ¿¿n faktiki 

imkanlar d¿zg¿n nᴅzᴅrᴅ alēnmēĸ olsa, yaĸayēĸ minimumunun hᴅddi bir o qᴅdᴅr real olar. Yaĸayēĸ mi-

nimumunun pul ilᴅ ifadᴅsi o halda ĸᴅrti vᴅ m¿cᴅrrᴅd xarakter daĸēyēr ki, bu minimumu m¿ᴅyyᴅn 

edᴅrkᴅn, k¿tlᴅvi istehlakēnēn sᴅbᴅti ¿¿n zᴅruri olan ucuz vᴅ bol mᴅhsullar nᴅzᴅrdᴅ tutulsun. ᴄslin-

dᴅ isᴅ k¿tlᴅvi istehlakē struktur defi siti ilᴅ qarĸēlaĸēr vᴅ minimumun hesablanmasēnda nᴅzᴅrdᴅ tutu-

landan daha bahalē mal vᴅ xidmᴅtlᴅrdᴅn istifadᴅ etmᴅyᴅ mᴅcbur olur.  

Sosial m¿dafiᴅ yalnēz o halda real surᴅtdᴅ artēr ki, aztᴅminatlē ailᴅlᴅrin ºz ñsᴅbᴅtlᴅrininò im-

kanlarēna m¿vafiq mallarē vᴅ xidmᴅtlᴅri pul ĸᴅklindᴅ ifadᴅ edilᴅn yaĸayēĸ minimumu hesabēna sᴅr-

bᴅst almaq ¿¿n iqtisadi zᴅmanᴅti olsun. Bu ñsᴅbᴅtinò tᴅrkibindᴅki dᴅyiĸikliklᴅr vᴅ oraya daxil olan 

mallarē almaq ¿¿n istehlakēnēn imkanlarē nᴅzᴅrᴅ alēnmasa, yaĸayēĸ minimumunun pul ĸᴅklindᴅ 

tᴅsbit edilmᴅsi nᴅinki ᴅhalinin sosial m¿dafiᴅsi vasitᴅsi olmur, ᴅksinᴅ, gᴅlir lᴅrin vᴅ istehlakēn azal-

dēlmasē vasitᴅsinᴅ evrilir.  
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Unutmaq olmaz ki, yaĸayēĸ minimumu cᴅmiyyᴅtin b¿t¿n ¿zvlᴅrinᴅ, yᴅni iĸlᴅmᴅyᴅn ᴅhaliyᴅ dᴅ 

aid olduĵu halda, minimum ᴅmᴅk haqqē - ᴅmᴅyᴅ gºrᴅ haqqēn bir formasēdēr. Son vaxtlar onun mᴅb-

lᴅĵi bir neᴅ dᴅfᴅ artmēĸdēr. M¿xtᴅlif m¿avinᴅtlᴅrin, o c¿mlᴅdᴅn iĸsizliyᴅ gºrᴅ m¿avinᴅtin sᴅviyyᴅsi 

tᴅyin edilᴅrkᴅn, x¿susᴅn insan ᴅmᴅk birjasēnda ona tᴅklif edilᴅn iĸ yerlᴅrindᴅn birini semᴅkdᴅn im-

tina etmᴅk ¿¿n kifayᴅt qᴅdᴅr ᴅsas olmadēĵē halda bir neᴅ dᴅfᴅ bu c¿r tᴅkliflᴅrdᴅn imtina edirsᴅ, 

m¿avinᴅtin mᴅblᴅĵi yaĸayēĸ minimumuna ᴅsasᴅn m¿ᴅyyᴅn edilᴅ bilᴅr. Lakin, ᴅgᴅr minimum ᴅmᴅk 

haqqēnēn mᴅblᴅĵi yaĸayēĸ minimumu sᴅviyyᴅsindᴅ (yaxud bu minimumdan aĸaĵē sᴅviyyᴅdᴅ) m¿ᴅy-

yᴅn edilirsᴅ, bu vᴅziyyᴅt ᴅmᴅyi gᴅlir mᴅnbᴅyi kimi hºrmᴅtdᴅn salēr, ¿nki bu halda iĸsizliyᴅ gºrᴅ 

m¿avinᴅt vᴅ minimum ᴅmᴅk haqqē eyni istehlak standartēnē tᴅmin etmiĸ olur. Belᴅ halda ᴅmᴅyin iq-

tisadi stimullarēndan danēĸmaq mᴅnasēzdēr. Eyni qayda ilᴅ, bu halda cᴅmiyyᴅtin bir qisminin l¿m-

penlᴅĸmᴅsi prosesini tᴅsad¿fi hadisᴅ adlandērmaq da doĵru deyil, ᴅksinᴅ, yaranmēĸ vᴅziyyᴅtdᴅ bu 

proses, tᴅᴅss¿f ki, qanunauyĵun nᴅticᴅdir.  
Ķndiki ĸᴅraitdᴅ ᴅhalinin sosial tᴅminatē hᴅyat sᴅviyyᴅsinᴅ dair sosial normativlᴅr ᴅsasēnda, ᴅn 

ᴅvvᴅl minimal istehlak b¿dcᴅsi (MĶB) bazasēnda qurulmalēdēr. MĶB dedikdᴅ - insanēn ᴅsas fizioloji 
vᴅ sosial-mᴅdᴅni ehtiyaclarēna m¿vafiq olaraq, onun ᴅrzaq vᴅ qeyri-ᴅrzaq mallarēna, elᴅcᴅ dᴅ m¿x-
tᴅlif xidmᴅtlᴅrᴅ minimal tᴅlᴅbatēnēn natura vᴅ dᴅyᴅr formasēnda ifadᴅsi nᴅzᴅrdᴅ tutulur.  

Etiraf etmᴅk lazēmdēr ki, ᴅhalinin sosial m¿dafiᴅsi sahᴅsindᴅ ᴅvvᴅllᴅr hᴅyata keirilmiĸ tᴅdbirlᴅr, o 
c¿mlᴅdᴅn m¿xtᴅlif kompensasiya vᴅ m¿avinᴅtlᴅrin verilmᴅsi ciddi ᴅsaslandērēlmadan, necᴅ deyᴅrlᴅr, 
ñgºydᴅnd¿ĸmᴅò rᴅqᴅmlᴅr ᴅsasēnda m¿ᴅyyᴅn edilirdi. Bununla bᴅrabᴅr, cᴅmiyyᴅtimizin tarixi inandērēcē 
ĸᴅkildᴅ gºstᴅrir ki, sosial sahᴅnin inkiĸaf sᴅviyyᴅsini vᴅ bu inkiĸafēn ᴅsas istiqamᴅtlᴅrini sᴅciyyᴅlᴅndirᴅn 
bir sēra parametrlᴅr, o c¿mlᴅdᴅn ᴅmᴅk haqqēnēn, pensiyalarēn, m¿avinᴅtlᴅrin vᴅ digᴅr ºdᴅniĸlᴅrin mᴅblᴅ-
ĵi inzibati metodlarla m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ, iqtisadi qanunlar vᴅ qanunauyĵunluqlar, elᴅcᴅ dᴅ elmi araĸdēr-
malarēn, o c¿mlᴅdᴅn iqtisadi tᴅdqiqatlarēn nᴅticᴅsi olan tºvsiyᴅlᴅr hᴅmiĸᴅ nᴅzᴅrᴅ alēnmamēĸdēr.  

Bu ĸᴅraitdᴅ hᴅr bir regionun spesifik x¿susiyyᴅtlᴅri nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla, gᴅlirlᴅrin indeksasiyasē 
bºy¿k ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. ᴄhalinin gᴅlirlᴅri indeksasiya edilmᴅdᴅn xalqēn, x¿susᴅn ᴅhalinin aztᴅ-
minatlē tᴅbᴅqᴅlᴅrinin mᴅruz qaldēĵē itkilᴅri minimuma endirmᴅk m¿mk¿n deyil. Bununla ᴅlaqᴅdar, 
ñaztᴅminatlēò anlayēĸēnēn dᴅqiq hᴅdlᴅrinin m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi bºy¿k praktiki ᴅhᴅmiyyᴅtᴅ malikdir. 
Bu hᴅddi m¿ᴅyyᴅn etmᴅk ¿¿n sosial normativlᴅr sistemindᴅn, ilk nºvbᴅdᴅ minimal istehlak b¿dcᴅ-
sindᴅn vᴅ ona m¿vafiq yaĸayēĸ minimumundan istifadᴅ edilmᴅlidir.  

Onu da nᴅzᴅrᴅ almaq lazēmdēr ki, b¿t¿n sosial m¿dafiᴅ tᴅdbirlᴅri kimi, ᴅhalinin gᴅlirlᴅrinin in-
deksasiyasē da, insanēn ¿mdᴅ tᴅlᴅbatēnē ºdᴅmᴅk vᴅ q¿vvᴅsini bᴅrpa etmᴅk ¿¿n zᴅruri olan ᴅrzaq 
mᴅhsullarēnēn, qeyri-ᴅrzaq mallarēnēn vᴅ xidmᴅtlᴅrin minimal dᴅstindᴅn ibarᴅt olan minimal ñisteh-
lak sᴅbᴅtiònin dᴅyᴅri dᴅ ᴅsas gºt¿r¿lmᴅlidir. MĶB respublika ᴅhalisinin hᴅyat sᴅviyyᴅsinin dᴅyiĸmᴅ-
sini qiymᴅtlᴅndirmᴅk, ᴅhalinin ᴅrzaq, qeyri-ᴅrzaq mallarē vᴅ xidmᴅtlᴅrlᴅ tᴅmin edilmᴅsi sᴅviyyᴅsi-
nin bu sahᴅdᴅ qᴅbul edilmiĸ m¿vafiq norma vᴅ normativlᴅrᴅ tᴅdricᴅn yaxēnlaĸmasēnē qiymᴅtlᴅndir-
mᴅk ¿¿n dᴅ istifadᴅ edilᴅ bilᴅr.  

Burada dºvlᴅtin sosial siyasᴅtinin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi, sosial m¿dafiᴅ sistemindᴅ zᴅruri islahat-

larēn aparēlmasē vᴅ m¿asir dºvr¿n tᴅlᴅblᴅrinᴅ cavab verᴅn evik, iĸlᴅk mexanizmlᴅrin ᴅsasēnda sos-

ial tᴅminat sisteminin yaradēlmasē mᴅsᴅlᴅlᴅri ᴅsas yer tutur.  

ķ¿bhᴅsiz ki, d¿nyanēn inkiĸaf ermiĸ ºlkᴅlᴅri sosial problemlᴅrin hᴅllindᴅ bir ox uĵurlu nᴅti-

cᴅlᴅr ᴅldᴅ ediblᴅr. Lakin d¿nya tᴅcr¿bᴅsi hᴅddᴅn artēq geniĸdir vᴅ ox vaxt ziddiyyᴅtli olur. ᴄgᴅr 

inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrin sosial sahᴅlᴅr ¿¿n ¿mumi olan bᴅzi prinsiplᴅrindᴅn bir qᴅdᴅr uzaqlaĸsaq, 

onda forma vᴅ metodlarēn xeyli m¿xtᴅlifliyi, onlarēn evikliyi vᴅ dᴅyiĸᴅn milli ĸᴅraitᴅ ¿yĵunlaĸma 

x¿susiyyᴅti m¿ĸahidᴅ olunar.  

Eyni zamanda, ayrē-ayrē ºlkᴅlᴅrin tᴅcr¿bᴅsini biz nᴅ qᴅdᴅr y¿ksᴅk qiymᴅtlᴅndirsᴅk dᴅ, real hᴅ-

yat xeyli hᴅll olunmamēĸ problem, aradan qaldērēlmamēĸ bir ox ziddiyyᴅtlᴅr aĸkar edir. Elᴅ tᴅᴅss¿-

rat yaranēr ki, hᴅtta inkiĸaf etmiĸ varlē ºlkᴅlᴅr sosial ehtiyaclarēn aĸkar olunan uyĵunsuzluĵuna gºrᴅ 

gᴅlᴅcᴅkdᴅ cavab vermᴅli olacaqdēr. Sosial sahᴅdᴅ islahatlarēn ilkin mᴅrhᴅlᴅsindᴅ olarkᴅn, biz bu 

proseslᴅri nᴅzᴅrᴅ almalē vᴅ daha ᴅlveriĸli mexanizmlᴅrin inkiĸafēnē tᴅmin etmᴅliyik. 

ᴄhalinin sosial m¿dafiᴅyᴅ ehtiyacē olan tᴅbᴅqᴅsinᴅ kºmᴅyin tᴅdricᴅn artērēlmasē ilᴅ bᴅrabᴅr, 

eyni zamanda sosial ᴅlᴅbaxēmlēĵēn aradan qaldērēlmasē ¿¿n tᴅdbirlᴅr gºr¿lmᴅli, m¿avinᴅtlᴅr ᴅmᴅk 

fᴅaliyyᴅtinᴅ stimulun azalmasēna ĸᴅrait yaratmamalēdēr. 
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Belᴅliklᴅ, proqnozlaĸdērmaq olar ki, tᴅcr¿bᴅnin ᴅldᴅ olunmasē gediĸindᴅ sosial sahᴅnin fᴅaliy-

yᴅti vᴅ onun idarᴅ olunmasēnēn bazardan kᴅnar vᴅ bazar amillᴅrinin optimal nisbᴅtinᴅ nail olmaq 

m¿mk¿nd¿r.  

Ķqtisadi inkiĸaf qanunlarē b¿t¿n insan mᴅdᴅniyyᴅti ¿¿n eynidir. ᴄgᴅr iqtisadi strategiyanē nᴅ-

zᴅrdᴅ tuturuqsa, onda yalnēz m¿xtᴅlif dºvlᴅtlᴅrᴅ xas olan fᴅrqlᴅr onlarēn hᴅr birinin milli x¿susiyyᴅt-

lᴅrindᴅn daha ox hᴅmin dºvlᴅtlᴅrin kediklᴅri inkiĸaf mᴅrhᴅlᴅlᴅri ilᴅ m¿ᴅyyᴅn olunur. Bᴅĸᴅriyyᴅtin 

inkiĸafēnēn ᴅsas istiqamᴅtlᴅri haqqēnda d¿r¿st tᴅsᴅvv¿rᴅ malik olmaq, onun bu vᴅ ya digᴅr hissᴅsinin 

inkiĸaf x¿susiyyᴅtini nᴅzᴅrᴅ almaqdan daha vacibdir. Bazar m¿nasibᴅtlᴅrinᴅ keid dºvr¿n¿ yaĸayan 

ºlkᴅlᴅrdᴅ bunlarēn hᴅyata keirilmᴅsi ¿¿n b¿nºvrᴅnin yaranmasē isᴅ, ᴅhalinin sosial-iqtisadi vᴅziy-

yᴅtinin d¿zg¿n qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi vᴅ vaxtēnda proqnozlaĸdērēlmasē ilᴅ baĵlēdēr. 

ᴄhalinin gᴅlirlᴅrinin vᴅ xᴅrclᴅrin dᴅyiĸmᴅsinin, onlarēn formalaĸmasē vᴅ bºlg¿s¿n¿n, cᴅmiyyᴅ-

tin m¿xtᴅlif tᴅbᴅqᴅlᴅrinin maddi vᴅziyyᴅtinin diferensiallaĸdērēlmasēnēn, istehlak tᴅlᴅbinin tᴅmin olun-

ma dᴅrᴅcᴅsinin ºl¿lmᴅsinin tᴅhlili bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ vᴅtᴅndaĸlarēn sosial m¿dafiᴅsi, hᴅyat 

sᴅviyyᴅsinin aĸaĵē d¿ĸmᴅsinin qarĸēsēnē almaĵa kºmᴅk edᴅn tᴅdbirlᴅrin hazērlanmasē ¿¿n ᴅsasdēr.  

¦DM-in formalaĸmasē vᴅ proqnozlaĸdērēlmasēnēn tᴅrkib hissᴅsi (respublikanēn dºvlᴅt b¿dcᴅsi) 

vᴅ ᴅsas gºstᴅricilᴅrindᴅn biri m¿avinᴅtlᴅrin ¿nvanlanmasēnēn sᴅmᴅrᴅliliyinin artērēlmasēnda ᴅsas 

amil kimi nᴅzᴅrᴅ alēnan istehlak sᴅbᴅtidir. Bu, ᴅrzaq mᴅhsullarēnēn, paltarēn, kommunal-mᴅiĸᴅt xid-

mᴅtinin, tᴅhsil, sᴅhiyyᴅ vᴅ sᴅrf olunan enerjinin fizioloji bᴅrpasē ¿¿n vacib olan digᴅr gºstᴅricilᴅr-

dir. Hal-hazērda istehlak sᴅbᴅti, elᴅcᴅ dᴅ ailᴅ b¿dcᴅsinin tᴅhlili vᴅ qiymᴅti x¿susi ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb et-

mᴅyᴅ baĸlayēr.  

ᴄhalinin sosial m¿dafiᴅsi problemlᴅrinin tᴅdqiqi, minimal istehlak b¿dcᴅsinᴅ ᴅsaslanmēĸ ya-

ĸayēĸ minimumunun tᴅhlili, ᴅhalinin sosial-demoqrafik qruplarē ¿zrᴅ pul gᴅlirlᴅrinin miqdarēnēn vᴅ 

insanēn hᴅyat fᴅaliyyᴅtinin digᴅr ĸᴅrtlᴅrinin tᴅdqiqi ox vacibdir. 

Qidalanma ilᴅ baĵlē xᴅrclᴅr ᴅhalinin m¿xtᴅlif cins-yaĸ vᴅ peĸᴅ qruplarē ¿zrᴅ enerji mᴅsrᴅflᴅri-

nᴅ m¿vafiq olaraq iĸlᴅnib hazērlanmēĸ minimal qida mᴅhsullarē dᴅsti ᴅsasēnda m¿ᴅyyᴅn edilir. Bu 

zaman respublika ᴅhalisinin qida mᴅhsullarēndan faktiki istifadᴅ etmᴅsinin dinamikasē vᴅ ᴅhalinin 

qidalanmasēnēn milli x¿susiyyᴅtlᴅri dᴅ nᴅzᴅrᴅ alēnmalēdēr.  

Minimal qida mᴅhsullarē dᴅstinᴅ qida rasionunun kalorilik dᴅrᴅcᴅsini praktiki olaraq tᴅmin 

edᴅn, kimyᴅvi tᴅrkib baxēmēndan hᴅm kᴅmiyyᴅt, hᴅm dᴅ keyfiyyᴅtcᴅ tam dᴅyᴅrli sayēlan b¿t¿n zᴅ-

ruri qida mᴅhsullarē nᴅzᴅrdᴅ tutulur.  

2014-c¿ il ¿¿n yaĸayēĸ minimumu ºlkᴅ ¿zrᴅ 125 manat, o c¿mlᴅdᴅn ᴅmᴅk qabiliyyᴅtli ᴅhali 

¿¿n 136 manat, pensiyaēlar ¿¿n 103 manat, uĸaqlar ¿¿n 103 manat m¿ᴅyyᴅn edilmiĸdir. Ehtiyac 

meyarē isᴅ 100 manat mᴅblᴅĵindᴅ tᴅsdiq edilmiĸdir.  

Minimum istehlak sᴅbᴅtinᴅ daxil olan ᴅrzaq mᴅhsullarēnēn ᴅmᴅk qabiliyyᴅtli ᴅhali, pensiyaē-

lar vᴅ uĸaqlar ¿¿n tᴅrkibi vᴅ normasē cᴅdvᴅl 1-dᴅ verilmiĸdir. 

Cᴅdvᴅl 1  

ᴄrzaq mᴅhsullarēnēn tᴅrkibi vᴅ normasē (kq) 
 

ᴄrzaq mᴅhsullarēnēn adē 

Ķstehlakēn hᴅcmi (orta hesabla adambaĸēna bir ildᴅ) 

ᴅmᴅk qabiliyyᴅtli 

ᴅhali 

pensiyaēlar 

 

uĸaqlar  

(0-14 yaĸ) 

¢ºrᴅk vᴅ ºrᴅk mᴅhsullarē (una evirmᴅklᴅ) 150 109 98 

Kartof 46,7 36,5 40,2 

Tᴅrᴅvᴅz vᴅ bostan mᴅhsullarē 95,7 85,5 101,2 

Meyvᴅ vᴅ gilᴅmeyvᴅ 38 38 76 

ᴄt vᴅ ᴅt mᴅhsullarē 30 19,2 25 

S¿d vᴅ s¿d mᴅhsullarē (s¿dᴅ evirmᴅklᴅ) 193,6 223,1 247,5 

Balēq vᴅ balēq mᴅhsullarē 5 5 5 

Yumurta (ᴅdᴅd) 135,0 91,0 169,0 

ķᴅkᴅr vᴅ qᴅnnadē mᴅmulatlarē (ĸᴅkᴅrᴅ evirmᴅklᴅ) 16,3 14,6 19,5 

Bitki yaĵē, marqarin vᴅ digᴅr piylᴅr 11 7,9 8,3 

Mal-qara yaĵē 8 5,5 6 

Digᴅr mᴅhsullar (ay, duz) 3,6 2,8 3,3 
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Qeyri-ᴅrzaq mᴅhsullarēna paltar, yataq lᴅvazimatē, ayaqqabē, sanitariya-gigiyena predmetlᴅri, 

mebel, qab-qacaq vᴅ mᴅdᴅni mallar aiddir. 

Bu xᴅrclᴅri m¿ᴅyyᴅn etmᴅk ¿¿n ᴅhalinin hᴅr bir cins-yaĸ qrupu ¿zrᴅ paltar, yataq lᴅvazimatē 

vᴅ ayaqqabē predmetlᴅrinin zᴅruri dᴅsti tᴅrtib edilir. Bundan ºtr¿ hᴅmin predmetlᴅrin kºhnᴅlmᴅ 

m¿ddᴅtlᴅri nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla, onlara tᴅlᴅbatēn zᴅruri hᴅcmi m¿ᴅyyᴅn olunur. Respublikanēn tᴅbii iq-

lim ĸᴅraiti, ᴅhalinin tarixᴅn formalaĸmēĸ ᴅnᴅnᴅlᴅri vᴅ hᴅyat tᴅrzi, bu mᴅhsullardan istifadᴅ edilmᴅsi-

nin milli x¿susiyyᴅtlᴅri, elᴅcᴅ dᴅ aztᴅminatlē ailᴅlᴅrdᴅ qeyri-ᴅrzaq mallarē ilᴅ baĵlē xᴅrclᴅr barᴅdᴅ 

b¿dcᴅ statistikasē mᴅlumatlarē da nᴅzᴅrᴅ alēnēr.  

Azᴅrbaycan Respublikasē Nazirlᴅr Kabinetinin 30 aprel 2009-cu il tarixli qᴅrarēna uyĵun ola-

raq minimum istehlak sᴅbᴅtinᴅ daxil olan qeyri-ᴅrzaq mᴅhsullarēnēn tᴅrkibi cᴅdvᴅl 2-dᴅ verilmiĸdir. 

 

Cᴅdvᴅl 2  

Qeyri-ᴅrzaq mallarēnēn tᴅrkibi vᴅ normasē 

 

 

Xidmᴅtlᴅrin haqqēnēn ºdᴅnilmᴅsi ilᴅ baĵlē xᴅrclᴅr (nᴅqliyyat vᴅ rabitᴅ xᴅrclᴅri, elᴅcᴅ dᴅ 

istirahᴅt ilᴅ baĵlē xᴅrclᴅr) dᴅ MĶB-in strukturunda m¿h¿m yer tutur. Bu xᴅrclᴅr ᴅhalinin m¿xtᴅlif 

cins-yaĸ qruplarē ¿zrᴅ mᴅnzil-mᴅiĸᴅt tᴅsᴅrr¿fatēnēn vᴅ mᴅdᴅniyyᴅt obyektlᴅrinin xidmᴅtlᴅrinᴅ, rabitᴅ, 

nᴅqliyyat vᴅ istirahᴅt obyektlᴅrinin xidmᴅtlᴅrinᴅ, mᴅktᴅbᴅqᴅdᴅr uĸaq m¿ᴅssisᴅlᴅrinin xidmᴅtlᴅrinᴅ 

minimal zᴅruri tᴅlᴅbat ᴅsasēnda m¿ᴅyyᴅn edilmiĸdir. M¿xtᴅlif xidmᴅt nºvlᴅrinᴅ ᴅhalinin tᴅlᴅbatēnē 

ºyrᴅnmᴅk ¿¿n aparēlmēĸ sosioloji tᴅdqiqatlarēn nᴅticᴅlᴅri vᴅ respublika ¿¿n sᴅciyyᴅvi olan milli 

ᴅnᴅnᴅlᴅrin x¿susiyyᴅtlᴅri nᴅzᴅrᴅ alēnēr.  

ᴄmᴅk qabiliyyᴅtli yaĸda olan ĸᴅxslᴅr ¿¿n vergilᴅr vᴅ ¿zvl¿k haqlarē ilᴅ baĵlē xᴅrclᴅrin struk-

turuna gᴅlir vergisi, m¿xtᴅlif ºdᴅmᴅlᴅr, elᴅcᴅ dᴅ ictimai vᴅ kºn¿ll¿ tᴅĸkilatlara ¿zvl¿k haqlarē vᴅ 

sair xᴅrclᴅr  nᴅzᴅrdᴅ tutulur. Bu xᴅrclᴅrin mᴅblᴅĵi orta aylēq ᴅmᴅk haqqē ᴅsasēnda m¿ᴅyyᴅn edilir.  

Yaĸayēĸ minimumunun iĸlᴅnib hazērlanmasē ᴅmᴅk haqqē, pensiyalar, m¿avinᴅtlᴅr, tᴅqa¿dlᴅr 

vᴅ sosial tᴅminatēn digᴅr nºvlᴅri sahᴅsindᴅ dºvlᴅt tᴅminatēnēn minimal miqdarlarē m¿ᴅyyᴅn olunar-

kᴅn, onu b¿t¿n sosial sistemin ᴅsas hᴅddi kimi istifadᴅ etmᴅyᴅ imkan verir.  

 

 

 

Qeyri-ᴅrzaq mallarēnēn adē 

Ķstehlakēn hᴅcmi (orta hesabla adambaĸēna bir ildᴅ) 

ᴅmᴅk qabiliyyᴅtli 

ᴅhali 
pensiyaēlar 

uĸaqlar 

(0-14 yaĸ) 

Palto tipli ¿st geyimlᴅr qrupu,  ᴅdᴅd/il 3/8 3/9 3/2,6 

Kostyum tipli ¿st geyimlᴅr, ᴅdᴅd/il 9/4,2 8/4,8 12/2 

Alt geyimlᴅri, ᴅdᴅd/il 9/2,5 9/2,7 12/2 

Corab mᴅmulatlarē, c¿t/il 7/1,5 4,5/2 6/1,3 

Baĸ geyimlᴅri vᴅ 

xērdavat mᴅmulatlarē, ᴅdᴅd/il 
4/5 3/6,4 4/3 

Ayaqqabē, c¿t/il 6/3,5 5/3,5 7/1,8 

Mᴅktᴅb-yazē lᴅvazimatē, ᴅdᴅd/il  3/1 3/1 41/1 

Yataq lᴅvazimatē, ᴅdᴅd/il 11/7,1 11/7,1 11/7,1 

Mᴅdᴅni-mᴅiĸᴅt vᴅ tᴅsᴅrr¿fat mallarē, ᴅdᴅd/il 14,2/10,2 14,2/10,2 14,2/10,2 

Ķlkin tᴅlᴅbat vᴅ sanitariya ᴅĸyalarē, 

dᴅrmanlar, bir ayda qeyri-ᴅrzaq mallarēna sᴅrf 

olunan xᴅrclᴅrᴅ gºrᴅ faiz 

10 10 10 
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ʆʉʅʆɺʅʓɽ ʅɸʇʈɸɺʃɽʅʀʗ ɻʆʉʋɼɸʈʉʊɺɽʅʅʆʁ ʇʆʃʀʊʀʂʀ ʇʆ ʈɽʐɽʅʀʖ 

ʉʆʎʀɸʃʔʅʓʍ ʇʈʆɹʃɽʄ 

 

ʈʝʟʶʤʝ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʧʨʦʚʝʜʝʥʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʦʧʨʦʩʦʚ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʟʘʱʠ-

ʪʦʡ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɿʜʝʩʴ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥ ʘʥʘʣʠʟ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʨʦʞʠʪʦʯʥʦʛʦ ʤʠʥʠʤʫʤʘ ʥʘ  ʦʩʥʦʚʝ 

ʤʠʥʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʙʶʜʞʝʪʘ. ʊʘʢ ʞʝ ʙʦʣʴʰʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʠʟʫʯʝʥʠʶ 

ʜʝʥʝʞʥʳʭ ʜʦʭʦʜʦʚ ʧʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʜʝʤʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʤ ʛʨʫʧʧʘʤ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʩʦʩʪʘʚʘ ʠ 

ʥʦʨʤ ʧʦʪʨʝʙʣʝʥʠʷ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʥʝʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʳʭ ʪʦʚʘʨʦʚ ʠ ʫʩʣʫʛ, ʜʨʫʛʠʭ ʫʩʣʦ-

ʚʠʡ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʯʝʣʦʚʝʢʘ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʥʘʰʣʠ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʫʪʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʝ-

ʪʚʦʨʷʝʤʦʡ ʚ ʞʠʟʥʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. 

 

Ramiz Ķsgenderov  

 

BASĶC ORĶENTATĶON OF STATE POLĶCY OF SOLUTĶON OF THE SOCĶAL 

PROBLEMS  

 

Summary 

 

In the article in our country definite investigations have been carried out connected with soci-

al problem. Investigation of the problems of social defence of the population have been given here. 

Analysis of the minimum of living which based on the budget of minimal consumption accepted in 

the country has been carried out. Of the quantity of the money profits on social groups of the popu-

lation, food-stuffs and composition of the harvests, services and investigation of the other conditi-

ons of the life activities of the norm, man takes basic place other. Ways of the becoming real of so-

cial politics implemented by state have been reflected. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



ñϷmϸk vϸ sosial m¿nasibϸtlϸrò, 2014, ˉ1 (1) 
 

 

41 

UOT: 316.34; 

UOT: 331.105.44; 331.109.3; 349.2 

 

Mᴅtlᴅb Mahmudov  

AMEA Fᴅlsᴅfᴅ vᴅ H¿quq Ķnstitutu, fᴅl.¿.f.d. 

 Mehriban Zeynalova  

ᴄmᴅk vᴅ Sosial Problemlᴅr ¿zrᴅ ETTM , fᴅl.¿.f.d. 

QADINLARA QARķI ZORAKILIQLA M¦BARĶZᴄDᴄ QABAQLAYICI 

PREVENTĶV TᴄDBĶRLᴄR  

Aar sºzlᴅr: zorakēlēq, qadēnlarēn h¿ququ, sosial problemlᴅr, sosial siyasᴅt 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʥʘʩʠʣʠʝ, ʧʨʘʚʘ ʞʝʥʱʠʥ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ 

ʧʦʣʠʪʠʢʘ 
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BMT-nin çQadēnlara qarĸē zorakēlēĵēn aradan qaldērēlmasē haqqēndaè Deklarasiyasēnda gºstᴅ-

rildiyi kimi, ailᴅdᴅ vᴅ cᴅmiyyᴅtdᴅ qadēnlara qarĸē zorakēlēq hallarē onlarēn vᴅziyyᴅtini ᴅtinlᴅĸdirir 

[1, sᴅh. 135]. Yᴅni qadēnlara qarĸē zorakēlēq problemi g¿n¿n reallēĵēdēr vᴅ bu da bir sēra obyektiv vᴅ 

subyektiv sᴅbᴅblᴅr ucbatēndan baĸ verir. Bu problem illᴅr boyu toxunulmaz bir vᴅziyyᴅtdᴅ qalmēĸ 

vᴅ zorakēlēq hᴅrᴅkᴅtlᴅrinin geniĸlᴅnmᴅsinᴅ ĸᴅrait yaratmēĸdēr. Obyektiv sᴅbᴅblᴅr sērasēnda qᴅdim 

dºvrlᴅrdᴅn bᴅri kiĸi vᴅ qadēn arasēnda mºvcud olan m¿nasibᴅtlᴅrin qeyri-bᴅrabᴅr sᴅviyyᴅsini vᴅ 

bundan irᴅli gᴅlᴅn qadēnlarla davranēĸda qeyri-insani m¿nasibᴅtlᴅrin formalaĸmasēnē gºstᴅrmᴅk olar. 

Bu kimi m¿nasibᴅtlᴅr elᴅ bir hᴅddᴅ atmēĸdēr ki, bu hᴅtta bir sēra xalqlarēn mᴅdᴅniyyᴅtlᴅrindᴅ vᴅ bᴅ-

zi ºlkᴅlᴅrin qanunvericilik sᴅnᴅdlᴅrindᴅ ºz yerini tapmēĸdē. Uzaq tarixi kemiĸimizdᴅ qadēnlara qar-

ĸē zorakēlēq ᴅmᴅllᴅrinᴅ qarĸē ēxmaq, qadēnlarē m¿dafiᴅ etmᴅk tabusu tᴅdqiqatēlar, x¿susilᴅ qadēn 

tᴅdqiqatēlar tᴅrᴅfindᴅn bu mºvzuya m¿racᴅt edilmᴅsinᴅ imkan vermirdi. Gᴅnc qēzlarē uĸaq yaĸla-

rēndan onlarēn nᴅ vaxtsa zorakēlēĵēn qurbanē olmalarēna hazērlayērdēlar vᴅ bu zaman zorakēlēĵēn 

yumĸaq, az zᴅdᴅ ilᴅ ºtmᴅsi ¿sullarēnē onlara baĸa salērdēlar. Bu kimi ñtᴅrbiyᴅviò m¿nasibᴅt qēzlarēn 

tᴅhl¿kᴅ hissinin daim mºvcud olmasēna hazērlēqlē olmalarēna hᴅdᴅflᴅnmiĸdi. Tᴅbii ki, mᴅsᴅlᴅyᴅ bu 

kontekstdᴅ yanaĸmaq problemin hᴅllinᴅ xidmᴅt etmirdi. Tam mᴅnada zorakēlēĵa sosial problem ki-

mi tᴅdqiqat obyekti olaraq baxēlmērdē.  

Zorakēlēq ᴅdalᴅt naminᴅ etirazlarēn yatērēlmasē, susdurulmasē vᴅ dᴅf edilmᴅsi ¿¿n g¿cl¿ alᴅt-

dir. Qadēnlara qarĸē zorakēlēq, adᴅtᴅn, fᴅrdlᴅr arasēnda mºvcud olan ĸᴅxsi m¿nasibᴅt formalarēnē alēr 

vᴅ bu sᴅviyyᴅdᴅ dᴅ inkiĸaf etmᴅkdᴅ davam edir. Tᴅdqiqat zamanē ᴅldᴅ edilᴅn materiallar ᴅsasēnda 

qadēnlarēn adᴅtᴅn ºz doĵma ata vᴅ ya atalēqlarē, qardaĸlarē, ᴅrlᴅri vᴅ digᴅr kiĸilᴅr tᴅrᴅfindᴅn hᴅyata 

keirilᴅn fiziki dºymᴅnin vᴅ mᴅnᴅvi tᴅhqirin qurbanlarēna evrilmᴅlᴅri mᴅlumdur. Evdᴅ vᴅ k¿ᴅdᴅ 

qadēnlar onlarēn ĸᴅxsiyyᴅtinᴅ qarĸē olan tᴅcav¿z¿n, m¿xtᴅlif xarakterli zorlama hallarēnēn qurbanē 

olurlar. Qadēnlarēn ᴅksᴅriyyᴅti fiziki vᴅ emosional zorakēlēĵēn qurbanē olacaqlarēnē d¿ĸ¿nᴅrᴅk, ĸᴅxsi 

davranēĸlarēnē qorxu hisslᴅri ¿zᴅrindᴅ kºklᴅyirlᴅr. Belᴅ olduqda, aydēndēr ki, insanēn ºz¿n¿ifadᴅ vᴅ 

tᴅĸᴅbb¿skarlēq qabiliyyᴅti sºn¿r, fᴅaliyyᴅti dar, mᴅhdud bir evrᴅ daxilindᴅ qurulur. Hᴅtta get-gedᴅ 

bu qadēnlarda aĸēnma ᴅlamᴅtlᴅri baĸ verir. Onlarēn psixikaslarēnda, d¿nyagºr¿ĸlᴅrindᴅ, davranēĸ-

larēnda atavizmᴅ meyillilik, bᴅsitlik ¿ns¿rlᴅri formalaĸēr.  

Aparēlan tᴅdqiqatlar, oxsaylē sorĵular gºstᴅrir ki, qadēnlar, adᴅtᴅn, zorakēlēq barᴅsindᴅ danēĸ-

mērlar, bu qᴅbildᴅn olan faktlarē nᴅinki ºzlᴅrinin ᴅtrafēndan, yaxēnlarēndan, rᴅfiqᴅlᴅrindᴅn belᴅ gizlᴅ-

dirlᴅr. Zorakēlēq ᴅmᴅlni tºrᴅdᴅn ĸᴅxs zᴅrᴅrᴅkᴅnᴅ yaxēn adam olduqda, bu c¿r yanaĸma daha qabarēq 

ĸᴅkildᴅ ºz¿n¿ biruzᴅ verir. Qadēnlarēn bu c¿r s¿kutu patriarxal mᴅdᴅniyyᴅtlᴅr tᴅrᴅfindᴅn bu mᴅdᴅ-

niyyᴅt subyektlᴅrinin ºz tᴅhl¿kᴅsizliklᴅrini tᴅmin edᴅn bir amili kimi qadēnlar ¿¿n yaradēlan ēxēl-

maz bir dairᴅdir. Qadēn ĸᴅxsiyyᴅti zorakēlēĵēn nᴅzarᴅti vᴅ ᴅsirliyindᴅ olduĵu halda, onun s¿kutu da-

xili etirazēn yaradēlmasē ¿¿n alᴅt vᴅ vasitᴅdir.  

Son zamanlar bir sēra ºlkᴅlᴅrdᴅ ailᴅdᴅ uzun m¿ddᴅt davam edᴅn zorakēlēq hallarē, hᴅminin 

mᴅktᴅbdᴅ vᴅ iĸdᴅ seksual xarakterli tᴅhriklᴅr vᴅ hᴅdᴅlᴅr cinayᴅt tᴅrkibli bir ᴅmᴅl kimi ifĸa edilsᴅ dᴅ, 
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bu mᴅsᴅlᴅyᴅ bizim ᴅhali tᴅrᴅfindᴅn hᴅlᴅ dᴅ tam ciddiliklᴅ yanaĸēlmēr. Zorakēlēĵa, sanki, real hᴅyatda 

mºvcud olan hadisᴅ vᴅ proseslᴅrin tᴅbii tᴅzah¿r¿ kimi baxēlēr. Qadēnlara qarĸē zorakēlēq ᴅmᴅllᴅrinin 

bir ox incᴅliklᴅri humanitar elmlᴅrin: iqtisadēlarēn, filosoflarēn, sosioloqlarēn, h¿quqĸ¿naslarēn 

diqqᴅtindᴅn kᴅnarda qaldēĵē ¿¿n onu aĸkar edib zᴅruri profilaktiki tᴅdbirlᴅrin gºr¿lmᴅsini ᴅtin-

lᴅĸdirir. Onu da nᴅzᴅrᴅ almaq lazēmdēr ki, qadēnlara qarĸē zorakēlēq m¿nasibᴅtlᴅri ᴅsasᴅn insanlarēn 

qapalē vᴅ ĸᴅxsi hᴅyatlarēnē ᴅhatᴅ edir vᴅ dºvlᴅt bu m¿nasibᴅtlᴅrᴅ hᴅmiĸᴅ m¿daxilᴅ edᴅ bilmir. 

 Qadēnlarēn h¿quq vᴅ azadlēqlarē haqqēnda hᴅm BMT-nin m¿vafiq sᴅnᴅdlᴅrindᴅ, hᴅm dᴅ insan 

h¿quqlarēnēn m¿dafiᴅsi ilᴅ mᴅĸĵul olan tᴅĸkilatlarēn rᴅsmi materiallarēnda zorakēlēq ᴅmᴅllᴅrinin bir 

neᴅ nºv¿n¿ nᴅzᴅrᴅ almaqla onlarēn m¿xtᴅlif ¿ns¿rlᴅrini tᴅsnifatlandērmaq lazēmdēr. Bunlarē emo-

sional, fiziki, iqtisadi, seksual, psixoloji, ºvladēn ᴅlindᴅn alēnmasē hᴅdᴅsi, qorxutma, ĸantaj, ᴅtraf 

m¿hitdᴅn tᴅcrid etmᴅ kimi nºvlᴅrᴅ bºlmᴅk olar.  

Tᴅhqir etmᴅk, sºymᴅk, danlamaq, etinasēz m¿nasibᴅt, ᴅsassēz qēsqanclēq, uĸaqlarēn istᴅyinin 

nᴅzᴅrᴅ alēnmamasē kimi hᴅrᴅkᴅtlᴅr ailᴅdᴅ qadēnlarē psixoloji tᴅzyiqlᴅr altēnda saxlayēr. Fiziki zorakē-

lēq deyᴅndᴅ ᴅsasᴅn qadēnlarēn fiziki xᴅtᴅrlᴅr yetirilmᴅklᴅ dºy¿lmᴅlᴅri, iĸgᴅncᴅlᴅrᴅ mᴅruz qalmalarē 

nᴅzᴅrdᴅ tutulur. ᴄmᴅk fᴅaliyyᴅtinᴅ icazᴅnin verilmᴅmᴅsi, xᴅrcliklᴅrin verilmᴅmᴅsi, olan-qalanēnēn 

ᴅri tᴅrᴅfindᴅn ᴅlindᴅn alēnmasē vᴅ ya ᴅrin ºz qazancēnē gizli saxlamasē, digᴅr qadēnla xᴅyanᴅt etmᴅsi 

vᴅ s. kimi faktlar zorakēlēq ᴅmᴅllᴅrinin tᴅrkibindᴅ iqtisadi amillᴅrin olmasēnē gºzᴅ arpdērēr. Qadēnē 

mᴅcburi formada fiziki yaxēnlēq m¿nasibᴅtlᴅrinᴅ tᴅhrik etmᴅk, uĸaqlara qarĸē analoji m¿nasibᴅtlᴅr 

bᴅslᴅmᴅk zorakēlēq nºv¿nᴅ aiddir. ᴄrin ailᴅdᴅn getmᴅsi, arvadēnē vᴅ yaxud uĸaqlarēnē dºymᴅsi, on-

larē ºl¿mlᴅ hᴅdᴅlᴅmᴅsi, ailᴅ ¿zvlᴅrini suisidᴅ tᴅhrik etmᴅsi, qeyri-qanuni ᴅmᴅllᴅrᴅ ᴅl atmaĵa vadar 

etmᴅsi kimi ᴅmᴅllᴅr zorakēlĵēn hᴅdᴅlᴅmᴅ nºv¿nᴅ aiddir. Digᴅr zorakēlēq nºvlᴅrinin dᴅ sᴅciyyᴅvi cᴅ-

hᴅtlᴅrini gºstᴅrmᴅk olar. Lakin yuxarēda sadalanan zorakēlēq nºvlᴅrinin qadēnlarēn psixoloji durum-

larēnda bir sēra dᴅyiĸikliklᴅrᴅ sᴅbᴅb olmasēnē, x¿susilᴅ vurĵulamaq lazēmdēr. Ailᴅdᴅ vᴅ cᴅmiyyᴅtdᴅ 

qadēnlara qarĸē baĸ verᴅn zorakēlēq ᴅmᴅllᴅrini geniĸ tᴅhlil etdikdᴅ, bu ᴅmᴅllᴅrin sᴅbᴅblᴅrini (m¿xtᴅlif 

aspektlᴅrdᴅ) m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅk olar. Tarixi-irsi x¿susiyyᴅtlᴅr, adᴅt-ᴅnᴅnᴅlᴅr, ailᴅ vᴅ mᴅktᴅb tᴅrbi-

yᴅsi ¿sullarē, m¿asir sosial hᴅyatēn ĸᴅrtlᴅri, yᴅni mikrososial vᴅ makrososial sᴅviyyᴅlᴅrdᴅ ºz¿n¿ 

gºstᴅrᴅn genetik vᴅ sosiomᴅdᴅni strukturun ilkin ĸᴅrtlᴅri, qēzlarēn ºz valideyn vᴅ hᴅmyaĸēdlarē ilᴅ 

¿nsiyyᴅt x¿susiyyᴅtlᴅri, qadēnlara qarĸē zorakēlēqla m¿barizᴅnin (h¿quqi, iqtisadi, psixoloji, tibbi vᴅ 

digᴅr vasitᴅlᴅrlᴅ) keyfiyyᴅti, profilaktik iĸin dºvlᴅt tᴅminatē sisteminin kamilliyi vᴅ bir ox obyektiv 

vᴅ subyektiv sᴅciyyᴅli gºstᴅricilᴅr qadēnlara qarĸē zorakēlēĵēn sᴅbᴅblᴅrini xarakterizᴅ edᴅn vᴅ zorakē-

lēĵē doĵuran sᴅbᴅblᴅr kompleksinin yaranēb formalaĸmasēnda he dᴅ az rol oynamayan amillᴅrdir. 

Qadēnlara qarĸē zorakēlēĵēn nᴅticᴅlᴅrini ictimai hᴅyatēn b¿t¿n sahᴅlᴅrindᴅ m¿ĸahidᴅ vᴅ aĸkar 

etmᴅk olar. Lakin bu o demᴅk deyil ki, bir sᴅviyyᴅdᴅ aĸkar edilᴅn zorakēlēq ᴅmᴅli digᴅr sᴅviyyᴅlᴅrdᴅ 

tᴅzah¿r edᴅ bilmᴅz. ᴄslindᴅ bu, cᴅmiyyᴅtin qadēnlara m¿nasibᴅtdᴅ baĸ vermiĸ istᴅnilᴅn zorakēlēq 

ᴅmᴅllᴅrinin eyni zamanda cᴅmiyyᴅt miqyasēnda (makro sᴅviyyᴅdᴅ) vᴅ hᴅminin ailᴅ, ĸᴅxsiyyᴅt 

(mikro sᴅviyyᴅdᴅ) sᴅviyyᴅlᴅrindᴅ tᴅzah¿r edᴅn m¿rᴅkkᴅb bir sistem olduĵunu ĸᴅrtlᴅndirir. Statusun 

itiril mᴅsi, psixoloji diskomfort, tᴅcav¿z qorxusu vᴅ s. zorakēlēĵēn sᴅciyyᴅvi nᴅticᴅlᴅridir. Bu sᴅciy-

yᴅvi cᴅhᴅtlᴅr hᴅmin problemin emosional, mᴅnᴅvi, h¿quqi sᴅviyyᴅlᴅrdᴅ dᴅrkini, qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi-

ni, dᴅrin tᴅhlilini ĸᴅrtlᴅndirir. Mᴅhz bu sᴅciyyᴅvi nᴅticᴅlᴅr ᴅsasēnda zorakēlēĵa dair m¿ᴅyyᴅn davra-

nēĸ tiplᴅri formalaĸēr. Davranēĸēn konkret tipi iki mºvqedᴅn birini ᴅks etdirir: qadēn ya hᴅyatda ºz¿-

n¿n vacibliyini dᴅrk edir vᴅ fᴅal hᴅyat tᴅrzi s¿r¿r, ya da zorakēlēq hᴅrᴅkᴅtlᴅrini qᴅbul edir vᴅ bunun-

la da mºvcud ĸᴅraitᴅ tabe olur.  

Sosial-psixoloji cᴅhᴅtdᴅn m¿xtᴅlif davranēĸ normalarē qadēnēn malik olduĵu psixo-fizioloji 

x¿susiyyᴅtlᴅrindᴅn asēlēdēr. Qadēnlara qarĸē zorakēlēq probleminᴅ bu problemin x¿susiyyᴅtlᴅri kon-

tekstindᴅ baxēlsa, zorakēlēq qurbanēna evrilᴅn qadēnlarēn xasiyyᴅtlᴅrindᴅ bu problemin dᴅrk edilmᴅ-

si yardēmē element funksiyasēnē yerinᴅ yetirᴅ bilᴅr. çQadēn-qurbanlarè olmasē faktē zorakēlēq hᴅrᴅ-

kᴅtlᴅrinin m¿xtᴅlif nºvlᴅrini icra edᴅn ĸᴅxslᴅri dᴅ ehtiva edir. çQadēn-tᴅcav¿zkarlarè isᴅ ºzlᴅrindᴅn 

nisbᴅtᴅn zᴅif olanlar ¿zᴅrindᴅ ¿st¿nl¿klᴅrini n¿mayiĸ etdirᴅn qadēnlardēr. Zorakēlēĵa mᴅruz qalanla-

rēn m¿dafiᴅsinᴅ qalxan vᴅ cᴅmiyyᴅtlᴅ, dºvlᴅtlᴅ fᴅrdlᴅr arasēnda vᴅkillik funksiyasēnē yerinᴅ yetirᴅn-

lᴅr isᴅ çqadēn-m¿dafiᴅilᴅrè tipinᴅ aiddirlᴅr. Qadēn tiplᴅri sērasēnda çgºzᴅ gºr¿nmᴅyᴅn qadēnlarè ti-

pi isᴅ daha ox kºlgᴅdᴅ qalmaĵa ¿st¿nl¿k verᴅn, bununla da cᴅmiyyᴅtin diqqᴅtini ºz¿nᴅ cᴅlb etmᴅ-
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yᴅn, hadisᴅ vᴅ m¿nasibᴅtlᴅr mᴅrkᴅzindᴅ durmaq istᴅmᴅyᴅn qadēnlardēr. Tᴅbii ki, hᴅmin qadēn tiplᴅri 

bu vᴅ ya digᴅr zorakēlēq anēnda m¿vafiq ĸᴅraitdᴅn asēlē olaraq ºz¿n¿ m¿xtᴅlif c¿r gºstᴅrᴅ bilᴅr. Qa-

dēnēn zorakēlēĵa olan reaksiyasē vᴅ cavab davranēĸē stress, inciklik, qorxu, vahimᴅ, biganᴅlik, d¿ĸ-

g¿nl¿k, qisasēlēq, ĸᴅxsi lᴅyaqᴅtin itirilmᴅsi hissi, etirazēlēq, kobudluq, loyallēq, biganᴅlik vᴅ s. kimi 

situasiyalarda tᴅzah¿r edir.   

Mᴅiĸᴅt zorakēlēĵē ilᴅ baĵlē ictimai rᴅylᴅ ᴅlaqᴅdar aparēlan sorĵularda m¿qayisᴅli tᴅhlildᴅn isti-

fadᴅ edilᴅrᴅk vᴅtᴅndaĸlarēn zorakēlēq qurbanlarēna m¿nasibᴅtinin bᴅzi x¿susiyyᴅtlᴅri m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdi-

rilmiĸdir. Azᴅrbaycanēn 6 bºlgᴅsindᴅ, 800 nᴅfᴅr arasēnda keirilᴅn sorĵuda zorakēlēq qurbanlarēna 

olan m¿nasibᴅtdᴅ Bakē ĸᴅhᴅrindᴅki respondentlᴅrdᴅn qadēnlarēn 18,2%-i yaxĸē, 47,8%-i pis, 37,2%-i 

biganᴅ, kiĸilᴅrin 19,9%-i yaxĸē, 43,4%-i pis, 36,6%-i biganᴅ m¿nasibᴅt bᴅslᴅdiklᴅrini bildirmiĸlᴅr. 

Bu mᴅsᴅlᴅyᴅ Gᴅncᴅ ĸᴅhᴅrindᴅ qadēnlarēn 39,0%-i pis, 25,6%-i yaxĸē, 23,2%-i biganᴅ, kiĸilᴅrin isᴅ 

35,8%-i pis, 30,2%-i yaxĸē, 34,0%-i biganᴅ, Lᴅnkᴅran ĸᴅhᴅrindᴅ qadēnlarēn 45,0%-i pis, 44,3%-i 

yaxĸē, 10,5%-i biganᴅ, kiĸilᴅrin 87,6%-i yaxĸē, 6,6%-i pis, 6,7%-i isᴅ biganᴅ m¿nasibᴅt bᴅslᴅdiklᴅri-

ni bildiriblᴅr. Bu m¿nasibᴅtlᴅrdᴅ yaxĸē hal dedikdᴅ, tam hᴅssas m¿nasibᴅtdᴅn dºz¿ml¿l¿yᴅ qᴅdᴅr 

m¿nasibᴅt tiplᴅri, pis dedikdᴅ isᴅ aēq-aĸkar aqressivlikdᴅn qapalē nifrᴅtᴅ qᴅdᴅr m¿nasibᴅti ºz¿ndᴅ 

ehtiva edᴅn tiplᴅr nᴅzᴅrdᴅ tutulur. 

¦mumilikdᴅ isᴅ aĸaĵēdakē mᴅnzᴅrᴅ alēnēr (cᴅdvᴅl 1 vᴅ 2): 

Cᴅdvᴅl1 

Zorakēlēq qurbanlarēna m¿nasibᴅt 

 

M¿nasibᴅt Qadēnlar (%-lᴅ) Kiĸilᴅr (% -lᴅ) 

Yaxĸē 39,0 47,3 

Pis 33,9 31,4 

Biganᴅ 27,1 21,2 

 

Cᴅdvᴅl 2  

Qurbanlarēn baĵēĸlanmasēna m¿nasibᴅt 

 

Cavablar Qadēnlar (%-lᴅ) Kiĸilᴅr (% -lᴅ) 

Hᴅ 31,7 32,0 

Yox 20,3 18,9 

Qismᴅn 28,5 34,7 

Bilmirᴅm 19,8 14,4 

 

Cᴅdvᴅllᴅrdᴅn gºr¿nd¿y¿ kimi, qurbanlara dºz¿ms¿z m¿nasibᴅt kiĸilᴅrdᴅn fᴅrqli olaraq qadēn-

larda daha kᴅskin formadadēr. Bu isᴅ keid dºvr¿n¿n nᴅticᴅsi olaraq Azᴅrbaycan cᴅmiyyᴅtinin men-

talitetindᴅ baĸ verᴅn dᴅyiĸikliyᴅ mᴅruz qalmasē gºstᴅricisidir. Qadēnlarēn ºz hᴅminslᴅrinᴅ qarĸē 

olan kᴅskin etiraz reaksiyasē buna bariz n¿munᴅdir. Bu, hᴅm dᴅ kiĸilᴅrᴅ nisbᴅtdᴅ qadēnlarda aqres-

siv hisslᴅrin kiĸilᴅrᴅ nisbᴅtᴅn ¿st¿n olmasē faktēnē s¿but edir. Bu isᴅ artēq m¿ᴅyyᴅn zaman vᴅ mᴅkan 

m¿stᴅvisindᴅ tᴅcav¿zkar qadēn tipinin mºvcudluĵundan xᴅbᴅr verir. 

Cᴅmiyyᴅtdᴅ qadēnlara qarĸē zorakēlēĵēn yaranma prosesini aydēnlaĸdēran digᴅr mᴅsᴅlᴅlᴅrᴅ gᴅl-

dikdᴅ isᴅ, bir sēra ķᴅrq ºlkᴅlᴅrindᴅ (buraya Azᴅrbaycanē da aid edᴅ bilᴅrik) uĸaqlēq dºvrlᴅrindᴅn qēz-

larēn ana olmaĵa hazērlanmalarēnē vurĵulamaq olar. Bir qayda olaraq, qēz uĸaqlarē, hᴅlᴅ ᴅrᴅ getmᴅ-

yᴅnlᴅri vᴅ ya ᴅrlᴅri olmayanlarē bir ĸᴅxsiyyᴅt, m¿tᴅxᴅssis, ictimai cᴅhᴅtdᴅn fᴅal insan kimi qiymᴅt-

lᴅndirilmirdilᴅr. Adᴅtᴅn, belᴅlᴅrinᴅ yaxēn qohumlarēnēn, qonĸularēnēn, rᴅfiqᴅlᴅrinin rᴅhmi gᴅlir vᴅ 

onlar hᴅmiĸᴅ hᴅmin qadēnē bu vᴅ ya digᴅr kiĸi ilᴅ tanēĸ etmᴅyᴅ alēĸērlar. ᴄtrafdakēlarēn bu kontekst-
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dᴅ qadēna olan çqayĵēlarēè bir nºv onun ¿zᴅrindᴅ nᴅzarᴅtin g¿clᴅnmᴅsinᴅ, barᴅsindᴅ m¿xtᴅlif icti -

mai qēnaqlarēn formalaĸmasēna vᴅ insanēn ĸᴅxsi hᴅyatē ilᴅ baĵlē m¿ᴅyyᴅn m¿lahizᴅlᴅrin meydana 

ēxmasēna sᴅbᴅb olur. Hᴅmin qadēnēn maddi problemlᴅri, professional iddialarē vᴅ uĵurlarē, onun ic-

timai fᴅaliyyᴅti ilᴅ he kᴅs maraqlanmēr. Nᴅticᴅdᴅ qadēnēn ĸᴅxsi hᴅyatē ¿mumi maraĵēn vᴅ nᴅzarᴅtin 

obyektinᴅ evrilir vᴅ tam formada qadēnēn cᴅmiyyᴅt tᴅrᴅfindᴅn mᴅnᴅvi vᴅ psixoloji zorakēlēĵa mᴅ-

ruz qalmasē haqqēnda fikir sºylᴅyᴅ bilᴅrik. Bu kimi hallar icmalarda gender davranēĸēnēn sosial tᴅn-

zimlᴅnmᴅsinin ᴅnᴅnᴅvi ¿sullarla hᴅyata keirilmᴅsi kimi dᴅ qiymᴅtlᴅndirilᴅ bilᴅr. 

Ķki y¿z il bundan ᴅvvᴅl d¿nyada qᴅbul olunmuĸ qaydalar bºy¿k burjua inqilablarēnēn tᴅsiri al-

tēnda dᴅyiĸikliyᴅ mᴅruz qaldē. Belᴅ ki, hᴅmin zamanlarda baĸ vermiĸ inqilablarēn ideoloqlarē yeni 

eranēn - insan h¿quqlarē dºvr¿n¿n gᴅlmᴅsini bᴅyan etmiĸdilᴅr. Bununla da ᴅsrlᴅrlᴅ bᴅrqᴅrar olmuĸ 

teokratik qaydalarēn, yᴅni dinin tᴅsiri altēnda milli monarxlara tabe olanlar ¿zᴅrindᴅ, kiĸinin isᴅ qa-

dēn ¿zᴅrindᴅki hºkmranlēĵēndan imtina edilmiĸ, ᴅvᴅzindᴅ isᴅ inqilab ᴅhval-ruhiyyᴅsi altēnda b¿t¿n 

insanlarēn bᴅrabᴅr olmalarē vᴅ b¿tºvl¿kdᴅ insanlarēn azadlēq h¿quqlarēnēn tᴅmin olunmasē ideyasē 

irᴅli s¿r¿lm¿ĸd¿r. 

Ķnsanlarn sosial-iqtisadi maraqlarē praktiki olaraq hakimiyyᴅtlᴅrᴅ m¿nasibᴅtlᴅrin dᴅyiĸmᴅsini 

zᴅruri edᴅn proseslᴅri ehtiva edir. Bu isᴅ onu gºstᴅrir ki, artēq hᴅr hansē bir monarx, rᴅis vᴅ ya ºz¿n¿ 

sahib kimi tᴅqdim edᴅn ᴅr ᴅnᴅnᴅvi formada onlara tabe olanlarēn sahibi ola bilmᴅzdi. Vaxtilᴅ insan-

lar ¿zᴅrindᴅ hºkmranlēq edᴅn ĸᴅxs artēq ᴅmᴅk bºlg¿s¿ sistemindᴅ ¿mumᴅn insanlarēn yox, mᴅhz 

konkret prosesin idarᴅ olunmasēna xidmᴅt edir vᴅ m¿ᴅyyᴅn funksional parametrlᴅr ᴅrivᴅsindᴅ hᴅ-

yata keirilir. Onun tabeliyindᴅ olanlarla qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅlᴅri vᴅ hᴅrᴅkᴅtlᴅri isᴅ m¿xtᴅlif, lakin bᴅra-

bᴅr olan subyektlᴅr arasēnda rollarē, ºhdᴅliklᴅri razēlaĸdērēlmēĸ formada bºlg¿s¿ m¿stᴅvisindᴅ hᴅyata 

keirilir.  

M¿asir insan h¿quqlarē konsepsiyasē kontekstindᴅ bu h¿quqlarēn inkiĸafē tᴅkam¿l¿nᴅ nᴅzᴅr 

saldēqda hᴅmin konsepsiyanēn ¿ ᴅsas blokunu m¿ᴅyyᴅn edᴅ bilᴅrik: birinci nᴅsil insan h¿quqlarē ï 

ideyalarēn yaranmasē; ikinci nᴅsil insan h¿quqlarē ï bu ideyalarēn hᴅyata keirilmᴅsi ¿¿n institusio-

nal dᴅyiĸikliklᴅrin tᴅmin olunmasē; ¿¿nc¿ nᴅsil insan h¿quqlarē ï bu ideyalarēn hᴅyata keirilmᴅsi.  

Birinci nᴅsil insan h¿quqlarēna fikir, vicdan, dini etiqad azadlēĵē, yaĸamaq, ĸᴅxsiyyᴅtin sᴅr-

bᴅstliyi vᴅ tᴅhl¿kᴅsizliyi, ᴅdalᴅtli vᴅ bᴅrabᴅr m¿nasibᴅtlᴅr, insan lᴅyaqᴅtinᴅ hºrmᴅt bᴅslᴅnmᴅsi ilᴅ 

baĵlē h¿quqlar aid edilir. Belᴅ ki, maarifilik dºvr¿ndᴅ tᴅĸᴅkk¿l tapmēĸ birinci nᴅsil insan h¿quqlarē, 

ᴅnᴅnᴅvi olaraq, insanēn ayrēlmaz, tᴅbii h¿quqlarē adlandērēlēr vᴅ bu, o h¿quqlardēr ki, insanēn ĸᴅxsi 

hᴅyatēna, mᴅnᴅvi vᴅ maddi fᴅaliyyᴅtinᴅ dºvlᴅt hakimiyyᴅtinin m¿daxilᴅsinᴅ yol vermir. Bu bloka 

aid edilᴅn h¿quqlar burjua inqilablarē dºvr¿ fᴅrdiyyᴅtin, ĸᴅxsiyyᴅtin muxtariyyᴅtinin, bazar m¿nasi-

bᴅtlᴅrinin tᴅsdiqi zamanē formalaĸmēĸdēr. 

Ķkinci nᴅsil insan h¿quqlarēna ᴅmᴅk, iĸ yerini sᴅrbᴅst semᴅk, sosial tᴅminat, tᴅhsil vᴅ saĵlam-

lēĵēn m¿dafiᴅsi h¿quqlarē aid edilir vᴅ onlarē insanēn ᴅsas h¿quqlarē adlandērērlar. Bu h¿quqlarēn re-

allaĸmasē dºvlᴅtin m¿ᴅyyᴅn m¿daxilᴅsini, yᴅni m¿vafiq sistemin yaradēlmasēnē nᴅzᴅrdᴅ tutur. Dºv-

lᴅtin m¿daxilᴅsi yalnēz çdºvlᴅt-cᴅmiyyᴅt-vᴅtᴅndaĸè sistemi ᴅrivᴅsindᴅ normativ fᴅaliyyᴅtlᴅrdᴅ vᴅ 

x¿susi sosial proqramlarēn hazērlanmasēnda, fᴅrdin m¿dafiᴅsi ¿¿n zᴅmanᴅtlᴅr sisteminin mexaniz-

minin yaradēlmasēnda ºz¿n¿ ifadᴅ edir. Ķkinci nᴅsil insan h¿quqlarē fᴅrdi azadlēĵēn qeyri-mᴅhdudlu-

ĵunun ᴅrivᴅyᴅ salēnmasē, insanlar tᴅrᴅfindᴅn baĸqalarēnēn h¿quq vᴅ maraqlarēnēn sēxēĸdērēlmasēnēn 

neqativ nᴅticᴅlᴅrinin aradan qaldērēlmasē, kapitalizimin çvᴅhĸi qanunlarēènēn cilovlanmasē mᴅqsᴅdi-

lᴅ formalaĸdērēlēr. Bu vᴅzifᴅlᴅrin hᴅlli cᴅmiyyᴅtdᴅ m¿xtᴅlif sosial qruplarēn maraqlarēnēn razēlaĸdērēl-

masēnē, sᴅmᴅrᴅli kompromisin, g¿c balansēnēn tarazlanmasēnē nᴅzᴅrdᴅ tutur. Hᴅmin mᴅqsᴅdlᴅr ¿¿n 

konstitusiya, qanunvericilik, mᴅhkᴅmᴅ, inzibati idarᴅetmᴅ orqanlarē vᴅ digᴅr tᴅsir mexanizmlᴅrin-

dᴅn istifadᴅ olunur.  

¦¿nc¿ nᴅsil insan h¿quqlarēna s¿lh ĸᴅraitindᴅ yaĸamaq, ºz¿n¿n suverenlik m¿qᴅddᴅratēnē tᴅ-

yin etmᴅk, saĵlam ᴅtraf m¿hitdᴅ yaĸamaq, cins, yaĸ, milli, irqi ᴅlamᴅtlᴅrᴅ gºrᴅ diskriminasiya vᴅ tᴅ-

qiblᴅrdᴅn azad olmaq kimi ¿mumi h¿quqlar aid edilir. Bu h¿quqlar yalnēz ayrē-ayrē fᴅrdlᴅrᴅ yox, 

b¿tºvl¿kdᴅ h¿quqlarēnēn m¿dafiᴅsindᴅ ᴅlavᴅ zᴅmanᴅtlᴅrᴅ ehtiyacē olan m¿ᴅyyᴅn qruplara da ĸamil 

edilir. Burada ¿¿nc¿ nᴅsil insan h¿quqlarēna qadēn h¿quqlarēnēn aid olmasēnē, x¿susilᴅ, vurĵula-

maq lazēmdēr.  
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Qᴅrbdᴅ qadēn h¿quqlarē ilᴅ baĵlē fikirlᴅrin tam ĸᴅkildᴅ tᴅkam¿l¿n¿n bir neᴅ mᴅrhᴅlᴅdᴅ baĸ 

vermᴅsini qeyd etmᴅk olar. Qadēn h¿quqlarē vᴅ onlara m¿nasibᴅtdᴅ feminist baxēĸlarēn inkiĸafēna 

m¿tᴅnasib olaraq onun zᴅnginlᴅĸmᴅsi, y¿ksᴅliĸi vᴅ geniĸlᴅnmᴅsini xatērlatmaq yerinᴅ d¿ĸᴅrdi. 

Ķlk dᴅfᴅ qadēnlar tam h¿quqlu vᴅtᴅndaĸlēqla baĵlē iddialarēnē burjua inqilablarēnda irᴅli s¿rd¿-

lᴅr. Sonrakē dºvrlᴅrdᴅ, tᴅxminᴅn XIX ᴅsrin 30-cu illᴅrindᴅn baĸlayaraq, Qᴅrbi Avropada baĸ verᴅn 

sᴅnaye inqilablarē zᴅminindᴅ qadēnlar k¿tlᴅvi qaydada ictimai istehsalata cᴅlb olundular. Bu zaman 

onlar sosial-iqtisadi m¿nasibᴅtlᴅr sahᴅsindᴅ bᴅrabᴅr h¿quqlarēn ᴅldᴅ olunmasē uĵrunda m¿barizᴅ 

aparērdēlar. Ķri sᴅnayenin inkiĸafē, ĸᴅhᴅrlᴅrin artmasē, kiik tᴅsᴅrr¿fatlarēn daĵēlmasē vᴅ bununla ya-

naĸē bir qᴅdᴅr ᴅvvᴅlki ailᴅ hᴅyatē tᴅrzinin dᴅyiĸmᴅsi, kiĸi ilᴅ qadēn arasēnda m¿nasibᴅtlᴅrdᴅ iqtisadi 

maraqlar amplitudasēnēn gᴅrginlᴅĸmᴅsinin tᴅzah¿r etmᴅsilᴅ m¿ĸayiᴅt olunan proseslᴅr Qᴅrbi Avro-

panēn inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrindᴅ çyeni qaydaè ᴅsasēnda modernlᴅĸmiĸ m¿nasibᴅtlᴅrin kºklᴅnmᴅsinᴅ 

sᴅbᴅb oldu. Bu sᴅbᴅblᴅr ᴅnᴅnᴅvi ailᴅ m¿nasibᴅtlᴅrinin formalaĸmasēna, qadēnlarēn ictimai istehsalata 

k¿tlᴅvi cᴅlb olunmasēna vᴅ doĵum ¿zᴅrindᴅ nᴅzarᴅtin g¿clᴅndirilmᴅsinᴅ tᴅsir gºstᴅrirdi.  

Sᴅnaye inqilablarē zamanē qadēnlarēn ayrē-ayrē hadisᴅlᴅrdᴅ tᴅzah¿r edᴅn reproduktiv funksiya-

larēna dair yanaĸmalarla, nikah vᴅ mᴅhᴅbbᴅtlᴅ, uĸaqlarēn doĵulmasē vᴅ ailᴅ hᴅyatē ilᴅ baĵlē baxēĸla-

rēn bir qᴅdᴅr sonra baĸ verᴅn mᴅdᴅni inqilablar dºvr¿ndᴅ dᴅyiĸmᴅsi qabarēq ĸᴅkildᴅ gºzᴅ arpdē vᴅ 

bu da ailᴅdᴅ qadēnlara qarĸē tᴅzah¿r edᴅn zorakēlēĵēn m¿xtᴅlif tᴅzah¿r formalarēna yenidᴅn baxēlma-

sēna vᴅ sosial bᴅla kimi ºz¿n¿ gºstᴅrᴅn problemin hᴅllini tapmasēna ĸᴅrait yaratdē. Lakin qadēnlarēn 

istehsalata cᴅlb olunmasē ilk vaxtlarda onlarēn aĵēr ĸᴅraitdᴅ iĸlᴅmᴅlᴅrinᴅ sᴅbᴅb oldu. Ucuz hesab 

olunan qadēn ᴅmᴅyi yeni iri sᴅnaye sahᴅlᴅrindᴅ daha geniĸ istifadᴅ olunur, nᴅticᴅdᴅ qadēn ᴅmᴅyinin 

istehsalata cᴅlb olunmasē sosial hᴅyatēn reallēĵē kimi k¿tlᴅvilᴅĸirdi. Bu, bir tᴅrᴅfdᴅn kiĸi ilᴅ qadēn 

rollarēnēn ᴅnᴅnᴅvi iyerarxiyasēnēn dᴅyiĸmᴅsinᴅ vᴅ kiĸi ilᴅ qadēn arasēnda ᴅmᴅk bºlg¿s¿n¿n qarĸēlēqlē 

tamamlanmasēnēn deyil, ᴅksinᴅ, bunlarēn mᴅhz qarĸēlēqlē ᴅvᴅzetmᴅ prinsipi ᴅsasēnda formalaĸmasēna 

imkan verdi. Digᴅr tᴅrᴅfdᴅn isᴅ, qadēnlarēn tam g¿c¿ ilᴅ kiĸilᴅrlᴅ bᴅrabᴅr ᴅmᴅyᴅ cᴅlb olunmasē onla-

rēn hᴅddindᴅn artēq y¿klᴅnmᴅsinᴅ vᴅ istismarēna sᴅbᴅb olurdu. Bu isᴅ vaxtilᴅ ailᴅdᴅ vᴅ yerli icma sᴅ-

viyyᴅsindᴅ zorakēlēĵa mᴅruz qalan qadēnlarēn artēq iĸ yerindᴅ dᴅ zorakēlēq qurbanlarēna evrilmᴅlᴅri 

demᴅk idi. ¢¿nki bir tᴅrᴅfdᴅn, kiĸilᴅrdᴅn fᴅrqli olaraq qadēn ¿zᴅrindᴅ ev ºhdᴅliklᴅri, analēq qayĵēsē 

vᴅ ᴅziyyᴅtlᴅri, digᴅr tᴅrᴅfdᴅn kiĸilᴅrin qadēnlarla m¿nasibᴅtindᴅ hᴅlᴅ dᴅ ºzlᴅrini ᴅnᴅnᴅvi olaraq g¿c-

l¿ vᴅ bu sᴅbᴅbdᴅn dᴅ ¿st¿n saymalarē hallarē mºvcud idi. Bu az imiĸ kimi, ilk vaxtlarda qadēnēn ºz 

ᴅmᴅyi ilᴅ qazandēĵē mᴅvacib dᴅ ᴅr tᴅrᴅfindᴅn mᴅnimsᴅnilirdi. Belᴅ hal ailᴅdᴅ mᴅnᴅvi vᴅ psixoloji 

zorakēlēĵēn tᴅzah¿r¿ kimi dᴅ qiymᴅtlᴅndirilᴅ bilᴅr. Qadēnlarē muzdlu iĸilᴅrin h¿quqlarēnē m¿dafiᴅ 

edᴅn ictimai tᴅĸkilatlara vᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarēna gºt¿rm¿rd¿rlᴅr. Nᴅticᴅdᴅ qadēn h¿quq vᴅ maraq-

larēnēn qorunmasē vᴅ m¿dafiᴅsi ilᴅ mᴅĸĵul olan, o c¿mlᴅdᴅn onlara qarĸē ailᴅdᴅ vᴅ cᴅmiyyᴅtdᴅ mºv-

cud olan zorakēlēĵa qarĸē m¿barizᴅ aparan qadēn tᴅĸkilatlarēnēn yaradēlmasēna, qadēnlarēn birgᴅ kol-

lektiv ēxēĸlarēna yeni ehtiyaclar yarandē.  

Artēq institutsional sᴅviyyᴅdᴅ formalaĸan qadēn hᴅrᴅkatē qadēn h¿quqlarēnēn, ᴅsasᴅn onlarēn 

sosial-iqtisadi maraqlarēnēn ĸᴅxsi mᴅnᴅvi-h¿quqi elementlᴅrdᴅn ibarᴅt olduĵunu nᴅzᴅri cᴅhᴅtdᴅn tᴅs-

diqlᴅdi, onlarē ailᴅ ᴅrivᴅsindᴅn kᴅnara, yeni bir sᴅviyyᴅyᴅ ēxardē vᴅ hᴅmin h¿quqlarēn cᴅmiyyᴅt-

dᴅ fᴅal m¿dafiᴅsinᴅ qaldērdē. Qadēn h¿quqlarēnēn m¿dafiᴅsi, o c¿mlᴅdᴅn qadēnlara qarĸē zorakēlēĵēn 

aradan qaldērēlmasē artēq ayrē-ayrē sosial qruplarēn maraq dairᴅsinᴅ daxil olan mᴅsᴅlᴅ kimi yox, 

mᴅhz dºvlᴅtin m¿h¿m fᴅaliyyᴅt sahᴅlᴅrindᴅn biri kimi ifadᴅ olunurdu. Hᴅtta qadēn h¿quqlarē uĵrun-

da m¿barizᴅ aparan hᴅrᴅkatlar vaxtilᴅ ailᴅ ᴅrivᴅsindᴅ hᴅll olunan mᴅsᴅlᴅlᴅri dºvlᴅt qarĸēsēnda yeni 

ºhdᴅlik kimi qaldērmaĵa m¿yᴅssᴅr oldular. Bu m¿stᴅvidᴅ x¿susi qayĵēya ehtiyacē olanlarēn: uĸaqla-

rēn, xᴅstᴅ vᴅ ᴅlillᴅrin, ahēllarēn qayĵēsē mᴅhz dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn hᴅyata keirilmᴅliydi. Sosial dºvlᴅt 

anlayēĸē, yᴅni ¿mumi rifaha can atan, cᴅmiyyᴅtdᴅ zᴅif vᴅ aztᴅminatlēlara, ᴅlil vᴅ tᴅqa¿d alan ĸᴅxslᴅrᴅ 

qayĵē ilᴅ yanaĸan, bunun ¿¿n zᴅruri ĸᴅrait yaradan dºvlᴅt mᴅhz hᴅmin hadisᴅlᴅrdᴅn sonra g¿ndᴅmᴅ 

gᴅtirilmiĸdir. 

Qadēn h¿quqlarē uĵrunda m¿barizᴅ zamanē bir neᴅ m¿barizᴅ istiqamᴅtlᴅri qaldērēlan proble-

min mahiyyᴅtindᴅn asēlē olaraq geniĸ v¿sᴅt alēr. Qadēnlarēn seki h¿quqlarē uĵrunda m¿barizᴅ apa-

ran sufrajistlᴅr, qadēnlarēn ᴅmᴅk h¿quqlarēnēn tanēnmasē vᴅ ᴅdalᴅtli ᴅmᴅk haqqēnēn m¿ᴅyyᴅn olun-

masē, hᴅmkarlar vᴅ digᴅr ictimai tᴅĸkilatlarda fᴅaliyyᴅtlᴅrinin geniĸlᴅndirlimᴅsi uĵrunda m¿barizᴅ 
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aparan, doĵum ¿zᴅrindᴅ nᴅzarᴅt vᴅ ĸ¿urlu analēq ideyasēnē tᴅbliĵ edᴅn radikal feminist qruplarē fᴅal-

lēqlarēnē artērdēlar.  

Demᴅk olar ki, iki y¿z il ᴅrzindᴅ qadēnlar ĸᴅrti olaraq ¿ qrupa aid olunan h¿quqlarēn ¿¿n¿ 

dᴅ ᴅldᴅ etdilᴅr: siyasi (vᴅtᴅndaĸ), sosial-iqtisadi vᴅ reproduktiv h¿quqlar. Eyni zamanda, qeyd et-

mᴅk lazēmdēr ki, bu h¿quqlar kiĸinin ᴅsas sᴅciyyᴅvi parametrlᴅrinᴅ uyĵun olan sosial statuslarēnēn 

ᴅldᴅ olunmasēna ĸᴅrait yaratdē. Lakin b¿t¿n bunlara baxmayaraq, m¿asir ĸᴅraitdᴅ qadēnlara qarĸē zo-

rakēlēĵēn baĸ vermᴅsinᴅ, qadēn h¿quqlarēnēn tapdanmasēna sᴅbᴅb olan, onlara m¿nasibᴅtdᴅ hᴅlᴅ dᴅ 

ayrē-sekilik, h¿quqi qeyri-bᴅrabᴅrlik mºvcuddur.  

Nᴅyᴅ gºrᴅ qadēn h¿quqlarē ayrēca olaraq gºstᴅrilir vᴅ bu h¿ququn ᴅsas mahiyyᴅti nᴅdir kimi 

suallarēna gᴅldikdᴅ isᴅ qadēn h¿quqlarē insan potensialēnēn inkiĸaf konsepsiyasēnēn dºrd ᴅsas ele-

mentini ºz¿ndᴅ ehtiva edir: sᴅmᴅrᴅlilik, bᴅrabᴅrh¿quqluluq, dayanēqlēq vᴅ imkanlarēn geniĸliyi. Bu 

mᴅnada gender amili nᴅzᴅrᴅ alēnmadan bᴅĸᴅriyyᴅtin hᴅqiqi inkiĸafē barᴅsindᴅ danēĸmaq m¿mk¿n 

deyil. ᴄn azē ona gºrᴅ ki, qadēnlar praktiki olaraq b¿t¿n ºlkᴅlᴅrdᴅ ᴅhalinin yarēsēnē, bᴅzilᴅrindᴅ isᴅ 

bºy¿k hissᴅsini tᴅĸkil edir. Artēq qeyd olunduĵu kimi, qadēnlar qanunlarda, x¿susᴅn dᴅ beynᴅlxalq 

sᴅnᴅdlᴅrdᴅ vᴅ milli qanunvericilikdᴅ tᴅsbit olunmuĸ m¿ddᴅalarēn ᴅksinᴅ olaraq kiĸilᴅrlᴅ m¿qayisᴅdᴅ 

iqtisadi vᴅ siyasi cᴅhᴅtdᴅn m¿ᴅyyᴅn imkanlardan mᴅhrumdurlar.  

Mahiyyᴅtinᴅ gᴅldikdᴅ isᴅ bildirmᴅk istᴅrdik ki, BMT-nin çQadēnlara m¿nasibᴅtdᴅ ayrē-seki-

liyin b¿t¿n formalarēnēn aradan qaldērēlmasē haqqēndaè Konvensiyasēnēn m¿qᴅddimᴅ hissᴅsindᴅ 

çqadēn h¿quqlarēnēn geniĸ ĸᴅkildᴅ pozulmasēnēn hᴅlᴅ dᴅ mºvcud olduĵuè aēq ĸᴅkildᴅ qeyd edilir vᴅ 

bir daha vurĵulanēr ki, çh¿quqlarēn bu c¿r tapdanmasē h¿quq bᴅrabᴅrliyi vᴅ insan lᴅyaqᴅtinᴅ hºrmᴅt 

prinsiplᴅrinin pozulmasē demᴅkdirè [1, sᴅh. 156]. Hᴅmin sᴅnᴅdin 1-ci maddᴅsindᴅ gºstᴅrilir ki, h¿-

quqlarēn pozulmasē dedikdᴅ, çsiyasi, iqtisadi, sosial, mᴅdᴅni, m¿lki vᴅ ya hᴅr hansē digᴅr bir sahᴅdᴅ 

cinsi mᴅnsubiyyᴅt prinsipi ᴅsasēnda qoyulmuĸ hᴅdlᴅr, mᴅhdudiyyᴅtlᴅr, qadaĵalarè baĸa d¿ĸ¿l¿r [1, 

sᴅh. 159]. Bununla yanaĸē Konvensiya h¿quq bᴅrabᴅrliyi prinsipinᴅ m¿sbᴅt qiymᴅt verir vᴅ iĸtirakē 

dºvlᴅtlᴅrin qadēnlarēn kiĸilᴅrlᴅ bᴅrabᴅr h¿quqlar ᴅsasēnda insan h¿quq vᴅ azadlēqlarēndan istifadᴅ 

etmᴅlᴅrinᴅ tᴅminat vermᴅk mᴅqsᴅdi ilᴅ qadēnlarēn tam vᴅ hᴅrtᴅrᴅfli inkiĸafēnē vᴅ fᴅaliyyᴅtini tᴅmin 

etmᴅk ¿¿n b¿t¿n m¿vafiq tᴅdbirlᴅrin, hᴅminin qanunverici, institusional tᴅdbirlᴅrin gºr¿lmᴅsini 

tᴅlᴅb edir.  

Statistik mᴅlumatlara gºrᴅ, Azᴅrbaycan Respublikasēnda 9,2 milyondan cox ᴅhali yaĸayēr ki, 

bunlarēn da 50,4 faizini qadēnlar tᴅĸkil edir. Q¿vvᴅdᴅ olan qanunvericiliyᴅ ᴅsasᴅn Azᴅrbaycanda 

qadēnlar kiĸilᴅrlᴅ eyni  h¿quqlara malikdir. 12  noyabr 1995 ï ci ildᴅ qᴅbul edilmiĸ Azᴅrbaycan Res-

publikasē Konstitusiyasēnēn 25-ci maddᴅsi qadēn vᴅ kiĸilᴅrin tam ĸᴅkildᴅ bᴅrabᴅr h¿quqlara malik 

olmasēnē tᴅsdiq edir [2]. 34-c¿ maddᴅdᴅ  isᴅ qadēn vᴅ kiĸilᴅrin nikah zamanē bᴅrabᴅr statusa sahib 

olmalarē gºstᴅrilir. Habelᴅ digᴅr qanunlarda (Ailᴅ Mᴅcᴅllᴅsi, ᴄmᴅk Mᴅcᴅllᴅsi, Tᴅhsil haqqēnda Qa-

nun, Dºvlᴅt xidmᴅti haqqēnda Qanun vᴅ s.) da cinsi mᴅnsubiyyᴅtᴅ gºrᴅ ayrēsekiliyi qadaĵan edᴅn 

¿mumi m¿ddᴅalar mºvcuddur [3,4,5,6]. Lakin Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Konstitusiyasē  vᴅ digᴅr 

qanunlar real h¿quq bᴅrabᴅrliyini m¿dafiᴅ etdiyi halda, respublikamēzda hᴅlᴅ dᴅ cinsi mᴅnsubiyyᴅtᴅ 

gºrᴅ sosial diskriminasiya problem olaraq qalēr.  Belᴅ ki, ᴅnᴅnᴅvi sosial normalar vᴅtᴅndaĸlarēmēzēn 

bᴅrabᴅr vᴅziyyᴅtdᴅ ictimai proseslᴅrdᴅ iĸtirak etmᴅsini mᴅhdudlaĸdērēr. Bir sēra sahᴅlᴅrdᴅ mºvcud 

olan gender ayrisekiliyindᴅn baĸqa qadēnlar rᴅsmi tᴅsdiq olunmuĸ h¿quqlarēndan istifadᴅ etmᴅkdᴅ 

ᴅtinlik ᴅkirlᴅr. Mᴅiĸᴅt zorakēlēĵē geniĸ yayēlmēĸ zorakēlēq formalarēndan biri olub ailᴅdaxili tᴅzyi-

qin gºstᴅricisidir. Ailᴅlᴅrdᴅ mᴅiĸᴅt zorakēlēĵēnēn m¿xtᴅlif formalarēna rast gᴅlinir; mᴅsᴅlᴅn, iqtisadi 

zorakēlēq ï qarĸē tᴅrᴅfi iqtisadi cᴅhᴅtdᴅn asēlē etmᴅk, tᴅhsil almaĵē vᴅ ya iĸlᴅmᴅyi qadaĵan etmᴅk; fi-

ziki zorakēlēq ï itᴅlᴅmᴅk, silkᴅlᴅmᴅk, vurmaq; emosional zorakēlēq ï tᴅnqid vᴅ ya tᴅhqir etmᴅk; cinsi 

zorakēlēq ï qarĸē tᴅrᴅflᴅ seksual obyekt kimi rᴅftar etmᴅk, cinsi ᴅlaqᴅyᴅ tᴅhrik etmᴅk vᴅ s. 1993ïc¿ 

ildᴅn etibarᴅn Avropa ķurasē prioritet sahᴅ kimi cinsi mᴅnsubiyyᴅtᴅ gºrᴅ vᴅ qadēn zorakēlēĵēna qarĸē 

m¿barizᴅ aparēr.  27 noyabr 2006ïcē ildᴅ Avropa ķurasē mᴅiĸᴅt zorakēlēĵē da daxil olmaqla qadēn zo-

rakēlēĵēna qarĸē Kampaniya hᴅyata keirmᴅyᴅ baĸlayēb [8]. Bu kampaniya ᴅrivᴅsindᴅ qarĸēdakē iki 

il ᴅrzindᴅ Avropa ķurasē ¿zv dºvlᴅtlᴅrin hºkumᴅtlᴅri, parlamentlᴅri, yerli vᴅ regional icra orqanlarē, 

QHT-lᴅr vᴅ vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅtlᴅri ilᴅ birlikdᴅ qeyd edilᴅn ciddi cinayᴅt haqqēnda maariflᴅndirmᴅ 

aparmaĵē vᴅ onun qarĸēsēnē almaq vᴅ m¿barizᴅ aparmaq mᴅqsᴅdilᴅ effektiv yollar tapmaĵē nᴅzᴅrdᴅ 
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tutur. Cºx tᴅᴅss¿f ki, Azᴅrbaycanda dºvlᴅt vᴅ qeyri-hºkumᴅt tᴅĸkilatlarē tᴅrᴅfindᴅn hᴅyata keirilᴅn 

proqram vᴅ layihᴅlᴅr ºlkᴅ vᴅtᴅndaĸlarēnēn, qadēnlarēn sosial vᴅ siyasi hᴅyatda rolu vᴅ vᴅzifᴅlᴅri haq-

qēnda mᴅlumatlanma ¿¿n kifayᴅt dᴅrᴅcᴅdᴅ deyil [9]. 

Mᴅiĸᴅt zorakēlēĵē d¿nyanēn b¿t¿n ºlkᴅlᴅrindᴅ, hᴅtta inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrdᴅ dᴅ mºvcuddur. 

Avropa ķurasēna ¿zv olan ºlkᴅlᴅr bu problemlᴅ m¿barizᴅ aparmaq ¿¿n oxdan ñMᴅiĸᴅt zorakēlēĵē-

nēn qarĸēsēnēn alēnmasē haqqēndaò qanun qᴅbul ediblᴅr. 

Baxmayaraq ki, bizim Ailᴅ mᴅcᴅllᴅsindᴅ ailᴅ-mᴅiĸᴅt zorakēlēĵē ilᴅ baĵlē m¿ᴅyyᴅn maddᴅlᴅr 

vardēr, 2010-cu ildᴅ Azᴅrbaycanda ñMᴅiĸᴅt zorakēlēĵēnēn aradan qaldērēlmasē haqqēndaò qanun qᴅbul 

edilib, bununla belᴅ bu g¿n ailᴅdaxili m¿naqiĸᴅlᴅr nᴅticᴅsindᴅ xeyli sayda vᴅtᴅndaĸlarēmēz zᴅrᴅr ᴅ-

kir, bᴅdbᴅxt hadisᴅlᴅr baĸ verir. ¢ox halda bu hadisᴅlᴅr gizlᴅdilir. Odur ki, belᴅ hallarēn baĸ vermᴅ-

mᴅsi vᴅ ya baĸ verᴅrsᴅ, nᴅticᴅlᴅrinin aradan qaldērēlmasē ¿¿n m¿vafiq tᴅdbirlᴅr proqramēna ehtiyac 

vardēr. 

Ailᴅdaxili zorakēlēqla baĵlē vᴅziyyᴅti aĸkarlayan meyarlardan ᴅn ox diqqᴅti cᴅlb edᴅn vasitᴅ 

ailᴅ-mᴅiĸᴅt zᴅminindᴅ baĸ verᴅn vᴅ h¿quq m¿hafizᴅ orqanlarēnda qeydᴅ alēnan cinayᴅt xronikasēnēn 

izlᴅnmᴅsidir. Buna misal olaraq, sosial xarakterli problemlᴅrdᴅn ᴅn aktualē olan insan alveri proble-

minᴅ nᴅzᴅr salsaq pis olmaz. Ailᴅdaxili zorakēlēq problemi kimi, insan alveri problemi dᴅ latent ci-

nayᴅtlᴅrdᴅn sayēlēr. Hᴅr iki halda, baĸ verᴅn cinayᴅt hallarēnēn aĸkarlanmasēnda milli mentallēqdan 

irᴅli gᴅlᴅn adᴅt-ᴅnᴅnᴅlᴅr vᴅ stereotiplᴅr  ciddi maneᴅlᴅr yaradēr. Ķlk nºvbᴅdᴅ hᴅr iki  halda baĸ verᴅn 

cinayᴅt hadisᴅlᴅri zamanē ᴅn ox zᴅrᴅrᴅkᴅn qadēn vᴅ uĸaqlardēr. Belᴅ ki, onlarēn qarĸēlaĸdēqlarē zo-

rakēlēq m¿xtᴅlif  xarakterli olur. 

Hazērkē dºvrdᴅ, m¿qayisᴅ edilᴅn problemlᴅrᴅ aid olan zorakēlēq hallarē ilᴅ baĵlē cinayᴅt xroni-

kasēnēn izlᴅnilmᴅsi vᴅ ya monitorinqindᴅ ciddi boĸluqlar ortaya ēxēr. ¢¿nki analoji zorakēlēĵēn ᴅn 

aĵēr formasē olan fiziki mᴅhvetmᴅ, yᴅni ĸᴅxsin ºld¿r¿lmᴅsi Azᴅrbaycan Respublikasē Cinayᴅt Mᴅ-

cᴅl lᴅsinᴅ gºrᴅ, sadᴅcᴅ 120.1 maddᴅsi  ilᴅ, qᴅsdᴅn adam ºld¿rmᴅ maddᴅsi ilᴅ cᴅzalandērēlēr. Bu isᴅ  

problemin miqyasēnē, ailᴅdaxili zorakēlēĵēn daha geniĸ yayēlmēĸ forma vᴅ tᴅzah¿r¿n¿n m¿ᴅyyᴅnlᴅĸ-

dirilmᴅsindᴅ ᴅtinliklᴅr yaradēr.  

Ķnsan alveri problemi ilᴅ baĵlē isᴅ konkret meyarlar  vᴅ qanunvericilik aktlarē formalaĸdēĵē 

¿¿n bu sosial bᴅla ilᴅ m¿barizᴅ yollarē m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilib vᴅ ᴅsasᴅn aĸaĵēdakē vasitᴅlᴅrdᴅn istifadᴅ 

edilir. 

Ķzlᴅmᴅ, m¿ĸahidᴅlᴅrin aparēlmasē kimi profilaktik tᴅdbirlᴅrdᴅn istifadᴅ etmᴅklᴅ insan alveri 

qurbanlarēnēn m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsi, insan alveri ilᴅ m¿barizᴅdᴅ sᴅmᴅrᴅli vᴅ sistemli vasitᴅlᴅrdᴅn biri-

dir. ¢¿nki, insan alverinin bᴅzi qabarēq x¿susiyyᴅtlᴅrini asanlēqla m¿ĸahidᴅ edib aĸkarlamaq olar. 

Buna baxmayaraq  keirilᴅn tᴅdbirlᴅrin sᴅmᴅrᴅliliyinin tᴅmin olunmasē, hᴅm dᴅ cinayᴅtin baĸ verdi-

yi mᴅkandan asēlēdēr, yᴅni hadisᴅnin hansē ºlkᴅdᴅ, mᴅnĸᴅ, tᴅyinat vᴅ ya tranzit ºlkᴅlᴅrindᴅ baĸ ver-

mᴅsindᴅn asēlēdēr. ᴄldᴅ edilᴅn tᴅcr¿bᴅyᴅ ᴅsaslansaq, profilaktik tᴅdbirlᴅrin ᴅn sᴅmᴅrᴅli formada hᴅ-

yata keirilmᴅsi mᴅkanē tᴅyinat ºlkᴅsindᴅ, istismarēn baĸ verdiyi mᴅkanda m¿mk¿nd¿r. Bu qanuna-

uyĵunluĵu tᴅsdiq edᴅn ᴅn parlaq n¿munᴅ insanlarēn cinsi-seksual istismar olunmasē mᴅqsᴅdi ilᴅ in-

san alveri obyektinᴅ evrilmᴅsidir.  

Ķnsan alverinin hansē formasēnē semᴅsindᴅn asēlē olmayaraq, insan alverisi, mºvcud obyekti, 

yᴅni mᴅcburi istismara mᴅruz qoyduĵu ĸᴅxsin ñreklamònē tᴅmin etmᴅk mᴅcburiyyᴅtindᴅdir.  Baĸqa 

sºzlᴅ desᴅk, insan alverisi, ºz ñistismar tᴅklifinᴅò tᴅlᴅbatē artērmaq ¿¿n onun reklamēnē vᴅ ya 

ñmarketinq infrastrukturunuò formalaĸdērmaĵa mᴅcburdur. O, bunun vasitᴅsilᴅ daimi fᴅaliyyᴅt gºs-

tᴅrᴅn m¿ĸtᴅrilᴅri  cᴅlb etmᴅ mexanizmini hazērlayēr ki, bu da onun ¿¿n real qazanc mᴅnbᴅyinᴅ ev-

rilir. Bu isᴅ o demᴅkdir ki,  fahiĸᴅlik vᴅ  buna bᴅnzᴅr xidmᴅtlᴅrin hᴅyata keirildiyi yer ictimaiyyᴅt 

arasēnda tᴅbliĵ edilmᴅlidir. Bu reklam iĸinin hᴅyata keirilmᴅsindᴅ istifadᴅ edilᴅn vasitᴅlᴅr  m¿xtᴅlif 

ola bilᴅr. Bu vasitᴅlᴅrᴅ, insan alveri qurbanēnēn sutenyorlarēn vᴅ ya m¿ĸahidᴅilᴅrin nᴅzarᴅti altēnda 

tanēnmēĸ ñqērmēzē fᴅnᴅrlᴅrò k¿ᴅsindᴅ dayanmaq vᴅ yeni informasiya texnologiyalarēnēn xidmᴅtlᴅ-

rindᴅn (mobil telefonlar, internet vᴅ s.) istifadᴅ edᴅrᴅk istismar edilᴅn qēzlarēn (qēzlarēn sifariĸlᴅ 

gºndᴅrilmᴅsi) xidmᴅtlᴅrinᴅ dair reklamlarē internetlᴅ yaymaqdēr. 

Seksual vᴅ ya intim xarekterli istismarlarla baĵlē hᴅyata keirilᴅn insan alveri ᴅmᴅliyyatlarēn-

da, insan alverilᴅrinin zᴅif yeri, ñtᴅklifòin reklamēnē tᴅĸkil etmᴅk vᴅ ya n¿mayiĸ etdirmᴅkdir. Ķnsan 
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alverilᴅrinin tºrᴅtdiklᴅri cinayᴅtlᴅrin ictimai xarakterᴅ malik olmasē insan alverisinin ᴅn zᴅif yeri-

dir. Ķnsan alverinin digᴅr formalarē ilᴅ baĵlē analoji hallar da ᴅsasᴅn ictimai nᴅzarᴅt xarakterinᴅ ma-

likdir.  

Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē, balēqcēlēq vᴅ s. sahᴅlᴅrdᴅ ᴅmᴅyi istismar olunanlarē faktiki olaraq gizlᴅtmᴅk 

m¿mk¿n deyil. Elᴅcᴅ dᴅ fabrik vᴅ zavodlarda, yaxud iaĸᴅ obyektlᴅrindᴅ istismar olunanlarē ᴅmᴅk 

m¿fᴅttiĸlᴅrinin mᴅqsᴅdyºnl¿ yoxlamalarē vasitᴅsilᴅ asanlēqla  aĸkarlamaq m¿mk¿nd¿r. 

Mᴅhdud ᴅrivᴅdᴅ orqanlarēn transplantasiyasēna da bu qaydalar ĸamil edilir. Belᴅ ki, bu tipli 

fᴅaliyyᴅtlᴅr zamanē peĸᴅkar tibb iĸilᴅrsiz keinmᴅk m¿mk¿n deyil. Orqanlara ehtiyacē olan potensi-

al m¿ĸtᴅrilᴅrin yerdᴅyiĸmᴅsinᴅ, m¿alicᴅnin vᴅ  m¿vafiq  dᴅrmanlarēn  tᴅyini,  insan  alveri qurbanla-

rēnēn bu  formasēnē  nᴅzᴅrᴅ arpdērmaqla yanaĸē ona  nᴅzarᴅt imkanēnē yaradēr.   

 Ķnsan alverinin latent formalarēndan biri olan ev qulluquluĵuna digᴅr formalardan fᴅrqli ola-

raq hᴅr hansē bir nᴅzarᴅti tᴅmin etmᴅk m¿mk¿n deyil. Cinayᴅtin bu nºv¿, adᴅtᴅn, m¿xtᴅlif situasi-

yalarda zᴅrᴅrᴅkmiĸ vᴅ insan alverinin qurbanēna evrilmiĸ ĸᴅxsi uzun illᴅr ᴅrzindᴅ qapalē ĸᴅraitdᴅ 

saxlanēlaraq istismar edilmᴅsidir. Buna gºrᴅ hᴅr hansē bir cinayᴅtin izlᴅnmᴅsindᴅ sᴅmᴅrᴅli profi lak-

tik tᴅdbirlᴅrin hazērlanmasēnda vᴅ tᴅtbiq edilmᴅsindᴅ ᴅtinliklᴅr yaranēr. Cinayᴅtin bu nºv¿n¿n izlᴅ-

nilmᴅsindᴅ cinayᴅtkarēn sediyi metodlarē m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirdikdᴅn sonra nᴅyᴅsᴅ nail olmaq m¿mk¿n-

d¿r. Mᴅsᴅlᴅn, ev xidmᴅtilᴅri vᴅ dayᴅlᴅrin mᴅĸĵulluqlarēnēn tᴅmin edilmᴅsi ilᴅ ixtisaslaĸan ºzᴅl iĸᴅ-

d¿zᴅltmᴅ agentliklᴅrinin fᴅaliyyᴅtinin monitorinqini keirmᴅklᴅ nail olmaq m¿mk¿nd¿r. 

 Bu sahᴅdᴅ ᴅn yaxĸē vasitᴅ ictimaiyyᴅtin problemlᴅ baĵlē maariflᴅndirici mᴅlumatlandērma 

fᴅaliyyᴅtinin hᴅyata keirilmᴅsi vᴅ onlarēn bu c¿r hallara qarĸē sayēqlēĵēnēn artērēlmasēdēr. Mᴅlumatlē 

olan vᴅtᴅndaĸlarēmēz ĸ¿bhᴅli hadisᴅlᴅrlᴅ baĵlē  lazēmi orqanlarē xᴅbᴅrdar edᴅ bilᴅrlᴅr. 

Yuxarēda qeyd edilᴅn n¿munᴅnin istisna olunmasē ĸᴅrtilᴅ geniĸ monitorinqlᴅr keirmᴅklᴅ in-

san alverilᴅrinin zᴅif vᴅ situasiyalardan asēlē x¿susiyyᴅtlᴅrini m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅk, insan alverinin 

qarĸēsēnē almaq m¿mk¿nd¿r.  

Ķnsan alverindᴅn fᴅrqli olaraq ailᴅdaxili zorakēlēĵēn m¿ᴅyyᴅn edilmᴅsindᴅ x¿susi, qabarēq ele-

mentlᴅri tapmaq olduqca ᴅtindir. Necᴅ ki insan alveri problemindᴅ ev qulluquluĵu ilᴅ baĵlē  istis-

mar nºv¿n¿ aĸkarlamaq, izlᴅmᴅk vᴅ nᴅzarᴅt ᴅtin olduĵu kimi, elᴅcᴅ dᴅ ailᴅdaxilindᴅ baĸ verᴅn zo-

rakēlēĵē  aĸkarlamaq, izlᴅmᴅk vᴅ nᴅzarᴅt etmᴅk m¿mk¿n deyildir. Belᴅ olan halda, dºvlᴅt m¿vafiq 

kompleks tᴅdbirlᴅr hazērlamalē vᴅ onlarēn sᴅmᴅrᴅli icrasēnē tᴅmin etmᴅlidir. 

ABķ tᴅcr¿bᴅsinᴅ m¿raciᴅt etsᴅk, gºrᴅrik ki, bu ºlkᴅ ilk dᴅfᴅ olaraq ailᴅdaxili zorakēlēqla m¿-

barizᴅni milli sᴅviyyᴅdᴅ ᴅn bºy¿k sosial problem kimi qᴅbul edᴅrᴅk, hᴅll olunmasēnē prioritet vᴅzi-

fᴅlᴅr sērasēna qoyub. Eyni zamanda ABķ-da ailᴅdaxili zorakēlēĵēn nᴅzᴅri-praktiki tᴅhlili ilᴅ mᴅĸĵul 

olan vᴅ onunla aparēlan m¿barizᴅnin metodoloji ᴅsaslarēnē ºyrᴅnᴅn n¿fuzlu tᴅdqiqat mᴅrkᴅzlᴅri var-

dēr. Mᴅhz bu ºlkᴅdᴅ elmi vᴅ siyasi dairᴅlᴅr arasēnda yaranmēĸ olan sēx ᴅmᴅkdaĸlēq dºvlᴅtin mᴅqsᴅd-

yºnl¿ sosial siyasᴅtinin zᴅruri konturlarēnēn m¿ᴅyyᴅnlᴅĸmᴅsindᴅ, bu isᴅ ºzl¿y¿ndᴅ ailᴅlᴅrdᴅ zorakē-

lēĵēn qarĸēsēnēn alēnmasēnda m¿h¿m rol oynayēr.  

Azᴅrbaycan Respublikasēnda  fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn QHT-lᴅrin, elᴅcᴅ dᴅ Ailᴅ, Qadēn vᴅ Uĸaq 

problemlᴅri ¿zrᴅ Dºvlᴅt Komitᴅsinin apardēĵē araĸdērmalar gºstᴅrir ki, ºlkᴅdᴅ ailᴅdaxili zorakēlēĵēn 

azaldēlmasē yºn¿ndᴅ kompleks tᴅdbirlᴅrin hᴅyata keirilmᴅsinᴅ bºy¿k ehtiyac vardēr. Bu tipli kom-

pleks tᴅdbirlᴅrdᴅn aĸaĵēdakēlar m¿h¿m ictimai ᴅhᴅmiyyᴅtᴅ malikdir: 

- ailᴅdaxili zorakēlēqla m¿barzᴅ ¿zrᴅ qᴅbul edilmiĸ m¿vafiq qanunvericilik aktlarēnēn icrasē mexa-

nizminin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi; 

- dºvlᴅtin mᴅiĸᴅt vᴅ ailᴅdaxili zorakēlēqla m¿barzᴅyᴅ mᴅsul olan orqanlarēn hesabatlēlēĵēnda ĸᴅf-

faflēĵēn tᴅmin edilmᴅsi; 

- mᴅiĸᴅt vᴅ ailᴅdaxili zorakēlēĵēn m¿xtᴅlif aspektlᴅri ilᴅ ᴅlaqᴅdar problemlᴅrin hᴅlli ¿¿n elmi-tᴅd-

qiqat vᴅ sosial-iqtisadi dairᴅlᴅrin sēx ᴅmᴅkdaĸlēĵēnēn yaradēlmasē; 

- mᴅiĸᴅt vᴅ ailᴅdaxili zorakēlēĵēn profilaktikasēnē tᴅmin edᴅn elmi-nᴅzᴅri, analitik-monitorinq mᴅr-

kᴅzlᴅrinin, o c¿mlᴅdᴅn, operativ krizis dayaq mᴅrkᴅzlᴅri ĸᴅbᴅkᴅsinin yaradēlmasē vᴅ geniĸlᴅndiril -

mᴅsi. 
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ʄʘʪʣʘʙ ʄʘʭʤʫʜʦʚ, ʄʝʭʨʠʙʘʥ ɿʝʡʥʘʣʦʚʘ 

 

ʇʈʆʌʀʃɸʂʊʀʏɽʉʂʀɽ ʇʈɽɺɽʅʊʀɺʅʓɽ ʄɽʈʓ ʇʆ ʇʈɽɼʆʊɺʈɸʑɽʅʀʖ 

ʅɸʉʀʃʀʗ ɺ ʆʊʅʆʐɽʅʀʀ ɾɽʅʑʀʅ 

 

ʈʝʟʶʤʝ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʠʩʩʣʝʜʫʶʪʩʷ ʧʨʠʯʠʥʳ ʩʣʦʞʥʦʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʷ ʚʥʫʪʨʠʩʝʤʝʡʥʦʛʦ ʠ ʙʳʪʦʚʦʛʦ 

ʥʘʩʠʣʠʷ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʦʙʱʝʩʪʚʝ, ʧʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʜʣʷ ʫʤʝʥʴʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʥʘʩʠʣʠʷ ʚ 

ʩʝʤʴʝ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʤʘʩʰʪʘʙ ʜʘʥʥʦʡ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʠ ʥʘʡʪʠ ʧʫʪʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʨʝʰʝ-

ʥʠʷ ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʧʦʜʚʝʨʛʘʪʴ ʵʪʠ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʢ ʥʘʫʯʥʳʤ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʤ. ɸʚʪʦʨ, ʧʨʠʥʠʤʘʷ ʚʦ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʢʦ-

ʪʦʨʳʡ ʥʦʩʠʪ ʩʢʨʳʪʳʡ ʠ ʚʝʩʴʤʘ ʩʝʨʴʝʟʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ, ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦ ʦʪʤʝʯʘʝʪ ʦ ʪʨʫʜʥʦʩʪʷʭ ʧʦ-

ʣʫʯʝʥʠʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʦ ʚʥʫʪʨʠʩʝʤʝʡʥʳʭ ʥʘʩʠʣʠʷʭ ʠ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʙ-

ʩʪʚʝʥʥʳʝ ʤʝʪʦʜʳ ʨʝʰʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʧʨʦʙʣʝʤ. 

 

Matlab Mahmudov, Mehriban Zeynalova  

 

PREVENTIVE MEASURES IN PREVENTING VIOLENCE  

AGAINST WOMEN  
 

Summary 
 

Author of the article emphasizes that acts of domestic and intra-family violence in today's so-

ciety because of the secrecy and complexity is very difficult to the definition. To reduce the level of 

violence in the family, the author concludes that it is necessary to determine the extent of the prob-

lem and find ways to deal effectively with the tools of social policy, to subject these opportunities in 

research. Author, taking into account some aspects of social problems, which is hidden and very se-

rious, rightly notes the difficulties of obtaining the necessary information on domestic violence, and 

indicates some of their own methods of solving these problems. 
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M¿asir elmdᴅ bir-birini tᴅlᴅb edᴅn, eyni zamanda bir-birini inkar edᴅn iki meyilin olmasē 

onun ᴅn ¿mumi cᴅhᴅti sayēlēr. Bir tᴅrᴅfdᴅn elm, tᴅbiᴅtin qanunlarēnēn vᴅ qanunauyĵunluqlarēnēn, 

ᴅlamᴅt vᴅ xassᴅlᴅrinin elmi dᴅrkindᴅ dᴅrinlᴅĸdikcᴅ onun daxilindᴅ yeni-yeni elmi istiqamᴅtlᴅr yara-

nēr, elmdaxili differensasiya baĸ verir. Bu prosesi m¿asir fizikada, kimyada, biologiyada vᴅ digᴅr tᴅ-

biᴅt elmlᴅrindᴅ gºrmᴅk olar. Bu prosesin ᴅsasēnda tᴅbiᴅt hadisᴅlᴅrinin sonsuz m¿xtᴅlifliyi, onlarēn 

xassᴅlᴅrinin vᴅ ᴅlaqᴅlᴅrinin t¿kᴅnmᴅzliyi  vᴅ daim yenilᴅĸmᴅsi durur. 

Tᴅbiᴅtĸ¿naslēqda ĸaxᴅlᴅnmᴅ, differensasiya prosesi lab¿ddᴅn ºz¿nᴅ ᴅks olan prosesi inteqrasi-

yanē, elmlᴅrarasē yaxēnlaĸmanē, elmi biliyin sintezi prosesini zᴅruri edir. Bu prosesin obyektiv ᴅsa-

sēnē isᴅ tᴅbiᴅtin tᴅkliyi vᴅ b¿tºvl¿y¿, d¿nyanēn maddi vᴅhdᴅti tᴅĸkil edir. D¿nyanēn vᴅhdᴅtini onun 

varlēĵēnda gºrᴅn baxēĸē tᴅnqid edᴅrᴅk Engels yazēr: çD¿nyanēn vᴅhdᴅti onun varlēĵēnda deyildir, 

hᴅrᴅnd onun varlēĵē onun vᴅhdᴅti ¿¿n ilk ĸᴅrtdir, ¿nki d¿nya vahid olmazdan ᴅvvᴅl, mºvcud ol-

malēdēr. Bizim gºr¿ĸ sahᴅmiz qurtardēĵē h¿duddan baĸlayaraq varlēq, ¿mumiyyᴅtlᴅ, aēq bir mᴅsᴅlᴅ-

dir. D¿nyanēn hᴅqiqi vᴅhdᴅti onun maddi olmasēndadēr, bu isᴅ bir-iki hoqqabazlēq c¿mlᴅsi ilᴅ deyil, 

fᴅlsᴅfᴅnin vᴅ tᴅbiᴅtĸ¿naslēĵēn uzun vᴅ ᴅtin inkiĸafē ilᴅ s¿but edilirè [1, s.40]. 

Lakin d¿nyanēn b¿tºv nᴅzᴅri mᴅnzᴅrᴅsinin yaradēlmasē elmlᴅrin sēx qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅsini vᴅ qar-

ĸēlēqlē tᴅsirini, baĸqa sºzlᴅ, elmlᴅrarasē inteqrasiyanē tᴅlᴅb edir. 

Fᴅlsᴅfi metodologiyaya hᴅsr edilmiĸ ᴅdᴅbiyyatda gºstᴅrilir ki, elmi biliyin inteqrasiyasē vᴅ 

elmlᴅrin arasēnda yaxēn ᴅlaqᴅlᴅrin baĸ vermᴅsi elmi idraka ¿mumi anlayēĸlarēn vᴅ prinsiplᴅrin daxil 

edilmᴅsi ilᴅ hᴅyata keirilir. Bu fikri ᴅmᴅliyyatda nᴅzᴅriyyᴅlᴅr yaranēr vᴅ tᴅdqiqatēn metodlarē iĸlᴅ-

nib hazērlanēr. Rus filosofu, mᴅsᴅlᴅn M.V.Mostepanenko yazēr ki, elmi idrakēn vᴅ onun fᴅlsᴅfᴅ ilᴅ 

qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅsinin dialektik-materialist anlayēĸēndan ēxēĸ edᴅrᴅk elmlᴅr arasēnda qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅ-

nin ¿ ᴅsas nºv¿n¿ vᴅ buna uyĵun olaraq ¿ tip qarĸēlēqlē tᴅsirʠ fᴅrqlᴅndirmᴅk olar. 

M¿ᴅllif yazēr ki, elmlᴅrin qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅsinin birinci nºv¿ idrakēn inkiĸafē gediĸindᴅ indiyᴅ 

qᴅdᴅr ᴅsasᴅn tᴅsviri vᴅ ya empirik xarakter daĸēyan vᴅ bir-birindᴅn nisbᴅtᴅn ayrē inkiĸaf edᴅn elmlᴅ-

ri birlᴅĸdirᴅn elmi nᴅzᴅriyyᴅnin yaradēlmasē prosesindᴅ baĸ verir. Mᴅlumdur ki, elmlᴅrin ᴅksᴅriyyᴅti 

tᴅsviri yaxud empirik elmlᴅr kimi yaranēr vᴅ gerᴅkliyin dar sahᴅsini ᴅhatᴅ edir. Bu elmlᴅrdᴅ uzun 

m¿ddᴅt nᴅzᴅriyyᴅ yaranmēr. Onlarēn idrak metodlarē isᴅ tᴅdqiqatēn empirik metodlarēndan: analiz vᴅ 

sintez, m¿ĸahidᴅlᴅrin mᴅlumatlarēnēn sistemlᴅĸdirilmᴅsi tᴅsnifatlaĸdērēlmasē, induksiyadan ibarᴅt 

olur. Bu metodlarēn tᴅtbiqi ᴅn yaxĸē halda nᴅzᴅriyyᴅnin yaradēlmasē ilᴅ deyil, bir sēra empirik qanu-

nauyĵunluqlarēn aĸkar edilmᴅsinᴅ kºmᴅk edᴅn empirik ¿mumilᴅĸdirilmᴅlᴅrlᴅ bitir. M¿xtᴅlif empirik 

elmlᴅrᴅ aid olan empirik qanunauyĵunluqlarēn tᴅsnifatēnē, sistemlᴅĸdirilmᴅsini ᴅhatᴅ edᴅn elmi nᴅ-

zᴅriyyᴅnin yaradēlmasē faktiki olaraq bu empirik elmlᴅrin bir elmdᴅ birlᴅĸmᴅsinᴅ aparēb ēxarēr. Bu 

birlᴅĸdirici elmin nᴅzᴅriyyᴅsindᴅ isᴅ, ºz¿ndᴅ birlᴅĸdirdiyi empirik elmlᴅrᴅ uyĵun bºlmᴅlᴅr olur. Nᴅ-

zᴅriyyᴅdᴅ empirik elmlᴅrin birlᴅĸmᴅsini m¿ᴅllif elmlᴅrin qarĸēlēqlē tᴅsirinin x¿susi nºv¿ kimi qiy-

mᴅtlᴅndirir [29, s.29]. 
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Elmlᴅrin qarĸēlēqlē tᴅsirinin ikinci nºv¿ hᴅr birinin ºz nᴅzᴅriyyᴅsi olan inkiĸaf etmiĸ elmlᴅr 

arasēnda baĸ verir. Onlarda ¿mumi birlᴅĸdirici anlayēĸlar vᴅ prinsiplᴅr ola bilᴅr. Bu anlayēĸ vᴅ prin-

siplᴅr d¿nya haqqēnda m¿ᴅyyᴅn fᴅlsᴅfi tᴅsᴅvv¿rlᴅrin tᴅsiri altēnda d¿nyanēn x¿susi elmi mᴅnzᴅrᴅsin-

dᴅ birlᴅĸᴅ bilᴅrlᴅr, yᴅni d¿nyanēn belᴅ elmi mᴅnzᴅrᴅsi hᴅr birinin ºz nᴅzᴅriyyᴅsi olan elmlᴅri birlᴅĸ-

dirᴅ bilᴅr. Elmlᴅr arasē qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅlᴅrin bu tipi empirik vᴅ nᴅzᴅri metodlarēn bir elmdᴅn baĸqa el-

mᴅ keirilmᴅsinᴅ uyĵun gᴅlir.  

Elmlᴅr arasēnda qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅnin ¿¿nc¿ vᴅ ᴅn m¿h¿m nºv¿ d¿nyanēn m¿xtᴅlif elmi mᴅnzᴅ-

rᴅlᴅrinin bir tam halēnda birlᴅĸmᴅsi kimi m¿ᴅyyᴅn edilir. Bu c¿r birlᴅĸmᴅni yalnēz fᴅlsᴅfi sistemlᴅr-

dᴅ hᴅyata keirmᴅk olar. Belᴅ birlᴅĸmᴅlᴅr universal xarakter daĸēyēr. Lakin ayrē-ayrē elmlᴅrin inkiĸa-

fē ¿¿n bilavasitᴅ ᴅhᴅmiyyᴅt daĸēmēr. Bununla belᴅ elmlᴅrin bu nºv qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅsinin b¿tºvl¿kdᴅ 

elmi idrakēn inkiĸafē ¿¿n ᴅhᴅmiyyᴅti bºy¿kd¿r. 

Bu tᴅsvirdᴅn gºrmᴅk olar ki, elmlᴅr arasē qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅlᴅrin bu ¿ nºv¿ bir-birindᴅn ayrē ol-

mayēb vahid prosesin, d¿nyanēn vahid elmi mᴅnzᴅrᴅsinin yaradēlmasē yolunda elmi idrakēn kediyi 

ardēcēl mᴅrhᴅlᴅlᴅrdir. Bu ardēcēl prosesdᴅ bizi daha ox maraqlandēran d¿nyanēn elmi mᴅnzᴅrᴅsi an-

layēĸēnēn mahiyyᴅtini aydēnlaĸdērmaq olduĵundan onun ¿zᴅrindᴅ ᴅtraflē dayanērēq. 

D¿nyanēn elmi mᴅnzᴅrᴅsi elmlᴅrin geniĸ qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅlᴅrinin hᴅyata kemᴅsinᴅ xidmᴅt edir. 

Bir sēra nᴅzᴅriyyᴅlᴅri ᴅlaqᴅlᴅndirᴅn vasitᴅ yaxud birlᴅĸdirici ᴅsas olmaqla d¿nyanēn elmi mᴅnzᴅrᴅsi 

ºzlᴅrinin empirik vᴅ nᴅzᴅri metodlarē olan elmlᴅrin ᴅlaqᴅsini tᴅmin edir. Bu elmlᴅr onlarē birlᴅĸdirᴅn 

d¿nyanēn elmi mᴅnzᴅrᴅsi olmadan he bir ᴅlaqᴅyᴅ girᴅ vᴅ qarĸēlēqlē tᴅsirdᴅ ola bilmᴅzlᴅr. Mᴅsᴅlᴅn, 

aerodinamika, elektronika vᴅ astrofizika elmlᴅrini gºt¿rᴅk, onlarēn hᴅr birinin ºz nᴅzᴅriyyᴅsi var, 

ancaq onlarē birlᴅĸdirᴅn nᴅzᴅriyyᴅ yoxdur. Amma onlarē birlᴅĸdirᴅn d¿nyanēn fiziki mᴅnzᴅrᴅsi var-

dēr ki, bu da nᴅzᴅri metodlarēn d¿nyanēn fiziki mᴅnzᴅrᴅsindᴅ birlᴅĸᴅn elmlᴅrdᴅn birindᴅn digᴅrinᴅ 

keirilmᴅsini tᴅmin edir [20, s.29-31]. 

D¿nyanēn elmi mᴅnzᴅrᴅsindᴅ ºz nᴅzᴅriyyᴅsi olmayan yaxud empirik metodlarla alēnan mᴅlu-

matlarēn sistemlᴅĸdirilmᴅsini vᴅ ¿mumilᴅĸdirilmᴅsini nᴅzᴅriyyᴅ sayan elmlᴅr dᴅ birlᴅĸᴅ bilᴅr. Belᴅ 

elmlᴅrᴅ mᴅsᴅlᴅn, mineralogiya, geokimya, geologiya elmlᴅri aid edilir. Ancaq bu elmlᴅr d¿nyanēn 

fi ziki xᴅritᴅsindᴅ atom fizikasē, astrofizika, kvant kimyasē kimi elmlᴅrlᴅ birlᴅĸirlᴅr. D¿nyanēn elmi 

mᴅnzᴅrᴅsi ¿¿n sᴅciyyᴅvi cᴅhᴅtlᴅrdᴅn, yaxud onun funksiyalarēndan biri ondan ibarᴅt hesab edilir 

ki, nᴅ qᴅdᴅr ki empirik elmlᴅrin ºz nᴅzᴅriyyᴅsi yaranmayēb onlar ¿¿n nᴅzᴅriyyᴅ funksiyasēnē d¿n-

yanēn elmi mᴅnzᴅrᴅsi yerinᴅ yetirᴅ bilᴅr. Belᴅ ki, mᴅsᴅlᴅn d¿nyanēn fiziki mᴅnzᴅrᴅsinᴅ daxil olan 

bir sēra anlayēĸlar vᴅ prinsiplᴅr geologiyada empirik yolla m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilᴅn kºmᴅki anlayēĸlarēn, 

sistemlᴅĸdirmᴅlᴅrin, tᴅsnifatlarēn, qanunauyĵunluqlarēn birlᴅĸdirilmᴅsi ¿¿n ¿mumi nᴅzᴅri ᴅsas 

funksiyasēnē yerinᴅ yetirᴅ bilᴅr. Bununla yanaĸē, d¿nyanēn elmi (fiziki) mᴅnzᴅrᴅsi belᴅ elmlᴅrdᴅ ᴅsl 

nᴅzᴅriyyᴅnin yaranmasēna kºmᴅk etmᴅk funksiyasē yerinᴅ yetirᴅ vᴅ eyni zamanda da onlarēn qarĸē-

lēqlē ᴅlaqᴅlᴅrinin daha da yaxēnlaĸmasēna xidmᴅt edᴅ bilᴅr. 

D¿nyanēn elmi mᴅnzᴅrᴅsi ¿¿n baĸqa bir x¿susiyyᴅt ondan ibarᴅt sayēlēr ki, onun vasitᴅsilᴅ 

baĸ verᴅn elmlᴅrin qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅsi qarĸēlēqlē tᴅsirin tipinᴅ dᴅ uyĵun gᴅlir, yᴅni elmin hᴅm empirik, 

hᴅm dᴅ nᴅzᴅri metodlarēnēn bir elmdᴅn digᴅrinᴅ kemᴅsini tᴅmin edir. Mᴅsᴅlᴅn, fizikanēn metodlarē-

nēn kimyada istifadᴅ edilmᴅsi bu iki elmin nᴅzᴅriyyᴅlᴅrini birlᴅĸdirᴅn kvant kimyasē yaranana qᴅdᴅr 

dᴅ m¿mk¿n sayēlērdē, ¿nki o zaman d¿nyanēn fiziki xᴅritᴅsindᴅ qᴅbul olunmuĸ elektrodinamik tᴅ-

sᴅvv¿rlᴅrᴅ uyĵun olaraq kimyᴅvi birlᴅĸmᴅlᴅrᴅ elektrik y¿k¿ndᴅn ibarᴅt olan fiziki sistemlᴅr, kimyᴅ-

vi ᴅlaqᴅlᴅrᴅ isᴅ elektromaqnit qarĸēlēqlē tᴅsirlᴅr kimi baxēlērdē. D¿nyanēn fiziki mᴅnzᴅrᴅsinin inkiĸafē 

prosesindᴅ elektromaqnit tᴅsᴅvv¿rlᴅr daha m¿kᴅmmᴅl kvant-sahᴅ tᴅsᴅvv¿r¿ ilᴅ ᴅvᴅz olundu [21, s. 

108]. Bu da bir sēra elmlᴅri birlᴅĸdirᴅn kvant mexanikasē nᴅzᴅriyyᴅsinin yaranmasēna sᴅbᴅb oldu, bu 

yeni nᴅzᴅriyyᴅ ᴅsasēnda isᴅ kvant kimyasē yarandē. Kvant kimyasēnēn yaranmasē da atom vᴅ mole-

kullarēn kvant fizikasēnē vᴅ kimyanē bir elmdᴅ kvant kimyasēnda birlᴅĸdirdi. Bu yeni mᴅfhum 

çKvant kimyasēè bᴅzi m¿ᴅlliflᴅr tᴅrᴅfindᴅn çatom vᴅ molekullarēn elektron tᴅbᴅqᴅlᴅrinin kvant nᴅ-

zᴅriyyᴅsiè adlandērērlar [11, s.268]. 

Belᴅliklᴅ, fizikanēn vᴅ kimyanēn ᴅvvᴅlcᴅ d¿nyanēn elektrodinamik elmi mᴅnzᴅrᴅsi ᴅsasēnda 

hᴅyata keirilᴅn qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅsi sonradan onlarē birlᴅĸdirᴅn nᴅzᴅriyyᴅ (kvant kimyasē) ᴅsasēnda hᴅ-

yata keirilmᴅyᴅ baĸladē. Bu faktdan ēxēĸ edᴅrᴅk tᴅdqiqatēlar nᴅticᴅ ēxarērlar ki, d¿nyanēn elmi 
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mᴅnzᴅrᴅsinin inkiĸafē gediĸindᴅ d¿nyanēn bir elmi nᴅzᴅriyyᴅsi ilᴅ ᴅhatᴅ olunan istᴅnilᴅn elmlᴅri bir-

lᴅĸdirᴅn nᴅzᴅriyyᴅ yaratmaq m¿mk¿nd¿r. 

D¿nyanēn elmi dᴅrkinin tarixindᴅ elmi idrakēn ¿ bºy¿k sahᴅsi meydana gᴅlmiĸdir: cansēz tᴅ-

biᴅt haqqēnda elm, canlē tᴅbiᴅt haqqēnda elm (biologiya), cᴅmiyyᴅtĸ¿naslēq. Bu bºlg¿yᴅ uyĵun ola-

raq ᴅdᴅbiyyatda d¿nyanēn ¿ elmi mᴅnzᴅrᴅsi gºstᴅrilir: d¿nyanēn fiziki elmi mᴅnzᴅrᴅsi, d¿nyanēn 

bioloji elmi mᴅnzᴅrᴅsi, d¿nyanēn sosial elmi mᴅnzᴅrᴅsi. 

D¿nyanēn fiziki elmi mᴅnzᴅrᴅsi elmin tarixindᴅ birinci yaranmēĸ vᴅ cansēz tᴅbiᴅt haqqēnda b¿-

t¿n elmlᴅrin ¿mumi nᴅzᴅri ᴅsasē kimi qᴅbul edilir. D¿nyanēn fiziki elmi mᴅnzᴅrᴅsi astronomiya, fiz-

ika vᴅ kimya kimi inkiĸaf etmiĸ elmlᴅrin nᴅzᴅriyyᴅlᴅrini birlᴅĸdirᴅrᴅk onlarē bir-biri ilᴅ ᴅlaqᴅlᴅndi-

rir, bununla da onlarēn mahiyyᴅtini ¿zᴅ ēxarēr. Geologiya, mineralogiya elmlᴅrinᴅ, elᴅcᴅ dᴅ tᴅtbiqi 

texniki elmlᴅrᴅ m¿nasibᴅt isᴅ d¿nyanēn fiziki elmi mᴅnzᴅrᴅsinin birlᴅĸdirici rolu d¿nyanēn fiziki 

mᴅnzᴅrᴅsinᴅ aid olan ¿mumi tᴅsᴅvv¿rlᴅr o elmlᴅrin empirik ¿mumilᴅĸdirmᴅlᴅri vᴅ hipotetik tºrᴅmᴅ-

lᴅri ilᴅ ᴅlaqᴅdardēr, onlar ¿¿n ¿mumi nᴅzᴅriyyᴅ funksiyasēnē yerinᴅ yetirir. 

D¿nyanēn fiziki elmi mᴅnzᴅrᴅsinin XVII ᴅsrdᴅ, d¿nyanēn bioloji elmi mᴅnzᴅrᴅsinin isᴅ canlē 

tᴅbiᴅt haqqēnda nᴅzᴅri ᴅsasē kimi XIX ᴅsrdᴅ meydana gᴅldiyi qeyd olunur. 

Canlē tᴅbiᴅtin hissi seyri m¿xtᴅlif bitki vᴅ heyvan nºvlᴅrinin tᴅbiᴅtdᴅ geniĸ yayēldēĵēnē gºrmᴅ-

yᴅ imkan verir. Canlēlar suda, quruda vᴅ atmosferin daha yuxarē qatlarēnda yaĸamaĵa uyĵunlaĸmēĸ-

lar. 

Hᴅyatēn mᴅnĸᴅyi m¿asir tᴅbiᴅtĸ¿naslēĵēn ᴅn m¿rᴅkkᴅb, eyni zamanda maraqlē probleminᴅ ev-

rilmiĸdir. Hᴅyatēn yaranmasē problemi ilᴅ mᴅĸĵul olan tᴅdqiqatēlar indiyᴅ qᴅdᴅr canlēlarēn yarandē-

ĵē tᴅbii ĸᴅraitin elmi nᴅzᴅri modelini laboratoriya ĸᴅraitindᴅ yarada bilmᴅmiĸlᴅr. 

M¿asir tᴅbiᴅtĸ¿naslēqda hᴅyatēn mᴅnĸᴅyinᴅ dair iki hipotez vardēr: biri panspermiya hipotezi, 

ikincisi abiogenez hipotezi adlanēr. Panspermiya hipotezinᴅ gºrᴅ hᴅyat kosmosda qeyri-¿zvi maddᴅ-

lᴅrdᴅn yaranmēĸdēr. Kosmosda ulduzlararasē mᴅkanda, hᴅyatēn inkiĸafē ¿¿n ĸᴅraitin olmadēĵē mᴅ-

kanda canlē maddᴅ spermiya-hᴅyat r¿ĸeymi halēnda mºvcud olmuĸ vᴅ mºvcuddur, o, y¿ksᴅk tempe-

ratur dᴅyiĸkᴅnliyinᴅ, kosmik ĸ¿alanmaya vᴅ s. davamlēdēr. Milyard illᴅr bundan ºncᴅ kometlᴅr 

spermiyalarē Yerᴅ gᴅtirmiĸ vᴅ burada ᴅlveriĸli ĸᴅraitᴅ d¿ĸᴅrᴅk inkiĸaf etmᴅyᴅ baĸlamēĸlar. Bu hipo-

tezin tᴅrᴅfdarlarē alman alimi Q.Helmholts (XIX ᴅsr), fransēz mikrobioloqu A.Paster (XIX ᴅsr) vᴅ 

rus tᴅbiᴅtĸ¿nasē V.Ķ.Vernadski (1863-1945) vᴅ b. olmuĸlar. Abiogenez hipotezinᴅ gºrᴅ hᴅyat cansēz 

materiyadan yaranmēĸdēr. Bu hipotezin elmi ᴅsasēnē rus biokimyaēsē A.Ķ.Oparin qoymuĸdur. 

Hᴅyatēn mᴅnĸᴅyi problemi ilᴅ d¿nyanēn bir ox ºlkᴅlᴅrinin alimlᴅri mᴅĸĵul olur. Kosmosda 

y¿zlᴅrlᴅ ¿zvi maddᴅlᴅr aĸkar edilmiĸ, RNT (ribonuklein turĸusu) molekulunun tᴅbiᴅti ºyrᴅnilmiĸ, 

hᴅyatēn yaranmasē mexanizmini aydēnlaĸdēran oxsaylē eksperimentlᴅr aparēlmēĸ (Yerdᴅ vᴅ Kos-

mosda), ancaq indiyᴅ qᴅdᴅr he bir eksperiment cansēz materiyadan canlē h¿ceyrᴅni sintez etmᴅyᴅ 

m¿vᴅffᴅq olmamēĸdēr. Ancaq bu istiqamᴅtdᴅ tᴅdqiqatlar davam etmᴅkdᴅdir. 

D¿nyanēn m¿asir bioloji mᴅnzᴅrᴅsinin yaranmasēnda tᴅkam¿l nᴅzᴅriyyᴅsinin roluna x¿susi 

ᴅhᴅmiyyᴅt verilir. Ķngilis alimi Darvinin adē ilᴅ baĵlē olan tᴅkam¿l nᴅzᴅriyyᴅsinin yaranmasēna qᴅ-

dᴅrki dºvrdᴅ tᴅkam¿l ideyasēnēn inkiĸafēnē izlᴅmᴅk bu yazēda qarĸēmēza qoyduĵumuz mᴅqsᴅdᴅ uy-

ĵundur. 

Tᴅkam¿l ideyasēnēn yaranmasē belᴅ bir sualdan baĸlamēĸdēr: canlē tᴅbiᴅt doĵrudanmē hᴅr za-

man, Yerin b¿t¿n tarixi dºvrlᴅrindᴅ indi bizim onu gºrd¿y¿m¿z rᴅngarᴅnglikdᴅ olmuĸdur, yoxsa 

canlē varlēqlar min illᴅr boyu uzun tᴅbii inkiĸaf yolu kemiĸdir? Bu sualla baĵlē qᴅdim zamanlardan 

m¿xtᴅlif tᴅsᴅvv¿rlᴅr yaranmaĵa baĸlamēĸdēr. Onlarēn hamēsē haqqēnda burada danēĸmaq bizi mᴅq-

sᴅddᴅn uzaqlaĸdēra bilᴅr. Ona gºrᴅ dᴅ ancaq tᴅkam¿l ideyasēnēn doĵulmasēndan danēĸacaĵēq. 

Ķlk tanēĸlēqda bizi heyran edᴅn canlēnēn quruluĸundakē mᴅqsᴅdᴅuyĵunluqdur. Canlēnēn b¿t¿n 

bᴅdᴅni elᴅ qurulmuĸdur ki, onun b¿t¿n orqanlarē m¿ᴅyyᴅn funksiyalarē dᴅqiq yerinᴅ yetirᴅ bilsin. 

Mᴅsᴅlᴅn, hacēleylᴅyin dimdiyi uzun olmalēdēr ki, sudan balēq ovlaya bilsin. Vᴅhĸilᴅrin yērtēcē diĸlᴅri 

onun ¿¿nd¿r ki, ovunu ovlayēb paralaya bilsin. Lakin canlēlarēn quruluĸundakē bu kamillik hansē 

q¿vvᴅ ilᴅ yaradēlmēĸdēr? 

XVIII ᴅsrdᴅ fransēz tᴅbiᴅtĸ¿nasē J.Byuffon canlē orqanizmlᴅrin tᴅdricᴅn tᴅkmillᴅĸdiyi fikrini 

irᴅli s¿rm¿ĸd¿r. Onun hᴅmvᴅtᴅnlisi vᴅ ardēcēlē J.Lamark isᴅ ilk dᴅfᴅ Yerdᴅ hᴅyatēn tᴅkam¿l¿ nᴅzᴅ-
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riyyᴅsini yaratmaĵa alēĸmēĸdēr. Lamark orqanlarēn mᴅĸq etdirilmᴅsini tᴅkam¿l¿n ᴅsas faktoru sa-

yērdē. Lamarka gºrᴅ mᴅĸq edᴅn orqanlar g¿clᴅnir, mᴅĸq etmᴅyᴅnlᴅr isᴅ zᴅiflᴅyir vᴅ sēradan ēxēr. 

Amma sual yaranēr: mᴅĸq nᴅticᴅsindᴅ ᴅldᴅ edilᴅn dᴅyiĸikliklᴅr nᴅsildᴅn nᴅslᴅ varisliklᴅ keirmi? La-

mark bu suala m¿sbᴅt cavab verirdi. Ancaq Lamark, mᴅsᴅlᴅn heyvanda buynuz ᴅmᴅlᴅ gᴅlmᴅsinin 

hansē mᴅĸqlᴅ baĸ verdiyi vᴅ bu kimi baĸqa suallarē canlē tᴅbiᴅtdᴅ tᴅkmillᴅĸmᴅyᴅ daxili meylin oldu-

ĵunu demᴅklᴅ cavablandērērdē. Onun fikrincᴅ, b¿t¿n canlē alᴅm tᴅkmillᴅĸmᴅyᴅ daxili meyillilik sa-

yᴅsindᴅ fasilᴅsiz olaraq dᴅyiĸilir vᴅ inkiĸaf edir. Lamarkēn 1809-cu ildᴅ irᴅli s¿rd¿y¿ bu baxēĸ onun 

m¿asirlᴅri tᴅrᴅfindᴅn qᴅbul olunmadē. Lamark canlē orqanizmlᴅrin mᴅqsᴅdᴅuyĵunluĵunun sᴅbᴅblᴅri 

haqqēnda d¿ĸ¿nᴅrkᴅn onun hᴅmyerlisi J.K¿vye tᴅkam¿l ideyasēnēn inkiĸafē ¿¿n ᴅhᴅmiyyᴅtli bir 

prinsip irᴅli s¿rd¿. Bu prinsip orqanizm daxilindᴅ b¿t¿n orqanlarēn bir-birini ĸᴅrtlᴅndirmᴅsini vᴅ 

qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅlᴅrini ifadᴅ edir vᴅ korrelyasiya prinsipi adlanēr. Bu prinsipᴅ gºrᴅ, bitki qidasē orqa-

nizmin tᴅlᴅbatēnē ºdᴅmᴅk ¿¿n az kalorilidir. Demᴅli, otyeyᴅn heyvanēn mᴅdᴅsi iri olmalēdēr ki, 

oxlu ot qᴅbul edᴅ bilsin. Mᴅdᴅnin ºl¿s¿ isᴅ baĸqa orqanlarēn ºl¿s¿n¿ ĸᴅrtlᴅndirir. Ķri bᴅdᴅni sax-

lamaq ¿¿n g¿cl¿ ayaqlar olmalēdēr vᴅ s. 

K¿vye ºz metodunu o dᴅrᴅcᴅyᴅ qᴅdᴅr tᴅkmillᴅĸdirmiĸdi ki, qazēntēlar nᴅticᴅsindᴅ tapēlan bir 

diĸᴅ ᴅsaslanaraq bu diĸᴅ sahib olan heyvanēn skeletini qura bilirdi. 

K¿vye hᴅm dᴅ toqquĸmalar tᴅliminin banisidir. Bu tᴅlimᴅ gºrᴅ, Yer k¿rᴅsindᴅ zaman-zaman 

toqquĸmalar olmuĸ, toqquĸmaya mᴅruz qalmēĸ qitᴅ vᴅ onunla birlikdᴅ b¿t¿n canlē varlēqlar mᴅhv ol-

muĸ vᴅ sonradan yeni canlēlar yaranmēĸdēr. 

Bu dºvrdᴅ ingilis geoloqu ¢.Layel (1797-1875) baĸqa prinsiplᴅ ēxēĸ etmiĸdir. Onun prinsipi-

nin mᴅnasē budur ki, yerin d¿nᴅnini baĸa d¿ĸmᴅk ¿¿n onun indiki halēnē ºyrᴅnmᴅk lazēmdēr. Layel 

Yerin tᴅbii-tarixinin 3-c¿ dºvr¿nᴅ aid tᴅdqiqatlarē ᴅsasēnda qeyd edirdi ki, o dºvrdᴅ yaĸamēĸ bir ox 

orqanizmlᴅrᴅ indi dᴅ rast gᴅlinir. Hᴅr bir dºvrdᴅ yeni canlē nºvlᴅr yaranmēĸ, kºhnᴅlᴅri isᴅ sēradan 

ēxmēĸdēr. Onun irᴅli s¿rd¿y¿ bu ideyalar isᴅ K¿vyenin nᴅzᴅriyyᴅsi ilᴅ ziddiyyᴅt tᴅĸkil edirdi. ¢.La-

yel canlē nºvlᴅrin birinin digᴅrindᴅn ᴅmᴅlᴅ gᴅldiyini sºylᴅmᴅsᴅ dᴅ, geoloji dᴅyiĸikliklᴅrin tᴅdrici xa-

rakter daĸēdēĵēnē s¿but etmᴅklᴅ tᴅkam¿l ideyasēnēn inkiĸafē ¿¿n bir ilkin ĸᴅrt dᴅ yaratdē. 

Tᴅkam¿l ideyasēnēn yaxud tᴅliminin inkiĸafē vᴅ onun nᴅzᴅriyyᴅ kimi iĸlᴅnib hazērlanmasē 

¢.Darvinin adē ilᴅ baĵlēdēr. ¢.Layelin çGeologyianēn ᴅsaslarēè kitabē ilᴅ dᴅrindᴅn tanēĸ olan Darvin 

beĸ illik sᴅyahᴅtindᴅn qayēdanda Layelin ᴅsas ideyalarēnēn d¿zg¿nl¿y¿n¿ tᴅsdiq edᴅn zᴅngin materi-

allar gᴅtirdi. Darvin hᴅm dᴅ ᴅmin olmuĸdu ki, indi mºvcud olan heyvanlar vᴅ bitkilᴅr alᴅmi m¿rᴅk-

kᴅb canlē alᴅmin tᴅdrici, uzun s¿rᴅn inkiĸafēnēn mᴅhsuludur. 

1859-cu ildᴅ nᴅĸr olunan çNºvlᴅrin mᴅnĸᴅyiè kitabēnda Darvin tᴅkam¿l nᴅzᴅriyyᴅsinin ᴅsas 

prinsiplᴅrini gºstᴅrmiĸ vᴅ onlarē aydēn ĸᴅrh etmiĸdir. Bu nᴅzᴅriyyᴅnin ᴅsas prinsiplᴅri dᴅyiĸkᴅnlik, 

irsiyyᴅt vᴅ tᴅbii semᴅ prinsiplᴅrindᴅn ibarᴅtdir. Bu prinsiplᴅrᴅ ᴅsaslanan tᴅkam¿l nᴅzᴅriyyᴅsi canlē 

orqanizmlᴅrin tᴅbii tᴅkam¿l¿n¿ belᴅ izah edir: canlē orqanizmin quruluĸu vᴅ funksiyasēnda yeni ᴅla-

mᴅtlᴅr vᴅ x¿susiyyᴅtlᴅr dᴅyiĸkᴅnlik sayᴅsindᴅ formalaĸēr. Ķrsiyyᴅt bu ᴅlamᴅtlᴅri mºhkᴅmlᴅndirir vᴅ 

bir nᴅsildᴅn baĸqa nᴅslᴅ ºt¿r¿r. Tᴅbii semᴅ yaĸayēĸ ĸᴅraitinᴅ uyĵunlaĸa bilmᴅyᴅnlᴅri mᴅhv edir. Ķrsi 

dᴅyiĸkᴅnlik vᴅ fasilᴅsiz tᴅbii semᴅ sayᴅsindᴅ baĸ verᴅn tᴅkam¿l prosesindᴅ canlē orqanizmlᴅr yeni 

funksiyalar ᴅldᴅ edir ki, bu da yeni bitki vᴅ heyvan nºvlᴅrinin yaranmasē ilᴅ nᴅticᴅlᴅnir [15, s.377]. 

Darvinin tᴅkam¿l nᴅzᴅriyyᴅsinin d¿nyanēn elmi dᴅrkindᴅ rolu onunla izah olunur ki, bu nᴅzᴅ-

riyyᴅ b¿t¿n bioloji elmlᴅr arasēnda ᴅlaqᴅlᴅr m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirᴅrᴅk, onlarē birlᴅĸdirᴅrᴅk d¿nyanēn ilk 

bioloji elmi mᴅnzᴅrᴅsini yaratmēĸdēr. Darvinin biologiya elminᴅ daxil etdiyi uyĵunlaĸma, irsiyyᴅt vᴅ 

dᴅyiĸkᴅnlik, tᴅbii semᴅ, yaĸayēĸ uĵrunda m¿barizᴅ, tᴅkam¿l vᴅ s. anlayēĸlarēn ᴅhᴅmiyyᴅti ondadēr 

ki, bu anlayēĸlarēn ᴅsasēnda bioloji hadisᴅlᴅrin vahid elmi mᴅnzᴅrᴅsi yaradēlēr. Belᴅliklᴅ, canlē tᴅbiᴅt 

haqqēnda elmlᴅr arasēnda ᴅlaqᴅlᴅr yaradan, onlarē birlᴅĸdirᴅn canlē alᴅmin vahid bioloji-elmi mᴅnzᴅ-

rᴅsi yaradēlēr. Bu da bioloji hadisᴅlᴅri tᴅsvir edᴅn vᴅ sistemlᴅĸdirᴅn vᴅ onlarē nᴅzᴅri izah edᴅn yeni 

bioloji elmlᴅrin yaranmasēna yol aēr [22, s.11]. 

Bu imkandan, yᴅni tᴅkam¿l ideyalarēndan istifadᴅ edilmᴅsilᴅ yaradēlan yeni elm sahᴅlᴅrinᴅ 

misal olaraq m¿qayisᴅli tᴅkam¿l embriologiyasēnē, paleontologiyanē vᴅ b. gºstᴅrmᴅk olar. Belᴅ ki, 

rus alimlᴅrindᴅn A.O.Kovalevskiy (1840-1901) vᴅ Ķ.Ķ.Menikov (1845-1916) tᴅkam¿l nᴅzᴅriyyᴅsi 
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anlayēĸlarēndan istifadᴅ edᴅrᴅk Tᴅkam¿l embriologiyasēnē, V.O.Kovalevskiy (1842-1883) palentolo-

giyanē-qazēntēlardan tapēlan orqanizmlᴅr haqqēnda elmi yaratdēlar. 

Darvin tᴅrᴅfindᴅn yaradēlan d¿nyanēn vahid bioloji mᴅnzᴅrᴅsē Darvindᴅn sonrakē dºvrdᴅ ᴅhᴅ-

miyyᴅtli dᴅrᴅcᴅdᴅ geniĸlᴅnmiĸ vᴅ dᴅrinlᴅĸmiĸdir. M¿asir dºvrdᴅ irsiyyᴅt qanunlarēnē molekulyar sᴅ-

viyyᴅdᴅ ºyrᴅnᴅn molekulyar genetika yaranmēĸdēr. Molekulyar bioloji tᴅdqiqatlardan ᴅldᴅ edilᴅn 

nᴅticᴅlᴅr ºtᴅn ᴅsrdᴅ yaradēlan bioloji hadisᴅlᴅrin ¿mumi mᴅnzᴅrᴅsini ᴅvᴅz edᴅn d¿nyanēn m¿asir 

bioloji mᴅnzᴅrᴅsi yaradēlmēĸdēr. Eyni zamanda d¿nyanēn m¿asir bioloji mᴅnzᴅrᴅsinin yaranmasē 

molekulyar biologiyanēn vᴅ molekulyar genetikanēn formalaĸmasēna vᴅ inkiĸafēna ºz¿n¿n ᴅsaslē tᴅ-

sirini gºstᴅrmiĸdir. M¿asir dºvrdᴅ molekulyar genetika aparēcē bioloji elmᴅ evrilmiĸ vᴅ ºz¿nᴅmᴅx-

sus eksperimental vᴅ nᴅzᴅri ᴅsaslarēna malik olmuĸdur. 

D¿nyanēn fiziki vᴅ bioloji elmi mᴅnzᴅrᴅlᴅri ilᴅ yanaĸē d¿nyanēn sosial mᴅnzᴅrᴅsi anlayēĸē da 

ᴅdᴅbiyyata daxil edilmiĸdir. Bu anlayēĸda b¿t¿n ictimai hadisᴅlᴅri bir tam halēnda birlᴅĸdirᴅn vᴅ bu 

tamda onlarēn ᴅlaqᴅsini yaradan ¿mumi nᴅzᴅri ᴅsas ifadᴅ olunur. 

D¿nyanēn fiziki mᴅnzᴅrᴅsi, bioloji mᴅnzᴅrᴅsi vᴅ sosial mᴅnzᴅrᴅsi anlayēĸlarē ᴅslindᴅ materiya-

nēn hᴅrᴅkᴅtinin hᴅr bir formasēnēn (fiziki-cansēz tᴅbiᴅtdᴅ hᴅrᴅkᴅt, bioloji hᴅrᴅkᴅt vᴅ sosial hᴅrᴅkᴅtin) 

qanunlarēnē m¿xtᴅlif sᴅviyyᴅlᴅrdᴅ ºyrᴅnᴅn elmlᴅrin bir ¿mumi fiziki, bir bioloji vᴅ sosioloji nᴅzᴅ-

riyyᴅlᴅrdᴅ ontoloji vᴅ metodoloji cᴅhᴅtlᴅrdᴅn ᴅlaqᴅlᴅndirilmᴅsi vᴅ qarĸēlēqlē tᴅsirinin hᴅyata keiril-

mᴅsi kimi baĸa d¿ĸ¿lᴅ bilᴅr. Lakin d¿nyanēn vahid m¿asir elmi mᴅnzᴅrᴅsinin yaradēlmasē bu istiqa-

mᴅtdᴅ d¿nyanēn fiziki, bioloji vᴅ sosial mᴅnzᴅrᴅlᴅrinin bir tamda, bir nᴅzᴅri sistemdᴅ ᴅlaqᴅlᴅndiril -

mᴅsi vᴅ onlarēn qarĸēlēqlē tᴅsirinin hᴅyata keirilmᴅsi d¿nyanēn bir tam, vahid sistem kimi baĸa d¿-

ĸ¿lmᴅsi ¿¿n daha zᴅruri vᴅ daha m¿rᴅkkᴅb problemdir. Belᴅ ᴅtin problemin hᴅll edilmᴅsi bir tᴅ-

rᴅfdᴅn cansēz tᴅbiᴅtdᴅ, canlē tᴅbiᴅtdᴅ vᴅ sosial hᴅyatda hᴅrᴅkᴅt formalarēnēn daha dᴅrindᴅn ºyrᴅnil-

mᴅsini, digᴅr tᴅrᴅfdᴅn hᴅrᴅkᴅt formalarē haqqēnda fundamental nᴅzᴅriyyᴅlᴅrin vᴅ onlarēn metodoloji 

ᴅsaslarēnēn dialektikasēnēn ºyrᴅnilmᴅsi sahᴅsindᴅ tᴅdqiqatlarēn geniĸlᴅndirilmᴅsini tᴅlᴅb edir. 

Lakin d¿nyanēn fiziki, bioloji vᴅ sosial mᴅnzᴅrᴅlᴅrini birlᴅĸdirib d¿nyanēn vahid elmi mᴅnzᴅ-

rᴅsini yaratmaq m¿mk¿nd¿rm¿? 

D¿nyanēn vahid elmi mᴅnzᴅrᴅsinin inkiĸafēnda 

fᴅlsᴅfᴅnin vᴅ tᴅbii -elmi idrakēn qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅsi 

Qarĸēya qoyulan bu mᴅsᴅlᴅnin hᴅlli ºncᴅ fizikanēn, biologiyanēn vᴅ sosial elmin nᴅzᴅri ᴅsasla-

rēnēn d¿nyanēn elmi mᴅnzᴅrᴅlᴅri adlandērēlmasē nᴅyᴅ ᴅsaslanēr sualēnē cavablandērmaĵē tᴅlᴅb edir. 

Ķnkiĸaf haqqēnda dialektik-materialist anlayēĸa gºrᴅ canlē tᴅbiᴅt genetik cᴅhᴅtdᴅn cansēz tᴅbiᴅt-

lᴅ baĵlēdērsa, cᴅmiyyᴅt hᴅyatē vᴅ tarixi dᴅ bioloji inkiĸafla baĵlēdēr, yᴅni cᴅmiyyᴅt tarixi tᴅbiᴅt tari-

xinin sosial qanunlar ᴅsasēnda davamēdēr. Belᴅ ēxēr ki, bioloji vᴅ sosial hᴅrᴅkᴅt formalarēnēn ᴅsasēn-

da fiziki hᴅrᴅkᴅt formasēnēn qanunlarē durur. Bununla belᴅ, demᴅk olar ki, b¿t¿n fiziki hadisᴅlᴅr nis-

bᴅtᴅn sadᴅ vᴅ ilkin baĸlanĵēcdēr. Bu tᴅsᴅvv¿r ᴅsasēnda deyilir ki, d¿nyanēn fiziki mᴅnzᴅrᴅsi b¿t¿n 

hadisᴅlᴅrin, x¿susᴅn dᴅ bioloji vᴅ sosial hadisᴅlᴅrin ᴅsasēnda duran daha ¿mumi mᴅnzᴅrᴅdir. Lakin 

bu yanaĸmanēn kºk¿ mexaniki fᴅlsᴅfi d¿nyagºr¿ĸ¿nᴅ gedib ēxēr. Fiziki, bioloji vᴅ sosial proseslᴅ-

rin fizikallaĸdērēlmasē meylinin indi dᴅ mºvcud olduĵu tᴅsdiq edilir. X¿susi ilᴅ m¿asir pozitivistlᴅr 

bu mºvqedᴅ dayanērlar. M.A.Kissel elmi biliklᴅrin çfizikallaĸdērēlmasēè prinsipinin mahiyyᴅtini 

aaraq gºstᴅrir ki, bu prinsip elmdᴅ mºvcud olan mᴅfhumlarēn çfizikanēn diliè ilᴅ ifadᴅ edilmᴅsin-

dᴅn, çelmin unifikasiyasēndanè ibarᴅtdir [19, s.17-34]. 

Elmin fizikallaĸdērēlmasē prinsipi ᴅsasēnda çelmin unifikasiyasēè proqramēndan ēxēĸ edᴅn 

m¿asir pozivitistlᴅr fizikanēn m¿asir tᴅbiᴅt elmlᴅri arasēnda x¿susi mºvqeyᴅ malik olduĵunu tᴅsdiq 

edirlᴅr. Qaynaqlardan gºr¿nd¿y¿ kimi d¿nyanēn fiziki mᴅnzᴅrᴅsi d¿nyanēn bioloji vᴅ sosial mᴅnzᴅ-

rᴅlᴅrindᴅn ᴅvvᴅl yaradēlmēĸ vᴅ cansēz tᴅbiᴅt elmlᴅrinin hamēsē ¿¿n ¿mumi nᴅzᴅri ᴅsas kimi qᴅbul 

edilmiĸdir. D¿nyanēn fiziki mᴅnzᴅrᴅsi astronomiyanēn, fizikanēn, kimyanēn inkiĸafēnē ᴅlaqᴅlᴅndirir 

vᴅ onlarēn nᴅzᴅriyyᴅlᴅri arasēnda daxili m¿ᴅyyᴅnedici baĵlēlēĵē, yᴅni onlarēn mahiyyᴅtini aēr [22, 

s.10]. 

Bu faktdan ēxēĸ edᴅn mᴅntiqi pozitivizm XX ᴅsrin 40-cē illᴅrindᴅ ñelmin unifikasiyasēò 

proqramēnē irᴅli s¿rd¿. Lakin bu ideyanēn kºklᴅri bᴅĸᴅriyyᴅtin ᴅldᴅ etdiyi ñrᴅylᴅr d¿nyasēnēò dᴅqiq 

tᴅdqiqatlar m¿ĸahidᴅ vᴅ eksperiment ᴅsasēnda yenilᴅĸdirmᴅk ideyasēnēn irᴅli s¿r¿ld¿y¿ XVII ᴅsrᴅ 
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gedib ēxēr. Bundan 200 il sonra pozitivizmin banisi O.Kont elan etdi ki, onun fᴅlsᴅfᴅsi tᴅbiᴅtĸ¿nas-

lēĵēn tarixᴅn yaranmēĸ sahᴅlᴅri ilᴅ çpozitiv biliyinè yeni sahᴅsini - sosiologiyanē birlᴅĸdirmiĸdir. El-

min pozitivist mᴅntiqi vᴅ metodologiyasēnēn banisi D.S.Millin çmᴅntiq sistemlᴅriè ᴅsᴅrinin ᴅsas 

predmeti biliyin m¿xtᴅlif sahᴅlᴅrindᴅ hᴅyata keirilᴅn tᴅdqiqatlarēn vahid metodologiyasēnē yarat-

maqdan ibarᴅtdir. Mᴅntiqi pozitivizm ¿¿n sᴅciyyᴅvi cᴅhᴅt yeni dºvr fᴅlsᴅfᴅsindᴅ edildiyi kimi in-

duktiv vᴅ deduktiv metodlarē bir-birinᴅ qarĸē qoymaq vᴅ induktiv metodu tᴅkmillᴅĸdirmᴅkdᴅn iba-

rᴅtdir. Mill bu nᴅticᴅyᴅ gᴅlir ki çfizikiè metod yaxud induksiyanēn bir element kimi daxil olduĵu 

konkret-deduktiv metod elmi tᴅdqiqatēn ᴅn yaxĸē metodudur, çºz¿ndᴅ ¿ tᴅrkib hissᴅlᴅri induksiya-

nē, deduksiyanē vᴅ yoxlamanē birlᴅĸdirᴅn deduktiv metoda tᴅbiᴅtin ºyrᴅnilmᴅsindᴅ ᴅn parlaq nailiy-

yᴅtlᴅr ᴅldᴅ etdiyinᴅ gºrᴅ insan ᴅqli borcludur. Bilavasitᴅ ºyrᴅnilmᴅsi m¿mk¿n olmayan bºy¿k vᴅ 

m¿rᴅkkᴅb hadisᴅlᴅri bir neᴅ qanun altēna salan b¿t¿n nᴅzᴅriyyᴅlᴅrᴅ gºrᴅ, biz deduktiv metoda 

borcluyuq [12, s.18]. 

çElmin fizikallaĸdērēlmasēè proqramēnēn ᴅdᴅbiyyatda gºstᴅrildiyi kimi aparēcē metodoloji ide-

yasē reduksionizmdir, yᴅni b¿t¿n elmlᴅrin tᴅrkib hissᴅlᴅrinin fiziki nᴅzᴅriyyᴅnin strukturuna analitik 

m¿ncᴅr edilmᴅsidir. Mᴅntiqi pozitivizmin metodologiyasē fizikanē b¿t¿n elmlᴅrin ¿mumi modelinᴅ 

evirmᴅyᴅ xidmᴅt edir. Mᴅntiqi pozitivizmin baĸlēca m¿ddᴅasē budur ki, fizikanēn dili b¿t¿n elmlᴅr 

¿¿n universal dildir vᴅ b¿t¿n m¿sbᴅt (tᴅcr¿bᴅyᴅ ᴅsaslanan) biliklᴅr fizikanēn anlayēĸlarē ilᴅ ifadᴅ 

oluna bilᴅr. Fizikanēn dilinin ¿st¿nl¿y¿ ondadēr ki, b¿t¿n digᴅr konkret elmlᴅrin anlayēĸlarē, mᴅf-

humlarē fizikanēn dilinᴅ evrilᴅ bilᴅr. 

Fizikalizm proqramēnēn mahiyyᴅtini izah edᴅrᴅk M.A.Kissel yazēr ki, fizikalizmin hᴅyata ke-

irilmᴅsi fizika elminin anlayēĸlarēnēn baĸqa elmlᴅr tᴅrᴅfindᴅn mᴅnimsᴅnilmᴅsi demᴅk olardē. Fizi-

kanēn anlayēĸlarē isᴅ digᴅr elmlᴅrdᴅ hᴅr c¿r evristik ᴅhᴅmiyyᴅtini itirir.  

Lakin fizikalizmin metafizik mᴅhdudluĵunu gºstᴅrmᴅklᴅ yanaĸē m¿asir elmi biliyin inkiĸafē-

nēn riyazilᴅĸdirilmᴅsi prosesindᴅ onun x¿susi rol oynadēĵēnē vᴅ bu cᴅhᴅtdᴅn b¿t¿n digᴅr elmlᴅrdᴅn 

ox irᴅlidᴅ olduĵunu da nᴅzᴅrᴅ almaq lazēmdēr. 

M¿asir elmi idrakēn inkiĸafēnda ¿mumi meyil budur ki, bu inkiĸafda bir-birini ĸᴅrtlᴅndirᴅn iki 

proses baĸ verir: elmdᴅ differensasiya (eyni bir elmin daxilindᴅ yeni ixtisaslaĸmalar vᴅ ya yeni elm-

lᴅrin yaranmasē) vasitᴅsi ilᴅ inteqrasiya (bir neᴅ kºhnᴅ elmlᴅrin metodlarēnēn birlᴅĸdirilmᴅsi) inteq-

rasiya vasitᴅsi ilᴅ differensasiya baĸ verir. Bu prosesdᴅ tᴅdqiqatēlar m¿asir elmin inkiĸaf dialektika-

sēnē gºr¿rlᴅr. Hᴅm dᴅ elmi idrakēn bu dialektik hᴅrᴅkᴅti induksiya vᴅ deduksiyanēn qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅsi 

vᴅ tᴅsiri ilᴅ baĸ verir. Mᴅntiqi pozitivizmin Nagel, Qempel vᴅ Popper kimi tanēnmēĸ n¿mayᴅndᴅlᴅri 

elmi idrak prosesini tᴅfᴅkk¿r¿n deduktiv hᴅrᴅkᴅti kimi izah edirlᴅr. Popper hᴅtta induksiyanē elmin 

metedologiyasēna aid etmir. O, bu mºvqeyini belᴅ ᴅsaslandērēr ki, induksiya tᴅfᴅkk¿r haqqēnda psi-

xoloji tᴅlimin predmetidir vᴅ elmi tᴅdqiqatēn mᴅntiqinᴅ daxil deyil. Belᴅliklᴅ, elmin mᴅntiqi vᴅ me-

todoloji tᴅdqiqindᴅn psixoloji aspekti kᴅnarlaĸdērmaqla elmi tᴅfᴅkk¿r¿n induksiya vᴅ deduksiyanēn 

qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅsi vᴅ nisbᴅti kimi kºkl¿ problemini mᴅntiqi pozitivizmi aradan qaldērmēĸ olur. Kissel 

yazēr ki, mᴅntiqi pozitivistlᴅr bir cᴅhᴅtdᴅn haqlēdērlar ki, elmin inkiĸafēnda induksiya vᴅ 

deduksiyanēn qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅsi problemi analizin vasitᴅlᴅrilᴅ hᴅll  edilᴅ bilmᴅz, ¿nki bu problemin 

hᴅlli dialektikaya muraciᴅt olunmasēnē tᴅlᴅb edir. çAnalitiklᴅrè (mᴅntiqi pozitivistlᴅr nᴅzᴅrdᴅ tutu-

lur) hᴅr vasitᴅ ilᴅ dialektikadan qamaĵa alēĸērlar. 

Elmi idrakēn tarixinin dialektik-materialist ĸᴅrhi elmlᴅr sisteminin iyerarxiyasē ideyasēnēn ya-

ranmasēna sᴅbᴅb olur. Elmlᴅrin iyerarxiyasēnēn ᴅsasēnda isᴅ tᴅbiᴅtdᴅ m¿xtᴅlif hᴅrᴅkᴅt formalarēnēn 

ºz¿nᴅmᴅxsusluĵu durur. Tᴅbiᴅtin, cᴅmiyyᴅtin vᴅ tᴅfᴅkk¿r¿n dialektikasē indiki dºvrdᴅ x¿susi elm-

lᴅrin qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅsindᴅ, onlarēn tᴅdqiqat metodlarēnēn bir-birinᴅ daha da yaxēnlaĸdērēlmasēnda 

ºz¿n¿ daha aydēn gºstᴅrir. Buna misal olaraq XX-ᴅsrdᴅ fizikanēn, kimyanēn vᴅ biologiyanēn yaxēn-

laĸmasēnē vᴅ canlē tᴅbiᴅtin ºyrᴅnilmᴅsinᴅ riyazi metodlarēn daxil olmasēnē gºstᴅrmᴅk olar. 

Elmlᴅrin bir-birinᴅ yaxēnlaĸdērēlmasēnda x¿susi xidmᴅtlᴅri olan tᴅdqiqatēlar sērasēnda biosfer 

vᴅ noosfer haqqēnda tᴅlimin banisi V.Ķ.Vernadskinin xidmᴅtini qeyd etmᴅk yerinᴅ d¿ĸᴅr. V.Ķ.Ver-

nadski ºz¿n¿n biosfer tᴅlimindᴅ canlē orqanizmlᴅrin vᴅ insanēn hᴅyat fᴅaliyyᴅtinin geoloji ᴅhᴅmiy-

yᴅtini gºstᴅrmᴅk ¿¿n çcanlē maddᴅè anlayēĸēnē biosfer haqqēnda tᴅlimᴅ daxil etmiĸdir. Bu anlayēĸ 

bir-birindᴅn ox uzaq elmlᴅri-minerologiyanē, kimyanē vᴅ biologiyanē ᴅlaqᴅlᴅndirmᴅyᴅ vᴅ yeni el-
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min-biogeokimyanēn yaradēlmasēna imkan verdi. Vernadskinin ideyalarēnēn tᴅsiri altēnda biogeose-

noz haqqēnda tᴅlim, yᴅni fiziki coĵrafiyanēn, torpaqĸ¿naslēĵēn, botanikanēn, zoologiyanēn vᴅ geo-

kimyanēn tᴅdqiqatlarēnē ᴅlaqᴅlᴅndirmᴅklᴅ onlar ¿¿n vahid tᴅdqiqat predmeti formalaĸdērēr. 

Eyni zamanda da genetika elminin banisi Q.Mendel hᴅlᴅ XIX ᴅsrdᴅ yeni nᴅsildᴅ ᴅlamᴅtlᴅrin 

paylanmasē qanunun riyazi formulunu vermᴅklᴅ irsiyyᴅtin ºyrᴅnilmᴅsindᴅ kᴅmiyyᴅt (riyazi) metod-

larēn tᴅtbiq edilmᴅsinin baĸlanĵēcēnē qoydu. XX ᴅsrin 50-ci illᴅrindᴅ irsiyyᴅtin molekulyar ᴅsaslarē-

nēn aĸkar edilmᴅsi ilᴅ m¿ĸayᴅt olunan molekulyar biologiyanēn yaranmasē biologiya daxilindᴅ daha 

bir yenilᴅĸmᴅyᴅ yol adē. Molekulyar biologiya irsiyyᴅt mexanizmindᴅ DNT (dezoksiribonuklein 

turĸusu) funksiyasēnē aĸkar etmᴅklᴅ genetikanēn biokimya ilᴅ birlᴅĸmᴅsinᴅ imkan yaratdē. 

Elmi idrakēn inkiĸafēndakē bu daxili proseslᴅr pozitivizmin deduksiyaya ᴅsaslanan fizikallaĸ-

dērma prinsipinin nᴅ qᴅdᴅr dar mᴅntiqi-metodoloji sxem olduĵunu vᴅ d¿nyanēn vahid elmi mᴅnzᴅrᴅ-

sinin yaradēlmasēnda bu sxemᴅ ᴅsaslanmaĵēn ciddi sᴅhv olduĵu nᴅticᴅsini ēxarmaĵa ᴅsas verir. 

Gºzdᴅn keirdiyimiz bu materiallar hᴅm dᴅ belᴅ bir lazēmi nᴅticᴅ ēxarmaĵa ᴅsas verir ki, 

d¿nyanēn vahid elmi mᴅnzᴅrᴅsinin yaradēlmasē probleminin hᴅllindᴅ elmlᴅrdᴅn hᴅr hansē birini, mᴅ-

sᴅlᴅn fizikanē m¿tlᴅqlᴅĸdirmᴅk ᴅslindᴅ d¿nyanēn bioloji yaxud sosial elmi mᴅnzᴅrᴅlᴅrinin d¿nyanēn 

fi ziki elmi mᴅnzᴅrᴅsi ilᴅ eynilᴅĸdirmᴅkdir. Bu isᴅ m¿mk¿n deyil vᴅ elmi idrakēn inkiĸafēnēn qanuna-

uyĵunluqlarēna uyĵun gᴅlmir. 

Elmlᴅrin dialektik sintezi yolu ilᴅ onlarēn vahid elm ĸᴅklinᴅ salēnmasē, mᴅntiqi pozitivist fᴅl-

sᴅfi dillᴅ deyilᴅrsᴅ, elmin unifikasiyasē ᴅslindᴅ d¿nyanēn fiziki, bioloji vᴅ sosial mᴅnzᴅrᴅlᴅrinin dia-

lektik sintezi demᴅkdir ki, bu ideyanēn hᴅyata kemᴅsi elmin inkiĸafēnēn obyektiv qanunlarē vᴅ qa-

nunauyĵunluqlarē ᴅsasēnda baĸ verir. 

D¿nyanēn vahid elmi mᴅnzᴅrᴅsi yalnēz d¿nyanēn fiziki, bioloji vᴅ sosial elmi mᴅnzᴅrᴅlᴅri ara-

sēnda istᴅr ontoloji, istᴅrsᴅ dᴅ qnoseoloji baxēmēndan obyektiv ᴅlaqᴅlᴅrᴅ ᴅsaslanēr. Belᴅliklᴅ, fiziki 

hadisᴅlᴅr bioloji proseslᴅrin, bioloji proseslᴅr isᴅ sosial proseslᴅrin ᴅsasē kimi gºt¿r¿lᴅ bilᴅr. Lakin 

ontoloji aspektdᴅ bioloji hadisᴅlᴅr fiziki hadisᴅlᴅrin, sosial hᴅyat isᴅ bioloji proseslᴅrin ilk ᴅsasē ki-

mi gºt¿r¿lᴅ bilmᴅz. Qnoseoloji aspektdᴅ isᴅ bu m¿mk¿nd¿r. Mᴅsᴅlᴅn, bᴅllidir ki, hᴅlᴅ mexanisizm 

metodologiyasēnēn hºkmranlēĵē dºvr¿ndᴅ (XVII -XVIII ᴅsrlᴅrdᴅ) tᴅbiᴅt hadisᴅlᴅrinᴅ b¿tºvl¿k vᴅ sis-

tem prinsiplᴅrindᴅn yanaĸma biologiyada yaranmēĸdēr. Hazērda isᴅ sistemlᴅrin ¿mumi nᴅzᴅriyyᴅsi 

b¿t¿n baĸqa elmlᴅr ¿¿n ᴅhᴅmiyyᴅtli sayēlēr [24]. 

Bundan baĸqa mᴅqsᴅdᴅuyĵunluq ideyasē sosial elmlᴅrdᴅn biologiyaya keirilmiĸdir. Hᴅtta in-

kiĸaf, tᴅkam¿l, uyĵunlaĸma, yaĸayēĸ uĵrunda m¿barizᴅ anlayēĸlarē sosiologiyadan d¿nyanēn bioloji 

mᴅnzᴅrᴅsinᴅ keirilmiĸdir. Hᴅminin elmdᴅ geniĸ istifadᴅ olunan ñinikasò, ñinformasiyaò, ñquru-

luĸò, ñidarᴅetmᴅò vᴅ digᴅr anlayēĸlar da sosial hadisᴅlᴅr haqqēnda tᴅsᴅvv¿rlᴅr ᴅrivᴅsindᴅ meydana 

gᴅlmiĸdir. 

B¿t¿n bunlar demᴅyᴅ ᴅsas verir ki, d¿nyanēn fiziki, bioloji vᴅ sosial elmi mᴅnzᴅrᴅlᴅrindᴅn hᴅr 

biri ºz spesifik elmi ᴅrivᴅsindᴅ yaranmēĸ elmlᴅrin bir b¿tºv halēna gᴅtirilmᴅsindᴅ istifadᴅ olundu-

ĵu kimi m¿xtᴅlif elm sahᴅlᴅri arasēnda ᴅlaqᴅlᴅrin m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsindᴅ dᴅ istifadᴅ olunur. Belᴅ 

ᴅlaqᴅlᴅrin m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi isᴅ bir sēra anlayēĸlarēn d¿nyaya bir elmi mᴅnzᴅrᴅsindᴅn digᴅrinᴅ 

qanunauyĵun keirilmᴅsi ilᴅ hᴅyata keirilir. Anlayēĸlarēn bu c¿r keirilmᴅsindᴅ isᴅ bir tᴅrᴅfdᴅn, 

d¿nya hadisᴅlᴅrinin qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅlᴅri tᴅzah¿r edir, digᴅr tᴅrᴅfdᴅn d¿nyanēn fiziki, bioloji vᴅ sosial 

mᴅnzᴅrᴅlᴅrinin universallēĵē aydēn olur. 

Belᴅliklᴅ, nᴅticᴅyᴅ gᴅlmᴅk olur ki, d¿nyanēn bu ¿ elmi mᴅnzᴅrᴅsinin ºz¿nᴅmᴅxsusluĵunun 

iki lilik , yᴅni hᴅm x¿susi, hᴅm dᴅ ¿mumi kimi ēxēĸ etmᴅlᴅri elmlᴅr arasēnda daha geniĸ ᴅlaqᴅlᴅrin 

hᴅyata keirilmᴅsi mᴅsᴅlᴅsini irᴅli s¿r¿r. Elmlᴅr arasēnda belᴅ geniĸ ᴅlaqᴅlᴅrin m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirimᴅsi 

isᴅ fᴅlsᴅfi sistemlᴅrin idrak vasitᴅlᴅrindᴅn istifadᴅ edilmᴅsi ilᴅ m¿mk¿nd¿r. 

Elmlᴅrin qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅsinin ᴅn geniĸ nºv¿ d¿nya vᴅ idrak haqqēnda yalnēz fᴅlsᴅfᴅnin ¿mumi 

m¿ddᴅalarē vasitᴅsilᴅ ᴅsaslandērēla bilᴅr. Maddi d¿nya hadisᴅlᴅrinin universal ᴅlaqᴅsi haqqēnda dia-

lektik fᴅlsᴅfi m¿ddᴅa ᴅsasēnda nᴅticᴅ ēxarmaq olur ki, b¿t¿n elmlᴅr bu universal ᴅlaqᴅlᴅri ºyrᴅndiyi 

¿¿n onlarēn qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅsi dᴅ m¿mk¿nd¿r. D¿nyanēn, tᴅbiᴅtin struktur sᴅviyyᴅlᴅrinin keyfiyyᴅt-

cᴅ m¿xtᴅlif olmasē haqqēnda dialektik-materialist m¿ddᴅalar ᴅsasēnda nᴅticᴅ ēxarmaq olar ki, b¿t¿n 

elmlᴅr maddi varlēĵēn inkiĸafēnēn m¿xtᴅlif struktur sᴅviyyᴅlᴅrindᴅki qanunlarē ᴅks etdirdiyindᴅn on-
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larēn genetik qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅlᴅrinᴅ uyĵun olaraq m¿xtᴅlif elm sahᴅlᴅri dᴅ d¿nyanēn m¿xtᴅlif elmi 

mᴅnzᴅrᴅlᴅrinᴅ uyĵun gᴅlᴅ bilᴅr vᴅ onlarēn da genetik ᴅlaqᴅlᴅri vardēr. D¿nyanēn maddi vᴅhdᴅti haq-

qēnda fᴅlsᴅfi prinsipdᴅn ēxēĸ edᴅrᴅk nᴅticᴅ ēxarmaq olar ki, d¿nyanēn bu vᴅhdᴅti d¿nyanēn fiziki, 

bioloji vᴅ sosial elmi mᴅnzᴅrᴅlᴅri arasēnda qarĸēlēqlē tᴅsir vᴅ ᴅlaqᴅdᴅ dᴅ ºz ifadᴅsini tapmalē vᴅ onla-

rēn anlayēĸ vᴅ metodlarēnēn bir-birinᴅ kemᴅsi vᴅ b¿t¿n elmlᴅri ᴅhatᴅ etmᴅsindᴅ ºz¿n¿ gºstᴅrmᴅli -

dir. 

Elmlᴅr arasēnda ᴅn ¿mumi ᴅlaqᴅ onlarēn ᴅn ¿mumi qarĸēlēqlē tᴅsirinᴅ uyĵun gᴅlir. Bu qarĸēlēqlē 

tᴅsir ondan ibarᴅtdir ki, hᴅtta m¿ᴅyyᴅn bir elmdᴅ yaranan mᴅntiqi vᴅ riyazi tᴅdqiqat metodlarē prin-

sipcᴅ hᴅr bir elmᴅ keirilᴅ bilᴅr. D¿nya hadisᴅlᴅrinin universal qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅsi prinsipi vᴅ d¿nya-

nēn maddi vᴅhdᴅti prinsipi ᴅn ¿mumi prinsiplᴅrdir. Bu prinsiplᴅr mᴅntiqin vᴅ riyaziyyatēn qanunlarē 

ilᴅ uyĵun gᴅlir. Elmi tᴅdqiqatēn mᴅntiqi vᴅ riyazi metodlarē idrakēn b¿t¿n sahᴅlᴅri arasēnda elᴅ uni-

versal qarĸēlēqlē tᴅsir vasitᴅsidir ki, maddi d¿nyanēn ᴅn ¿mumi obyektiv ᴅlaqᴅlᴅrinᴅ uyĵun gᴅlir.  

D¿nyanēn sintetik vahid elmi mᴅnzᴅrᴅsinin yaradēlmasē ¿¿n elmlᴅr arasēnda qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅ-

nin vᴅ qarĸēlēqlē tᴅsirin hᴅyata keirilmᴅsindᴅ gºr¿nd¿y¿ kimi fᴅlsᴅfᴅnin prinsip vᴅ m¿ddᴅalarēnēn 

iĸtirakē zᴅruridir. Bununla ᴅlaqᴅdar olaraq qeyd etmᴅk vacibdir ki, fᴅlsᴅfi ideyalar elmi nᴅzᴅriyyᴅyᴅ 

onun anlayēĸ aparatē vasitᴅsilᴅ daxil olur. Bu ᴅlaqᴅ formasē fᴅlsᴅfᴅnin elmᴅ tᴅsirinin ᴅn vacib ¿sulla-

rēndan biri sayēlēr. 

Fᴅlsᴅfᴅnin elmi nᴅzᴅriyyᴅyᴅ tᴅsir ¿sullarē vᴅ onlarēn nᴅticᴅlᴅri m¿xtᴅlif ola bilᴅr. Elmin tari-

xindᴅ elᴅ anlar olub ki, fᴅlsᴅfi tᴅsᴅvv¿rlᴅr elmi nᴅzᴅriyyᴅ ¿¿n hᴅlledici rol oynayēb. Mᴅsᴅlᴅn, 

A.Puankare A.Eynĸteyndᴅn bir il ᴅvvᴅl nisbilik prinsipini formula etmiĸ vᴅ bºy¿k elmi kᴅĸfin asta-

nasēnda dursa da o kᴅĸfi edᴅ bilmᴅmiĸdi. Bu kᴅĸfin zᴅruriliyi bir tᴅrᴅfdᴅn ictimai-tarixi tᴅcr¿bᴅnin 

tᴅlᴅbindᴅn, digᴅr tᴅrᴅfdᴅn dᴅ fizika elminin inkiĸafē daxili mᴅntiqindᴅn irᴅli gᴅlmiĸdir. Puankarenin 

kifayᴅt qᴅdᴅr nᴅzᴅri-elmi ilkin ĸᴅrtlᴅri var idi, lakin nisbilik prinsipinin formula edilmᴅsindᴅ onun 

fᴅlsᴅfi baxēĸlarē hᴅlledici rol oynayērdē. Belᴅliklᴅ, Puankare ºz nᴅzᴅriyyᴅsinin fiziki reallēq konsep-

siyasē olduĵuna ĸ¿bhᴅ ilᴅ yanaĸērdē. Bundan ᴅlavᴅ o hesab edirdi ki, alimlᴅr ᴅlveriĸli olduĵu ¿¿n 

qᴅbul etdiklᴅri m¿xtᴅlif, amma mᴅntiqi cᴅhᴅtdᴅn ekvivalent baxēĸlarēn sonsuz oxluĵuna konven-

sionalist (ĸᴅrti) baxērlar [18, s.76]. Kvant mexanikasēnēn ĸᴅrhindᴅ dᴅ fᴅlsᴅfi ideyalarēn rolu m¿h¿m 

olmuĸdur. ᴄlavᴅlilik (tamamlayēcē) prinsipinin yaradēcēsē N.Borun da d¿nyagºr¿ĸ¿ S.Keyrkeqorun 

fᴅlsᴅfᴅsinin tᴅsiri altēnda formalaĸmēĸdēr. S.Keyrkeqorun hᴅyat mºvqelᴅrinin alternativliyi insanēn 

seimᴅ mᴅhkumluĵu vᴅ digᴅr fᴅlsᴅfi ideyalarē tamamlayēcē prinsipinin formalaĸmasēna tᴅsir gºs-

tᴅrmiĸdir. Klassik mexanikanēn yaranmasēna mᴅkan haqqēnda baxēĸlarēn kºkl¿ surᴅtdᴅ dᴅyiĸmᴅsi tᴅ-

sir etmiĸdir. Aristotel baxēĸēnda mᴅkan hᴅr bir obyektin ºz tᴅbii yerini tutduĵu son nizamlē d¿nyadēr 

vᴅ bu d¿nyada gºy vᴅ yer mᴅkanlarēnēn xassᴅlᴅri arasēnda vᴅhdᴅt yoxdur. M.S.Kozlova yazēr ki, 

Aristotelin keyfiyyᴅt fizikasēndan fᴅrqli olaraq Qaliley dinamikasē hᴅndᴅsi mᴅkanda yerlᴅĸmiĸ abs-

trakt cisimlᴅr ¿¿n yaradēlmēĸdē. B¿t¿n bunlar kᴅmiyyᴅt fizikasēnēn yaradēlmasē ¿¿n zᴅruri ĸᴅrtlᴅr 

idi. Fundamental qanunlarēn vᴅhdᴅti ilᴅ baĵlē olan bircinsli sonsuz Universum konsepsiyasē vahid 

qanunauyĵun Kainat ideyasēnēn hazērlanmasēna kºmᴅk etdi. Kainat haqqēnda bu yeni ideyasēz isᴅ 

m¿asir tᴅbiᴅtĸ¿naslēqda m¿mk¿n ola bilmᴅz [18, s.83]. Sonradan bircinsli sonsuz mᴅkan anlayēĸē 

Nyutonun nᴅzᴅriyyᴅsindᴅ postulat kimi gºt¿r¿ld¿.  

Ķ.Nyutonun konsepsiyasēnēn digᴅr metodoloji-d¿nyagºr¿ĸ¿ elementlᴅrini dᴅ burada qeyd et-

mᴅk yerinᴅ d¿ĸ¿r. Nyuton tᴅliminin bir ox elementlᴅri dini xarakterli olmuĸdur. Mᴅkanēn yuxarēda 

gºstᴅrilmiĸ xassᴅlᴅri Nyuton sistemindᴅ son dᴅrᴅcᴅdᴅ m¿h¿m prinsiplᴅ, mᴅkanēn b¿t¿nl¿klᴅ Allahla 

dolmasē vᴅ mᴅkan Allahēn evidir prinsipi ilᴅ tamamlanmēĸdēr. Nyutonun tᴅsᴅvv¿r¿nᴅ gºrᴅ G¿nᴅĸ 

sistemi Allahēn ilk tᴅkanē olmadan yarana bilmᴅzdi. Allah Kainatēn yaradēcēsēdēr. Allah daim m¿asir 

gediĸata m¿daxilᴅ edir vᴅ bir ox iĸlᴅr gºrmᴅli olur, mᴅsᴅlᴅn: boĸ mᴅkanda cazibᴅ qanununu hᴅyata 

keirir, tᴅbiᴅtdᴅ hᴅrᴅkᴅtin rᴅngarᴅngliyinin azalmasēnē tamamlayēr. Nyuton d¿nyada hᴅrᴅkᴅtin tᴅbii 

saxlanmasēna inanmērdē. Lakin Nyutonun baxēĸlarēndakē belᴅ kᴅskin ziddiyyᴅt nᴅ ilᴅ baĵlē olmuĸ-

dur? Bu ziddiyyᴅti tᴅdqiqatēlar bir tᴅrᴅfdᴅn onun d¿nyagºr¿ĸ¿ndᴅ ingilis burjua cᴅmiyyᴅtinin ma-

raqlarēnēn ᴅks olunduĵu vᴅ digᴅr tᴅrᴅfdᴅn dᴅ onun ideologiyasēnēn dini xarakterdᴅ olmasē ilᴅ izah 

edirlᴅr. Burada alimin elmi fᴅaliyyᴅtinin cᴅmiyyᴅtin tᴅlᴅbatlarē ilᴅ m¿ᴅyyᴅn olunmasē, sosial deter-

minizm prinsipinin rolu aydēn gºr¿n¿r. Bu prinsipi belᴅ ifadᴅ etmᴅk olar: cᴅmiyyᴅt ºz¿nᴅ lazēm 
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olan keyfiyyᴅti formalaĸdērmaqla elmi nᴅzᴅriyyᴅnin sosial determinantē, yᴅni tᴅyinedicisi kimi ēxēĸ 

edir. Elmi nᴅzᴅriyyᴅnin sosial yaxud konkret mᴅdᴅni-tarixi amillᴅ ĸᴅrtlᴅnmᴅsinᴅ elᴅ elementlᴅr da-

xildir ki, onlar elmi nᴅzᴅriyyᴅ ilᴅ ᴅsaslandērēlmēr, ancaq ºzl¿y¿ndᴅ zᴅruri ĸᴅrtlᴅr kimi qᴅbul edilir. 

Elmi nᴅzᴅriyyᴅ bu elementlᴅrdᴅn, sosial ĸᴅrtlᴅrdᴅn ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅrᴅcᴅdᴅ asēlē olur. Bu ĸᴅrtlᴅr elmi 

nᴅzᴅriyyᴅnin yaradēlmasē, izahē vᴅ s¿butu ¿¿n ideal verir. Bu idealē tᴅĸkil edᴅn ilkin ĸᴅrtlᴅr hᴅr tari-

xi dºvr¿n b¿t¿n mᴅdᴅniyyᴅti ilᴅ, baĸlēcasē isᴅ nᴅzᴅriyyᴅnin inkiĸafēnēn ᴅvvᴅlki tᴅcr¿bᴅsi ilᴅ ĸᴅrtlᴅnir, 

yaxud m¿ᴅyyᴅn edilir. Nyutonun tᴅbiᴅt hadisᴅlᴅrinin nᴅzᴅri izahē sxemindᴅ xaosun vᴅ ya hansēsa 

qeyri-m¿ᴅyyᴅnliklᴅrin mºvcudluĵu tᴅsᴅvv¿r¿ hºkmran idi. Bu qeyri-m¿ᴅyyᴅnliklᴅrᴅ, yaxud xaosa 

Nyuton m¿ᴅyyᴅnliyin vᴅ nizamēn hakim olduĵu daha fundamental sᴅviyyᴅnin qanunauyĵunluqlarē-

nēn tᴅzah¿r¿ kimi baxērdē. XIX ᴅsrin ortalarēnda tᴅbiᴅt hadisᴅlᴅrinin bu izahēna ᴅks olan izah irᴅli 

s¿r¿lm¿ĸd¿r. Bu yeni izah ondan ibarᴅtdir ki, tᴅbiᴅtdᴅki nizam tᴅbiᴅt hadisᴅlᴅrinin dᴅrinliyindᴅ giz-

lᴅnᴅn xaosun nᴅticᴅsidir. Bu yeni izahēn idealēnēn mᴅnbᴅyi kinetik nᴅzᴅriyyᴅ olmuĸdur. 

Elmi nᴅzᴅriyyᴅnin m¿ᴅyyᴅn olunmasēnda tᴅdqiqat proqramēnēn x¿susi yeri var. Elmi proqram 

nᴅzᴅriyyᴅnin sosial determinasiyasē mexanizmi rolunu oynayēr. Bu problemin tᴅdqiqatēlarēndan 

N.N.Semyonov diqqᴅti elmi yaradēcēlēqda elmin obyektivliyi ilᴅ onu yaradanlarēn subyektiv x¿su-

siyyᴅtlᴅri arasēnda daim yaranan ziddiyyᴅtᴅ cᴅlb edᴅrᴅk qeyd edir ki, elmdᴅ kor ehtiras lovĵalēĵa, 

ºz¿n¿tᴅnqidin itirilmᴅsinᴅ vᴅ elmi fanatizmᴅ aparēb ēxara bilᴅr. Bu zuddiyyᴅtin hᴅllini isᴅ o, alimin 

m¿ᴅyyᴅn elmi tᴅdqiqat proqramēndan ēxēĸ etmᴅsindᴅ gºr¿r [28, s.207]. Elmi nᴅzᴅriyyᴅ yalnēz tᴅd-

qiqat proqramē vasitᴅsilᴅ hᴅm fᴅlsᴅfᴅ, hᴅm dᴅ b¿t¿n kemiĸ nᴅzᴅri biliklᴅ ᴅlaqᴅlᴅnᴅ bilᴅr. Proqram 

tᴅdqiqata predmet vᴅ metod verir. Elmi proqram vasitᴅsilᴅ nᴅzᴅriyyᴅ sosial hᴅyatla vᴅ ºz zamanēnēn 

mᴅnᴅvi m¿hiti ilᴅ sēx qarĸēlēqlē tᴅsirdᴅ olur. Tᴅdqiqat proqramē anlayēĸē elmi nᴅzᴅriyyᴅ vᴅ onun 

mºvcud olduĵu mᴅdᴅni-tarixi ĸᴅrait vᴅ zaman arasēndakē asēlēlēĵē aĸkar etmᴅyᴅ imkan verir. 

Bu m¿ddᴅalardan ēxēĸ edilᴅrᴅk sosial praktikanēn elmi nᴅzᴅriyyᴅnin formalaĸmasēna tᴅsirinin 

¿ sᴅviyyᴅsi: genetik, sosial vᴅ ideoloji sᴅviyyᴅlᴅri gºstᴅrilir. Sosial praktikanēn nᴅzᴅriyyᴅyᴅ tᴅsirini 

vasitᴅlᴅndirᴅn amillᴅr arasēnda tarixi-mᴅdᴅni sistemin struktur komponentlᴅrinin, x¿susilᴅ fᴅlsᴅfi 

paradigmalarēn, elmin anlayēĸ aparatēnēn, izahedici normalarēnēn, s¿butun vᴅ nᴅzᴅriyyᴅnin quruluĸu-

nun x¿susi rol oynadēĵē gºstᴅrilir.  

Deyilᴅnlᴅrdᴅn bir m¿h¿m nᴅticᴅ ēxara bilᴅrik: d¿nyanēn vahid elmi mᴅnzᴅrᴅsinin yaradēlmasē 

problemi ¿zrᴅ tᴅdqiqatlar aparēlmasē daha vacib vᴅ perspektivli sahᴅdir; bu istiqamᴅtdᴅ uĵurlu nᴅti-

cᴅlᴅrin ᴅldᴅ edilmᴅsi d¿nyanēn burada ĸᴅrh edilᴅn fiziki, bioloji vᴅ sosial elmlᴅrin vᴅ onlara uyĵun 

gᴅlᴅn d¿nyanēn elmi mᴅnzᴅrᴅlᴅrinin qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅsinin vᴅ qarĸēlēqlē tᴅsirinin fᴅlsᴅfi -metodoloji 

ᴅsaslarēnēn ºyrᴅnilmᴅsi sahᴅsindᴅ tᴅdqiqatlarēn dᴅrinlᴅĸdirilmᴅsindᴅn vᴅ geniĸlᴅndirilmᴅsindᴅn asēlē-

dēr. Biz bunu hᴅm dᴅ m¿asir dºvr¿n nᴅzᴅri-elmi proqramē sayēr vᴅ qᴅbul edirik. 
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ʌʀʃʆʉʆʌʀʗ ʀ ʅɸʋʏʅɸʗ ʂɸʈʊʀʅɸ ʄʀʈɸ 

(ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʘʥʘʣʠʟ) 
 

ʈʝʟʶʤʝ 
 

ʈʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʝʜʠʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦ-ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʢʘʨʪʠʥʳ ʤʠʨʘ - ʦʜʥʘ ʠʟ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ 

ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʥʘʫʢʠ ʠ ʬʠʣʦʩʦʬʠʠ. ʋʛʣʫʙʣʝʥʠʝ ʠ ʨʘʩʰʠʨʝʥʠʝ ʧʨʦʮʝʩʩʦʚ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʠ 

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʤ ʥʘʫʯʥʦʤ ʧʦʟʥʘʥʠʠ ʜʝʣʘʶʪ ʵʪʫ ʧʨʦʙʣʝʤʫ ʙʦʣʝʝ ʘʢʪʫʘʣʴʥʦʡ ʠ 

ʩʣʦʞʥʦʡ. ɼʚʠʞʝʥʠʝ ʤʘʪʝʨʠʠ ʥʘ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʫʨʦʚʥʷʭ ʧʨʦʪʝʢʘʝʪ ʧʦ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤ ʟʘʢʦʥʘʤ. ʈʝʰʝ-

ʥʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʝʜʠʥʦʡ ʥʘʫʯʥʦʡ ʢʘʨʪʠʥʳ ʤʠʨʘ ʪʨʝʙʫʝʪ ʬʠʣʦʩʦʬʩʢʦ-ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠ-

ʯʝʩʢʦʛʦ ʘʥʘʣʠʟʘ ʧʫʪʝʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʡ, ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʦʡ 

ʢʘʨʪʠʥ ʤʠʨʘ. ʕʪʦʪ ʧʨʦʮʝʩʩ ʠʟʫʯʘʝʪʩʷ ʬʠʟʠʢʦʡ, ʙʠʦʣʦʛʠʝʡ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʤʠ ʥʘʫʢʘ-

ʤʠ, ʨʘʟʣʠʯʘʶʱʠʤʠʩʷ ʩʚʦʠʤʠ ʟʘʢʦʥʘʤʠ, ʤʝʪʦʜʘʤʠ, ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤʠ ʠ ʪʝʦʨʠʷʤʠ. 

 

Arif Tagiyev  

 

PHILOSOPHY AND SCIEN TIFIC VIEW OF THE WO RLD 

(Methodological analysis) 
 

Summary 
 

Working out a common scientific-theoretical scene of the world is one of the actual problems 

of contemporary science and philosophy. Deepening and broadening the processes of differentiation 

and integration in a contemporary scientific cognition make this problem more actual and complica-

ted. The motion of the matter on various levels goes on by different laws. Solution of the problem 

of elaboration of the common scientific view of the world requires the philosophical-methodolo-

gical analysis of the ways of integration of the physical, biological and the socio-humanitarian pic-

ture of the world. This process is studied by physics, biology, socio-humanitarian sciences differed 

by their laws, methods, categories and theories. 
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FᴄLSᴄFᴄDᴄ ¦MUMBᴄķᴄRĶLĶK Vᴄ MĶLLĶLĶK 

 

Aar sºzlᴅr: ¿mumbᴅĸᴅrilik, millilik, oĵrafi mᴅkan, sosial mᴅkan, sosial zaman, mºvcud el-

mi vᴅ texniki sᴅviyyᴅ, m¿stᴅqil yanaĸma paradiqmasē 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʦʙʱʝʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʝ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʝ, ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʦ, ʩʦ-

ʮʠʘʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ, ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʠʢʠ, ʧʘʨʘʜʠʛʤʘ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ ʧʦʜ-

ʭʦʜʘ 

Keywords: common to all mankind, the national, geographical scope, social time, existing le-

vel of science and technics, paradigm of independent approach 

 

ᴄgᴅr belᴅ bir fikir sºylᴅsᴅk ki, elm hᴅm ¿mumbᴅĸᴅri, hᴅm dᴅ milli sᴅciyyᴅyᴅ malikdir, yᴅqin 

ki, bu m¿hakimᴅyᴅ qarĸē bu vᴅ digᴅr dᴅrᴅcᴅdᴅ kᴅskinliyᴅ malik olan sualla qarĸēlaĸmalē olacaĵēq ki, 

riyaziyyatēn, fizikanēn, kimyanēn vᴅ s. elmlᴅrin millilikl ᴅ nᴅ ᴅlaqᴅsi var. Bunlarēn dili (simvolikasē) 

dᴅ ¿mumbᴅĸᴅridir. Ķĸlᴅtdiklᴅri mᴅntiqi aparat vᴅ prinsiplᴅr dᴅ. Hᴅtta bᴅzilᴅri deyᴅcᴅklᴅr ki, yᴅqin in-

di dᴅ ñmilliò sºz¿ dᴅbdᴅ olduĵu ¿¿n hᴅtta ᴅslindᴅ milli olmayan elmlᴅrᴅ dᴅ milli sºz¿n¿ yapēĸdēr-

maĵa baĸlayēblar. Cavab verirᴅm: milli sºz¿ ona gºrᴅ iĸlᴅdilmir ki, hᴅr bir millᴅtin ºz riyaziyyatē, 

fizikasē, kimyasē vᴅ s. elm sahᴅlᴅri olur. Bu absurd vᴅ hᴅtta g¿lmᴅli bir fikir olardē. Lakin hᴅr bir 

millᴅt istᴅr ¿mumi maarifilik, istᴅr elmi tᴅdqiqat vᴅ istᴅrsᴅ dᴅ tᴅtbiqi sahᴅdᴅ bu ¿mumbᴅĸᴅri elm-

lᴅrdᴅn ºz¿nᴅ lazēm olanlara ¿st¿nl¿k verir vᴅ onlarē inkiĸaf etdirmᴅyᴅ sᴅy gºstᴅrir fikri ilᴅ yᴅqin ki, 

hamē razēlaĸar. ¢¿nki elm ºzl¿y¿ndᴅ he dᴅ yalnēz tᴅk-tᴅk beyinlᴅrin apior-intuitiv yaradēcēlēq im-

kanēnēn gerᴅklᴅĸmᴅsindᴅn ibarᴅt olmayēb, hᴅm dᴅ ºz daxili mᴅntiqinᴅ, mºvcud sosiomᴅdᴅni ĸᴅrait 

vᴅ cᴅmiyyᴅt hᴅyatēnēn irᴅli s¿rd¿y¿ tᴅlᴅblᴅr ᴅsasēnda inkiĸaf edir. Frensis Bekondan vᴅ Rene De-

kartdan baĸlayan Yeni Dºvr Avropa elmi mᴅhz yuxarēda gºstᴅrilᴅn ¿ m¿h¿m amilin vᴅhdᴅti nᴅti-

cᴅsindᴅ formalaĸmēĸ vᴅ inkiĸaf etmiĸdir. Onu da qeyd edᴅk ki, m¿ᴅyyᴅn situasiyalarda bu amillᴅr-

dᴅn hansēsa biri ¿st¿nl¿k dᴅ tᴅĸkil edᴅ bilᴅr. Mᴅsᴅlᴅn Ķkinci D¿nya m¿haribᴅsi illᴅrindᴅ m¿xtᴅlif 

keyfiyyᴅtli neft mᴅhsullarēna olan ehtiyac vᴅ tᴅlᴅbat indi hamēmēzēn fᴅxr etdiyimiz Yusif Mᴅmmᴅd-

ᴅliyev kimi nᴅhᴅng bir alimin yetiĸmᴅsinᴅ sᴅbᴅb olmuĸdur. 

Belᴅliklᴅ, elmᴅ onun inkiĸaf tarixi baxēmēndan yanaĸsaq, o, bir tᴅrᴅfdᴅn onun ºz¿n¿n, daxili 

mᴅntiqindᴅn irᴅli gᴅlᴅn mᴅsᴅlᴅlᴅrin araĸdērēlmasē, digᴅr tᴅrᴅfdᴅn onun prinsip vᴅ anlayēĸlar sistemin-

dᴅ vᴅ bu sistemin mᴅzmununda ᴅmᴅlᴅ gᴅlᴅn dᴅyiĸikliklᴅr (R.Dekartēn yaradēcēlēĵēnē yadēmēza sa-

laq), ¿¿nc¿ tᴅrᴅfdᴅn isᴅ elmin praktik mᴅsᴅlᴅlᴅrin hᴅllinᴅ istiqamᴅtlᴅnmᴅsi (F.Bekon vᴅ C.Lokk) 

vᴅ mºvcud sosial m¿hitin elmᴅ verdiyi sifariĸ (Y.Mᴅmmᴅdᴅliyev) nᴅticᴅsindᴅ inkiĸaf edir.  

Bu fikirlᴅri daha ox, ona gºrᴅ yazēram ki, elmin hᴅm daxili inkiĸaf qanunauyĵunluqlarē, hᴅm 

dᴅ onun sosial mᴅdᴅni m¿hit vᴅ mºvcud praktika ilᴅ ᴅlaqᴅsi prinsiplᴅri ilᴅ istᴅr tarixilik, istᴅrsᴅ dᴅ 

m¿asirlik baxēmēndan o qᴅdᴅr dᴅ yaxēndan tanēĸ olmayan xᴅyalpᴅrᴅstlᴅr Azᴅrbaycan alimlᴅrinin nᴅ 

¿¿n Nobel m¿kafatē almadēqlarēndan tᴅᴅss¿flᴅnir vᴅ Azᴅrbaycan elmi haqqēnda pessimist vᴅ nihi-

list fikirlᴅr yayērlar. Nᴅzᴅrᴅ almērlar ki, d¿nyanēn Sarbonna, Kembiric vᴅ Oksford kimi Universitet-

lᴅri sᴅkkiz y¿z illik bir tarixᴅ malik olduqlarē halda, Bakē Dºvlᴅt Universiteti y¿z ilᴅ yaxēndēr ki, 

fᴅaliyyᴅt gºstᴅrir. Azᴅrbaycan EA-nēn tarixi isᴅ vur-tut altmēĸ yeddi ildir. Hᴅr bir formalaĸma vᴅ in-

kiĸaf isᴅ, hᴅtta intensiv halda getdikdᴅ belᴅ, yenᴅ dᴅ m¿ᴅyyᴅn tarixi dºvr tᴅlᴅb edir. Azᴅrbaycan el-

mi isᴅ hᴅlᴅ daha ox formalaĸma mᴅrhᴅlᴅsindᴅdir. Mᴅhz bu mᴅrhᴅlᴅdᴅ m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅliyik ki, 

biz m¿asir elmin hansē sahᴅlᴅrini semᴅli, onu ºz ictimai tᴅcr¿bᴅmizᴅ, gerᴅkliyimizᴅ, tᴅbii coĵrafi 

m¿hitimizᴅ, cᴅmiyyᴅtin inkiĸafē ¿¿n hᴅlli zᴅruri olan mᴅsᴅlᴅlᴅrin hᴅllinᴅ yºnᴅltmᴅliyik. Bu mᴅ-

qamda tᴅbiᴅtĸ¿naslēq elmlᴅri ilᴅ ictimai-humanitar elmlᴅr bir-biri i lᴅ qovuĸur vᴅ millilᴅĸir. Tanēnmēĸ 
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Azᴅrbaycan alimi Xudu Mᴅmmᴅdovun dili ilᴅ desᴅk, qoĸa qanada evrilir. Mᴅlumdur ki, bir qanad-

la nᴅ quĸ, nᴅ dᴅ texniki qurĵu olan tᴅyyarᴅ ua bilmir. Demᴅli, cᴅmiyyᴅtin inkiĸafē ¿¿n tᴅbiᴅtĸ¿nas-

lēq vᴅ dᴅqiq elmlᴅr nᴅ qᴅdᴅr vacibdirsᴅ, ictimai vᴅ humanitar elmlᴅr dᴅ o qᴅdᴅr vacibdir. Sonuncular 

isᴅ tamamilᴅ millidir. ¢¿nki Azᴅrbaycanlē alimlᴅrdᴅn baĸqa he kim bu ºlkᴅnin, xalqēn, millᴅtin 

psixologiyasēnē, mentalitetini, ĸ¿ur vᴅ d¿ĸ¿ncᴅ ºzᴅlliklᴅrini, tarixini vᴅ mᴅdᴅniyyᴅtini, dᴅyᴅrlᴅr sis-

temini vᴅ s obyektiv mᴅzmunda vᴅ istᴅnilᴅn sᴅviyyᴅdᴅ ºyrᴅnmᴅyᴅcᴅkdir. ᴄlbᴅttᴅ, b¿t¿n bunlarēn da 

¿zᴅ ēxardēlmasēnda, tᴅhlilindᴅ d¿nya tᴅcr¿bᴅsi, m¿xtᴅlif elmi yanaĸma metodlarē durur ki, bu baza-

nēn he bir alternativi yoxdur. 

Milli d¿ĸ¿ncᴅ oxtᴅrᴅfli vᴅ geniĸ bir anlayēĸdēr. Bu d¿ĸ¿ncᴅ mᴅiĸᴅt, yaĸayēĸ tᴅrzindᴅn tutmuĸ 

b¿t¿n fᴅaliyyᴅt sahᴅlᴅrini, istehsalatē, idarᴅetmᴅni, mᴅdᴅniyyᴅti vᴅ s. ᴅhatᴅ edir. Kim milli d¿ĸ¿ncᴅ-

ni yalnēz milli heysiyyᴅt vᴅ yeri gᴅldi-gᴅlmᴅdi millᴅti tᴅriflᴅmᴅk kimi baĸa d¿ĸ¿rsᴅ, o, bu anlayēĸa 

birtᴅrᴅfli yanaĸēr. Milli d¿ĸ¿ncᴅ hᴅr ĸeydᴅn ᴅvvᴅl gºr¿lᴅn iĸin keyfiyyᴅti ilᴅ ºl¿l¿r. Ķĸdᴅn, ᴅmᴅk 

fᴅaliyyᴅtindᴅn vᴅ bu fᴅaliyyᴅtin nᴅticᴅsindᴅn kᴅnarda gºt¿r¿lᴅn milli d¿ĸ¿ncᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtsiz, pred-

metsiz sºhbᴅtdir. ¢¿nki millᴅt boĸ hay k¿ylᴅ deyil, iĸlᴅ, ᴅmᴅklᴅ, ᴅmᴅyin tᴅĸkili vᴅ onun yaxĸē mᴅh-

sulu ilᴅ inkiĸaf edir. Burada ñmᴅhsulò sºz¿n¿ hᴅm maddi, hᴅm dᴅ mᴅnᴅvi mᴅnada iĸlᴅdirᴅm. ¢¿nki 

bir istehsalat sahᴅsinin buraxdēĵē mᴅhsul yaxĸē, keyfiyyᴅtli olduĵu kimi, bir alimin dᴅ verdiyi ideya, 

yazdēĵē kitab dᴅyᴅrli ola bilᴅr. Yaxud, bir ali mᴅktᴅbin yetiĸdirdiyi tᴅlᴅbᴅlᴅr, hᴅqiqᴅtᴅn dᴅ, yaxĸē 

m¿tᴅxᴅssis ola bilᴅrlᴅr.  

B¿tºvl¿kdᴅ cᴅmiyyᴅt hᴅyatē, onun tᴅĸkili, idarᴅ olunmasē, maddi vᴅ mᴅnᴅvi istehsal proseslᴅ-

ri, onlarēn arasēndakē asēlēlēq vᴅ qarĸēlēqlē tᴅsir mᴅsᴅlᴅlᴅri, cᴅmiyyᴅtin sosial durumu vᴅ s. mᴅsᴅlᴅlᴅr-

lᴅ bilavasitᴅ fᴅlsᴅfᴅ vᴅ x¿susilᴅ, sosial fᴅlsᴅfᴅ mᴅĸĵul olur. B¿t¿n bunlar isᴅ tᴅbii ki, nᴅzᴅri mᴅsᴅlᴅ-

lᴅrdir vᴅ bu mᴅsᴅlᴅlᴅri araĸdērmadan, hansēsa ¿mumi nᴅticᴅlᴅrᴅ gᴅlmᴅdᴅn he bir inkiĸaf konsepsi-

yasē, yaxud strategiyasē iĸlᴅyib hazērlamaq m¿mk¿n deyildir.  

Bᴅzi hallarda fᴅlsᴅfᴅni sxolastik m¿hakimᴅlᴅr yēĵēnē olmaqda, m¿cᴅrrᴅdilikdᴅ, g¿ndᴅlik real 

hᴅyatdan uzaqlēqda vᴅ s g¿nahlandērērlar. Tᴅᴅss¿f ki, hᴅrdᴅn fᴅlsᴅfᴅ ilᴅ mᴅĸĵul olan m¿tᴅxᴅssislᴅr 

dᴅ fᴅlsᴅfᴅnin real hᴅyata, onun gediĸinᴅ tᴅsir g¿c¿n¿n olmadēĵēnē gºstᴅrirlᴅr vᴅ bu ᴅsasda isᴅ digᴅr-

lᴅri haqlē olaraq ñbᴅs fᴅlsᴅfᴅ nᴅ ¿¿nd¿rò sualēnē qoyurlar vᴅ ᴅsasēnda da fᴅlsᴅfᴅnin ᴅhᴅmiyyᴅtsiz bir 

ĸey olmasē qᴅnaᴅtinᴅ gᴅlirlᴅr. Gºr¿nd¿y¿ kimi, mᴅn bu mᴅsᴅlᴅlᴅri b¿t¿n aēqlēĵē ilᴅ qoyuram. ¢¿n-

ki belᴅ aēqlēq olmadan aparēlan m¿bahisᴅlᴅr he bir m¿sbᴅt nᴅticᴅ verᴅ bilmir. D¿ĸ¿n¿rᴅm ki, tᴅ-

lᴅm-tᴅlᴅsik fikirlᴅrᴅ qarĸē ēxmaqdansa, onlarē tᴅhlil etmᴅk daha faydalē iĸdir. Onu da qeyd edim ki, 

fᴅlsᴅfi d¿ĸ¿ncᴅ sᴅviyyᴅsinᴅ qalxa bilmᴅyin ºz¿ dᴅ o qᴅdᴅr asan deyildir. ¢¿nki bu, beynin tᴅbii im-

kanlarē ilᴅ yanaĸē, hᴅm dᴅ ardē-arasē kᴅsilmᴅyᴅn elmi axtarēĸlar aparmaqdan ibarᴅt olan bºy¿k zᴅh-

mᴅt vᴅ sᴅbir tᴅlᴅb edir. 

ᴄgᴅr fᴅlsᴅfᴅ fᴅlsᴅfi d¿ĸ¿ncᴅ sahᴅsindᴅ ᴅldᴅ edilmiĸ ¿mumbᴅĸᴅri mᴅntiqi prinsiplᴅrᴅ ᴅsaslana-

raq konkret sosial zaman vᴅ mᴅkan daxilindᴅ mºvcud olan konkret reallēĵa vᴅ konkret d¿ĸ¿ncᴅ tᴅr-

zinᴅ, bunlarēn analitik tᴅhlilinᴅ ᴅsaslanmērsa, onda o, ºz hᴅqiqi funksiyasēnē yerinᴅ yetirᴅ bilmir. 

Mᴅhz konkret reallēqdan ēxēĸ edᴅn fᴅlsᴅfᴅ d¿nya fikrinᴅ dᴅ nᴅ isᴅ, hansēsa bir yeniliyi verᴅ bilᴅr. 

Bu mᴅnada rus alimi A.B.Zotovun ñD¿nya fᴅlsᴅfᴅsi mºvcuddurmuò mᴅqalᴅsi diqqᴅti cᴅlb edir. O, 

gºstᴅrir ki, fᴅlsᴅfᴅ konkret bir ºlkᴅnin, konkret bir millᴅtin elmi vᴅ ¿mumi d¿ĸ¿ncᴅsindᴅn vᴅ real 

gerᴅklikdᴅ mºvcud olan problemlᴅrindᴅn kᴅnarda yarana vᴅ dura bilmᴅz [1, s.36-37]. Bu fikri ta-

nēnmēĸ fransēz filosofu R.Aron da sºylᴅyir. O, qeyd edir ki, fᴅlsᴅfᴅ millᴅti, dºvr¿, qarĸēya qoyulmuĸ 

problemlᴅri, elmin vᴅziyyᴅtini, sosial vᴅ mᴅdᴅni ĸᴅraiti nᴅzᴅrᴅ almalēdēr. Millᴅtlᴅr ºz xarakterlᴅrinᴅ 

malik olduqlarē kimi, ºz fᴅlsᴅfᴅlᴅrinᴅ dᴅ malik olmalēdērlar. Sosial tᴅlᴅblᴅr fᴅlsᴅfᴅnin qarĸēsēnda 

m¿xtᴅlif vᴅzifᴅlᴅr qoyur vᴅ s [2, s.64]. Bu qᴅbildᴅn olan fikirlᴅri Azᴅrbaycan filosofu professor 

A.S.Abasov da sºylᴅyir vᴅ ºz ᴅsᴅrlᴅrindᴅ bunu n¿mayiĸ etdirir. O, milli Azᴅrbaycan fᴅlsᴅfᴅsi yara-

dēlmasēnēn vacibliyini ᴅsaslandērēr vᴅ gºstᴅrir ki, d¿nya fᴅlsᴅfᴅsi bir tamdērsa. milli fᴅlsᴅfᴅlᴅr bu ta-

mēn hissᴅlᴅri kimi ēxēĸ edir [3, s.230-231]. 

¦muminin, x¿susinin vᴅ tᴅkcᴅnin vᴅhdᴅtini o qᴅdᴅr dᴅ dᴅrindᴅn dᴅrk etmᴅyᴅnlᴅr hᴅr ĸeydᴅ 

fᴅlsᴅfᴅni g¿nahlandērdēqlarē ¿¿n ºzlᴅrini o qᴅdᴅr dᴅ xoĸa gᴅlmᴅyᴅn vᴅziyyᴅtᴅ salērlar. Paradoks da 
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elᴅ bundadēr ki, onlar bir tᴅrᴅfdᴅn fᴅlsᴅfᴅni tᴅnqid edir, digᴅr tᴅrᴅfdᴅn isᴅ cᴅmiyyᴅt hᴅyatēnda olan 

b¿t¿n kᴅm-kᴅsirlᴅrᴅ gºrᴅ filosoflarē g¿nahlandērērlar. ¥zlᴅri dᴅ yaxĸē dᴅrk etmirlᴅr ki, bir halda ki, 

fi losoflarē g¿nahlandērērlar, demᴅli , bu mᴅsᴅlᴅlᴅrin hᴅllini dᴅ tez filosoflardan gºzlᴅyirlᴅr. Bununla 

da fᴅlsᴅfᴅnin ᴅn vacib, ᴅn lazēmlē elm olduĵunu etiraf etmiĸ olurlar. 

Cᴅmiyyᴅt hᴅyatēnda baĸ verᴅn, yaxud baĸ vermᴅkdᴅ olan hᴅr hansē bir proses haqqēnda nᴅyi 

isᴅ bilmᴅk ¿¿n, necᴅ hᴅrᴅkᴅt etmᴅk haqqēnda he kim birbaĸa riyaziyyatēya, fizikᴅ, kimyaēya vᴅ 

digᴅr elm n¿mayᴅndᴅsinᴅ m¿raciᴅt etmir. Ancaq hamē filosofa m¿raciᴅt edir vᴅ ondan nᴅ isᴅ aĵēllē, 

faydalē bir fikir gºzlᴅyir. Filosofun aĵēllē vᴅ faydalē cavab verᴅ bilmᴅsi, yaxud bilmᴅmᴅsi isᴅ tama-

milᴅ baĸqa bir mᴅsᴅlᴅdir vᴅ burada onu araĸdērmayacaĵam.  

Fᴅlsᴅfᴅ konkret elmlᴅrdᴅn (fizika, riyaziyyat, sosiologiya vᴅ s.) fᴅrqli olaraq makromiqyaslē 

reallēqlar arasēndakē m¿xtᴅlif sᴅviyyᴅli ᴅlaqᴅ vᴅ tᴅsirlᴅri ºyrᴅnir. Buna gºrᴅ dᴅ, sistemli sinergetik 

yanaĸma m¿asir fᴅlsᴅfᴅnin ᴅsas metodu sayēla bilᴅr. Hᴅrᴅnd bu metodun baĸlēca kateqoriyalarēndan 

olan xaos sosial m¿stᴅvidᴅ m¿bahisᴅsiz qᴅbul oluna bilmᴅz. ¢¿nki cᴅmiyyᴅt hᴅyatēnda xaos he dᴅ 

tᴅbiilikdᴅn deyil, daha ox daxili ᴅkiĸmᴅlᴅrdᴅn vᴅ kᴅnar m¿daxilᴅlᴅrdᴅn yaranēr. Hᴅr halda m¿asir 

dºvrdᴅ belᴅdir. 1980-ci illᴅrin sonunda kemiĸ SSRĶ-dᴅ, sonra Yuqoslaviyada vᴅ daha sonra isᴅ 

ᴄrᴅbistan yarēmadasēnda yaranan xaoslar zᴅif olan daxili nizamlēlēĵēn kᴅnar tᴅsirlᴅr nᴅticᴅsindᴅ ni-

zamsēzlēĵa gᴅtirib ēxarmasēndan baĸqa bir ĸey deyildir. 

Ķstᴅr daxili ᴅkiĸmᴅlᴅr, istᴅrsᴅ dᴅ kᴅnar m¿daxilᴅlᴅr m¿xtᴅlif sᴅpkili iqtisadi vᴅ siyasi maraq-

larēn kᴅsiĸmᴅsidir. Daxili iqtisadi, siyasi maraqlarēn kᴅskinlᴅĸmᴅsi daha ox nizamlanmayan xaos 

yaratmaĵa meyllidirsᴅ, xarici m¿daxilᴅ ᴅvvᴅldᴅn d¿ĸ¿n¿lm¿ĸ, planlaĸdērēlmēĸ halda aparēlan nizam-

lanan xaosdur. Hᴅrᴅnd bᴅzi hallarda bu nizamlanan xaos ºz¿ dᴅ nizamlanmayan xaosa evrilᴅ bi-

lᴅr. Hᴅr bir halda cᴅmiyyᴅt hᴅyatēnda xaos neqativ hadisᴅdir vᴅ yalnēz gerilᴅmᴅyᴅ, pozulmaya, da-

ĵēlmaya sᴅbᴅb olur. Ķstᴅr b¿tºvl¿kdᴅ cᴅmiyyᴅt hᴅyatēnda, istᴅrsᴅ dᴅ onun idarᴅetmᴅ sistemindᴅ sta-

billik isᴅ cᴅmiyyᴅtin dinamik inkiĸafē demᴅkdir. Bu dinamik inkiĸaf isᴅ sosial ᴅdalᴅt prinsipinin, qa-

nunuluĵun g¿clᴅnmᴅsi ᴅsasēnda ola bilᴅr. Bunun ¿¿n isᴅ narazē k¿tlᴅyᴅ daim qulaq asmaq, onla-

rēn narazēlēqlarēnēn sᴅbᴅblᴅrini araĸdērmaq vᴅ irᴅli s¿rd¿klᴅri problemlᴅrin, imkan daxilindᴅ, hᴅllinᴅ 

alēĸmaq lazēmdēr. Narazē k¿tlᴅyᴅ d¿ĸmᴅn kimi yox, cᴅmiyyᴅtin inkiĸafēna kºmᴅk edᴅn ᴅlavᴅ q¿vvᴅ 

kimi baxmaq lazēmdēr. ᴄgᴅr narazē k¿tlᴅ hazērkē ĸᴅraitdᴅ hᴅlli m¿mk¿n olmayan mᴅsᴅlᴅlᴅr irᴅli s¿-

r¿rsᴅ, bunu aēq halda ᴅsaslē arqumentlᴅrlᴅ bildirmᴅk lazēmdēr ki, indiki ĸᴅrait daxilindᴅ irᴅli s¿r¿lᴅn 

iddialarēn hᴅyata keirilmᴅsi m¿mk¿n deyildir vᴅ he bir siyasi q¿vvᴅ bu mᴅsᴅlᴅni hᴅll edᴅ bilmᴅz. 

Bu zaman k¿tlᴅnin bir hissᴅsi ºz inadēndan ᴅl ᴅkᴅr vᴅ bu q¿vvᴅ tamam yox olmasa da, xaos yarat-

maq imkanēndan mᴅhrum olar. Yarana bilᴅcᴅk xaosun qarĸēsēnē almaq ¿¿n istifadᴅ olunmasē nᴅzᴅr-

dᴅ tutulan g¿c strukturuna da ehtiyac az olar. Cᴅmiyyᴅt daxilindᴅ nᴅ qᴅdᴅr sakitlik, ¿mumi rifah vᴅ 

razēlēq olarsa, xaricdᴅn hansēsa bir tᴅsir gºstᴅrmᴅk imkanē da bir o qᴅdᴅr azalmēĸ olar. M¿xtᴅlif si-

yasi demaqogiyaya vᴅ ritorikaya yer qalmaz. 

Fᴅlsᴅfᴅnin m¿h¿m kateqorial prinsiplᴅrindᴅn olan ¿muminin vᴅ x¿susinin vᴅhdᴅti prinsipi 

ºz¿ imkan verir ki, ¿mumd¿nya elmi vᴅ fᴅlsᴅfi d¿ĸ¿ncᴅsinin verdiyi imkanlar daxilindᴅ hᴅr bir mil-

lᴅt ºz hᴅyatēndan irᴅli gᴅlᴅn problemlᴅri hᴅll etmᴅk ¿¿n ºz¿n¿n bu vᴅ ya digᴅr cᴅhᴅtlᴅri ilᴅ baĸqa-

larēndan fᴅrqlᴅnᴅn fᴅlsᴅfᴅsini yaratsēn Bir daha qeyd edim ki, bu fᴅlsᴅfᴅ ºz baza prinsiplᴅri etibarilᴅ 

d¿nya elmi vᴅ fᴅlsᴅfi fikrinᴅ ᴅsaslanēr. Lakin ºz funksiyasē etibarē ilᴅ ºlkᴅnin, millᴅtin maddi vᴅ mᴅ-

nᴅvi hᴅyatēnda mºvcud olan problemlᴅrin hᴅllinᴅ istiqamᴅtlᴅnir. ᴄgᴅr istᴅr ĸᴅrq vᴅ istᴅsᴅ dᴅ qᴅrb 

fᴅlsᴅfᴅsinin kemiĸinᴅ vᴅ bu g¿n¿nᴅ nᴅzᴅr salsaq, gºrᴅrik ki, hᴅr bir filosof nᴅzᴅri konsepsiyasēnē 

qurarkᴅn ºz dºvr¿nᴅ mᴅxsus olan real ictimai varlēqdan vᴅ fikir gerᴅkliyindᴅn ēxēĸ edir. D¿zd¿r, 

onlar ºz dºvrlᴅrini qabaqlayan, yaĸadēqlarē sosial zamanēn vᴅ mᴅkanēn ᴅrivᴅsindᴅn ēxaraq d¿nya 

d¿ĸ¿ncᴅsinin gᴅlᴅcᴅk istiqamᴅtlᴅrini dᴅ m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirᴅn fikirlᴅrdᴅ sºylᴅyirlᴅr. Lakin bu fikirlᴅrin 

dᴅ ēxēĸ nºqtᴅsini yaĸadēqlarē sosial vᴅ mᴅnᴅvi m¿hit tᴅĸkil edir. Platonun, Aristotelin, R.Dekatēn, 

J.Kantēn, M.F.Axundovun vᴅ baĸqalarēnēn yaradēcēlēĵē bu fikri tᴅsdiq edir. 

Tᴅbii olaraq belᴅ bir sual yarana bilᴅr ki, fᴅlsᴅfᴅ yalnēz ictimai gerᴅkliyi, orada mºvcud olan 

sosiomᴅdᴅni durumu deyil, hᴅm dᴅ d¿nya vᴅ onun dᴅrk olunmasē ilᴅ baĵlē olan ¿mumfᴅlsᴅfi 
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problemlᴅri dᴅ ºyrᴅnir. Ona gºrᴅ dᴅ sosial zaman vᴅ mᴅkan prinsipindᴅn kᴅnara ēxaraq ¿mumilᴅĸ-

mᴅli vᴅ demᴅli , daha da abstraktlaĸmalēdēr. Belᴅ bir vᴅziyyᴅt isᴅ fᴅlsᴅfᴅnin ᴅsasᴅn kemiĸ doqmatik 

sovet marksizminin istifadᴅ etdiyi qanun vᴅ kateqoriyalar ᴅtrafēnda gᴅzib-dolanmasēna gᴅtirib ēxa-

rēr. Bu da ºz nºvbᴅsindᴅ bu qanun vᴅ kateqoriyalarē ox dayaz ºyrᴅnmiĸ olan diletantlarēn ᴅmᴅlᴅ 

gᴅlmᴅsinᴅ sᴅbᴅb olur. Hegel vᴅ Marks kimi nᴅhᴅnglᴅrdᴅn qalmēĸ fᴅlsᴅfi prinsiplᴅr karikatura sᴅviy-

yᴅsinᴅ d¿ĸ¿r vᴅ yalnēz fᴅlsᴅfi imitasiyaya evrilir. 

Hᴅlᴅ qᴅdim dºvrlᴅrdᴅn baĸlayaraq d¿nya fᴅlsᴅfi fikrinin mᴅĸĵul olduĵu elᴅ problemlᴅr var ki, 

onlardan he zaman yan kemᴅk m¿mk¿n deyildir. ¢¿nki bu problemlᴅr hᴅm adi, hᴅm dᴅ nᴅzᴅri 

ĸ¿urun cavab axtardēĵē suallardēr vᴅ hᴅlᴅlik bu suallara birmᴅnalē cavab tapmaq m¿mk¿n olmamēĸ-

dēr. Bu suallarē yēĵcam halda qeyd etsᴅk, tᴅxminᴅn aĸaĵēdakēlardan ibarᴅtdir: d¿nyanēn nᴅdᴅn vᴅ ne-

cᴅ yaranmasē; insanēn nᴅdᴅn, nᴅ zaman vᴅ harada yaranmasē; insan idrakēnēn d¿nyanē dᴅrk edib-edᴅ 

bilmᴅmᴅsi; hᴅyatēn mᴅnasē; dᴅrketmᴅdᴅ yol verilᴅn yanēlmalarēn hansē yollarla aradan qaldērēla bil-

mᴅsi; obyektiv yanaĸma ilᴅ subyektiv d¿ĸ¿ncᴅ, maraq vᴅ dᴅyᴅrlᴅndirmᴅ arasēndakē ziddiyyᴅtlᴅrin 

hᴅlli ¿sullarēnēn tapēlmasē; d¿ĸ¿ncᴅnin sosiomᴅdᴅni m¿hitlᴅ baĵlēlēĵē, perspektiv ºngºrmᴅ vᴅ s. ᴄl-

bᴅttᴅ, buraya oxlu digᴅr suallarē da ᴅlavᴅ etmᴅk olar. Lakin ilk tᴅsᴅvv¿r ¿¿n elᴅ bunlar da kifayᴅt 

edᴅr. 

Bu kimi mᴅsᴅlᴅlᴅr d¿nya fᴅlsᴅfi fikrinin inkiĸafēnēn b¿t¿n dºvrlᴅrindᴅ filosoflarēn vᴅ digᴅr x¿-

susi elm sahᴅlᴅrindᴅ alēĸan alimlᴅrin ¿zᴅrindᴅ iĸlᴅdiklᴅri problemlᴅr sērasēna daxil olmuĸdur. Bun-

lar birdᴅfᴅlik vᴅ birmᴅnalē hᴅlli m¿mk¿n olmayan problemlᴅrdir. Lakin bu problemlᴅr ¿zᴅrindᴅ apa-

rēlan tᴅdqiqatlar b¿tºvl¿kdᴅ bug¿nk¿ d¿nya elminin vᴅ fᴅlsᴅfi fikrinin ᴅldᴅ etdiyi nailiyyᴅtlᴅrᴅ gᴅti-

rib ēxarmēĸdēr. B¿t¿n universal mahiyyᴅtli fᴅlsᴅfi problemlᴅr he vaxt ºz qᴅti vᴅ birmᴅnalē hᴅllini 

tapmadēĵē kimi, bu problemlᴅr dᴅ tapmayēb. Bunlar hᴅmiĸᴅ insanlarē d¿ĸ¿nd¿rᴅn, onlarē daha ciddi 

vᴅ daha dᴅrin elmi axtarēĸlara istiqamᴅtlᴅndirᴅn intellektual m¿hᴅrrik rolunu oynayēblar vᴅ oynaya-

caqlar. Fᴅlsᴅfi tᴅfᴅkk¿rᴅ malik olan hᴅr hansē bir tᴅdqiqatē bu problemlᴅrdᴅn, d¿nya fᴅlsᴅfi vᴅ elmi 

fik rinin bu problemlᴅr haqqēnda irᴅli s¿rd¿y¿ konsepsiya vᴅ ideyalardan yan keᴅ bilmᴅz. Burada 

fᴅlsᴅfi vᴅ elmi fikrin inkiĸaf tarixi onun bu g¿nk¿ sᴅviyyᴅsi ilᴅ vᴅhdᴅt tᴅĸkil edir. D¿nya fᴅlsᴅfi vᴅ 

elmi fikir tarixini ºyrᴅnmᴅyin vacibliyi dᴅ elᴅ buradan irᴅli gᴅlir. ¢¿nki bu bazaya yiyᴅlᴅnmᴅdᴅn 

onu ºz¿n¿nk¿lᴅĸdirmᴅdᴅn hansēsa elmi problemin tᴅdqiqinᴅ giriĸmᴅk vᴅ nᴅ isᴅ yeni bir nᴅticᴅ ᴅldᴅ 

etmᴅk, sadᴅcᴅ olaraq, m¿mk¿n deyildir. Bu fikir, yaxud paradiqma b¿t¿n elm sahᴅlᴅrinᴅ vᴅ x¿susilᴅ 

fᴅlsᴅfᴅyᴅ aiddir. Buna diskursiv paradiqma da demᴅk olar. 

Bᴅzilᴅri qloballaĸma ideyalarēna hᴅddᴅn artēq uyaraq vᴅ qloballaĸmaya artēq gerᴅklᴅĸmᴅkdᴅ 

olan vᴅ getdikcᴅ s¿rᴅt toplayan bir proses, hadisᴅ kimi baxaraq belᴅ d¿ĸ¿n¿rlᴅr ki, fᴅlsᴅfᴅ dᴅ qlobal-

laĸmalē vᴅ ¿mumiyyᴅtlᴅ, vahid d¿nya fᴅlsᴅfᴅsinᴅ evrilmᴅlidir. Onun postulat vᴅ prinsiplᴅr sistemi 

dᴅ eyni olmalēdēr. Ona gºrᴅ dᴅ sosial zaman vᴅ sosial mᴅkan prinsipi dᴅ ºz¿n¿n konkret mᴅzmun 

h¿dudundan ēxmalē vᴅ ¿mumi, Yer k¿rᴅsi miqyasēnda coĵrafi mᴅzmun kᴅsb etmᴅlidir. Lakin yad-

dan ēxarērlar ki, Yer k¿rᴅsi m¿xtᴅlif iqlim qurĸaqlarēna bºl¿nd¿y¿ kimi, bu yer k¿rᴅsinᴅ mᴅnsub 

olan cᴅmiyyᴅtlᴅr dᴅ hᴅr biri onun tarixi kemiĸi vᴅ indisi ilᴅ baĵlē olan m¿xtᴅlif sosial mᴅkan vᴅ so-

sial zaman ºl¿lᴅri h¿dudunda mºvcuddur. Buna gºrᴅ dᴅ m¿xtᴅlif fᴅlsᴅfi mᴅktᴅblᴅr, cᴅrᴅyanlar, ya-

naĸmalar mºvcuddur. Kemiĸ sovet marksizmindᴅ olduĵu kimi, d¿nya fᴅlsᴅfi fikrini zorla bir ᴅri-

vᴅyᴅ salmaq fᴅlsᴅfi d¿ĸ¿ncᴅnin ºz¿n¿n yoxsullaĸmasēna, hᴅyatdan ayrē d¿ĸᴅrᴅk sxolastik doqmalar 

yēĵēmēna evrilmᴅsinᴅ sᴅbᴅb olur. Hᴅlᴅlik isᴅ d¿nyanē onun b¿t¿n zᴅnginliyindᴅ ᴅks etdirᴅ bilᴅcᴅk 

mᴅntiqi bir sistem yoxdur. Belᴅ bir sistem yaratmaq tᴅĸᴅbb¿slᴅri isᴅ uĵursuzluqla nᴅticᴅlᴅnmiĸdir. 

ᴄn mºhtᴅĸᴅm mᴅntiqi sistem olan Hegel fᴅlsᴅfᴅsi hᴅlᴅ yaradēldēĵēndan bir az sonra S.Kyerkeqor, 

A.Feyerbax, A.ķopenhauer, Karl Marks vᴅ digᴅrlᴅri tᴅrᴅfindᴅn kᴅskin tᴅnqidᴅ mᴅruz qalmēĸdē. Fᴅl-

sᴅfᴅni zorla vahid vᴅ m¿tlᴅq bir sistemᴅ salmaq iddiasēnda olan sovet marksist fᴅlsᴅfᴅsi isᴅ bᴅzi hal-

larda fᴅlsᴅfᴅ meydanēnda filosof ᴅvᴅzinᴅ mºvcud ehkamlar sistemini ᴅzbᴅrlᴅmiĸ, diletantlar yetiĸdi-

rirdi.  

Milli kºkdᴅn, tarixdᴅn vᴅ bug¿nk¿ gerᴅklikdᴅn mᴅhrum olan fᴅlsᴅfᴅ elm deyil, intellektual 

tullantēdēr. Onun nᴅ d¿ĸ¿ncᴅ, nᴅ dᴅ praktika ¿¿n he bir ᴅhᴅmiyyᴅti yoxdur. Bᴅzᴅn elᴅ dissertasi-
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yalar, kitablar, mᴅqalᴅlᴅr yazēlēr ki, mᴅzmununa gºrᴅ onlarēn harada yazēldēĵēnē vᴅ nᴅ ¿¿n yazēldē-

ĵēnē m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅk m¿ĸk¿l iĸᴅ evrilir. Azᴅrbaycana aid bir neᴅ fakt verilsᴅ dᴅ, bunlar kon-

tekstin daxili mᴅntiqi ilᴅ uzlaĸmēr vᴅ yapēĸdērma kimi gºr¿n¿r. Bir dᴅ gºr¿rsᴅn ki, hansēsa bir mᴅĸ-

hur Qᴅrb, yaxud ķᴅrq filosofunun yaradēcēlēĵēna aid bir ᴅsᴅr meydana ēxēr. Filosofun qēsa, yaxud 

geniĸ tᴅrc¿meyi halē, ᴅsᴅrlᴅri, fikirlᴅri bir-bir sadalanēr, ĸᴅrhlᴅr verilir. Lakin b¿t¿n bunlar: birinci, 

hᴅmin dºvr¿n ¿mumi sosio-mᴅdᴅni, ikinci, ¿mumi elmi d¿ĸ¿ncᴅ, ¿¿nc¿, ictimai-siyasi hadisᴅlᴅrin 

gediĸi vᴅ dºrd¿nc¿, bu filosofun hᴅmin hadisᴅlᴅrᴅ necᴅ yanaĸmasē vᴅ hansē yeni ideyalarē irᴅli s¿r-

mᴅsi baxēmēndan qiymᴅtlᴅndirilmir. ¢¿nki b¿t¿n bunlar tᴅdqiqatēdan daha geniĸ spektrdᴅ tᴅdqiqat 

aparmaĵē, x¿susilᴅĸdirmᴅ vᴅ ¿mumilᴅĸdirmᴅ bacarēĵē, baĸqa sºzlᴅ, qabiliyyᴅtlᴅ yanaĸē, hᴅm dᴅ bº-

y¿k zᴅhmᴅt tᴅlᴅb edir. ᴄgᴅr mᴅsᴅlᴅyᴅ daha ciddi yanaĸēlarsa biz artēq sºnm¿ĸ ocaqlardan ¿zdᴅ olan 

k¿l¿ deyil, bu k¿l¿n altēnda olan odu (ᴅgᴅr qalēbsa) eĸᴅlᴅyib ēxara bilᴅrik vᴅ onun istisinᴅ (idraki 

ᴅhᴅmiyyᴅtinᴅ) qēzēna bilᴅrik. Buna gºrᴅ dᴅ, ñkemiĸdᴅn k¿l deyil, od gºt¿rmᴅk lazēmdērò zᴅrb mᴅ-

sᴅli y¿ksᴅk intellektual ᴅhᴅmiyyᴅtᴅ malikdir. Bᴅzᴅn dᴅ hᴅr hansē bir fikri gºt¿r¿r, onu ciddi-cᴅhdlᴅ, 

hᴅmin fikri sºylᴅmiĸ m¿ᴅllifin he aĵlēna gᴅlmᴅyᴅn bir dᴅrᴅcᴅdᴅ m¿asirlᴅĸdirir vᴅ bunu hᴅmin m¿-

ᴅllifin adē ilᴅ oxuculara tᴅqdim edirlᴅr. Oxucu da aĸēb qalēr ki, y¿z illᴅr bundan ᴅvvᴅl bu fikrilᴅr 

vardēsa, bᴅs onda nᴅ ¿¿n bu keᴅn tarixi m¿ddᴅt ᴅrzindᴅ biz hansēsa yeni bir ĸey fikirlᴅĸᴅ bilmᴅmi-

ĸik. Bizim intellektual inkiĸafēmēz dayanēbmē? Axē, bu tᴅfᴅkk¿r¿n, dᴅrketmᴅnin inkiĸaf qanunlarēna 

zidd olan bir faktdēr. Mᴅsᴅlᴅn, keᴅn ᴅsrin 80-ci illᴅrindᴅ ºz sahᴅlᴅrindᴅ y¿ksᴅk sᴅviyyᴅli m¿tᴅxᴅs-

sislᴅr olan iki tᴅbiᴅtĸ¿nas alim (fizik vᴅ kimyaē) Nizami Gᴅncᴅvinin astronomiyaya vᴅ kimyaya aid 

fikirlᴅrinᴅ istinad edᴅrᴅk ox bºy¿k aludᴅiliklᴅ vᴅ ciddi-cᴅhdlᴅ biri Nizamini astrofizik, digᴅri isᴅ 

kimyaē etmiĸdi. Nᴅdᴅnsᴅ hᴅr ikisi m¿xtᴅlif vaxtlarda ᴅsᴅrlᴅrinin ᴅlyazmasēnē mᴅnᴅ vermiĸ vᴅ xahiĸ 

etmiĸdilᴅr ki, onlara rᴅy verim. Mᴅn dᴅ onlarēn ᴅsᴅrlᴅrini ox diqqᴅtlᴅ oxuduqdan sonra hᴅr ikisinᴅ 

cavab vermiĸdim ki, ox bºy¿k zᴅhmᴅt ᴅkmisiniz. Nizami nᴅ astrofizikdir, nᴅ dᴅ kimyaē. O, 

dºvr¿n¿n bºy¿k ziyalēsē vᴅ dahi istedada malik filosof ĸairidir. Y¿ksᴅk intellektᴅ malik bir ziyalē ki-

mi elmdᴅ mºvcud olan ideyalarē mᴅnimsᴅmiĸ vᴅ onlardan ºz bᴅdii fantaziyasēnēn verdiyi imkanlar 

h¿dudunda istifadᴅ etmiĸdir. ᴄgᴅr J¿l Vern ºz ᴅsᴅrlᴅrindᴅ sualtē qayēqdan bᴅhs edibsᴅ, Herbert Uels 

ñZaman maĸēnēò romanēnda s¿rᴅtlᴅ ᴅlaqᴅdar olaraq zamanēn nisbiliyi problemindᴅn bᴅhs edibsᴅ, bu 

he dᴅ o demᴅk deyildir ki, birinci gᴅmi konstruktoru, yaxud m¿hᴅndisi, ikinci isᴅ nisbilik nᴅzᴅriy-

yᴅsinin yaradēcēsēdēr. Hᴅm dᴅ bu zaman b¿tºvl¿kdᴅ Qᴅrb elmi bu ideyalar iᴅrisindᴅ yaĸayēr vᴅ on-

larēn fiziki, riyazi hᴅlli vᴅ texniki tᴅtbiqi ¿zᴅrindᴅ d¿ĸ¿n¿r vᴅ iĸlᴅyirdi. Mᴅsᴅlᴅn, Herbert Uelsin 

ñZamanēn maĸēnēònda irᴅli s¿rd¿y¿ ideyalarla (1898) x¿susi nisbilik nᴅzᴅriyyᴅsi (1906) arasēnda cᴅ-

mi sᴅkkiz il fᴅrq var idi. J¿l Vernin dºvr¿ndᴅ isᴅ artēq sualtē qayēqlar ¿zᴅrindᴅ qēzĵēn iĸ gedirdi. Ni-

zaminin ideyalarē isᴅ ĸᴅrqdᴅ elᴅ bᴅdii ideya halēnda qalmēĸ vᴅ ºz¿n¿n elmi hᴅllini tapmamēĸdēr. Ya-

xud Nizaminin ñg¿c elmdᴅdir, baĸqa c¿r he kim, he kimᴅ qalib gᴅlᴅ bilmᴅzò fikrini ondan dºrd 

ᴅsr sonra yaĸamēĸ ingilis filosofu F.Bekon da sºylᴅmiĸdir. Nizaminin fikri ķᴅrqdᴅ deklarativ fikir 

olaraq qaldēĵē halda Bekon hᴅm dᴅ ºz¿ m¿xtᴅlif eksperimentlᴅr aparmaqla elmi vᴅ texniki biliklᴅrin 

inkiĸafēna tᴅkan vermiĸdir. Ķndi hamēnēn evindᴅ olan elektrik soyuducularēn ideyasēnē vᴅ onun ilkin 

eksperimentini Bekon aparmēĸ vᴅ bu eksperiment zamanē soyuqdᴅymᴅdᴅn xᴅstᴅlᴅnᴅrᴅk d¿nyasēnē 

dᴅyiĸmiĸdir. X¿susilᴅ, yeni dºvrdᴅn (elmdᴅ elᴅ bu yeni dºvr Bekondan baĸlayēr) baĸlayaraq Qᴅrbdᴅ 

nᴅinki elmi, hᴅtta dᴅyᴅrli bᴅdii ideya belᴅ praktika ilᴅ ᴅlaqᴅlᴅndirmᴅyᴅ baĸlamēĸ, ķᴅrqdᴅ isᴅ daha 

ox erudisiya n¿mayiĸinᴅ, sºz oyununa evrilmiĸdir. Biz mᴅsᴅlᴅlᴅrin praktik hᴅlli, onlarēn tᴅtbiqinin 

metod vᴅ ¿sullarē haqqēnda ya he d¿ĸ¿nm¿r¿k, ya da ox az d¿ĸ¿n¿r¿k. Onu ya ñm¿mk¿n olma-

yan mᴅsᴅlᴅò, ya bunun ¿¿n onillᴅr, y¿zillᴅr lazēmdēr deyᴅrᴅk yaxamēzē qurtarmaĵa alēĸērēq. Yad-

dan ēxarērēq ki, hᴅr bir mᴅsᴅlᴅnin az-ox praktik hᴅlli  elᴅ on illᴅr vᴅ bᴅlkᴅ dᴅ, daha ox vaxt tᴅlᴅb 

edir. Buna gºrᴅ dᴅ iĸᴅ baĸlamaq vᴅ hᴅmin istiqamᴅtdᴅ intensiv surᴅtdᴅ alēĸmaq lazēmdēr. 

Azᴅrbaycan fᴅlsᴅfi vᴅ sosioloji fikri ¿¿n hᴅm tarixi, hᴅm dᴅ m¿asir istiqamᴅtdᴅ tᴅdqiq olun-

malē, ciddi vᴅ aktual problemlᴅr vardēr. Bunlar tarixi istiqamᴅtdᴅ bizim hansē zamandan baĸlayaraq 

elmdᴅ vᴅ b¿tºvl¿kdᴅ Qᴅrbdᴅn geri qalmaĵēmēzēn sᴅbᴅblᴅrini aĸkara ēxarmaqdēr. Bu sᴅbᴅblᴅri hᴅr-

tᴅrᴅfli aĸkara ēxarmadan biz yenᴅ dᴅ m¿asir elmdᴅ, texnikada vᴅ ictimai hᴅyatda geri qalmaqda da-
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vam edᴅcᴅyik. Biz televiziya kanallarēnda olduĵu kimi, elᴅ qᴅdim dºvrlᴅrdᴅn bu g¿nᴅ qᴅdᴅr olan 

nᴅzm ustalarēnē, m¿xtᴅlif hadisᴅlᴅrlᴅ baĵlē tariximizᴅ adē d¿ĸᴅn adamlarēn hamēsēnē saĵa-sola bax-

madan dahi adlandēracaĵēq. Dahilik anlayēĸēnēn mᴅzmun vᴅ mahiyyᴅtinᴅ isᴅ fikir vermᴅyᴅcᴅyik. 

Hansē ki, XIX ᴅsrdᴅn baĸlayan yeni dºvr Azᴅrbaycanēnda cᴅmi iki nᴅfᴅri dahi adlandērmaq m¿m-

k¿nd¿r. Bunlar M.F.Axundov vᴅ ¦.Hacēbᴅyovdur. ¢¿nki hᴅr ikisi ictimai ĸ¿urda vᴅ mᴅdᴅniyyᴅt ta-

riximizdᴅ yeni yol, yeni istiqamᴅt amēĸlar. ¢ox tᴅᴅss¿f ki, bizdᴅ qondarma vᴅtᴅnpᴅrvᴅrlik, xalqse-

vᴅrlik adē altēnda he nᴅ ilᴅ ᴅsaslanmayan hiper ĸiĸirtmᴅlᴅrᴅ, uydurmalara yol verilir.  

Azᴅrbaycan fᴅlsᴅfᴅsinin ᴅsas prioritet istiqamᴅtlᴅrindᴅn biri fᴅrdi, k¿tlᴅvi vᴅ ictimai ĸ¿urla iĸ-

lᴅmᴅkdir. Fᴅrdi vᴅ k¿tlᴅvi ĸ¿uru dᴅrk olunmuĸ ictimai ĸ¿ur sᴅviyyᴅsinᴅ qaldērmaqdēr. Mᴅn burada 

bu anlayēĸlarēn hᴅr biri, onlarēn mᴅzmunu vᴅ bu mᴅzmunun sᴅrhᴅdlᴅri haqqēnda danēĸmaq istᴅmi-

rᴅm. G¿man edirᴅm ki, bunlar ºzl¿y¿ndᴅ oxuculara aydēndēr. Mᴅsᴅlᴅ burasēndadēr ki, bu ĸ¿ur sᴅviy-

yᴅlᴅri hᴅmiĸᴅ olmuĸ, var vᴅ olacaqdēr. Bunlarsēz nᴅ konkret insan, nᴅ dᴅ hᴅr hansē bir toplumun hᴅ-

yatē m¿mk¿n deyildir. Lakin mᴅsᴅlᴅ fᴅrdi vᴅ toplum (k¿tlᴅ) ĸ¿uruna hansē istiqamᴅtin verilᴅ bilmᴅsi 

vᴅ bunun metod vᴅ ¿sullarēnēn tapēlmasēndadēr. Burada d¿nya (ᴅsasᴅn Avropa) m¿ᴅlliflᴅrindᴅn gᴅti-

rilᴅn oxlu sitatlarla m¿ĸaiyᴅt olunan iri hᴅcmli fᴅlsᴅfi traktatlar ᴅtin ki, mᴅsᴅlᴅnin hᴅllinᴅ kºmᴅk 

edᴅ bilᴅ. Sērf elmi, yaxud akademik ¿slubda yazēlmēĸ belᴅ kitablar olsa-olsa m¿tᴅxᴅssislᴅr ¿¿n nᴅ 

isᴅ verᴅ bilᴅr. 

Bunlar baĸqa ixtisas sahᴅlᴅrindᴅ iĸlᴅyᴅnlᴅr, tᴅlᴅbᴅlᴅr vᴅ baĸqalarē tᴅrᴅfindᴅn ya he oxunmur, 

oxumaq tᴅĸᴅbb¿s¿ gºstᴅrᴅnlᴅr ¿¿n isᴅ o qᴅdᴅr dᴅ anlaĸēlan olmur. Fᴅlsᴅfᴅ isᴅ ºz mahiyyᴅti etibari-

lᴅ k¿tlᴅvi elm sahᴅsidir. Onun funksiyasē bu vᴅ ya digᴅr istiqamᴅtdᴅ ĸ¿urlara tᴅsir gºstᴅrmᴅk, onun 

mᴅzmununu dᴅyiĸdirmᴅk vᴅ daha y¿ksᴅk sᴅviyyᴅyᴅ qaldērmaqdēr ki, bu sᴅviyyᴅdᴅ praktikaya, tᴅc-

r¿bᴅyᴅ, g¿ndᴅlik yaĸayēĸa, hᴅyat vᴅ d¿ĸ¿ncᴅ tᴅrzinᴅ evrilᴅ bilsin. ¥z sᴅfᴅrbᴅredici rolunu tᴅdricᴅn 

yerinᴅ yetirᴅ bilsin. Bu tᴅcr¿bᴅ var. ¢ox uzaqlara getmᴅyᴅrᴅk tᴅkcᴅ iyirminci ᴅsrᴅ nᴅzᴅr salsaq, 

Frankfurt mᴅktᴅbinin n¿mayᴅndᴅlᴅri olan T.Adornonun, E.Frommun, rus filosoflarē B.Kedrovun, 

H.Volkovun, Azᴅrbaycan filosofu Z.Gºy¿ĸovun vᴅ baĸqalarēnēn belᴅ ᴅsᴅrlᴅrini misal gºstᴅrmᴅk 

olar. Bu tᴅcr¿bᴅdᴅn istifadᴅ edᴅrᴅk rᴅvan vᴅ anlaĸēqlē dildᴅ ᴅsas mahiyyᴅti ᴅks etdirᴅn, nisbᴅtᴅn, ki-

ik hᴅcmli kitablar yazēlmalēdēr vᴅ televiziya kanallarē vasitᴅsilᴅ onlarēn reklamēna nail olmaq la-

zēmdēr. Ķndi he bir televiziya kanalēnda ñyeni kitablarò, yaxud ñsizin kitab rᴅfinizò adlē veriliĸ, ya-

xud layihᴅ yoxdur. Televiziya kanallarē m¿xtᴅlif ĸou veriliĸlᴅrᴅ o qᴅdᴅr bᴅnd olublar ki, kitabēn vᴅ 

kitab oxumaĵēn faydasēnē yaddan ēxarēblar. Elᴅ bilirlᴅr ki, m¿xtᴅlif internet mᴅlumatlarē, saytlar, 

portallar hᴅr ĸeyi ᴅvᴅz edir. 

Hᴅtta m¿xtᴅlif kanallarda maarifilik istiqamᴅtindᴅ aparēlan veriliĸlᴅrdᴅ belᴅ dayazlēq, dile-

tantlēq hiss olunur. D¿ĸ¿ncᴅlᴅrin ᴅsaslandērēlmēĸ m¿xtᴅlifliyi v ᴅ fᴅrqli yanaĸmalar yoxdur. Sonda isᴅ 

aparēcē ºz¿n¿n ᴅvvᴅlcᴅdᴅn hazērlanmēĸ fikirlᴅrini sºylᴅyir ki, bu da bᴅzi hallarda he veriliĸin gedi-

ĸindᴅ sºylᴅnilᴅn fikirlᴅrlᴅ uzlaĸmēr. 

B¿t¿n yazēlanlara, deyilᴅnlᴅrᴅ, m¿xtᴅlif nᴅzᴅriyyᴅ vᴅ ideyalarēn olmasēna baxmayaraq, fikrin, 

d¿ĸ¿ncᴅnin ¿zᴅrinᴅ yºnᴅldiyi obyekt hᴅmiĸᴅ onun yeni istiqamᴅtdᴅ ºyrᴅnilmᴅsini, dᴅrk olunmasēnē 

tᴅlᴅb edir. ¢¿nki hᴅr bir obyekt m¿xtᴅlif daxili vᴅ xarici ᴅlaqᴅlᴅr sistemindᴅ mºvcuddur. ¥zl¿y¿ndᴅ 

m¿xtᴅlif komponentlᴅrdᴅn ibarᴅtdir. Bu ᴅlaqᴅlᴅri vᴅ komponentlᴅri onlarēn sinergetik sistemindᴅ 

araĸdērmaq, analiz vᴅ sintez etmᴅk tᴅdqiqatēdan y¿ksᴅk bilik, zᴅhmᴅt vᴅ kreativlik tᴅlᴅb edir. Bu 

isᴅ obyektᴅ m¿xtᴅlif yanaĸmanē tᴅlᴅb edir. Belᴅ yanaĸmanē mᴅn m¿stᴅqil yanaĸma paradiqmasē 

adlandērēram. M¿stᴅqil yanaĸma paradiqmasē ºz mᴅzmunu vᴅ mahiyyᴅti etibarilᴅ fikrin, d¿ĸ¿ncᴅnin 

demokratiyasē olan pl¿ralizm, fikir, sºz azadlēĵē kimi fundamental demokratik prinsiplᴅri dᴅ ºz¿ndᴅ 

ehtiva edir. Hᴅm dᴅ burada pl¿ralizm fᴅlsᴅfi -elmi anlayēĸ kimi ºz¿n¿ gºstᴅrir. 

Sosial fᴅlsᴅfᴅdᴅ isᴅ sᴅrbᴅst yanaĸma paradiqmasē ºz¿n¿ daha qabarēq halda gºstᴅrir. Nᴅzᴅrᴅ 

alsaq ki, hᴅr bir sosial zamanēn vᴅ sosial mᴅkanēn ºz x¿susiyyᴅtlᴅri (tarixᴅn yaranmēĸ milli ᴅnᴅnᴅ, 

tᴅsᴅrr¿fat, yaxud iqtisadi hᴅyatē, dini etiqad vᴅ ayinlᴅr, milli psixologiya, ailᴅ hᴅyatē, dºvlᴅt vᴅ dºv-

lᴅtilik vᴅ s.) var vᴅ buna gºrᴅ dᴅ bir sosial zamana vᴅ mᴅkana aid olan x¿susiyyᴅtlᴅri baĸqasēna kº-

¿rmᴅk, tᴅqlid etmᴅk istᴅnilᴅn, gºzlᴅnilᴅn arzu olunan nᴅticᴅni vermir. ¢¿nki bu, digᴅrinᴅ mᴅxsus 
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olan psixologiyaya, ĸ¿ura ºkmᴅmiĸ hᴅyat vᴅ d¿ĸ¿ncᴅ tᴅrzinin tᴅlᴅbindᴅn ºzᴅl x¿susiyyᴅtlᴅrindᴅn 

irᴅli gᴅlmᴅmiĸdir. D¿ĸ¿ncᴅyᴅ vᴅ fᴅaliyyᴅtᴅ kᴅnardan daxil olan ĸey isᴅ ºz¿n¿nk¿lᴅĸᴅ bilmir. Mᴅsᴅ-

lᴅn, indi b¿t¿n d¿nya demokratiyanē vᴅ demokratik dᴅyᴅrlᴅri: sºz azadlēĵē, vicdan-etiqad azadlēĵē, 

iqtisadi azadlēq vᴅ s. kimi dᴅyᴅrlᴅr sistemini qᴅbul edir vᴅ he kim sºzdᴅ bunlara qarĸē ēxmēr. Am-

ma gᴅlin ºzlᴅrini demokratik adlandēran cᴅmiyyᴅtlᴅrin siyasi quruluĸlarēna diqqᴅt yetirᴅk. Avropa-

nēn ºz¿ndᴅ bu ķimali Avropada bir c¿r (mᴅs. Ķngiltᴅrᴅdᴅ), Mᴅrkᴅzi Avropada isᴅ baĸqa c¿rd¿r. He 

bir yerdᴅ bir-birini tam tᴅkrar edᴅn vahid bir model yoxdur. Belᴅ halda ñmilli demokratiya ò kon-

sepsiyasē ºz¿n¿ doĵruldur. Lakin bu demokratiyanēn meyarlar (kriteriyalar) sistemini iĸlᴅyib hazēr-

lamaq vᴅ onu konstitusiyaya daxil etmᴅk lazēmdēr. ñMilli demokratiyaò vᴅ ¿mumi demokratik dᴅ-

yᴅrlᴅrin tᴅftiĸinᴅ deyil, daha da zᴅnginlᴅĸmᴅsinᴅ gᴅtirib axarmalēdēr. 

Demokratiyanēn idarᴅ olunan (ᴅsasᴅn kᴅnardan), yaxud olunmayan(daxili q¿vvᴅlᴅrin hakimiy-

yᴅt vᴅ milli maddi sᴅrvᴅtlᴅrin bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsi ¿zᴅrindᴅki dartēĸmasē) xaosa evrilmᴅmᴅsi ¿¿n hᴅm 

sosial ᴅdalᴅt prinsiplᴅrinᴅ sºykᴅnᴅn qanunlar vᴅ onlarēm birmᴅnalē icrasē, hᴅm dᴅ mᴅnᴅvi-mᴅdᴅni 

yetkinlik lazēmdēr. Bu isᴅ ilk nºvbᴅdᴅ siyasi, elmi, texniki vᴅ maarifi elitaya aiddir. ¢¿nki cᴅmiy-

yᴅt hᴅyatēnda aparēcē, istiqamᴅtverici rolu bunlar oynayērlar. 

Demokratiya ilᴅ ᴅlaqᴅlᴅndirilᴅn liberalizm, neoliberalizm, bazar iqtisadiyyatē, dºvlᴅtin iqtisa-

diyyata qarēĸmamasē, bazarēn ºz¿n¿n ºz¿n¿ tᴅnzimlᴅmᴅsi vᴅ s. kimi birtᴅrᴅfli yanaĸmalar hᴅlᴅ mºh-

kᴅmlᴅnmᴅmiĸ, iĸlᴅk, mᴅnᴅvi-mᴅdᴅni vᴅ h¿quqi bazasē formalaĸmamēĸ cᴅmiyyᴅtlᴅr ¿¿n xaosyara-

dēcē amilᴅ evrilir. Belᴅ cᴅmiyyᴅtlᴅrdᴅ dºvlᴅtin rolunu vᴅ funksiyasēnē azaltmaq olmaz. Dºvlᴅt ᴅs-

lindᴅ ondan ºtr¿d¿r ki, onun ᴅrazisindᴅ gedᴅn, baĸ verᴅn b¿t¿n proseslᴅri nᴅzarᴅtdᴅ saxlasēn. ¥z¿-

n¿n idarᴅedici, tᴅĸkiledici, tᴅrbiyᴅedici, sᴅfᴅrbᴅredici, istiqamᴅtlᴅndirici, m¿dafiᴅedici funksiyasēnē 

yerinᴅ yetirsin. ᴄslindᴅ dºvlᴅtin yaranmasē, onun legitimliyi dᴅ gºstᴅrilᴅn vᴅ gºstᴅrilmᴅyᴅn bu 

funksiyalarla baĵlēdēr. Lakin dºvlᴅt he dᴅ b¿t¿n iĸlᴅrᴅ birbaĸa m¿daxilᴅ etmᴅmᴅli sadᴅcᴅ olaraq 

gºr¿nmᴅz ᴅl kimi hᴅrᴅkᴅt etmᴅlidir. Dºvlᴅtin zorakēlēq vᴅ mᴅcburetmᴅ funksiyasē da olmalēdēr ki, 

qanun h¿dudundan kᴅnara ēxanlarē yerindᴅ oturtsun vᴅ cᴅzalandērsēn. Dºvlᴅt ºzl¿y¿ndᴅ ᴅxlaq, mᴅ-

nᴅviyyat n¿munᴅsi olmalēdēr ki, onun vᴅtᴅndaĸlarē ictimai qēnaĵē ᴅn bºy¿k cᴅza kimi qᴅbul etsinlᴅr. 

Ķctimai qēnaĵa qarĸē etinasēz m¿nasibᴅt bᴅslᴅmᴅsinlᴅr. Dºvlᴅtin vᴅ cᴅmiyyᴅtin hᴅyatēnda ictimai qē-

naq bºy¿k tᴅsir g¿c¿nᴅ malik olmalēdēr. Bu ictimai qēnaq isᴅ xalqēn tarixi vᴅ sosial psixologiyasē, 

mentaliteti ilᴅ baĵlē olur vᴅ olmalēdēr. Ola bilᴅr ki, bir ºlkᴅdᴅ, bir xalqda he bir ictimai qēnaĵa sᴅ-

bᴅb olmayan, hamē tᴅrᴅfindᴅn adi hal kimi qᴅbul edilᴅn bir hadisᴅ, bir hᴅrᴅkᴅt baĸqa xalqda ictimai 

qēnaĵa sᴅbᴅb olsun. Mᴅsᴅlᴅn, libido mᴅsᴅlᴅsindᴅ freydizm nᴅ qᴅdᴅr geniĸ yayēlsa da Azᴅrbaycan 

mentalitetindᴅ ᴅrᴅ getmᴅmiĸ gᴅnc qēzlarēn (vᴅ hᴅm dᴅ evlᴅnmᴅmiĸ oĵlanlarēn) cinsi ᴅlaqᴅyᴅ girmᴅsi 

ictimai qēnaĵa sᴅbᴅb olur. ¢¿nki bu Azᴅrbaycanda hᴅlᴅ ᴅnᴅnᴅvi olan ailᴅ m¿nasibᴅtlᴅrinin mºh-

kᴅmliyinᴅ sᴅbᴅb olur. On sᴅkkiz yaĸē tamam olmamēĸ qēz vᴅ oĵlanlarēn cinsi ᴅlaqᴅyᴅ girmᴅsi fizio-

loji vᴅ psixi inkiĸafa da mᴅnfi tᴅsir gºstᴅrir. Buna gºrᴅ dᴅ gᴅnc qēz vᴅ oĵlanlar ¿¿n evlᴅnᴅnᴅ qᴅdᴅr 

hᴅr hansē bir cinsi ᴅlaqᴅdᴅn sºhbᴅt gedᴅ bilmᴅz. Bu, bizim ¿mumi mentalitetimizdir vᴅ bunu qoru-

yub saxlamaq lazēmdēr. He bir gender problemi bu mᴅsᴅlᴅyᴅ toxuna bilmᴅz. Bizimlᴅ qonĸu ºlkᴅ 

olan Rusiyada 13-14 yaĸlē qēzlarēn ºz bakirᴅliyini itirmᴅsi, hamilᴅ olmasē, doĵulan uĸaqlarē atmalarē 

vᴅ s. bºy¿k ictimai narahatlēĵa, m¿zakirᴅlᴅrᴅ sᴅbᴅb olmuĸdur. Belᴅ hallarēn baĸ vermᴅmᴅsi ¿¿n 

ciddi nᴅzarᴅt vᴅ ᴅsaslē izahatlar, tºvsiyᴅlᴅr lazēmdēr. 

Sᴅrbᴅst yanaĸma paradiqmasēnda tᴅdqiq olunan obyekt, onun mᴅzmunu, strukturu vᴅ ᴅlaqᴅlᴅri 

haqqēnda mºvcud olan bilgilᴅr sadalanmadan, nᴅql olunmadan impilisit halda iĸtirak edir, baza rolu-

nu oynayēr. Kimlᴅrinsᴅ hansēsa d¿zg¿n olmayan fikirlᴅri, ideyalarē ilᴅ uzun-uzadē m¿bahisᴅlᴅr apa-

rēlmēr. Bunlar zᴅruri olduqda sadᴅcᴅ olaraq yēĵcam halda qeyd olunur vᴅ tᴅdqiqatē ºz fikirlᴅrini da-

vam vᴅ inkiĸaf etdirir. Burada, sadᴅcᴅ olaraq Aristoteldᴅn qalma elmi etikaya ᴅsaslanmaq lazēm gᴅ-

lir. O, deyirdi ki, yalnēz fikirlᴅri ilᴅ razēlaĸdēqlarēmēza deyil, razēlaĸmadēqlarēmēza da minnᴅtdar ol-

malēyēq ki, onlar bizdᴅn ᴅvvᴅl sºylᴅdiklᴅri fikirlᴅrlᴅ bizim dᴅ o haqda d¿ĸ¿nmᴅyimizᴅ kºmᴅk 

etmiĸlᴅr [4, s.94]. ¢ox tᴅᴅss¿f ki, bu he dᴅ hᴅmiĸᴅ belᴅ olmur. Bᴅzᴅn fikirlᴅr, mºvqelᴅr qarĸē-qarĸē-
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ya durduĵu zaman ehtiraslar coĸur, ᴅsᴅblᴅr gᴅrginlᴅĸir vᴅ m¿bahisᴅ aparanlar bir-biri haqqēnda elmᴅ 

he bir dᴅxli olmayan ifadᴅlᴅr iĸlᴅdirdilᴅr. ¢alēĸmaq lazēmdēr ki, m¿mk¿n qᴅdᴅr belᴅ hadisᴅlᴅrᴅ yol 

verilmᴅsin. ᴄlbᴅttᴅ, bunun ¿¿n son dᴅrᴅcᴅ tᴅmkinli olmaq lazēmdēr. 

Fᴅlsᴅfi tᴅdqiqatlarda diqqᴅti cᴅlb edᴅn mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅn biri dᴅ nᴅ dᴅrᴅcᴅdᴅ zᴅruri olub- olmama-

sēndan asēlē olmayaraq tanēnmēĸ, n¿fuzlu filosoflarēn vᴅ digᴅr elm sahᴅlᴅrinin n¿mayᴅndᴅlᴅrinin 

sºylᴅdiklᴅri ideyalarē tᴅnqidi tᴅhlildᴅn keirmᴅyᴅrᴅk qᴅti hᴅqiqᴅt kimi qᴅbul etmᴅkdir. Bu, x¿susilᴅ 

bu vᴅ ya digᴅr m¿nasibᴅtlᴅ fᴅlsᴅfi fikirl ᴅr sºylᴅyᴅn tᴅbiᴅtĸ¿nas alimlᴅrdᴅn gᴅtirilᴅn ideyalara aiddir. 

Unudulmamalēdēr ki, tᴅbiᴅtĸ¿naslēq vᴅ texniki sahᴅdᴅ iĸlᴅyᴅn alimlᴅr nᴅ qᴅdᴅr tanēnmēĸ, elm sahᴅ-

sindᴅ nᴅ qᴅdᴅr n¿fuzlu olsalar da, onlar peĸᴅkar filosoflar deyillᴅr vᴅ bᴅzᴅn mᴅsᴅlᴅnin bir tᴅrᴅfini 

tutanda, digᴅr tᴅrᴅfini, onun zᴅruri ᴅlaqᴅlᴅrinin he dᴅ hamēsēnē tutmurlar. Mᴅsᴅlᴅn, Rusiya vᴅ elᴅcᴅ 

dᴅ Azᴅrbaycan filosoflarē V.J.Vernadskinin ᴅsᴅrlᴅrindᴅ sºylᴅnilᴅn ideyalara tez-tez m¿raciᴅt edᴅrᴅk 

iqtibaslar (sitatlar) gᴅtirirlᴅr. Vernadski isᴅ fᴅlsᴅfᴅnin dᴅ din kimi elm olmadēĵēnē sºylᴅyir [5, 

s.490]. Fᴅlsᴅfᴅ ºz institutsional tᴅsdiqini tapdēĵē, elmlᴅr akademiyasēnēn strukturuna daxil olduĵu 

halda bu fikri sitat gᴅtirmᴅyᴅ ehtiyac varmē? Bununla fᴅlsᴅfᴅnin elm olub-olmamasē haqqēnda 

m¿bahisᴅlᴅrin [6, s.4] yenidᴅn qēzēĸmasēna rᴅvac verilmirmi? Artēq dᴅfᴅlᴅrlᴅ s¿but olunmuĸdur ki, 

fᴅlsᴅfᴅ elmi tᴅfᴅkk¿r¿n ᴅn y¿ksᴅk vᴅ inteqral sᴅviyyᴅsidir. Kollinqvudun dediyi kimi, elmi tᴅfᴅkk¿-

r¿n ikinci, daha y¿ksᴅk sᴅviyyᴅsidir [7, s.25]. Konkret elmlᴅr isᴅ onun birinci sᴅviyyᴅsidir. Konkret 

elmlᴅr sadᴅcᴅ olaraq ºz nᴅzᴅri problemlᴅrini hᴅll etmᴅk ¿¿n bu ikinci sᴅviyyᴅdᴅ dᴅ gᴅziĸmᴅlᴅr et-

mᴅk mᴅcburiyyᴅtindᴅ qalērlar. 

¦mumiyyᴅtlᴅ, fᴅlsᴅfi vᴅ elmi fikrin inkiĸafē sosiomᴅdᴅni m¿hit [8, s.5], sosial zaman vᴅ mᴅ-

kanla baĵlē olduĵu ¿¿n fikir d¿nyasēnda zaman amilinin he bir rol oynamamasē [9, s.59] kimi qᴅti 

hºkm ēxarmaq son dᴅrᴅcᴅ m¿bahisᴅlidir. Fikrin ºz dºvr¿n¿ qabaqlamasē, ºngºrmᴅsi isᴅ onun nisbi 

m¿stᴅqilliyi il ᴅ baĵlēdēr. Burada tᴅfᴅkk¿r ºz¿ ºz referentinᴅ evrilir [10, s.8] vᴅ bu fenomenal ha-

disᴅ Kantēn dili ilᴅ desᴅk, transsendent sᴅciyyᴅyᴅ malikdir. Fᴅlsᴅfᴅnin bilavasitᴅ maddi olan ĸeylᴅrlᴅ 

iĸlᴅyᴅn elmlᴅrdᴅn m¿h¿m fᴅrqlᴅrindᴅn biri dᴅ elᴅ burada meydana ēxēr. Mᴅhz bu mᴅqam ox vaxt 

o qᴅdᴅr dᴅ aydēn olmur vᴅ adamlarēn bir qismi fᴅlsᴅfᴅdᴅn ¿z dºndᴅrmᴅyᴅ baĸlayērlar. Hansē ki belᴅ 

mᴅqamlar intellektual fᴅaliyyᴅtin ᴅn y¿ksᴅk pillᴅlᴅrini tᴅĸkil edir. 

B¿tºvl¿klᴅ fᴅlsᴅfᴅ mahiyyᴅt haqqēnda elm olduĵu ¿¿n burada ᴅsas problem he dᴅ gerᴅk 

olan ĸeyin mᴅzmununa daxil olan, yaxud mᴅzmununu tᴅĸkil edᴅn komponentlᴅrin hansēsa bir ardē-

cēllēqla nᴅzᴅrdᴅn keirilmᴅsi, araĸdērēlmasē deyil (bunu konkret elmlᴅr: fizika, kimya, biologiya, so-

siologiya, politologiya vᴅ s. edir), onlarēn obyektin mºvcudluq vᴅ dᴅyiĸkᴅnlik prinsiplᴅrinin, onun 

digᴅr obyektlᴅrlᴅ olan ᴅlaqᴅlᴅrinin, bu ᴅlaqᴅlᴅrin formalarēna vᴅ bu ᴅlaqᴅlᴅr sistemindᴅ hᴅr bir ob-

yektin funksiyasēnēn aĸkara ēxarēlmasēndadēr. 

Sosial fᴅlsᴅfᴅyᴅ gᴅldikdᴅ isᴅ onun obyekti b¿tºvl¿kdᴅ mºvcud cᴅmiyyᴅt, onun vahid sistemi 

vᴅ bu sistemᴅ daxil olan yarēmsistemlᴅr (iqtisadi, siyasi, sosial, mᴅdᴅni) arasēndakē qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅ 

vᴅ tᴅsirlᴅrdir. Bu yarēmsistemlᴅrdᴅ hansē birininsᴅ ᴅsas, digᴅrlᴅrinin tºrᴅmᴅ kimi gºt¿r¿lmᴅsi isᴅ 

metodoloji yanlēĸlēĵa yol vermᴅkdir. Adᴅtᴅn insanlarēn vᴅ cᴅmiyyᴅtin iqtisadi hᴅyatē g¿ndᴅlik yaĸa-

yēĸēn ᴅn zᴅruri tᴅlᴅbi olduĵuna gºrᴅ diqqᴅti daha ox cᴅlb edir vᴅ belᴅ tᴅsᴅvv¿r yaranēr ki, insan vᴅ 

cᴅmiyyᴅt hᴅyatē iqtisadiyyat ¿zᴅrindᴅ qurulur. Lakin b¿t¿n tarixi inkiĸaf s¿but edir ki, iqtisadiyyatēn 

hansē sᴅviyyᴅdᴅ olmasē, cᴅmiyyᴅtin, insanlarēn yaĸayēĸ sᴅviyyᴅsi onlarēn ºz ᴅmᴅk fᴅaliyyᴅtlᴅrini ne-

cᴅ qurmalarēndan, bu ᴅmᴅyᴅ tᴅtbiq olunan bilik vᴅ bacarēqlarēn sᴅviyyᴅsindᴅn asēlēdēr. Burada tᴅkrar 

olunan ᴅnᴅnᴅvi ᴅmᴅklᴅ, yeni bilik vᴅ bacarēqlara ᴅsaslanan ᴅmᴅyin mᴅhsuldarlēĵē arasēnda ciddi 

fᴅrqlᴅr meydana ēxēr. Demᴅli, sºhbᴅt ᴅmᴅyin ᴅzᴅlᴅ q¿vvᴅsinᴅ ᴅsaslanmasēndan onun beyin, d¿ĸ¿n-

cᴅ q¿vvᴅsinᴅ kemᴅsindᴅn gedir. Burada cᴅmiyyᴅtin necᴅ tᴅĸkil olunmasē, ¿mumi vᴅtᴅndaĸ mᴅdᴅ-

niyyᴅti ilᴅ yanaĸē siyasi mᴅdᴅniyyᴅt dᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtli rol oynayēr. B¿t¿n bunlar isᴅ elmi ĸ¿urla yanaĸē, 

ictimai ĸ¿ur anlayēĸēnēn da nᴅ qᴅdᴅr bºy¿k rol oynalēĵēnē gºstᴅrir. Kainatēn dᴅrk olunmasēndan baĸ-

lamēĸ m¿asir nanotexnologiyaya vᴅ biotexnologiyaya qᴅdᴅr nᴅ mᴅlumdursa vᴅ nᴅ tᴅtbiq olunursa, 

hamēsē ĸ¿ur amili ilᴅ baĵlēdēr. ķ¿ur sanki tᴅdriclᴅ g¿clᴅnᴅn, daha y¿ksᴅk gᴅrginliklᴅ enerji istehsal 
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edᴅn generatordur. Bu generatorun iĸlᴅmᴅ sᴅviyyᴅsi isᴅ mºvcud sosiomᴅdᴅni m¿hit vᴅ onun  verdi-

yi ontoloji vᴅ qnoseoloji tᴅlᴅblᴅrlᴅ, mºvcud sosial m¿hitlᴅ baĵlēdēr. Burada hansēsa bir materializm, 

yaxud idealizm mᴅsᴅlᴅsini qoymaq he bir ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb etmir vᴅ hᴅr hansē bir mᴅsᴅlᴅni hᴅll et-

mᴅk ¿¿n yaramēr. Tᴅsad¿fi deyildi ki, XVII-XVIII ᴅsr filosoflarē tᴅrᴅqqi (proqress) anlayēĸēnē b¿-

tºvl¿kdᴅ ĸ¿urun, ᴅqlin, o c¿mlᴅdᴅn ictimai ĸ¿urun inkiĸafē ilᴅ baĵlayērdēlar. X¿susᴅn T¿rqonun, 

Kondorsenin, Kantēn vᴅ baĸqalarēnēn fᴅlsᴅfᴅyᴅ gᴅtirdiklᴅri vᴅ ᴅsaslandērdēqlarē bu yenilik ºz mahiy-

yᴅti etibarilᴅ he dᴅ Qalileyin, Keplerin, Nyutonun vᴅ baĸqalarēnēn tᴅbiᴅtĸ¿naslēĵa gᴅtirdiklᴅri yeni-

lik lᴅrdᴅn az ᴅhᴅmiyyᴅtli deyil vᴅ metodoloji baxēmdan daha ¿st¿nd¿r. ¢¿nki bu, tᴅbiᴅtĸ¿naslēq el-

minin dᴅ inkiĸafēnēn m¿h¿m sᴅbᴅblᴅrini aēr. 

Azᴅrbaycan fᴅlsᴅfi fikri bilavasitᴅ Azᴅrbaycan gerᴅkliyinᴅ xas olan m¿h¿m problemlᴅri araĸ-

dērmaqla vᴅ yeri gᴅldikcᴅ proqnostik ideyalar irᴅli s¿rmᴅklᴅ bir elm sahᴅsi kimi ºz¿n¿ tᴅsdiqlᴅyᴅ vᴅ 

beyinlᴅrᴅ yol aa bilᴅr. Bunun ¿¿n o bir tᴅrᴅfdᴅn gerᴅkliyin obyektiv tᴅhlilinᴅ ᴅsaslanmalē, digᴅr 

tᴅrᴅfdᴅn isᴅ ĸ¿urlarda yuva salmēĸ, kºhnᴅlmiĸ stereotiplᴅri sēxēĸdērēb aradan axara bilᴅr. Bu yolda 

insanlar cᴅmiyyᴅtin nᴅ demᴅk olduĵunu dᴅrk edir vᴅ cᴅmiyyᴅtlᴅ birgᴅ yaĸamaĵē ºyrᴅnᴅrlᴅr. ¢¿nki 

aēq desᴅk, indi bizdᴅ adamlar demokratiya vᴅ bazar iqtisadiyyatēnē daha ox ºzlᴅrinᴅ mᴅlum olan 

kºhnᴅ d¿ĸ¿ncᴅ vᴅ stereotiplᴅrᴅ uyĵunlaĸdērmaq istᴅyirlᴅr. Bu isᴅ nᴅ demokratiya, nᴅ dᴅ bazar iqtisa-

diyyatē prinsiplᴅrinᴅ uyĵun deyildir. ¢¿nki bunlarēn hᴅr ikisi he dᴅ ayrē-ayrē adamlarēn ĸᴅxsi ma-

raqlarēna deyil, b¿tºvl¿kdᴅ cᴅmiyyᴅtin sosial inkiĸafēna xidmᴅt edᴅn hadisᴅlᴅrdir. Fᴅrd ºz hᴅyat tᴅr-

zi ilᴅ sosiumdan tᴅcrid olunmuĸ vᴅziyyᴅtdᴅ deyil, sosiumla vᴅhdᴅtdᴅ olmalēdēr. Sosiumdan kᴅnarda 

qalan fᴅrd marginaldēr vᴅ onun ĸ¿uruna mᴅxsus olan stereotiplᴅr dᴅ marginal stereotiplᴅrdir. 

Ķndi d¿nya miqyasēnda liberalizm vᴅ bazar iqtisadiyyatē, x¿susilᴅ, tᴅnzimlᴅnmᴅyᴅn bazar iqti-

sadiyyatē ᴅtrafēnda qēzĵēn m¿bahisᴅlᴅr gedir. Bu, x¿susilᴅ, 2008-ci ildᴅn baĸlayan maliyyᴅ bºhranē 

ilᴅ baĵlēdēr. D¿zd¿r, maliyyᴅ bºhranē adlandērēlsa da, hamēya mᴅlumdur ki, maliyyᴅ bºhranē iqtisa-

diyyatēn b¿t¿n sahᴅlᴅrindᴅ gedᴅn bºhranēn gºr¿nᴅn tᴅrᴅfidir. Liberalizm, b¿tºvl¿kdᴅ liberal iqtisa-

diyyat he dᴅ b¿tºvl¿kdᴅ cᴅmiyyᴅtin sosial durumunun yaĸxēlaĸmasēna gᴅtirib ēxara bilmir. ABķ 

kimi ᴅn varlē ºlkᴅdᴅ ᴅhalinin on beĸ faizi dilᴅni vᴅziyyᴅtindᴅ yaĸayērsa, baĸqa ºlkᴅlᴅrdᴅ bu faizin 

daha ox olmasēnē g¿man etmᴅk olar. ¦mumiyyᴅtlᴅ, liberalizm vᴅ o c¿mlᴅdᴅn dᴅ liberal iqtisadiy-

yat d¿nya miqyasēnda nᴅzarᴅtsizliyᴅ, rᴅqabᴅt adē ilᴅ transmilli ĸirkᴅtlᴅrin vᴅ maliyyᴅ oliqarxlarēnēn 

m¿xtᴅlif vasitᴅlᴅrlᴅ yerli istehsalē sēxēĸdērēb aradan ēxarmasēna, ºz maraqlarēnē diktᴅ etmᴅyᴅ alēĸ-

malarēna vᴅ hᴅddᴅn artēq sᴅrvᴅti ᴅlᴅ keirmᴅlᴅrinᴅ gᴅtirib ēxarmēĸdēr. M¿asir d¿nyanēn yaĸadēĵē 

iqtisadi bºhran da bununla baĵlēdēr. Buna gºrᴅ dᴅ iqtisadiyyat dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn nizamlanmalēdēr 

[11, s.3]. Hᴅr bir tᴅsᴅrr¿fatē ºz biliyi, bacarēĵē, tᴅĸᴅbb¿skarlēĵē, zᴅhmᴅtkeĸliyi vᴅ tᴅĸᴅbb¿skarlēĵē ilᴅ 

qazanmaq imkanēna malik olmalēdēr. ᴄlbᴅttᴅ, h¿quqi vᴅ mᴅnᴅvi-etik normativlᴅri gºzlᴅmᴅk vᴅ on-

lara ᴅmᴅl etmᴅk ĸᴅrtilᴅ. Bu istiqamᴅtdᴅ bizim iqtisadi nᴅzᴅriyyᴅ ilᴅ mᴅĸĵul olan m¿tᴅxᴅssis alimlᴅri-

miz ¿¿n hᴅm nᴅzᴅriyyᴅ, hᴅm dᴅ onun tᴅtbiqi metodlarēnēn iĸlᴅnilmᴅsi sahᴅsindᴅ geniĸ fᴅaliyyᴅt 

meydanē vardēr. Azᴅrbaycan iqtisadiyyatēnēn aqrar sahᴅsi hᴅlᴅ dᴅ arzu olunan sᴅviyyᴅdᴅ deyil vᴅ bu 

sahᴅni qaldērmaq ¿¿n nᴅ etmᴅyin vᴅ necᴅ etmᴅyin yollarē indi hamēnē narahat edir. Ķnvestisiya qo-

yuluĸu ¿¿n dºvlᴅtin ᴅlindᴅ kifayᴅt qᴅdᴅr pul var. Bu pullarēn sᴅmᴅrᴅli istifadᴅsinin optimal yollarē-

nēn tapēlmasē ᴅn vacib mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅn biridir. B¿t¿n bunlarē baĸqalarē gᴅlib bizim ¿¿n hᴅll etmᴅyᴅ-

cᴅk, biz ºz¿m¿z oturub d¿ĸ¿nmᴅli vᴅ hᴅll etmᴅliyik. Bu mᴅsᴅlᴅlᴅr hᴅm dᴅ bizᴅ demokratiyanēn, so-

sial dºvlᴅtin vᴅ milli iqtisadiyyatēn Azᴅrbaycan modelini vermᴅlidir. Hᴅrᴅnd bu modelin digᴅr cᴅ-

hᴅtlᴅri dᴅ iĸlᴅnilmᴅlidir. 

Belᴅliklᴅ, Azᴅrbaycan fᴅlsᴅfi fikri bir tᴅrᴅfdᴅn d¿nya fᴅlsᴅfi fikrini ºyrᴅnmᴅli, digᴅr tᴅrᴅfdᴅn 

isᴅ Azᴅrbaycan gerᴅkliyinin, azᴅrbaycanlē d¿ĸ¿ncᴅsinin mᴅzmununu tᴅhlil etmᴅklᴅ mᴅĸĵul olaraq 

mᴅhz Azᴅrbaycan fᴅlsᴅfᴅsini yaratmaĵa, formalaĸdērmaĵa sᴅy gºstᴅrmᴅlidir. Bu isᴅ, ĸ¿bhᴅsiz ki, 

¿mumbᴅĸᴅriliklᴅ milliliyin vᴅhdᴅti nᴅticᴅsindᴅ m¿mk¿n ola bilᴅr. 
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ʈʝʟʶʤʝ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʩʪʘʚʠʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʘ ʩʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʦʙʱʝʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʜʝʨʞʘʥʠʷ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴ-

ʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʥʘʫʢʠ ʠ ʪʝʭʥʠʢʠ. ʋʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ 

ʦʙɦʝʩʪʚʝʥʥʦ-ʛʫʤʘʥʠʪʘʨʥʳʭ, ʥʦ ʠ ʝʩʪʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʠʭ ʥʘʫʢ ʟʘʚʠʩʠʪ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʦʪ-

ʜʝʣʴʥʳʭ ʙʘʟʠʩʥʳʭ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʡ, ʷʚʣʷʶʱʠʭʩʷ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʥʝ ʢʘʢʦʡ-ʪʦ ʛʝʦʛʨʘʬʠʯʝʩʢʦʡ ʩʨʝʜʳ 

ʠʣʠ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʩʪʨʘʥʩʪʚʘ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʭ ʩ 

ʧʦʤʳʩʣʘʤʠ ʠ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴʶ ʣʶʜʝʡ, ʥʘʨʦʜʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. ɺ ʬʠʣʦʩʦʬʩʢʠʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷʭ ʥʝʦʙʭʦ-

ʜʠʤʦ ʠʩʭʦʜʠʪʴ ʧʨʝʞʜʝ ʚʩʝʛʦ ʠʟ ʞʠʟʥʠ ʥʘʨʦʜʘ ʠ ʩʣʦʞʠʚʰʝʛʦʩʷ ʝʛʦ ʩʦʟʥʘʥʠʷ. ɸ ʜʣʷ ʵʪʦʛʦ ʥʝ-

ʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʤʠʤʦ ʠʤʝʶʱʠʭʩʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ. ɸʚʪʦʨ ʚʳʜʚʠʛʘʝʪ ʧʘ-

ʨʘʜʠʛʤʫ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʦʛʦ, ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʛʦ ʧʦʜʭʦʜʘ ʢ ʨʝʰʝʥʠʶ ʧʨʦʙʣʝʤ, ʠ ʧʦ ʤʝʨʝ ʚʦʟʤʦʞ-

ʥʦʩʪʠ ʦʙʦʩʥʦʚʳʚʘʝʪ ʝʝ. 

 

 

Aydin Shirinov 

 

THE COMMON TO ALL MA NKIND AND 

THE NAT IONAL IN PHILOSOPHY 

 

Summary 

 

The article raises the problem of correlation of the common to all mankind with the national 

pecularities in the process of development of science and technics. It is pointed out that advance-

ment of not only social and humanitarian but also natural and technical sciences depends on the le-

vel of basic achievements each taken separately, which are not a result of some geographical surro-

unding or area, but namely of social scope and social time related to the human thought and activi-

ties, a people on the whole. In philosophical researches it is necessary to proceed first from a peop-

le¡s life and their established consciousness. And this requires to elaborate the additional paradigms 

in addition to existing ones. The author puts forward the paradigm of the independent original atti-

tude to solution to the problems and substantiates it as far as possible. 
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AZᴄRBAYCAN RESPUBL²KASININ SOS²AL S²YASᴄT²N²N 

²NK²ķAFINDA BEYNᴄLXALQ ᴄMᴄKDAķLIĴIN ROLU 

 

Aar sºzlᴅr:  sosial sahᴅ, sosial inkiĸaf, demokratik m¿hit, xarici siyasᴅt, beynᴅlxalq sosial 

tᴅminat assosiasiyasē. 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ, ʜʝʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʨʝʜʘ, ʚʥʝʰʥʷʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʘʷ ʘʩʩʦʮʠʘʮʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʷ. 

Keywords: social development, democratic environment, foreign policy, International Social 

Security Association. 

 

Azᴅrbaycan Respublikasēnēn xarici siyasᴅtini tᴅĸkil edᴅn m¿h¿m amillᴅrdᴅn biri dᴅ beynᴅl-

xalq sosial ᴅmᴅkdaĸlēqdēr. Belᴅ ki, istᴅnilᴅn dºvlᴅt ºz sosial siyasᴅtini hᴅyata keirᴅrkᴅn, bu sahᴅdᴅ 

inkiĸaf etmiĸ dºvlᴅtlᴅrin tᴅcr¿bᴅlᴅrinᴅ ᴅsaslanēr. 1991-ci ildᴅ yenidᴅn m¿stᴅqillik ᴅldᴅ edᴅn Azᴅr-

baycan Respublikasē da sosial siyasi sahᴅdᴅ beynᴅlxalq ᴅmᴅkdaĸlēĵa x¿susi ºnᴅm vermᴅyᴅ baĸladē. 

Bu ᴅmᴅkdaĸlēq hᴅm d¿nya ºlkᴅlᴅri ilᴅ hᴅm dᴅ beynᴅlxalq tᴅĸkilatlarla qurulurdu. 

Belᴅ ki, ºlkᴅmiz ºz dºvlᴅt m¿stᴅqilliyini bᴅrpa etdikdᴅn sonra Azᴅrbaycan Respublikasēnēn 

siyasᴅti nᴅticᴅsindᴅ, ºlkᴅmizin sosial inkiĸafē vᴅ d¿nya sosial sisteminᴅ inteqrasiyasē sahᴅsindᴅ ox 

bºy¿k uĵurlar ᴅldᴅ olunmuĸdur. Sosial-iqtisadi sahᴅdᴅ beynᴅlxalq ᴅmᴅkdaĸlēĵēn g¿clᴅndirilmᴅsi sa-

yᴅsindᴅ Azᴅrbaycan, demᴅk olar ki, b¿t¿n n¿fuzlu beynᴅlxalq qurumlara, o c¿mlᴅdᴅn 1992-ci ildᴅ 

Qara Dᴅniz Ķqtisadi ᴄmᴅkdaĸlēq tᴅĸkilatēna, Beynᴅlxalq Valyuta Fonduna, D¿nya Bankēna, Avropa 

Yenidᴅnqurma vᴅ Ķnkiĸaf Bankēna, Ķslam Ķnkiĸaf Bankēna vᴅ 1999-cu ildᴅ isᴅ Asiya Ķnkiĸaf Bankēna 

¿zv qᴅbul olunmuĸdur. Yeni yaranan sahibkarlēĵē daha ʜʘ inkiĸaf etdirmᴅk, qeyri-neft sektorunun 

inkiĸafēna nail olmaq vᴅ bununla da gᴅlᴅcᴅkdᴅ sosial-iqtisadi inkiĸafē zᴅmanᴅt altēna almaq ¿¿n 

ºlkᴅmizdᴅ ºzᴅl sektorun ᴅhᴅmiyyᴅtini artērmaq mᴅqsᴅdilᴅ xarici investorlarēn cᴅlb edilmᴅsinᴅ ĸᴅrait 

yaradēlmēĸdēr vᴅ bu iqtisadi siyasᴅtin sᴅciyyᴅvi x¿susiyyᴅtlᴅrindᴅn biri olmuĸdur. Hᴅyata keirilmiĸ 

mᴅqsᴅdyºnl¿ beynᴅlxalq ᴅmᴅkdaĸlēq nᴅticᴅsindᴅ Azᴅrbaycanda sahibkarlar tᴅbᴅqᴅsi inkiĸaf etmiĸ, 

ºlkᴅnin sosial inkiĸafēnda ºzᴅl sektorun rolu daha da artmēĸdēr. Sosial sahᴅdᴅ beynᴅlxalq tᴅĸkilatlar-

la ᴅmᴅkdaĸlēq, Azᴅrbaycan Respublikasēnēn sosial siyasᴅtinin inkiĸafēna y¿ksᴅk tᴅsir gºstᴅrmiĸdir. 

Nᴅticᴅdᴅ, ºlkᴅdᴅ sosial stabillik ᴅldᴅ edilmiĸ, vᴅtᴅndaĸlarēn sosial tᴅminatlarēnda y¿ksᴅk inkiĸafa 

nail olunmuĸdur. 

B¿t¿n bunlarla yanaĸē, Azᴅrbaycanēn yerlᴅĸdiyi region vᴅ hᴅmsᴅrhᴅd olduĵu dºvlᴅtlᴅr, Azᴅr-

baycanēn sosial siyasᴅtinᴅ daim m¿ᴅyyᴅn tᴅsir gºstᴅrmiĸdir. M¿stᴅqilliyin ilk ill ᴅrindᴅ regionda 

olan gᴅrginlik, qonĸu dºvlᴅtlᴅrlᴅ m¿ᴅyyᴅn problemlᴅrin mºvcud olmasē sosial sahᴅdᴅ inkiĸafa, 

mᴅnfi tᴅsirlᴅr gºstᴅrirdi. Bu, x¿susilᴅ, Ķran Ķslam Respublikasē vᴅ Rusiya Federasiyasē ilᴅ m¿nasi-

bᴅtdᴅ ºz¿n¿ daha qabarēq ĸᴅkildᴅ b¿ruzᴅ verirdi. Lakin ¦mummilli liderimiz Heydᴅr ᴄliyevin haki-

miyyᴅtᴅ gᴅliĸindᴅn sonra bu problemlᴅr yavaĸ-yavaĸ aradan qalxmaĵa baĸladē. 

Dºvlᴅt idarᴅiliyi sahᴅsindᴅ zᴅngin tᴅcr¿bᴅyᴅ malik olan Heydᴅr ᴄliyev ºz¿ndᴅn ᴅvvᴅl haki-

miyyᴅtdᴅ olan q¿vvᴅlᴅrin xarici siyasᴅtdᴅ yol verdiklᴅri kobud sᴅhvlᴅrin aradan qaldērēlmasē istiqa-

mᴅtindᴅ dᴅ ciddi addēmlar atdē. Qonĸu dºvlᴅtlᴅr olan Rusiya vᴅ Ķranla m¿nasibᴅtlᴅr normallaĸdērēl-

dē, ºlkᴅnin tᴅhl¿kᴅsizlik problemi, onun tᴅmin edilmᴅsi yollarē vᴅ vasitᴅlᴅri, qlobal vᴅ yerli tᴅhl¿kᴅ-

sizlik maraqlarēnēn mᴅharᴅtlᴅ uzlaĸdērēlmasē tᴅmin edildi, geostrateji vᴅ geoiqtisadi ¿st¿nl¿klᴅrdᴅn 

ºlkᴅnin milli maraqlarē ᴅrivᴅsindᴅ bᴅhrᴅlᴅnmᴅk xarici siyasᴅtin strateji vᴅzifᴅlᴅrindᴅn birinᴅ ev-

rildi. Qeyd etmᴅk yerinᴅ d¿ĸᴅr ki, hazērda ºlkᴅmizlᴅ Rusiya Federasiyasē arasēnda ᴅmtᴅᴅ dºvriyyᴅsi 

2 milyard manatdan yuxarēdēr. Bu, ºlkᴅdᴅ yaĸayan soydaĸlarēmēzēn yaĸayēĸ sᴅviyyᴅsi y¿ksᴅlmiĸ, so-

sial tᴅminatlarē yaxĸēlaĸmēĸdēr. ¥lkᴅ daxilindᴅ sarsēlmaz bir sabitliyin ᴅsasē qoyulduqdan sonra xari-

ci siyasᴅt sahᴅsindᴅ atēlan m¿h¿m addēmlardan biri Ermᴅnistanla gedᴅn m¿haribᴅdᴅ atᴅĸkᴅsᴅ nail 
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olunmasē oldu [1, s.88]. Lakin ermᴅnilᴅrin iĸĵalē siyasᴅti nᴅticᴅsindᴅ topraqlarēmēzēn 20 faizi zᴅbt 

edildi, bir milyondan ox vᴅtᴅndaĸēmēz qaqēn d¿ĸd¿ vᴅ ºlkᴅmiz bu iĸĵalēn aĵēr sosial-iqtisadi nᴅti-

cᴅlᴅri ilᴅ ¿z-¿zᴅ qaldē. 

Ulu ºndᴅr ºlkᴅ daxilindᴅ dᴅ d¿ĸ¿n¿lm¿ĸ siyasᴅt y¿r¿tmᴅklᴅ b¿t¿n vᴅtᴅndaĸlarēn, milli, sosial 

tᴅbᴅqᴅlᴅrin, siyasi, ictimai vᴅ digᴅr resurslarēn Azᴅrbaycanēn m¿stᴅqil dºvlᴅtiliyi vᴅ ᴅrazi b¿tºvl¿-

y¿n¿n qorunmasē ᴅtrafēnda sᴅfᴅrbᴅr edilmᴅsinᴅ nail oldu [1, s. 89]. Belᴅ ki, neft-qaz sektorunda yeni 

m¿qavilᴅlᴅr baĵlandē, d¿nyanēn aparēcē neft ĸirkᴅtlᴅri ºlkᴅmizlᴅ ᴅmkdaĸlēq etmᴅyᴅ baĸladēlar. Bº-

y¿k neft siyasᴅti Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Dºvlᴅt Neft ķirkᴅti ilᴅ d¿nyanēn bir neᴅ ºlkᴅsinin 

(ABķ, Bºy¿k Britaniya, Rusiya, T¿rkiyᴅ, Norve, Yaponiya vᴅ Sᴅudiyyᴅ ᴄrᴅbistanē) 13-ᴅ yaxēn 

mᴅĸhur neft ĸirkᴅti (Amoko, BP, MakDermott, Yunokal, ARDNķ, Lukoyl, Statoyl, Ekson, T¿rkiyᴅ 

petrollarē, Penzoyl, Ķtou, Remko, Delta) arasēnda m¿qavilᴅ imzalanmasē ilᴅ baĸlanēldē. çᴄsrin m¿-

qavilᴅsiè Azᴅrbaycanēn iqtisadi inkiĸafēnēn tᴅmᴅl daĸēna evrildi. Bundan ᴅlavᴅ Ulu ºndᴅr daxili so-

sial siyasᴅt sahᴅsindᴅ m¿h¿m addēmlar ataraq, sosial tᴅminat sisteminin yenidᴅrn qurulmasēna, is-

tehsal, xidmᴅt sahᴅlᴅrinin yaradēlmasēna, vergi iĸinin yenidᴅn vᴅ sᴅmᴅrᴅli tᴅĸkilinᴅ, bank sektorunun 

yaranmasē vᴅ inkiĸafēna nail oldu. 

Azᴅrbaycanēn iqtisadi sferada sēx ᴅmᴅkdaĸlēq etdiyi qurumlar sērasēnda yer alanlardan biri dᴅ 

Qara Dᴅniz Ķqtisadi ᴄmᴅkdaĸlēq Tᴅĸkilatēdēr (QDĶᴄT). ¥lkᴅmiz 1992-ci ildᴅn Qara Dᴅniz Ķqtisadi 

ᴄmᴅkdaĸlēq Tᴅĸkilatēnēn ¿zv¿d¿r. Respublikamēzēn QDĶᴄT-dᴅ iĸtirakēnēn ᴅsas mᴅqsᴅdlᴅri tᴅĸkilatēn 

ᴅhatᴅ etdiyi Qara dᴅniz regionunda x¿susi rola malik olduĵunu s¿but etmᴅk vᴅ bu rolu mºhkᴅmlᴅn-

dirmᴅk, regiona proqressiv qurucu m¿nasibᴅt bᴅslᴅdiyini gºstᴅrmᴅk, Avropaya inteqrasiya siyasᴅti-

ni b¿t¿n ºl¿lᴅrdᴅ hᴅyata keirmᴅk, Qara dᴅniz bºlgᴅsindᴅn nᴅqli ehtiva edᴅn Qᴅrbyºn¿ml¿ neft 

strategiyasēnēn davamlēlēĵēnē tᴅmin etmᴅk, Azᴅrbaycanēn tranzit potensialēnē g¿clᴅndirmᴅk, regio-

nun aparēcē dºvlᴅtlᴅri ilᴅ (T¿rkiyᴅ, Yunanēstan, Ukrayna, Rumēniya, Rusiya vᴅ b.) oxtᴅrᴅfli tᴅrᴅf-

daĸlēq mexanizmi qurmaq vᴅ bununla da strateji maraqlarēmēzē qoruyub inkiĸaf etdirmᴅkdir [3, 

s.157, 158]. 

Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Xarici Siyasᴅtinin bir sēra ᴅsas vᴅzifᴅ vᴅ prinsiplᴅri var ki, bunla-

rēn hᴅyata keirilmᴅsi ¿¿n dºvlᴅt m¿ᴅyyᴅn mᴅqsᴅdyºnl¿ fᴅaliyyᴅt aparēr. Bu fᴅaliyyᴅtᴅ aĸaĵēdakē-

larē aid etmᴅk olar. 

1) Dºvlᴅtin m¿stᴅqilliyini, tᴅhl¿kᴅsizliyini, ᴅrazi b¿tºvl¿y¿n¿, suverenliyini, qorumaq vᴅ bu 

fᴅaliyyᴅti beynᴅlxalq h¿quq normalarē ᴅrivᴅsindᴅ ºz mᴅnafeyinᴅ uyĵun hᴅyata keirmᴅk. Tᴅbii ki, 

dºvlᴅt istᴅr xarici, istᴅr daxili siyasᴅti ºz mᴅnafeyi nºqteyi-nᴅzᴅrindᴅn hᴅyata keirmᴅlidir, lakin 

burada m¿tlᴅq beynᴅlxalq vᴅziyyᴅti nᴅzᴅrᴅ almaq vᴅ bu siyasᴅtin hᴅyata keirilmᴅsindᴅ digᴅr dºv-

lᴅtlᴅrin mᴅnafeyinᴅ dᴅ toxunmaq olmaz. 

2) Dºvlᴅt ºz mᴅnafeyi vᴅ milli maraqlarē ilᴅ uyĵun siyasᴅt yeridᴅn digᴅr dºvlᴅtlᴅrlᴅ m¿nasi-

bᴅtlᴅri daha da sēx tᴅĸkil etmᴅli, bu dºvlᴅtlᴅrlᴅ yaxēndan m¿ttᴅfiqlik etmᴅlidir. Bu ᴅmᴅkdaĸlēq vᴅ 

m¿ttᴅfiqlik nᴅticᴅsindᴅ dºvlᴅtin beynᴅlxalq alᴅmdᴅ n¿fuzu y¿ksᴅlir vᴅ mºvqeyi mºhkᴅmlᴅnir. 

3) Dºvlᴅt yerlᴅĸdiyi regionda baĸ verᴅn b¿t¿n konfliktlᴅrin hᴅll edilmᴅsi, yaranan gᴅrginliyin 

aradan qaldērēlmasē ¿¿n daim sᴅy gºstᴅrmᴅlidir. Nᴅticᴅdᴅ regionda sabitlik yaranēr vᴅ belᴅ olan 

halda siyasi m¿hit sosial-iqtisadi inkiĸafēn da s¿rᴅtlᴅnmᴅsinᴅ sᴅbᴅb olur. 

4) Xarici sosial-iqtisadi siyasᴅt m¿tlᴅq xalqēn mᴅnafeyinᴅ uyĵun aparēlmalēdēr. Ķqtisadiyyat 

beynᴅlxalq sᴅviyyᴅdᴅ inkiĸaf etmᴅli beynᴅlxalq sistemdᴅ ºz¿n¿ gºstᴅrmᴅlidir.  

5) D¿nya dºvlᴅtlᴅri ilᴅ tᴅk siyasi vᴅ iqtisadi ᴅlaqᴅlᴅr deyil, hᴅminin humanitar, elmi, mᴅdᴅni 

tᴅhsil vᴅ s. sahᴅlᴅrdᴅ dᴅ ᴅlaqᴅlᴅr qurulmalēdēr. 

Bunlardan ᴅlavᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē vᴅ aqrar sahᴅdᴅ dᴅ islahatlar hᴅyata keirildi. çTorpaq isla-

hatēè haqqēnda qanunlar digᴅr h¿quqi aktlar qᴅbul edildi. çTorpaq islahatēè qanununda M¿stᴅqil 

Dºvlᴅtlᴅr Birliyi mᴅkanēnda ilk dᴅfᴅ Azᴅrbaycanda torpaĵēn x¿susi m¿lkiyyᴅtᴅ verilmᴅsi, ondan al-

qē-satqē obyekti kimi istifadᴅ olunmasē ºz ᴅksini tapmēĸdēr. 

Azᴅrbaycanēn xarici siyasᴅtinin ᴅsas ¿st¿nl¿klᴅrindᴅn biri dᴅ Avropa Ķttifaqē (AĶ) ilᴅ ᴅmᴅk-

daĸlēq etmᴅsidir. Ķki qitᴅnin kᴅsiĸmᴅsindᴅ yerlᴅĸᴅn Azᴅrbaycanēn ᴅlveriĸli coĵrafi vᴅ strateji mºvqe-

yi Avropa Ķttifaqēna ¿zv olan xarici dºvlᴅtlᴅrin ºlkᴅmizlᴅ siyasi vᴅ sosial-iqtisadi ᴅlaqᴅlᴅr qurmaq 

vᴅ bu m¿nasibᴅtlᴅri inkiĸaf etdirmᴅsinᴅ olan maraĵē artērēr. 
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Hᴅlᴅ 1992-ci ildᴅ BMT insan h¿quqlarēnēn qorunmasē sahᴅsindᴅ Azᴅrbaycanla ᴅmᴅkdaĸlēĵa 

baĸlamēĸdēr. 1992-ci ildᴅ Azᴅrbaycan BMT-nin ixtisaslaĸmēĸ qurumu YUNESKO-ya qᴅbul olun-

muĸdur. Bundan ᴅlavᴅ ºlkᴅmiz BMT-nin sosial qurumu olan Sosial ķura ilᴅ dᴅ ᴅmᴅkdaĸlēq edir. Bu 

qurum tᴅĸkilata ¿zv olan ºlkᴅlᴅr arasēnda qarĸēlēqlē sosial m¿nasibᴅtlᴅrin inkiĸaf etdirilmᴅsi, bu ºl-

kᴅlᴅr arasēnda sᴅmᴅrᴅli sosial ᴅlaqᴅlᴅrin qurulmasēnē hᴅyata keirir. ¥lkᴅmizlᴅ bu qurum arasēnda 

m¿nasibᴅtlᴅ ox geniĸ sahᴅni ᴅhatᴅ edir. Ķstᴅr yoxsulluĵun aradan qaldērēlmasē  sahᴅsindᴅ birgᴅ gº-

r¿lᴅn iĸlᴅr, istᴅr sosial tᴅminat sisteminin inkiĸafē sahᴅsindᴅ atēlan addēmlar y¿ksᴅk nᴅticᴅlᴅrlᴅ m¿-

ĸayiᴅt olunur. 

M¿stᴅqil Azᴅrbaycan dºvlᴅtinin xarici siyasᴅtinin konseptual ᴅsaslarē, mᴅqsᴅdi, prinsiplᴅri vᴅ 

ᴅsas x¿susiyyᴅtlᴅri Azᴅrbaycan Respublikasēnēn 1995-ci il 12 noyabrda ¿m¿mxalq sᴅsvermᴅsi yolu 

ilᴅ qᴅbul edilmiĸ Konstitusiyanēn 7-ci maddᴅsinin II bᴅndindᴅ vᴅ 10-cu maddᴅlᴅrindᴅ ºz ᴅksini tap-

mēĸdēr. Konstitusiyanēn 10-cu maddᴅsindᴅ deyilir: çAzᴅrbaycan Respublikasē baĸqa dºvlᴅtlᴅrlᴅ m¿-

nasibᴅtlᴅrini hamēlēqla qᴅbul edilmiĸ beynᴅlxalq h¿quq normalarēnda nᴅzᴅrdᴅ tutulan prinsiplᴅr ᴅsa-

sēnda qururè [2, s. 6-7]. 

Azᴅrbaycanēn sosial-siyasi sahᴅdᴅ vᴅ ¿mumilikdᴅ daha yaxēn ᴅmᴅkdaĸlēq etdiyi tᴅĸkilatlardan 

biri dᴅ Avropa Ķttifaqēdēr. 1998-ci ildᴅ Avropa Ķttifaqē ºz elisini Azᴅrbaycana gºndᴅrmiĸ, 2000-ci 

ildᴅ Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Avropa Ķttifaqēnda daimi n¿mayᴅndᴅliyi aēmēĸdēr. 22 iyun 1999-

cu ildᴅ ºlkᴅmizlᴅ AĶ arasēnda Tᴅrᴅfdaĸlēq vᴅ ᴄmᴅkdaĸlēq Saziĸi (TᴄS) (q¿vvᴅyᴅ minmiĸdir ki, bu 

da tᴅrᴅflᴅr arasēnda ᴅmᴅkdaĸlēĵēn y¿ksᴅk sᴅviyyᴅdᴅ olduĵunu tᴅsdiqlᴅyir.7 iyul 2003-c¿ il tarixindᴅ 

Avropa Ķttifaqēnēn regiondakē rolunun daha da aktivlᴅĸdirilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ AĶ-nin Cᴅnubi Qafqaz 

¿zrᴅ X¿susi N¿mayᴅndᴅsi tᴅyin olundu. Nᴅticᴅdᴅ Azᴅrbaycan vᴅ Avropa Ķttifaqē arasēndakē ᴅlaqᴅlᴅr 

yeni mᴅrhᴅlᴅyᴅ qᴅdᴅm qoydu, m¿nasibᴅtlᴅr daha da mºhkᴅmlᴅndirildi. Bu m¿qavilᴅdᴅ nᴅzᴅrdᴅ 

tutulurdu: 

1) Tᴅrᴅflᴅr arasēnda dialoq yaratmaq vᴅ siyasi m¿nasibᴅtlᴅri daha da inkiĸaf etdirmᴅk; 

2) ¥lkᴅnin bazar iqtisadiyyatēnēn mºhkᴅmlᴅndirilmᴅsinᴅ vᴅ iqtisadi inkiĸafēnēn g¿clᴅnmᴅsinᴅ 

beynᴅlxalq dᴅstᴅyin artērēlmasē; 

3) Ķqtisadi, sosial, maliyyᴅ, elmi, texniki, humanitar sahᴅdᴅ qarĸēlēqlē ᴅmᴅkdaĸlēĵēn g¿clᴅndi-

rilmᴅsi. 

B¿t¿n bunlarēn hᴅyata keirilmᴅsi ¿¿n Azᴅrbaycan-AĶ ᴄmᴅkdaĸlēq ķurasē yaradēlmēĸdēr. Ķn-

diyᴅ kimi ᴄmᴅkdaĸlēq ķurasēnēn 6 toplantēsē (12 oktyabr 1999, 10 oktyabr 2000, 30 oktyabr 2001, 1 

oktyabr 2002, 30 sentyabr 2003, 14 sentyabr 2004) keirilmiĸdir. 

2004-c¿ ildᴅ Avropa Ķttifaqē dºvlᴅt vᴅ hºkumᴅt baĸēlarē ķurasēnēn Br¿sseldᴅ keirilmiĸ top-

lantēsēnda Avropa Komissiyasēnēn ºlkᴅmizin Avropa Qonĸuluq Siyasᴅtinᴅ cᴅlb edilmᴅsi barᴅdᴅ tºv-

siyᴅsi tᴅsdiq edildi. Nᴅticᴅdᴅ Azᴅrbaycan Avropa Qonĸuluq Siyasᴅtinᴅ qoĸulmaqla bir sēra beynᴅl-

xalq layihᴅlᴅrin iĸtirakēsēna evrildi. Sosial-iqtisadi, inzibati islahatlarēn sᴅmᴅrᴅli ĸᴅkildᴅ hᴅyata ke-

irilmᴅsi vᴅ m¿sbᴅt irᴅlilᴅyiĸlᴅrᴅ nail olunmasē m¿qabilindᴅ ºlkᴅmiz Avropa Ķttifaqēnēn daxili baza-

rēnda m¿ᴅyyᴅn paya sahib olmaq imkanē ᴅldᴅ etdi. AĶ ¿zv¿ olan ºlkᴅlᴅrlᴅ qarĸēlēqlē siyasi-iqtisadi 

ᴅlaqᴅlᴅrin inkiĸafē gᴅlᴅcᴅkdᴅ ºlkᴅmizin ¦mumd¿nya Ticarᴅt Tᴅĸkilatēna qᴅbul edilmᴅsinᴅ dᴅstᴅyin 

g¿clᴅndirlmᴅsini tᴅmin edir. AĶ 1991-ci ildᴅ yaradēlmēĸ TACĶS proqramē ᴅrivᴅsindᴅ Azᴅrbaycan-

da aparēlan sosial-iqtisadi islahatlarē dᴅstᴅklᴅyir. TACĶS proqramēnēn Azᴅrbaycanla ᴅmᴅkdaĸlēqda 

¿ ᴅsas istiqamᴅtinᴅ - infrastruktur, ºzᴅl sektor vᴅ insan resurslarēnēn inkiĸafēna ¿st¿nl¿k verilir. 

¦mumiyyᴅtlᴅ, araĸdērmalar gºstᴅrir ki, Avropa Ķttifaqē tᴅrᴅfindᴅn ºlkᴅmizᴅ aĸaĵēdakē sahᴅlᴅr-

dᴅ 2004-c¿ ilᴅ qᴅdᴅr 430 milyon avro mᴅblᴅĵindᴅ maliyyᴅ yardēmē edilib: qaqēn vᴅ mᴅcburi kº-

k¿nlᴅrᴅ ᴅrzaq yardēmē; enerji layihᴅlᴅri, nᴅqliyyat, n¿vᴅ vᴅ ᴅrzaq tᴅhl¿kᴅsizliyi, infrastruktur isla-

hatlarē; m¿haribᴅ nᴅticᴅsindᴅ ziyan ᴅkmiĸ bᴅzi ᴅrazilᴅrin bᴅrpa olunmasē (F¿zuli rayonundakē dᴅ-

miryol stansiyasē, elektrikºt¿r¿c¿lᴅrin yenidᴅn qurulmasē, imᴅli su suvarma sisteminin bᴅrpasē, 

mᴅktᴅblᴅrin tᴅmiri). 

Ķttifaqla hᴅyata keirilᴅn çķᴅrq Tᴅrᴅfdaĸlēĵēè Proqramē ᴅrivᴅsindᴅ isᴅ iĸtirakē dºvlᴅtlᴅrᴅ, o 

c¿mlᴅdᴅn Azᴅrbaycana 2010-2013-c¿ illᴅrdᴅ 350 milyon avro vᴅsait ayrēlmalē, 2020-ci ilᴅ qᴅdᴅr isᴅ 

bu mᴅblᴅĵ 1,5 milyard avroya atdērēlmalēdēr. 2009-cu ilin fevralēnda isᴅ Avropa Komissiyasē çķᴅrq 

Tᴅrᴅfdaĸlēĵēè Proqramē ᴅrivᴅsindᴅ ᴅlavᴅ olaraq 350 milyon avro ayērmaq niyyᴅtindᴅ olduĵunu 
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bildirib. D¿zd¿r, Azᴅrbaycanēn hᴅr hansē xarici maliyyᴅ yardēmlarēna ehtiyacē yoxdur. Lakin o da 

faktdēr ki, çķᴅrq Tᴅrᴅfdaĸlēĵēè Proqramē ᴅrivᴅsindᴅ Avropa Ķttifaqēndan alēnan maliyyᴅ yardēmla-

rēna ehtiyacē yoxdur. çķᴅrq Tᴅrᴅfdaĸlēĵēè Proqramē ᴅrivᴅsindᴅ Avropa Ķttifaqēndan alēnan maliyyᴅ 

yardēmlarē elᴅ bu proqramēn icrasēnda sᴅrf oluna bilᴅr vᴅ bu, Azᴅrbaycanēn ᴅlavᴅ maliyyᴅ vᴅsaiti 

ayērmasēnēn qarĸēsēnē alēr. Demᴅli, Avropa Ķttifaqēnēn ayēracaĵē maliyyᴅ vᴅsaitlᴅrinin ºlkᴅyᴅ daxil 

olmasē Azᴅrbaycanēn iqtisadi q¿drᴅtindᴅn asēlē olmayaraq olduqca sᴅrfᴅlidir [3, s. 159]. 

Bundan ᴅlavᴅ Azᴅrbaycan Respublikasē ATᴄT-ē ilᴅ dᴅ geniĸ ᴅlaqᴅlᴅrᴅ malikdir vᴅ bu tᴅĸkilata 

¿zv olan ºlkᴅlᴅrlᴅ siyasi, iqtisadi vᴅ digᴅr sahᴅlᴅrdᴅ oxtᴅrᴅfli ᴅmᴅkdaĸlēq edir. 

1996-cē ilin dekabrēnda Lissabon ĸᴅhᴅrindᴅ ATᴄT-in 54 ¿zv¿n¿n dºvlᴅt vᴅ hºk¿mᴅt baĸēla-

rēnēn iĸtirakē ilᴅ keirilᴅn Zirvᴅ toplantēsēnda 53 dºvlᴅt ºlkᴅmizin b¿tºvl¿y¿n¿ qᴅtiyyᴅtlᴅ dᴅstᴅklᴅ-

miĸ vᴅ Daĵlēq Qarabaĵa yalnēz Azᴅrbaycanēn tᴅrkibindᴅ status verilmᴅsinin m¿mk¿nl¿y¿ gºstᴅril -

miĸdi [4, s.388]. 

1996-cē ildᴅ aprel ayēnda Cenevrᴅdᴅ miqrasiya problemi ¿zrᴅ beynᴅlxalq seminarda sosial 

problemlᴅrin sᴅbᴅblᴅrinin ºyrᴅnilmᴅsi vᴅ idarᴅ olunmasē m¿zakirᴅ olunmuĸdur. Burada ᴅsas mᴅq-

sᴅd miqrasiyanēn ᴅsas sᴅbᴅblᴅrindᴅn olan sosial problemlᴅrin araĸdērlmasē, onlarēn hᴅlli yollarēnēn 

ºyrᴅnilmᴅsi, bu problemin mºvcud olduĵu ºlkᴅlᴅrᴅ beynᴅlxalq dᴅstᴅyin tᴅĸkil edilmᴅsi idi. 

Azᴅrbaycan BMT, AĶ, ATᴄT vᴅ s. tᴅĸkilatlarla yanaĸē, n¿fuzlu beynᴅlxalq qurum olan Avro-

pa ķurasē ilᴅ dᴅ sēx ᴅlaqᴅlᴅrᴅ malikdir. Hᴅlᴅ 1996-cē ildᴅ Azᴅrbaycan Respublikasēnēn prezidenti 

ñAvropa ķurasē ilᴅ Azᴅrbaycan Respublikasēnēn ᴅmᴅkdaĸlēq proqramēnēn hᴅyata keirilmᴅsi ¿zrᴅ 

tᴅdbirlᴅr haqqēndaò sᴅrᴅncam imzalamēĸdēr. Bununla da Azᴅrbaycanēn Avropa ķurasēna ¿zv olan ºl-

kᴅlᴅrlᴅ qarĸēlēqlē ᴅmᴅkdaĸlēĵēnēn ᴅsasē qoyulmuĸdur. Getdikcᴅ g¿clᴅnᴅn ᴅlaqᴅlᴅr nᴅticᴅsindᴅ ºlkᴅ-

miz 2001-ci ldᴅ Avropa ķurasēna tamh¿quqlu ¿zv olmuĸdur. Azᴅrbaycan hᴅminin Aķ-nin Venesi-

ya Komissiyasē ilᴅ sēx ᴅlaqᴅlᴅr qurmuĸ, Avropa ķurasēnēn baĸlēca sᴅnᴅdi sayēlan Ķnsan H¿quqlarē vᴅ 

ᴄsas Azadlēqlarēnēn Qorunmasē ¿zrᴅ Konvensiyasēna qoĸulmuĸdur. Bundan baĸqa Azᴅrbaycan Av-

ropa ķurasēnēn Sosial Xartiyasēna da qoĸulmuĸdur. Avropa ķurasē tᴅrᴅfindᴅn qᴅbul edilmiĸ Avropa 

Sosial Xartiyasē ¿m¿milikdᴅ sosial siyasᴅtin hᴅyata keirilmᴅsi ¿zrᴅ konvensiyadēr. Xartiya 1961-ci 

ildᴅ qᴅbul edilmiĸ, sosial vᴅ iqtisadi sahᴅdᴅ insan h¿quqlarēnēn tᴅmin edilmᴅsi vᴅ onlarēn qorunma-

sēna zᴅmanᴅt verᴅn m¿qavilᴅdir. ¦mummilli liderimiz Heydᴅr ᴄliyev 7 aprel 2003-c¿ il tarixindᴅ 

Azᴅrbaycan Respublikasēnda Avropa Sosial Xartiyasēnēn ratifikasiya edilmᴅsinᴅ hazērlēq iĸlᴅrinin 

aparēlmasē ilᴅ ᴅlaqᴅdar ñAvropa Sosial Xartiyasēnda nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ normalarēn tᴅtbiqi ¿zrᴅ Dºv-

lᴅt Proqramēònēn tᴅsdiq edilmᴅsi ilᴅ baĵlē sᴅrᴅncam imzalamēĸdēr. Daha sonra Cᴅnab Ķlham ᴄliyevin 

tᴅĸᴅbb¿s¿ ilᴅ 6 yanvar 2004-c¿ il tarixindᴅ ºlkᴅmizin 31 maddᴅdᴅn ibarᴅt olan Dᴅyiĸdirilmiĸ Avro-

pa Sosial Xartiyasēnēn 18 maddᴅsinᴅ qoĸulduĵunu tᴅsdiq edᴅn qanun qᴅbul edilmiĸdir. 

Avropa Sosial Xartiyasēnēn ᴅsas m¿ddᴅalarē aĸaĵēdakēlardēr: 

1. Hᴅr bir ĸᴅxs azad surᴅtdᴅ sediyi iĸlᴅ hᴅyatēnē tᴅmin etmᴅk imkanēna malikdir. 

2. B¿t¿n zᴅhmᴅtkeĸlᴅr ᴅdalᴅtli iĸ ĸᴅraiti h¿ququna malikdirlᴅr. 

3. B¿t¿n zᴅhmᴅtkeĸlᴅr tᴅhl¿kᴅsizlik vᴅ gigiyena tᴅlᴅblᴅrinᴅ cavab verᴅn iĸ ĸᴅraiti h¿ququna 

malikdirlᴅr. 

4. B¿t¿n zᴅhmᴅtkeĸlᴅr ºz¿n¿n vᴅ ailᴅsinin normal hᴅyat sᴅviyyᴅsini qorumaq ¿¿n kifayᴅt 

qᴅdᴅr ᴅdalᴅtli ᴅmᴅk haqqē almaq h¿ququna malikdirlᴅr. 

5. B¿t¿n fᴅhlᴅ vᴅ sahibkarlar ºzlᴅrinin iqtisadi vᴅ sosial mᴅnafelᴅrinin m¿dafiᴅsi ¿¿n milli 

vᴅ beynᴅlxalq tᴅĸkilatlarda azad birlᴅĸmᴅk h¿ququna malikdirlᴅr. 

6. B¿t¿n fᴅhlᴅ vᴅ sahibkarlar kollektiv m¿qavilᴅ baĵlamaq h¿ququna malikdirlᴅr. 

7. Uĸaqlar vᴅ yeniyetmᴅlᴅr mᴅruz qaldēqlarē fiziki vᴅ mᴅnᴅvi ziyan tᴅhl¿kᴅsindᴅn x¿susi m¿-

dafiᴅ h¿ququna malikdirlᴅr. 

8. M¿vafiq vᴅsaiti olmayan hᴅr bir ĸᴅxs sosial vᴅ tibbi yardēm h¿ququna malikdir. 

9. Cᴅmiyyᴅtin ᴅsas sosial ºzᴅyi olan ailᴅ hᴅrtᴅrᴅfli inkiĸafēnēn tᴅmini mᴅqsᴅdilᴅ sosial, h¿quqi 

vᴅ iqtisadi m¿dafiᴅ h¿ququna malikdir. 

10. Analar vᴅ uĸaqlar, onlarēn ailᴅ vᴅziyyᴅti vᴅ ailᴅ ᴅlaqᴅlᴅrindᴅn asēlē olmayaraq m¿vafiq so-

sial vᴅ maddi tᴅminat h¿ququna malikdirlᴅr. 
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11. Sosial tᴅminat sisteminin kafi sᴅviyyᴅdᴅ, he olmazsa, beynᴅlxalq Konvensiyanēn ratifika-

siya ¿¿n tᴅlᴅb olunan tᴅminatēnēn minimum normalarē sᴅviyyᴅsindᴅ olmasēnē tᴅmin etmᴅk. 

12. Sosial tᴅminatēn daha y¿ksᴅk sᴅviyyᴅyᴅ atmasēna nail olmaq. 

13. M¿vafiq ikitᴅrᴅfli vᴅ oxtᴅrᴅfli saziĸlᴅr baĵlanmasē vᴅ ya baĸqa yollarla ºz vᴅtᴅndaĸlarē vᴅ 

digᴅr razēlēĵa gᴅlmiĸ tᴅrᴅflᴅrin vᴅtᴅndaĸlarēnēn sosial tᴅminatēndan istifadᴅ etmᴅsi ¿¿n ĸᴅraitin ya-

radēlmasēna nail olmaq. 

14. Kifayᴅt qᴅdᴅr vᴅsaiti olmayan vᴅ ºz q¿vvᴅsi ilᴅ vᴅ ya baĸqa mᴅnbᴅlᴅrdᴅn, o c¿mlᴅdᴅn so-

sial tᴅminat sistemi ᴅrivᴅsindᴅ bu vᴅsaiti ᴅldᴅ edᴅ bilmᴅyᴅn hᴅr bir ĸᴅxsin zᴅruri yardēm, xᴅstᴅliyᴅ 

gºrᴅ zᴅruri xidmᴅti ala bilmᴅk imkanēnē tᴅmin etmᴅk. 

15. Bu c¿r yardēm alan ĸᴅxslᴅrin hᴅmin sᴅbᴅbdᴅn siyasi vᴅ sosial h¿quqlarēna xᴅlᴅl gᴅlmᴅmᴅ-

sini tᴅmin etmᴅk. 

16. Hᴅr kᴅsin ĸᴅxsi vᴅ ailᴅ ehtiyaclarēnēn y¿ng¿llᴅĸdirilmᴅsi vᴅ ya aradan qaldērēlmasē ¿¿n tᴅ-

lᴅb oluna bilᴅn mᴅslᴅhᴅt vᴅ ya ĸᴅxsi yardēmē m¿vafiq dºvlᴅt vᴅ fᴅrdi xidmᴅtlᴅr vasitᴅsilᴅ ala bil-

mᴅmᴅsinᴅ nail olmaq. 

17. Cᴅmiyyᴅtdᴅ ayrē-ayrē ĸᴅxslᴅrin vᴅ qruplarēn rifahē vᴅ inkiĸafēna, sosial sahᴅyᴅ uyĵunlaĸ-

masēna, kºmᴅk edᴅn sosial fᴅaliyyᴅt metodlarē vasitᴅsilᴅ gºstᴅrilᴅn xidmᴅtlᴅri inkiĸaf etdirmᴅk [5, 

s.343]. Azᴅrbaycan sosial siyasᴅtinin aparēlmasē zamanē beynᴅlxalq tᴅĸkilatlarla ᴅmᴅkdaĸlēqda bir 

ox dºvlᴅt orqanlarē yaxēndan iĸtirak edir. M¿ᴅyyᴅn sosial proqramlarda birgᴅ iĸtirak etmᴅk, qarĸē-

lēqlē mᴅslᴅhᴅtlᴅĸmᴅlᴅr aparmaq, ekspert n¿mayᴅndᴅlᴅrinin m¿badilᴅsini hᴅyata keirmᴅk vᴅ baĸqa 

bu kimi sahᴅlᴅrdᴅ ᴅmᴅkdaĸlēq planlē ĸᴅkil almēĸdēr [5, s. 298]. 

Avropa Sosial Xartiyasēnēn m¿ddᴅalarēnēn icrasē istiqamᴅtindᴅ Azᴅrbaycanda konkret iĸlᴅr gº-

r¿l¿r. Hazērda Azᴅrbaycan Respublikasē ᴄmᴅk vᴅ ᴄhalinin Sosial M¿dafiᴅsi Nazirliyi Avropa Sosi-

al Xartiyasēnēn maddᴅlᴅri ¿zᴅrindᴅ bir sēra fᴅaliyyat proqramē hᴅyata keirmᴅkdᴅdir. ᴄsasᴅn dᴅ in-

sanlarēn ᴅmᴅk h¿quqlarēnē tᴅsvir edᴅn maddᴅlᴅr ¿zᴅrindᴅ iĸlᴅr gºr¿l¿r. Bu maddᴅlᴅrin tᴅtbiqi ilᴅ 

baĵlē hºkumᴅtimiz 4 mᴅruzᴅ hazērlayēb quruma tᴅhvil verib. ¦mumiyyᴅtlᴅ ºlkᴅmizdᴅ Avropa Sosi-

al Xartiyasēnēn maddᴅlᴅrinin tᴅtbiqi ilᴅ baĵlē inkiĸaf var. Ķstᴅr pensiyalarēn, istᴅrsᴅ dᴅ ᴅmᴅkhaqlarē-

nēn artēmēnda, elᴅcᴅ dᴅ digᴅr sosial problemlᴅrin hᴅllindᴅ bu hal ºz¿n¿ gºstᴅrir. Gᴅlᴅcᴅkdᴅ ᴅlillᴅrin 

inteqrasiyasē, miqrantlarēn h¿quqlarē sahᴅsindᴅ dᴅ bu xartiyanēn maddᴅlᴅrinin tᴅtbiqinin geniĸlᴅndi-

rilmᴅsi nᴅzᴅrdᴅ tutulur. 

¦mumiyyᴅtlᴅ, iqtisadiyyat, sosial siyasᴅt sahᴅsindᴅ Azᴅrbaycanēn ᴅmᴅkdaĸlēq etdiyi beynᴅl-

xalq tᴅĸkilatlarē ¿ qrupa bºlmᴅk olar: 

1. BMT vᴅ onun orqanlarē (Sosial vᴅ Ķqtisadi ķura, x¿susi komitᴅ vᴅ komissiyalar), BMT-nin 

ixtisaslaĸmēĸ qurumlarē (YUNESKO, BᴄT vᴅ s.). 

2. Regional (mᴅhᴅlli)  dºvlᴅtlᴅrarasē tᴅĸkilatlar. 

3. Qeyri-hºkumᴅt tᴅĸkilatlarē [5, s. 298]. 

B¿t¿n bunlardan ᴅlavᴅ Azᴅrbaycan d¿nyanēn bir sēra ºlkᴅlᴅri ilᴅ dᴅ qarĸēlēqlē sosial-iqtisadi 

ᴅlaqᴅlᴅr qurmuĸ vᴅ bu ᴅlaqᴅlᴅr nᴅticᴅsindᴅ ºlkᴅmizin sosial-iqtisadi inkiĸafēnda irᴅlilᴅyiĸlᴅr baĸ ver-

miĸdir. Burada ABķ, Kanada, o c¿mlᴅdᴅn Afrika vᴅ digᴅr ºlkᴅlᴅr daxildir. 

Sosial-iqtisadi sahᴅdᴅ ᴅmᴅkdaĸlēĵē hakimiyyᴅt adēndan m¿xtᴅlif qurumlar hᴅyata keirir. Dºv-

lᴅt hakimiyyᴅti orqanlarēndan hᴅm Ali Ķcra hakimiyyᴅti, hᴅm Milli Mᴅclis, hᴅm dᴅ yerli orqanlar 

beynᴅlxalq tᴅĸkilatlarla sosial sahᴅdᴅ ᴅmᴅkdaĸlēqda fᴅal iĸtirak edir. Ali icra hakimiyyᴅti  Azᴅr-

baycan Respublikasē Prezidentinin simasēnda sosial siyasᴅtin strateji xᴅttini m¿ᴅyyᴅn edir, sosial 

yºn¿ml¿ beynᴅlxalq tᴅĸkilatlarla ᴅlaqᴅdar yaradēr, danēĸēqlar aparēr, x¿susi saziĸ vᴅ razēlaĸmalarēn 

layihᴅsini hazērlayēr, beynᴅlxalq sosial yºn¿ml¿ sᴅnᴅdlᴅri imzalayēr, sosial proqramlarēn hᴅyata ke-

irilmᴅsinᴅ imkan, ĸᴅrait yaradēr, nᴅzarᴅt mexanizminin fᴅaliyyᴅtini tᴅmin edir, sosial h¿quqlara ria-

yᴅt olunmasēna mᴅsuliyyᴅt daĸēyēr [5, s. 298, 299]. Bura ᴅsasᴅn ᴄmᴅk vᴅ ᴄhalinin Sosial M¿dafiᴅsi 

Nazirliyi, Dºvlᴅt Sosial M¿dafiᴅ fondu, Vergilᴅr Nazirliyi, ᴄdliyyᴅ Nazirliyi (Ķnsan H¿quqlarē sa-

hᴅsindᴅ) daxildir. Beynᴅlxalq Sosial Tᴅminat Assosiasiyasēnēn 2004-c¿ il 6-7 may tarixindᴅ Cenev-

rᴅdᴅ keirilᴅn 88-ci iclasēnda Dºvlᴅt Sosial M¿dafiᴅ Fondu bu assosiasiyanēn tamh¿quqlu ¿zvl¿y¿-

nᴅ qᴅbul edilmiĸdir. Beynᴅlxalq Sosial Tᴅminat Assosiasiyasē 1927-ci il oktyabr ayēnēn 4-dᴅ Br¿ssel 

ĸᴅhᴅrindᴅ tᴅsis edilmiĸdir. Assosiasiyanēn fᴅaliyyᴅt istiqamᴅtlᴅri aĸaĵēdakēlardan ibarᴅtdir: 
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- sosial m¿dafiᴅ, ( vᴅtᴅndaĸlarēn sosial m¿dafiᴅ sisteminin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi sahᴅsinsᴅ iĸlᴅrin 

gºr¿lmᴅsi); 

- aktual (sēĵorta) vᴅ statistik problemlᴅr, (sosial sēĵorta problemlᴅrinin hᴅlli) ; 

- araĸdērma vᴅ tᴅdqiqatlar, (sosial sahᴅdᴅ olan problemlᴅrin araĸdērēlmasē vᴅ hᴅlli yollarēnēn 

ºyrᴅnilmᴅsi istiqamᴅtindᴅ iĸlᴅr); 

- inzibati idarᴅetmᴅ mᴅsᴅlᴅlᴅri, (sosial siyasᴅtin hᴅyata keirilmᴅsindᴅ inzibatēlēĵēn tᴅkmillᴅĸ-

dirilmᴅsi); 

- informasiya texnologiyalarē, (sosial-iqtisadi sahᴅdᴅ gºr¿lᴅn iĸlᴅrdᴅ m¿asir informasiya tex-

nologiyalarēnēn tᴅtbiqi); 

- tᴅlim vᴅ treninqlᴅr ( maariflᴅndirmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ gºr¿lᴅn iĸlᴅr). 

Azᴅrbaycan Respublikasēnēn sosial siyasᴅtinin formalaĸmasēnda beynᴅlxalq tᴅĸkilatlar ilᴅ 

ᴅmᴅkdaĸlēĵēn aĸaĵēdakē ᴅsas istiqamᴅtlᴅrini m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅk olar: 

1. Dºvlᴅt sosial tᴅminat sisteminin beynᴅlxalq standartlara uyĵunluĵunu tᴅmin etmᴅk; 

2. Sosial xidmᴅtlᴅr, x¿susᴅn sᴅhiyyᴅ, tᴅhsil sahᴅsindᴅ dºvlᴅtin fᴅaliyyᴅtinin sᴅmᴅrᴅsini artēr-

maq; 

3. ᴄmᴅk m¿nasibᴅtlᴅrini beynᴅlxalq ᴅmᴅk standartlarēna uyĵun olaraq tᴅnzimlᴅmᴅk vᴅ m¿lki 

h¿quq sahᴅsindᴅ m¿daxilᴅ edᴅrᴅk onun beynᴅlxalq x¿susi h¿quq sᴅviyyᴅsinᴅ qaldērēlmasēnē tᴅmin 

etmᴅk [5, s. 299]. 

Azᴅrbaycan Respublikasē vᴅtᴅndaĸlarēn sosial tᴅminat problemlᴅrinin hᴅllindᴅ d¿nyanēn qa-

baqcēl ºlkᴅlᴅrinin tᴅcr¿bᴅlᴅrinᴅ ᴅsaslanēr. Bura Skandinaviya ºlkᴅlᴅri, Pribaltika ºlkᴅlᴅri vᴅ Avropa-

nēn bir sēra inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅri daxildir. 

¦mumiyyᴅtlᴅ, uzun m¿ddᴅtli sovet ᴅsarᴅtindᴅn sonra yenidᴅn m¿stᴅqilliyini ᴅldᴅ etmiĸ dºvlᴅ-

timiz bu qēsa m¿ddᴅtdᴅ sosial sahᴅdᴅ bºy¿k uĵurlara imza atmēĸ, digᴅr postsovet ºlkᴅlᴅri ilᴅ m¿qa-

yisᴅdᴅ daha g¿cl¿ inkiĸaf etmiĸdir. Totalitarizmdᴅn demokratiyaya, komanda iqtisadiyyatēndan sᴅr-

bᴅst bazar m¿nasibᴅtlᴅrinᴅ, nᴅhᴅng imperiyanēn bir hissᴅsindᴅn milli dºvlᴅtᴅ tranzit b¿t¿n potsovet 

ºlkᴅlᴅri ¿¿n ox ᴅtin olmuĸdur. Azᴅrbaycanda da bu proseslᴅr asanlēqla cᴅrᴅyan etmᴅmiĸdir. Biz 

keid dºvr¿n¿n m¿rᴅkkᴅb ĸᴅraitindᴅ hᴅm siyasi, hᴅm iqtisadi, hᴅm dᴅ sosial bºhranlarē dᴅf etmᴅli 

olmuĸuq. Azᴅrbaycan xalqēnēn ¿mummilli lideri Heydᴅr ᴄliyevin hᴅrtᴅrᴅfli d¿ĸ¿n¿lm¿ĸ siyasᴅti sa-

yᴅsindᴅ Azᴅrbaycan XXI ᴅsrᴅ siyasi vᴅ iqtisadi cᴅhᴅtdᴅn sabit dºvlᴅt kimi qᴅdᴅm qoymuĸdur [6, s. 

115]. Hazērda sosial sahᴅdᴅ y¿ksᴅk inkiĸaf m¿ĸahidᴅ olunur. Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Preziden-

ti Ķlham ᴄliyev dᴅfᴅlᴅrlᴅ qeyd etdiyi kimi, Heydᴅr ᴄliyevin siyasᴅti Azᴅrbaycanēn hᴅrtᴅrᴅfli in kiĸa-

fēna indi dᴅ xidmᴅt etmᴅkdᴅdir. Bu g¿n gerᴅyᴅ evrilᴅnlᴅrin ᴅsasē ¿mummilli lider tᴅrᴅfindᴅn qo-

yulan ideyalardēr [7, s.143]. 

2011-ci ilin sonuna yaxēn Azᴅrbaycan BMT-nin Tᴅhl¿kᴅsizlik ķurasēnēn qeyri-daimi ¿zv¿ se-

ilmᴅsi vᴅ ᴅldᴅ olunan b¿t¿n yeni nailiyyᴅtlᴅr Ulu ºndᴅrimiz Heydᴅr ᴄliyevin layiqli davamēsē cᴅ-

nab Prezident Ķlham ᴄiyevin m¿kᴅmmᴅl lider, siyasᴅti olmasēnēn ᴅyani s¿butudur [8, s.27]. Azᴅr-

baycan BMT Tᴅhl¿kᴅsizlik ķurasēna qeyri-daimi ¿zv seilmᴅsi ºlkᴅmizin adēᴅkilᴅn mºtᴅbᴅr tᴅĸki-

latla ᴅlaqlᴅrinin y¿ksᴅk sᴅviyyᴅdᴅ olduĵunu bir daha tᴅsdiq etdi. Bu tarixi hadisᴅ ilᴅ Azᴅrbaycan 

d¿nya siyasᴅtini m¿ᴅyyᴅn edᴅn 15 ºlkᴅdᴅn birinᴅ evrildi [9, s. 3]. 

Sonda qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, bu g¿n ºlkᴅmizdᴅ ᴅlveriĸli demokratik m¿hit yaradēlēb, ºlkᴅ 

daxilindᴅ aparēlan uĵurlu islahatlar nᴅticᴅsindᴅ vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅti formalaĸēb, demokratik tᴅlᴅblᴅrᴅ 

cavab verᴅn siyasi tᴅsisatlar yaradēlēb. ¥lkᴅmizdᴅ yaradēlan ictimai-siyasi, sosial-iqtisadi sabitlik bu 

inkiĸafēn ᴅsas hᴅrᴅkᴅtverici q¿vvᴅsinᴅ evrilib. Bunu ĸᴅrh edᴅn Cᴅnab prezidentimiz Ķlham ᴄliyev 

demiĸdir: ñBu g¿n Azᴅrbaycan mºhkᴅm ᴅsaslar ¿zᴅrindᴅ uĵurla inkiĸaf edir. ¥lkᴅ daxilindᴅ gedᴅn 

b¿t¿n proseslᴅr m¿sbᴅt istiqamᴅtdᴅ inkiĸaf edir. Azᴅrbaycanda daxili sabitlik, ᴅmin-amanlēq, icti-

mai-siyasi asayiĸ uĵurlarēmēzēn ᴅsas ĸᴅrtidir. Biz iqtisadi, siyasi islahatlarē bu mºhkᴅm ᴅsaslar ¿zᴅ-

rindᴅ aparērēq. ¥lkᴅdᴅ demokratiklᴅĸmᴅ prosesi ox uĵurla gedirò. 

B¿t¿n bunlar gºstᴅrir ki, Azᴅrbaycanēn istᴅr daxili, istᴅr xarici siyasᴅti ox d¿ĸ¿n¿lm¿ĸ vᴅ 

m¿kᴅmmᴅl ĸᴅkildᴅ hᴅyata keirilir vᴅ bu siyasᴅt Azᴅrbaycanēn iĸēqlē gᴅlᴅcᴅyinᴅ tᴅminat verir. G¿-

n¿-g¿ndᴅn inkiĸaf edᴅn ºlkᴅmiz artēq d¿nyanēn s¿rᴅtlᴅ inkiĸaf edᴅn ºlkᴅlᴅri siyahēsēnda qabaqcēl 

yerlᴅrdᴅn birini tutmaqdadēr. 
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ɻʶʥʝʣʴ ʄʝʣʠʢʣʠ 
 

ʈʆʃʔ ʄɽɾɼʋʅɸʈʆɼʅʆɻʆ ʉʆʊʈʋɼʅʀʏɽʉʊɺɸ ɺ 

ʈɸɿɺʀʊʀʀ ʉʆʎʀɸʃʔʅʆʁ ʇʆʃʀʊʀʂʀ 
 

ʈʝʟʶʤʝ 
 

ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʚʘʞʥʳʭ ʬʘʢʪʦʨʦʚ ʚʥʝʰʥʝʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʠ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʦʝ ʩʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ. ʃʶʙʘʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠ-

ʢʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʦʩʥʦʚʘʥʘ ʥʘ ʦʧʳʪʝ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ ʚ ʵʪʦʡ ʦʙʣʘʩʪʠ. ʉʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʥʘ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʦʢʘʟʳʚʘʣʦ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʚ ʨʝʛʠʦʥʝ. ʅʘʧʨʷʞʝʥʥʦʩʪʴ, ʥʘʣʠ-

ʯʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʚ ʩʦʩʝʜʥʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʭ ʠʤʝʣʠ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ 

ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷ ʚ ɸʈ. ʆʩʦʙʝʥʥʦ ʦʪʯʝʪʣʠʚʦ ʵʪʦ ʩʢʘʟʘʣʦʩʴ ʥʘ ʦʪʥʦʰʝʥʠ̫ʭ ʩ ʀʩʣʘʤʩʢʦʡ ʈʝʩʧʫʙʣʠ-

ʢʦʡ ʀʨʘʥ ʠ ʈʦʩʩʠʝʡ. ʉ ʧʨʠʭʦʜʦʤ ʢ ʚʣʘʩʪʠ ʦʙʱʝʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʣʠʜʝʨʘ ɻʝʡʜʘʨʘ ɸʣʠʝʚʘ ʵʪʠ 

ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʩʪʘʣʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʫʩʪʨʘʥʷʪʴʩʷ. ʉʦʪʨʫʜʥʠʯʝʩʪʚʦ ʩ ʤʝʞʜʫʥʘʨʦʜʥʳʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ-

ʤʠ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʥɹʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʪʘ-

ʙʠʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʪʨʘʥʝ, ʙʣʘʛʦʜʘʨʷ ʯʝʤʫ ʚʳʩʦʢʠʤʠ ʪʝʤʧʘʤʠ ʩʪʘʣʠ ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʪʴʩʷ ʩʦʮʠʘʣʥɹʳʝ ʛʘ-

ʨʘʥʪʠʠ ʝʝ ʛʨʘʞʜʘʥ. ʕʪʦ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʢʘʢ ʚʥʫʪʨʝʥʥʷʷ, ʪʘʢ ʠ ʚʥʝʰʥʷʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ 

ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʘʜʝʢʚʘʪʥʦ ʛʘʨʘʥʪʠʨʫʶʪ ʙʫʜʫʱʝʝ ʩʪʨʘʥʳ. ɺ ʩʧʠʩʢʝ ʩʪʨʘʥ ʤʠʨʘ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ 

ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʦʜʥʦ ʠʟ ʚʝʜʫʱʠʭ ʤʝʩʪ. 
 

Gunel Melikli  
 

ROLE OF ĶNTERNATĶONAL COOPERATĶON ĶN THE DEVELOPMENT  

OF SOCĶAL POLICY  OF THE AZERBAĶJAN REPUBLĶC 
 

Summary 
 

One of the important factors of the policy of the Azerbaijan Republic is the international 

cooperation in the social field. Any implementation of social policy is based on the experience of 

developed countries in this field. The situation in the region had a significant impact on social poli -

cy of Azerbaijan. Tension, problems in social development in the neighboring countries contributed 

to the emergence of the negative consequences here. This was especially evident in the relations 

with the Islamic Republic of Iran and Russia. However, when the national leader Heydar Aliyev ca-

me to power, these problems become gradually to eliminate. Cooperation with the international or-

ganizations in the field of social policy and social development promoted social stability in the co-

untry, owing to what the benefits for citizens were provided by high rates. All this shows that both 

internal and external policies adequately guarantees the future of the country. In the list of the world 

countries Azerbaijan takes one of the leading places. 
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AZᴄRBAYCAN RESPUBLĶKASINDA KᴄND TᴄSᴄRR¦FATININ ĶNKĶķAF MEYĶLLᴄRĶ 

 

Aar sºzlᴅr:  kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē, ᴅrzaq tᴅhl¿kᴅsizliyi, ᴅkinilik, heyvandarlēq, modernizasiya 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʩʝʣʴʩʢʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜ-

ʩʪʚʦ , ʞʠʚʦʪʥʦʚʦʜʩʪʚʦ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ  

Keywords: agriculture, food security, plant growing, animal husbandry, modernization 

 

Azᴅrbaycan d¿nya miqyasēnda kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē sahᴅsinin  ᴅn surᴅtlᴅ inkiĸaf etdiyi ºlkᴅlᴅrdᴅn 

birinᴅ evrilmiĸdir. Bu, kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnda istehsalēn fiziki hᴅcminin orta illik artēm templᴅri gºstᴅ-

ricisi ¿zrᴅ beynᴅlxalq m¿qayisᴅlᴅrin aparēlmasē zamanē da ºz¿n¿ aydēn ĸᴅkildᴅ b¿ruzᴅ verir. Dia-

qramda D¿nya Bankēnēn mᴅlumatlarē ᴅsasēnda 2000-2010-cu illᴅrdᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarē is-

tehsalēnēn artēmēnēn orta illik gºstᴅricilᴅrinin ayrē-ayrē ºlkᴅlᴅr qrupu vᴅ  Azᴅrbaycan Respublikasē 

¿zrᴅ kᴅmiyyᴅtē ᴅks etdirilmiĸdir. Gºr¿nd¿y¿ kimi, m¿vafiq gºstᴅricinin sᴅviyyᴅsinᴅ gºrᴅ ºlkᴅmiz 

istᴅr gᴅlirlēlēk sᴅviyyᴅsinᴅ (¦mumi Daxili Mᴅhsulun adambaĸēna d¿ĸᴅn hᴅcmi ᴅsasēnda m¿ᴅyyᴅn 

edilᴅn gºstᴅrici ¿zrᴅ) gºrᴅ aid edildiyi ºlkᴅlᴅr qrupu (ñorta gᴅlirli ºlkᴅlᴅrò qrupu, o c¿mlᴅdᴅn yuxarē 

orta sᴅviyyᴅli ºlkᴅlᴅr yarēmqrupu), istᴅrsᴅ dᴅ daxil olduĵu regionu (ķᴅrqi Avropa vᴅ Mᴅrkᴅzi Asiya)  

ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅrᴅcᴅdᴅ qabaqlamēĸdēr. 

XXI ᴅsrin birinci onilliyindᴅ Azᴅrbaycanda aqrar sahᴅnin inkiĸaf templᴅri d¿nya ¿zrᴅ orta 

gºstᴅricidᴅn 2 faiz bᴅndi, aĸaĵē gᴅlirli ºlkᴅlᴅr ¿zrᴅ gºstᴅricidᴅn 1.1 faiz bᴅndi, orta gᴅlirli ºlkᴅlᴅr 

¿zrᴅ gºstᴅricidᴅn 1.0 faiz bᴅndi, ķᴅrqi Avropa vᴅ Mᴅrkᴅzi Asiya ºlkᴅlᴅri ¿zrᴅ gºstᴅricidᴅn 1.1 faiz 

bᴅndi y¿ksᴅk olmuĸdur (diaqram 1). 

Diaqram 1 

2000-2010-cu illᴅrdᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē istehsalēnēn orta illik artēm templᴅri*  

 

 
*World Development Indicators 2013, Table 4.1 mᴅlumatlarē ᴅsasēnda m¿ᴅllif tᴅrᴅfindᴅn tᴅrtib 

edilmiĸdir. 


