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HOMKARLAR ITTIFAQI HOROKATI VO SOSIAL TOROFDASLIQ BOLMOSI

YK - 316
Pa3us ManueBa
A3zepbaiixanckas Axkagemust Tpyaa u Couuanbibix OTHOWEHUH, A.¢.3., JOLEHT

IMPO®COIO3HOE OBYYEHHE - OJJUH U3 BAKHBIX
IMPHOPUTETOB ITPOPCOIO30B ABEPBAUIKAHA

B cmamve paccmampusaromes ocHogHble npuopumemul cucmemvbl HPOPCO3IHO20 00YUeHUs:
HA COBPEMEHHOM 2mane, ¢ y4emom KAaopoeol NOIUMuKu npoghcoiosos Asepbdaiioxcana. Taxoice
PACKPBI8AIOMCSL CYWHOCMb Ce2MEeHNO08 NPOoCoio3Ho2o obyuenus. B mooice eapemsa axyenmupyemcs
BHUMAHUE HA UHHOBAYUOHHBIX OPMAX U Memooax o0yuenus, ux npaKxmuyeckoe 3HaieHue U poib 8
npogcorznom 0dbyueHuu.

IIpodcoro3noe o6ydenue - 3To mnpouecc GOpMUPOBAHUS U Pa3BUTHsI 3HAHUN, HABBIKOB U yMe-
HUN 1po(COI03HBIX PAOOTHUKOB U aKTUBHUCTOB, ONbITA TBOPUYECKOM NESITEIBHOCTU U COLHMAJIbHBIX
OTHOLICHUH, a TAaK)Ke MIPOCBEILEHUE WIEHOB PO COI030B U paOOTHHUKOB.

[poucxonsmme pedopmMbl B 0OOMIECTBE, €CTECTBEHHO, OOYCIOBWIM W3MEHEHHS CUCTEMBI
npodcoro3Horo oopaszoBanus. Y 3agaueit JaHHOM CTaTbU SIBISETCS MOMbBITKA OMMCAHUS JIEMEHTOB
ATOW CUCTEMBI U B3aMOCBSI3H MEX/1y HUMH CTpaTerueil U TaKTUKOM IMpodcorosa.

B Hacrosiee BpeMs CyIiecTByeT MHOXKECTBEHHOCTh (POPM U METO/10B O0YUEHUs, IPOTrPaMM U
coaepxanus Mateprana. Ho MbI XOTelm paccMOTpeTh 00y4eHHE, B KOTOPOM C(HOKYCHPOBAHO Ta-
KH€ Ba)KHbIE 3BEHbs, KaKk 00pa3zoBaHue, MHOOPMUPOBAHHE, HHCTPYKTUPOBAHHUE B CAMOM LIMPOKOM
CMBICJIE, KaK I[eJICHANPABICHHO OPraHU30BAHHBIA M CHCTEMATHYECKH OCYIIECTBIISIEMBIA MPOIIECC
nepeadn 3HaHUM, yMEHUH 1 HaBBIKOB, ONPEEIIAIONINX YCHCIHOCTh ()YHKIIMOHUPOBAHUS PO co-
FO3HOW OpraHu3aluH.

YroObl 60s1€€ MOAPOOHO OMUCATH SIBICHUE «IIPO(PCOI03HOE 00YUEHUE» MBI CBSXKEM 3TO C TO-
HSTHEM «CETMEHTAIUS», KOTOPOEe MHOTAA MC-TIOJB3YETCsl B MAPKETHHIE U aHallu3a KaKoro-JIn0o
PBIHKA TOBAPOB MJIM YCIIYT, XOTs cdepa NpoPCcor03HOro 00y4deHus: He ABISETCS MMOJHOCTHIO PHIHOY-
HOM, U B TOXKE BpPEMsI B HEW MPUCYTCTBYIOT KOMMEPUECKHE 3JIEMEHTHI, & UMEHHO 00pa30BaTe/IbHbIC
YCIIYTH MpeUIaraloTcs Ha IiaTHoi ocHoBe [1, c.7].

Takom MapKCTHHFOBBIﬁ moaxoa MJjid HaC BaXXHO C TOYKH 3pCHHA pa3JACIICHUC KUCTOUYHHKaA»
po¢COI03HOr0 3HaHMs (IPOAaBLA, IPOU3BOAUTEINS - B HAIIIEM CIIyYae - [IPETo1aBaTellb) U €ro «Io-
ayyaTess» (IOKymartessi, OTpeOuTeNs, peUeHTa - Ipo(COI3HbIN Kaap, aKTUBUCT). DTO pazje-
JICHME U JIaeT HaM JIBa EepBBIX (pakTopa (KpUTepus) CErMEHTALMH PO CO03HOI0 00yUEHUS.

Paccmorpum »ti kputepun. Kak m3BecTHO, B Ipodcoro3ax «QueHb HYyHCHO yuums arooell,
KaK npaguibHO 3auiuuiams UHmepecyl», T.e. <Kkmo momy nayuum?». Kak nokasano uzydyeHue
ATOTO BOIIPOCA, ATO MPENOJaBaTEIbCKUI COCTAB, KOTOPBIA MOXHO TOAPA3JCIUTh HA S5 TpymI, a
UMEHHO:

- mpodcoro3HbIe paboTHUKU BeeX ypoBHen: Kondenepanus [IpodcorozoB Azepbaiimkana, oT-
pacieBble KOMUTETBI, perHOHAJIbHbIE TPO(KOMBI IPEANPUATHIA;

- paOOTHUKM TOCYIApCTBEHHBIX OPraHOB M OpraHU3AIMi, 3aHUMAIOIIUXCS 10 POAY CBOEH
JesITeIbHOCTH TPYIOBBIMH NpO0JIeMaMy;

- npodeccroHalbHbIE NpenoaaBarenu u3 BY3-oB u aApyrux o0pa3oBaTenbHbIX YUPEKACHUI;

- npodeccuoHanbHble MPO(COIO3HbIE MpenojaBaTeI MEXKIYHApOJIHBIX OpraHu3anuil. ITo
OBLIO BO-TIEPBBIX.

Bo-BTOpBIX, KOMY IepeatoTcs NPo(COr03HbIE UCTUHBL, T.€. K020 YUUmMb?»:

- MIUPOKHE PO COIO3HBIE MACCHL;

- aKTUBHBIE MPO(PCOIO3HBIE MACCHI;
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- po(COI03HBIE AKTHBUCTHI - (IIPEICEAATEeNId M WIEHBl YYAaCTKOBBIX KOMHTETOB, JI€JIETaThl
KoH(pepeHnuii, coopaHuii, Cbe3/10B U T.1.);

- Ipo()COI03HBIE KaJpbl BCEX YPOBHEH, Cpear KOTOPHIX 0CO00 BBIACISAETCS MOATPYIIa BHOBD
n30paHHBIX Mpeaceaateneii mpohromos [2, c.4].

W, KoHEe4HO, BaXKHBIM KPUTEPUEM MOXKET CIYXKHUTh COJEPKAHUE O0yUCHHUS:

- 0OHOBJICHHE 3HAHUM 3aKOHOB U HOPM;

- 00yueHHe KOJUICKTUBHBIM IIEPETOBOPAM U COCTABIICHUIO KOJUIEKTUBHBIX JOTOBOPOB;

- 00y4eHue 1o npobaemMaM opraHaii3uHra, T.€. OpraHu3aluy U IPUBJICYCHNUS HOBBIX YJICHOB.

CoueraHue U mepeceueHe BbIICICHHBIX KPUTEPUEB, Ha HAII B3I, MOKHO CBECTH K HJe-
aJbHBIM TUTIAM (CerMeHTaMm) Mpodcoro3Horo odydenus. Eciu npoaHaau3upoBaTh KaXabld U3 ITHX
KPUTEPHEB, TO KAXK/IbIH U3 HUX XapaKTePU3yeTCs] KAKUM-THO0 JOMUHUPYIOIUM (pakTopoM:

- ”HPOPMAIIMOHHO TIPOCBETHUTENIbCKAsT paboTa;

- UHCTPYKTHBHOE 00y4eHUe;

- MHCTUTYI[UATU3UPOBAHHOE 00YUYECHHE.

Ha coBpemeHHOM 3Tare HOBbIE TPeOOBAHUS MPEIBABISIOTCA K PYKOBOJIUTEISM MPOQCOI03-
HBIX OpraHu3allui, TaK KaK pe3ylbTaThl AESTEIbHOCTH MPO(COI03HON OpraHUu3alluy 3aBUCST OT aB-
TOpHUTETA MpeacenaTesns MpoCco3HON OPraHn3alud U €ro KOMaH/Ibl, KOTOPBIE JOJKHBI 001a/1aTh,
MpeX e BCero, MpodhecCHOHATN3MOM U OTBETCTBEHHOCTHIO [3, ¢.77].

Hcxons u3 3T0ro0, 1OMKHBI OBITh MOCTABJICHBI OCHOBHBIE 1IENTH MPO(COr03HOM yuEObl. IT0:

- aKTyaJlM3alys COJIep>KaHUsg U METOJ0B O0Oy4YeHHs 3a CUET aKTUBHOI'O BHEAPEHUSI B OpraHu-
3a1uI0 y4eOHOTro Mpolecca HOBEHIINX JOCTH)KEHUI HayKu M Ha 3TOW OCHOBE MOBBICUTH Y(PPEKTHB-
HOCTBH CaMOCTOSITEIBHONU PaOO0ThI O0yUaIOIINXCS,

- CO37IaHME YCIIOBUH MCUXOJIOTUYECKON KOM(OPTHOI cpenibl 00ydeHus: IpoPCOI03HOIO aKTH-
Ba, oOecreunBarome cBo0oay BeiOOpa GopM U METOIOB OOYy4EeHHS, caMOOOpa30BaHMsI, OPUEHTH-
POBaHHBIX HAa PUTMHYHYIO HHTEHCUBHYIO paboTy. DT0, 4TO KacaeTcs MpPOQCOIO3HBIX KaJIpOB.

A 00yyeHue mpod)Cor3HOr0 aKTUBA, B CBOIO OUYEPEIb, IOJDKHO COPUCHTUPOBATHCA Ha POpMHU-
poBaHuE 3HAHUHN, YMEHUI U HABBIKOB, HEOOXOAUMBIX WI€HaM MPO(COI03HOIO KOMUTETA, MOCTOSH-
HBIM KOMHCCHAM TpodopraHu3amnuu, npodcor3HsIM akTHBHCTaM [3, ¢.78].

Taxoli MOAX0 MO3BOJIAET MpeceaaTeNIM NPOQCOIO3HBIX OpraHU3alii J0OUBAaTHCS OBIAJe-
HUS:

3HAHUSIMH

- OCHOB IIPaBOBOTO PETYIMPOBAHMUS IEATEIHHOCTH MPOQPCOI03HOM OpraHu3anuy, HOpMaTUBHO-
MPAaBOBBIX AKTOB, PETJIAMEHTUPYIOIIUX PadOTy MpoQopraHU3aIiy, NPaBHUILHOIO CO3JaHUS JIOKY-
MEHTOB YIPaBJIEHYECKOU NEeATEIbHOCTH, OpraHU3aluu padOThI C TIOKYMEHTAMHU, BHEAPEHUS METO-
JIOB MIPOEKTUPOBAHHUS B ACATEIBHOCTH PO(POpraHU3aIig;

YMEHHUSAMHU

- 3¢(eKTUBHOT'O PEYEBOT0 TIOBEJICHHS B aKTYaJIbHBIX CUTYaLlUsAX OOIECHHS, UCKYCCTBA PEYH,;

- IEJIOBOTO KOHTAKTA;

- pPa3BUTHUA KOMMYHUKATHBHBIX U KPEATUBHBIX CIIOCOOHOCTEH,;

- aJJanTally K HOBBIM YCJIOBUSM U JIP.

YroObl 10OUTHCS 3TOTO, B OCHOBY OpTraHU3allUM Iporecca 00ydeHHus npodcoro3HOro akTHBa
3aJ105K€HBI MPUHIIUITBI HHHOBALIMOHHOMN JESITeIbHOCTH:

* IPUHLUI MOAYJILHOTO IMOCTPOCHUSI MHHOBAIIMOHHBIX CTPYKTYP pa3BUTHs 00pa30BaTEILHOTO
npouecca (co3gaHue MoABMKHOM MOAYJIBHON CTPYKTYpPHI AJi pPellleHUs] MHHOBAIIMOHHBIX 3a/1a4y Ha
pa3IMuHBIX 3Talax);

* IPUHIIUI CUCTEMHOCTH MHHOBALIMOHHOTO Pa3BUTHS, MIpelycMaTpUBAIOIINI YUET copa3mep-
HOCTH BCETO KOMILIEKCA OCYIIECTBISIEMbIX N3MEHEHHIA;

* IPUHIIUI UHAUBUAYATbHO-OPUEHTUPOBAHHOTO c11oco0a 00yUeHUs.

* IPUHIUI JOCTUTHYTOTO PEe3yJbTaTa, OTPAXKAIOIIUI 3aBUCUMOCTh MOCIEIYIONIIMX HOBOBBE-
JIEHUI OT YPOBHA KYJIbTYPHOT'O YCBOCHHUS MPEABIAYIINX.
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Ecin npoaHanusupoBaTh 3TO B KOHTEKCTE pacCMaTPUBAEMbIX KPHUTEPHEB, TO CIEIYeT OTMe-
TUTb, YTO KaXKBIH 13 3THX (PAKTOPOB 3aHMMAET BaKHOE MECTO B ITpodcoro3HoM oOydernn. UTo 310
3HAUUT?

IlepBoe: nHGOPMALMOHHO-TIPOCBETUTEIbCKAsA padoTa. Vcxoas U3 TOro 4To TJIaBHBIM KpH-
TEpUEM, ONPEIEISIONIMM JaHHbIM CerMeHT NMpo(Ccoro3HOro o0y4yeHHs, SABIsETCS OOBEKT BO3JIEH-
CTBUS: IIUPOKHUE PO COIO3HbIE MACChI, TO 3[IeCh C YY€TOM Ha3BaHUS KpUTEpHs — 3TO Mpodhcoro3-
HOT'0 MIPOCBEIleHHE. 3/1eCh OCHOBHOE HampaBiieHHue paboThl - o0ecrieueHre MpoCOI03HBIX KAAPOB U
aKTUBUCTOB MH(OPMALIMOHHO-aHATUTUYECKUMHU MaTepHallaMH, T.€. pecca-ra3eThl, JKypHabl, caii-
ThI 35eKTpoHHbIe TouThl, UKT. A Taxke HeMaaoBaXHbIH (akTOp UMEET pas3gava Ha yuede Kaxio-
My Mpe/cenaTeNo NpoPCO03HOM, B KOTOPOH YKOMILJIEKTOBaHbI Pa3HOIO POJa MaTepUaoB: OT 3a-
KOHOB JI0 MAaKETOB KOJUIGKTUBHBIX IOTOBOPOB [4, ¢.122].

B nenom 3T0 HampasiieHue npodcor3HON AesATEIbHOCTH JOCTATOYHO PECYypcoeMKoe U mpod-
COIO3HBIE OPTaHU3AIUH JOJDKHBI TOCTOSTHHO U3BICKMBAThH JOTIOJHUTEIbHBIE (TOMUMO MpodOromKe-
Ta) crtocoObl GPMHAHCUPOBAHUS.

Bropoii cermenT - UHCTpyKTHBHOE 00y4yeHue. Kakasi oCHOBHas 11eib MPO(COI03HOTO 00Y-
yenusi? Hamu Obuto oTMedeHO Bbllie, «Mbl 00710(CHbI UX HAyYUmMBb, YMOOBl OHU 3HAIU CEOU
npasa». OTIUYUTEIBHON 0COOEHHOCTHIO TAHHOT'O CETMEHTA MPO(COI03HOr0 O0YUYEHHUS TO, UTO TIpe-
MoIaBaTEISIMUA CITY’KaT camMu TTPo(coro3Hble Kaapbl (paOOTHUKH PECyOTMKAHCKUX M OTPACTIEBBIX
anmaparoB, a TakXe INpeaceAareian MpopKoMbl HpeanpusTuii). Y B aToM ciydae mpodcoro3Hoe
00yueHue JOKHO OBITh OPTraHW30BAHO B COOTBETCTBUHU CO CIIEHUAIBLHO pa3paOOTaHHOW KOHIICH-
e mpogcor03HOro 0O0yueHMs!, U 3Ta KOHIETIHUS J0JDKHA CTPOUTHCS Ha OCHOBE TMOKOW MHOTOy-
POBHEBOM CUCTEMBI O0OYUEHUS U MOBBIIIEHNS KBAIU(PUKAIMK TPO(COIO3HBIX KAAPOB U aKTHUBA.

HNHCeTUTYIMOHAIBHBIN cerMeHT TPeTHii - IPEeICTaBICH TPaHC(HOPMHUPOBAHHBIMU 00JIACTHBI-
MU WIHA PETUOHATBHBIMU Y 4eOHO-MeToANYeCKUMHU LIeHTpaMHu. Llenpio mogqoOHbIX 00pa3oBaTeIbHbBIX
YUPEKACHUN SIBISCTCS MOJMYYCHHE MPUOBUIM 3a CUET MPEeNOCTaBICHMS 00pa30BATENBHBIX YCIYT.
Onu 3aHMMaeTcs yue0oil He TOJBKO MO MPOo(COIO3HBIM MpobiieMaM, HO M IO JPYTMM HarpaB-
JICHUSAM - 3TO AHTIMHCKHIA S3bIK, OyXraaTepcKoe J1eJ10, KOMIbIOTepHasl TPaMOTHOCTb, TIOBBILIICHHUE
KBaTHU(PHUKAIIMA pAaOOTHUKOB KaJPOBBIX, SKOJOTHUYECKHUX CITY:KO, (DOHIOB HEIABHKMMOCTH | T. 1. [4,
c.123].

OTnuuntenbHas 0COOEHHOCTh MOJTOOHBIX IIEHTPOB - 3TO HAJIMYUE CBOETO ITaTa KBaIU(UIIN-
POBaHHBIX MpenojaBaTeieil, pa3padoTaHHbIE METOAUKHA OOyueHHsI, OOJIBIIOE KOJIMYECTBO JTUTEpa-
Typbl U y4eOHbIX MarepuanoB. (DUHAHCHUPOBAHUE B TAKUX LEHTPax OCYIIECTBIAETCA 3a CUET
CpenCTB MPOCOO3HBIX IIEHTPOB WA OTPACIEBBIX MPOJCOIO30B.

OTHOCUTENBHO CUCTEeMBI IPO(CcOr03HOTO 00yUeHUS B A3zepOalixaHe, TO OHa IOCTpOeHa Ha
ocHoBe Konuemnuu kaapoBoit nonutku Kondenepauuu mpodcoro3oB Azepbaiikana, MpuHATas
B 2003 r [1, c.17].

Ocnosublie 3agaun KITA B cootBercTBUM € 3T0i1 KoHuenmmu: 1) o6ecnieunts npodcoro3HbIM
JUiepaM U CHelHaTuCTaM MOody4eHUe Pa3HOCTOPOHHUX 3HAHUM U MPAKTUYECKUX HABBIKOB B o0Jac-
TH TEOPUH U MPAKTUKU MPO(PCOIO3HOTO ABMKEHHS, KOH(DIUKTOIOTUH, ICUXOJIOTUH, MEHEKMEHTA,
SKOHOMUKH, TIpaBa M COIUOJIOTHH, U T.1.; 2) popMupoBaTh mpodCcOI03HOTO JIUaepa, 00J1a1at0IIero
BCEM KOMIUIEKCOM Ka4yeCTB, HEOOXOAUMBIX ISl paOOTHI B HOBBIX PHIHOYHBIX YCJIOBHMSAX U IOCTOSH-
HO CTpeMSIIIErocs K MpopecCHOHATBLHOMY POCTY, CAMOCOBEPIIEHCTBOBAHUIO.

Axanemus Tpyaa M COLMAIBHBIX OTHOLICHHUH SIBISIONIUICS COBPEMEHHBIM 00pa30BaTEIbHBIM
LEHTPOM U OpraHu3yeT y4eOHBbIH mpoiiecc A7 Mpo(CcOor3HbIX KAaAPOB U aKTHBA BCEX KaTeropuil Ha
ocHoBe mocTtaBieHHBIX 3a1a4 KITA. Konnenuus pekoMeH1oBaHa B Ka4eCTBE MOJAECIH I UCIIOJIb-
30BaHMS B MPAKTUYECKON paboTe, 1 Kak OCHOBA /I MPOQCOIO3HOT0 00yUeHHUsI KaJApOB U aKTHUBA.
[1, c.18].

CeroniHsl mpoUCXOAsIINE TIEPEMEHBI B O0IECTBE AUKTYIOT CBOM MPHUOPUTETHI. B nuHaMU4HO
Pa3BUBAIOIIEMCS, TIOCTOSHHO MEHSIOIIEMCS PHIHOYHOM MHpe NMpo(Coro3Hasi OpraHu3anus, Kak |
mobast apyras, JOJDKHA CTPEMUTHCS K TMOBBIILIEHUIO CBOEH KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, M 3TO He-
BO3MOXHO 0e3 oOyueHust kaapoB. HeoOxomumocTs 00ydeHus mpoCoro3HBIX KaJpOB M aKTHBA,
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MIPOBEICHUE TIPABOBOTO MpocBerieHus st wieHoB [Ipodcorosza — 3To BakHeliIee HanpaBlieHUe Ha-
et nesareabHocTU. Eciin MBI cMOkeM HayuyuTh Kaxaoro uieHa [Ipodcoro3a oTcranBath cBou Ipa-
Ba B OTJETHHOCTH, TO OHH CMOTYT 3alllUIIaTh CBOM MpaBa kouiektuBHO. [lo cnoBam I'.CreHcepa,
eenuKasn yeib 00pazoeanus — He 3Hanus, a oeiicmeus. Eciy 3To cooTHECTH ¢ PO Ccor03HBIM 00Y-
YeHHEM, TO Mbl BBIOMpaeM, KaK MPaBUIIO, aKTHBHBIE (OpPMBI O0y4EHUS, T€ TEMBI, KOTOPBIE NAIOT
BO3MOXXHOCTh CaMOpPa3BUBATHCS, CAMOPEATN30BBIBATHCS, CAMOOPTaHU30BBIBATHCS MPOQPCOIO3HBIM
kanpam u aktuBy. ComepkaHue y4eOHOTO Ipoliecca — 3TO B OCHOBHOM MOJYJbHBIE TPOTPaMMBI,
BHEJIPEHNE WHHOBAIMM, pa3paboTaHHbIE B BUE MOIYYCHUS TeX MPOQCOIO3HBIX 3HAHUN, U KOTOPbIE
HATPaBIICHBI HA MOBBIIICHUS MX MPOo(ecCHOHaTu3Ma U KOMIETECHTHOCTH, YPOBHS WH(GOPMUPOBAH-
HOCTH, 3HAHUM M METOJOB MO 3aLIUTE COLUATbHO-PKOHOMHUYECKUX HUHTEPECOB PaOOTHUKOB, NAIOT
MOTHBAIHIO MPO(COI3HOM aKTUBHOCTH, KOT/Ia HAYMHATH HY)KHO, TIPEXJIe BCero, ¢ cebs [5, ¢.171].

CoBpeMeHHOU TTPO(COO3HON OpraHU3aIMK TPeOyeTCs JTuaep, 00y4EeHHBIM MBICIUTH U pado-
TaTh MO-HOBOMY. TO €CTh, CIIOCOOHBIN COXPaHITh MO3UTUBHBIC TPAIUIIMU M BHJETH MEPCIIEKTUBEI,
YMEIOIIMI cO37aTh YCHEIIHYI0 KOMaHAy €IMHOMBIIUICHHUKOB, OTCTauBaTh IpaBa pabOTHUKOB U
BBICTPaMBaTh MAPTHEPCKUE OTHOMICHHS ¢ paOOTONATEISIMU M BIIACThIO. )i HETO BayKHO OBITH C Py-
KOBOJIMTEJIEM Ha PaBHBIX, SIBJISATHCS JOCTOMHBIM OIMOHEHTOM, OOIIATHCS U JOTOBAPUBATHCS C HUM
HA OJTHOM SI3BIKE.

J71s 3TOr0 MBI B Y4eOHOM MPOIECC AKTUBHO UCIOJB3YEM TaKUE METObI, KaK JUAJIOT, TPEHUH-
T'H, POJICBBIE U JICJIOBBIC UTPBI, KKPYTIIBIE CTOJBD», TPOOJIIEMHBIE CEMUHAPHI, SKCIIEPTHAS MaHEeTbHAS
JUCKYCCHsI, IPAaKTUYECKUE 3aHATHS B popMe pa3dopa KOHKPETHBIX CUTYalHi, «KMO3TOBON IITYPM»,
paboTta B MajbIX rpynmax u T. 1. OQHUM CIIOBOM, — 3TO TO, YTO C HHTEPECOM OCBaMBAIOT Mpodco-
I03HBIE JIUJIEPHI CETOIHS.

[MonTBepkaeHUEM STOMY CIYXaT OTBETHl YUaCTHUKOB OOYYECHHsI Ha BOIPOC aHKETHI 00pat-
HOU CBSI3H, KOTOPBIE OJ00PSIOT MOI00HYI0 (hOpMy OOYyUCHHsI M IPUMEHST MOTyICHHBIC 3HAHUS Ha
MeCTaxX B CBOMX MPOo(opraHu3anusix.

[IpunuMast BO BHUMaHUe, YTO Y4eOHBIH Mpoliecc BO MHOTOM 3aBHCUT OT MPENoaBaTelsi, Mbl
MIPOEJH CEPUI0 TPEHUHTOB M0 TpobiieMe «Hayuu yuautens», B JAHHOM clydae «TpeHep-Tpernoaana-
Tenby. Leapo JaHHBIX TPEHUHIOB OBLJIO U3y4YEeHHE OCHOB METOIMKHU MPENOJaBaHusl U HCIOIb30Ba-
HUSI aKTUBHBIX METOJIOB O0y4YCHHUSI, U3yYeHUE OCHOB IICUXOJIOTUH, PUTOPUKU U (PUZUOTHOMUKHU.

Kax xe »To pabotaer B xu3Hu? B okTa0pe mponuioro roga B paMkax o0ydeHHUs KaHIHIaTOB
B TPEHEPBI-TIPETIOAaBaTeNId o MeToiuke «Hayuu yuuTensy npoBOIUIICS TPEHUHT, HEIbI0 KOTOPOTO
OBLIO M3yuyeHHE OCHOB METOAMKH MPEINOoIaBaHUs U MCIOIb30BaHUS aKTUBHBIX METOI0B OOy4YeHHUS,
W3YYCHHE OCHOB IICUXOJIOTUHU, PUTOPUKHU U (PU3NOTHOMUKH.

Koneuno, cucrema o0y4yeHust mpoCcor03HbIX KaJIpOB U aKTUBA B COBPEMEHHBIX YCIOBUSAX HE
MOXKET OBITh JOCTATOYHO 3(PPEKTUBHON O€3 MCIOJIb30BAHHUS HHHOBAIMOHHBIX OOpa30BaTEIbHBIX
TEeXHOJOruil. MOKHO TOBOPUTH O JIBYX HAIPABICHUAX MPUMEHEHUSI HHPOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOT Ui
B IIPo(hCcOI03HOM 00pa30BaHUM: UCIIOJIB30BAHUE MYIBTUMEIUIHBIX CPEACTB JIJISl TIPOBEACHUS OYHBIX
3aHATHH U MCIIOJIb30BaHKE CPEICTB IS JUCTAHIIHOHHOTO 00yueHus [6, ¢.214].

BHenpeHre KOMIBIOTEPHBIX TEXHOIOTHI B TPO(COI03HYIO NEATEITHHOCTH TO3BOJIAIO UCIIOJNb-
30BaTh TAaKUE PECypPChl, KAK HHTEPHET-TEXHOJIOTUHU, CO3JJaHHE TEKCTOBBIX, TAOIMYHBIX JOKYMEHTOB,
AJIEKTPOHHBIX apXHBOB, COMPOBOXKIEHUE BBICTYIUICHUN TMPE3CHTAIMOHHBIM MaTepuaioM. Ormepe-
xKarolriee pa3BuTHe MpodCcor3HOro o0pa3zoBaHus 00ecreYnBaeTCs: - aKTyalu3aueil colepkanus 1
MPAaKTUYECKON HAIPABICHHOCTHIO OOYUEHUS] METOJIaM M CIOoco0aM pelieHHs MpodaeM; pa3BUTHEM
y 00y4arommxcsi CIOCOOHOCTEN «YYUTh — YUUTHCS», HABHIKOB OPUEHTHPOBATHCS B MH(POpPMAIHOH-
HOM 00pa30BaTEILHOM TPOCTPAHCTBE; MOBBIIICHHEM YOSKIEHHOCTH, YIPABIECHYECKOW KYIbTYpPHI,
MICUXOJOTHYECKONH YCTOMYMBOCTH; - COBEPILIEHCTBOBAHHMEM CHCTEMBI MOBBIMICHUS KBaJIU(DUKAIH
po(COI03HBIX KAIPOB M UX Pe3epBa, a TAK)KE aKTUBA ITyTeM CO3JaHUs YCIOBHM I JabHEHIIIETO
pa3BUTHUS BBICIIMX Y4YEOHBIX 3aBeleHHM Mpodcoro30B; - (GopMHpOBaHHEM ONTUMAIBHON MOJEIH
yrpaBieHus: Tpo(CO3HEIM 00pa30BaHUEM, B KOTOPOW YETKO OMPEIEISIFOTCS M COTJIACOBBIBAIOTCS
KOMIIETEHIIUS ¥ TOTHOMOYHSI, PYHKIIMHM ¥ OTBETCTBEHHOCTh BCEX CTPYKTYp Mpo¢cor030B, X o0pa-
30BaTeIbHBIX YUPEIKACHHIA; - CO3TAHUEM CHCTEMBI MTOJITOTOBKY ¥ TIOBBIIIICHHUS KBaTU(pUKAIIUN BHE-
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IITATHBIX MpernoAaBaresei (TpeHepoB) Ha 06a3e AkajeMuu Tpyla; - UHTCHCU(UKanueil yaeOHoro
nporecca Ha OCHOBE COBPEMEHHBIX TEXHOJIOTHH, pa3BUTHEM YIE€OHO-METOINYECKON 1 HH(POPMAIH-
OHHOM 6a3bl 00yUEHUs, C HCIIOJIBb30BaHUEM TTI00aNbHOM ceT MIHTEepHEeT U JIOKaIbHBIX HHpOpPMAaLIU-
OHHBIX CETeH, co3manueM Npo(CcoIO3HBIX CAlTOB, MPUMEHEHHEM JUCTAaHIMOHHOTO O0y4YeHUs; pac-
[IMPEHUEM HayYHO-HCCIIEI0BATENbCKUX paboT Mo mpodieMaM MmpodCOr3HOTO TBUKEHUS U BOCIIH-
TaHust MPoCOr03HOM KyabTYpHI [4, ¢.189].

[Ipodcoro3noe o0yyeHne ObII0 U OcTaeTcsi He0OXoauMBIM. be3 Hero mpogcoro3sl, Kak oo1e-
CTBEHHAs OpraHM3alls, B MPUHIMIE HE MOTYT CyIIecTBOBaTh. CHCTEeMaTH3MPOBAaHHBIC 3HAHUS C
yueToM cnenuduku paboThl U yMEHHE NMPUMEHATh X Ha MPAKTHKE - 3TO OCHOBA 3(PPEKTUBHOCTU
PO COI030B.

KuarwueBble cjoBa: o0OydeHHE, MHHOBAIMS, CETMEHTBI, 3HAHUWS, YMEHHS, NPO(COIO3HBIE
KaJIpbl, IPENoaaBaTeib
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Raziyys Maniyeva

HOMKARLAR iTTIFAQLARI TOLiMi AZORBAYCAN HOMKARLAR
ITTIFAQLARININ VACIB PRIORITETLORINDON BIRI KiMi

Xilasa

Mogaloada Azarbaycan homkarlar ittifaglarinin kadr siyasatini nozars alaraq, hazirki marhals-
do homkarlar ittifaq1 tohsil sisteminin asas prioritetlorina diqgot yetirilir. Homkarlar ittifaq: tohsil
segmentlarinin mahiyyati agiglanir, ona miinasibat bildirilir. Eyni zamanda, innovativ formalar va
todris metodlari, onlarin praktiki shamiyyati vo hamkarlar ittifaqi taliminds rolu arasdirlir.

Acar sozlar: tolim, innovasiya, segmentlor, bilik, bacariqlar, hamkarlar ittifaglari kadrlari,
muoallim

Raziyya Maniyeva

TRADE UNION TRAINING AS ONE OF THE IMPORTANT
PRIORITY OF AZERBAIJAN TRADE UNION

Resume

The article considers the main priorities of the system of trade union training at modern stage,
taking into account the personnel policy of Azerbaijan trade union. Also, discloses the essence of
segments of trade union training. At the same time, the main attention is paid to the innovative
forms and methods of training, their practical importance and the role in trade union training.

Keywords: training, innovation, segments, knowledge, skills, trade-union personnel, teacher
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Agasalim Hasanov
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MULTIKULTURALIZMIiN MODELLORI

Maqalada multikulturalizmin mahiyyati aciglanir va onun mixtalif modellari nazardan kegiri-
lir. Bazi inkisaf etmis 6lkalarin multikulturalizm modellari migayisali tahlil olunur. Homginin, mul-
tikulturalizma milli tahlUkasizlik maraqlar: aspektindan yanasan va ehtiyatl siyasat yuridan 6lka-
lor do nazordan kegirilir. Qeyd olunur ki, multikulturalizm siyasati 6lkanin milli maraglar: va tohlu-
kasizliyi ilo uzlagdirilmali, ikincilar prinsipial magamlar kimi 6nda olmalidir. Yoni, etnik, dini mix-
taolifliyin inkisaf etdirilmasina yaradilan sorait galacokda seperatizmo yol agmamali va 06lkanin su-
verenliyina tahliika toératmomolidir.

Multikulturalizm muxtalif anonalors vo modoani normalara malik insanlarin intensiv birgo ya-
samasidir. Modern comiyyatlordo moadoni mixtaliflik qag¢ilmazdir. Multikulturalizmds tok Umumi
modoaniyyat ideyasi deyil, barabor hiiquglara malik ¢oxlu moadoniyyatlorin birgo yasamasi asasdir.
XX asrin sonlarii miixtalif madaniyyatloro malik tolerant comiyystlorin meydana ¢ixdigi dovr kimi
gobul etmok olar.

Muasir dovrds boazi diinya 6lkslorinin timsalinda multikulturalizmin forgli modellorindon bohs
etmok olar:

Birinci model. Tarixon multikulturalizmi dovlot siyasati kimi togdim etmonin ilk saylori
1960-c1 illordo Kanadada federal ddvlotin inteqrasiyasi ilo bagli gostorilmisdir. Hoatta bu vaxt bels
hesab olunurdu ki, bilingvizm (Bilingvizm (ikidillik) - shalinin miiayyon qruplarinin iki vo ya daha
¢ox dilds danisa bilmasi) siyasati milli barisiga 6z tohfasini veracak, anglofon va frankofon icmalar
arasinda kaskin ziddiyystlori aradan qaldiracaqdir.

Kanada multikulturalizmi 6lkani “sridon gazan” kimi deyil, madoni mozaikalar 6lkasi Kimi
basa diismays Xidmot etmali idi. Digor multietnik dovlatlordon forgli olaraq, burada iki icma arasin-
daki miirokkab igtisadi, sosial vo madoani ziddiyyatlari hall etmak G¢lin milli identikliyin siyasi inter-
pretasiyast prinsipindan istifado olundu. 1977-ci ildon burada migrantlarla bagl siyasotdo bOylk
doyisikliklor bas verdi vo sosial mosalalor deyil, ideologiya Ustinlik toskil etmoys basladi. Onun
0sas magsadi comiyyatin butlin Gzvlari tigiin onlarin etnik mansayi Va dinindon asili olmayaraq sosi-
al baraboarliys nail olmag, 6lkanin galacayi giin barabar vozifalor vo masuliyyati, borabar sosial
imkanlar: tomin etmoklo milli identikliyi formalagdirmaq idi.

Multikulturalizmin Avstraliya modelinds etnik amillorlo bagli magamlara xtsusi diggot yetiri-
lir. Bu modelin osas ideologiyasi G.Zubrjitskinin 1983-cu ilds irali siiriilmiis oldugu “Biitiin avstra-
liyalilar ti¢tin multikulturalizm” adli sonaddo miayyanlogsmisdi [2, s.47-51]. Burada 6lkanin galacok
inkisafi multikulturalizmin taninmasi va hoavaslondirilmasi ilo alagalondirilirdi. Bu yanasmada asas
gatinlik etnik vo madani pliiralizmin inkisaf etdirmoyin bu 6lks ti¢tin spesifikliyinds vo vahid, imu-
mi Avstraliya identikliyinin tatbigi masalasindan ibarat idi. Siyasatds vo ideologiyada etnikliyi ney-
trallasdirmaga calisan Kanada multikulturalizmindon forgli olaraq, Avstraliya multikulturalizmi do-
minant sosial doyar kimi etnik qruplart vo onlarin madaniyyatlorini asas gotiiriir. Uygun olarag,
1970-ci illorin sonlarindan dovlatin sosial yardimi iimumilikde migrantlara deyil, mioayyan etnik
gruplara gostorilir. Bu siyasat onlarin daxili 6ziintiidarads rolunun artmasina, etnik icmalarin basgi-
larinin niifuzunun artmasina xidmot etmis oldu. Etnik qruplarin liderlari dovlot torafindon 6z mag-
sadlarina gatmaq ticiin aktiv sokilds istifads olunur.

Amerika Birlogsmis Statlar1 yarandigr ilk giinden multietnik comiyyat olsa da burada “multi-
kulturalizm” anlayis1 yalniz 1970-ci illords “etnik dirgalmo” formasinda meydana golir. “Oridon ga-
zan” siyasati ideoloji prinsip kimi 0lkads bas veran proseslori artiq izah etmok iqtidarinda deyildi.
Amerikada “aridon gazan” ideyasi assimilyasiya U¢un asas kimi ¢ixis edirdi. Bu ideyaya asasan yeni
elementlor butdvin saciyyavi xususiyyatlorini manimsayarok 0z forgli cohotlorini itirirlor. Forglor

()
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azaldiqca (xtisusilo madani dayarlor sistemlari) qarsiligl anlama va qarsiliqlt masuliyyst daha da ar-
tir.

Avstraliya vo Kanadadan forqli olaraq ABS-da multikulturalizm hdkumat tarafindan, yani
yuxaridan deyil, dord etnik qrupun — polyaklarin, yunanlarin, italyanlarin va slovaklarin sosial haro-
katinin foallasmasinin noticasi kimi asagidan irali strtilmusdir. Bu, hokumots tokco agdorili anglo-
saksonlara deyil, homginin 6lkonin garadorili votondaslarina da miinasibatdo siyasati yenidon nazor-
don kegirmoya imkan veran ¢ox mihium bir presedent idi. Onu da geyd edok ki, garadarililorin haro-
kat1 holledici anda azsayli, lakin olduqca giiclii tosir imkanlarina malik yshudi shalisi vo niifuza ma-
lik taloba horokati torafindon dostoklonmisdi.

Qaradorili ohali ilo dovlat arasinda miinagigonin siyasi Saviyyads nazardan kegirilmasi ag qey-
ri-anglosakson vatondaslarla miinasibatlords do de-fakto legal siyasi disfunksiyanin mévcudlugunu
ortaliga qoymus oldu vo bu problemi siyasi sferadan (yani dovlstlo etnik qruplar arasindaki saquli
miinasibatlardan) madaniyyat sahasina kegirmaya imkan verdi. Amerikada multikultural comiyyatin
taninmasinda leqal mosaloalordon modani mistaviys kegid istor garadarililarin, istarsa do agdorililo-
rin vatondas hiiquqlar1 ugrunda miibarizasini siyasatsizlogdirmoak imkanini yaratdi. Amerika comiy-
yatins integrasiya olunmus avvalki migrant gruplarindan forgli olarag, katoliklor ispan dilini iki no-
sil boyu goruyub saxlaya bildilor. Amerikanin bazi statlarinda ispan dili ikinci rosmi dilo gevrilmis-
dir. Conub statlarinin soharlorindo Latin Amerikasindan olanlarin Ustiinliik togkil etmasi belo fikro
golmays imkan verir ki, onlar 6z madaniyyatlarini va forgli identiklorini gorumag szmindadirlar.
T.Eriksenin yazdigi kimi, “agor ispandilli icma ispan dilini 6z ana dili kimi saxlamaqda mivoffo-
giyyato nail olsa, biz Amerika ddvlatinin qurulmasinin yeni fazasinin sahidi olacagiq ki, bu vaxt
lingvistik mixtaliflik millstin varliginin sartina gevrilmis olur” [3, 5.93].

Lakin Amerika multikulturalizmi timsalinda bu, linqvistik vo madani plyuralizmdan daha ¢ox
etnikliyin artan rolundan xsbar verir. Amerika dovlati etnik cohotdan strukturlasmis camiyyatin ba-
riz nimunasidir. Burada etnikliyin qurulmasi pan-etnik qrup strukturlarinin yaradilmasi istigamatin-
do bas verir ki, bu da onlarin siyasi ¢okisinin vo imkanlariin boyiimoasina imkan verir. Masoalon, et-
nik koreyalilar, vyetnamlilar vo ¢inlilor arasinda mévcud olan o godar do muhiim olmayan forglor
onlara imumi siyasi maraglar namins “Amerika asiyalilar1” ad1 altinda birlosmays mane olmur. Ox-
sar vaziyyat amerikali qaradoarililor arasinda da mévcuddur. Bels ki, qrup maraqlar1 néqteyi-nazs-
rindon Karib hévzasindon olan garalar morkozi Afrikadan olan migrantlardan 6zlsrini elo da forg-
londirmirlar.

Belaliklo, ABS-da hazirda qiivvado olan multikulturalizm dévlst ideologiyasinin miihiim
komponenti rolunda ¢ixis edir.

Ikinci model. Amerika ilo miigayisado Avropa 6lkalorindoki multikulturalizm modellori forg-
lonir. Bels ki, Avropa Olkalorinin immiqrantlarin gobulu va ya assimilyasiyasi ilo bagli siyasati daha
sortliyi ilo segilir. Bu da Avropaya galon digar rongdon, ananoalardon va dinlordon olan insanlarin
yerli muhits ¢otin adaptasiyasi ilo baglidir. Zonnimizco, yerli ohalido narahatliq doguran asas mo-
gam budur.

Avropa 6lkalarine migrant axim1 homin 6lkalards issizlik problemini dorinlosdirir. Oton asrin
70-ci illarinds igtisadiyyatin radikal transformasiyasi zamani ixtisassiz isgilora tolobat xeyli yiiksal-
misdi. Bir ¢ox fahlalorin issiz qalmasi naticasinds amak bazarinda rogabat gliclonmisdi va bu sosial
sferada gorginliyin artmasina sabab olmusdu. Digar madaniyyatlordon olan amak miqrantlarinin sa-
yinin artmasi naticasinds rasizm, etnik adavot, ayri-seckilik kimi fenomenlor meydana galmoys bas-
lad1 ki, bunlar da tokcs iqtisadi deyil, hom da sosial-madani mazmun dasimaga basladi. Yerli ohali
ilo golmolor arasinda ciddi madani farglor 6zinl biruzo vermays basladi. Malum oldu ki, migrasiya
agrisiz qarsilanmir vo he¢ do hamiso pozitiv naticalor vermir.

Almaniya Qorbi Avropada emigrasiya ucln an aciq 6lkalordondir. Bu dovlst immigrant 6lkasi
Kimi taninmaga raziliq vermisdir. Federal Statistika Agentliyino gora, bu giin Almaniyada 15 mil-
yon nofor miqrant yasayir (6lka ahalisi 81,2 milyon nofordir). Todgigatct A.1.Kuropyatnik yazir: «...
Almaniyanin ahalisi multikulturalizmin perspektivlorindan sok kegirmisdir. ...Bela bir voziyyat Al-
maniya ohalisinin uzun asrlor boyu inkisaf etdirilmis giindoalik hayatin1 korlamaqdadir” [4, s.307].
Ev sahibi olan comiyyatin integrasiya olunmag istomayan etnik azliglarin tizvloring inamsizligt vo
naraziligi (is yerlorinin tutulmasi, yerli adst-ononslora uygunlasmama, etika vo oxlaq haqqinda
muxtolif diisiincalor) yerli ohalinin etirazlarinin artmasi ilo miisahido olunmaqdadir.

(2]
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Daha sonra etnik azliglara qarst eyni miinasibat Boylik Britaniya vo Fransa liderlori do nlima-
yis etdirmoyos basladilar.

Fransal1 alimlar bu siyasatin neqativ naticalarini asas getirarak, stibut etmays ¢alisirlar ki, mii-
ayyan madani qruplara xiisusi hiiquglarin verilmasi etnik icmalarin miivaqqati tacrid edilmis vaziy-
yatdo olmasii daimilosdira vo bununla da comiyyatin bélinmosins vo icmalararas: ziddiyyatlorin
artmasina sobob ola bilor. Qrupun 6zlinomoxsuslugunun istonilon sokilds ganuni taninmasi onlar to-
rofindan yeni-yeni tolablorin irali stirtilmasina gatirib ¢ixarir. Beloliklo, modoni pluralizmin institut-
lagsmas1 sosial va siyasi plyuralizmla naticalonir. Belo comiyyatin xirda hissalora béltinmasi, frag-
mentasiyasi qagilmazdir.

Milli vo madoni identikliklorinin 1990-cu illordon baslayaraq ¢ox tez pislosmasinin sahidi
olan bir sira Avropa va Xisusen do Skandinaviya todqiqatcilart sosioloji va madani tohlukasizlik
konsepsiyasini inkisaf etdirmislor. Onlar immiqrant icmalarinin rahat sokilde milli madaniyyats in-
korporasiya olunmalarinin potensial mohdudiyystlorini (masalon, 6z modani xUsusiyystlorini, dog-
ma dillarini itirmalarini) giymatlondirmays basladilar.

Almaniya kansleri Angela Merkel Qarbi Avropada multikulturalizms ilk reaksiya veran Avro-
pa lideri oldu. O, 2010-cu ilin oktyabr ayinda Potsdam Xristian Demokrat Ittifagi (PXDI) ganclor
toskilatinin iclasindaki ¢ixis1 zamani Almaniyanin tohsil sisteminds multikultural yanasmani kaskin
sokilda tongid etdi vo mixtalif millotlordon olan insanlar tigiin ayri-ayr1 moktablorin mévcudlugu-
nun immiqrant usaqlarin onlar1 gobul edon icmalara integrasiyasint mohdudlasdirmasina sorait ya-
ratdigin1 qeyd etdi. Merkel belo moktoblorin sagirdlorin sosial inkisafina angoal torotmoklo onlar to-
rofindon alman dilinin manimsanilmasine mane olmasini diggota ¢atdirdi. Masalon, onun fikrincs,
tirk immiqrantlarin usaqlar1 Almaniyadaki miiavinatlordan bohralonsalor do eyni zamanda buradaki
tlrk maktablarina gedir, tiirkcs kitab oxuyur, tiirk qonsularin yaxinliginda yasayir va tirk telekanal-
larina baxirlar.

Boyiik Britaniyanin sabiq bas naziri Devid Kameron 6lkads yasayan gonc misslmanlarda 6z
etnik icmalarina tam bagliliqdan basqa bir identikliyin olmamasin1 vo multikulturalizmi tatbiq
etmok Ugun mioyyanlosdirilmis inteqrasiya modelinin effektsizliyini vo hatta tohlikaliliyini toassif
hissilo nazara gatdirdi. Onun fikrinca, etnik azliqlara 6z “tarixi identikliklorini” qoruyub saxlamaq
Ucln verilmis azadliq Boyiik Britaniyani seqreqasiya olunmus comiyysto aparir vo bunun izlarini
indidon aydin gérmok mumkindur [5].

Fransiz politoloq A.Turen hesab edir ki, Fransada multikulturalizmin genislonmasi mdvcud
sistemin mohvi ila naticalons bilor. Digor fransiz todqiqatgilar: daha da irali gedarok belo goribs fi-
Kirlor saslondirirlor ki, diinyada guya multikultural dévlst yoxdur vo bu vaziyyatin 6zl geyri-tobiidir
GUnki o, milli deqradasiyaya aparir vo aksing, 6lkoads vahid dominant madoaniyyst mévcud olmalidir
Vo onun daxilinds diger madaniyyatlar 0zlorini qoruyub inkisaf etdirmalidirlor. 2011-ci ildo Fransa
prezidenti Nikolya Sarkozi etiraf etdi ki, birlikdo yasamaq va bir-birino htrmot cohdi tamamils
ugursuzluga diicar olmusdur. Oxsar fikirlori Avropa Surasinin niimayandalari, Norveg, Belgika vo
Niderland rasmilari do saslondirmislor. Bu iSe hazirda multikulturalizma forgli minasibatin olmasi-
n1 gostarir.

Daha sonra geyd edok ki, tmumiyyatlo genis modoni sferada azliglarin miivaffaqiyyati ¢oxlu-
gun modani hiiquglarinin pozulmasi hesabina bas vermomalidir. Istor coxlugun, istorso da milli, dini
azliglarin hiiquqglart 6lko konstitutisiyasinin miiayyan etdiyi norma vo gaydalara uygun tonzimlon-
molidir. Homginin, comiyystdo multikultural miihitin yaranmasi ti¢iin fordlor imumi raziliga golma-
11, kompromisa getmali, 6z ideallarindan miiayyan godoar imtina etmali, digor vatondaslarin baxislar
ilo raz1 olmali, oks fikirlora do hérmatlo yanasmalidirlar.

Azorbaycan Respublikasinin millotlorarasi, multikulturalizm vo dini mosalolor Uzro Dévlot
misaviri Kamal Abdullayev qeyd edir: “Tarixi prosesds formalasan etnik-modoni muxtalifliklor ...
Vo onlarin asasini togkil edon etnik-madoni doyarlor xalglarin vo dévlstlorin inkisafinda miihiim rol
oynayir. Lakin bu miixtalifliklor dovlot torafindon tonzimlonmodikds vo yaxud diizgiin tonzimlon-
modikda, 6lkads uygun multikultural siyasot formalasmadiqda ciddi problemlar, hatta miinaqisolor
bas verir. Buna gora do bu muxtalifliklarin diizgun tanzimlanmasi ¢oxmadaniyyatli dévlat Gglin bo-
yuk shamiyyat kasb edir [1].

Multikulturalizms forqli yanagsmalarin mévcud olmasi anlasilandir. Bazi inkisaf etmis 6lkalo-
rin multikulturalizmo 6nom vermamasinin asas sababi orada oturusmus votondas comiyyatinin ol-
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masi ilo baglidir. Digar torafdan isa multikulturalizma milli tahllikasizlik maraqlari aspektindan ya-
nasan vo ehtiyatli siyasat ylridon 0lkslorin say1 da kifayat gadardir. Multikulturalizm siyasati 6l-
konin milli maraglari va tohlikasizliyi ilo uzlasdirilmali, ikincilar prinsipal magamlar kimi 6nds ol-
malidir. Yoni, etnik, dini mixtslifliyin inkisaf etdirilmasine yaradilan sorait golocokds seperatizma
yol agmamali vo 6lkanin suverenliyino tohllks tératmomoalidir.

Multikultural miihitin yaranmasi imumi votondasliq hissinin formalasmasi ilo bilavasito ola-
godardir. Belo ki, votondashq bir etnosa vo ya dina mansub olmadan daha ohamiyyatlidir. Vaton-
dasliq status vo hiiquglarla malik olmagla har hansi bir 6lkado yasamaq demokdir. Boarabarhiiquglu
Vaotondasliq hissinin formalagsmasi vo méhkomlanmasi comiyyatds sabitliyin vacib sartlorindoan biri-
dir. Tarixi tocrliba gostarir ki, hiiqugi dovlatin vo votondas comiyyatinin inkisaf etdiyi 6lkolords har
bir vatondas hansi etnosa va ya dina monsub olmamasindan asili olmayaraq barabarhiiquqglu vatan-
das kimi gabul edilir.

Acar sozlor: multikulturalizm, doyarlor, modellor, madaniyyat, dovlat
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Aracaaum I'acanos
MOAEJU MYJIbTUKYJIBTYPAIIU3ZMA
Pe3rome

B craTtbe packpbIBaeTCsl CYIIHOCTb MOHSTHS MYJIBTUKYJIBTYpAIU3Ma U pacCMaTPUBAIOTCS €ro
paznuuHble Moaenu. [IpoBoauTCs cpaBHUTENBHBIN aHau3 MoJeNel MyJIbTHUKYJIbTypajau3Ma B HEKO-
TOPBIX Pa3BUTHIX cTpaHax Mupa. Kpome Toro, paccMaTpuBaroTCsi CTpaHbl OTHOCSIIIUECS K MYJIbTH-
KYJIbTYpaJu3My uYepe3 MHTEepPEeChl HAIlMOHAJbHOW OE30MaCHOCTH, a TAaKKe MPOBOASILNE CAEp)KaH-
HYI0 MonMuTUKYy. OTMedaeTcs, 4TO MOJUTHUKA MYJIbTUKYJIBTYpalu3Ma JOJKHAa COOTBETCTBOBATH Ha-
[IMOHATILHBIM MHTEpecaM U 0€30MacHOCTU CTPaHbl, Te MocHeAHre Oyaydr IPUHIUNHUATIBHBIM MO-
MEHTOM JIOJKHBI OBITh OTepexaronuMu. J[pyrumMu cloBamH, YCIOBHS, CO3/IaHHBIE AJI Pa3BUTHA
STHUYECKOTO, PETUTHO3HOTO pa3sHooOpa3usi B OyAylieM, He JOJKHBI MPUBOAUTH K cemapaTHU3My U
CO3/71aBaTh YIpO3y CYBEPEHUTETY CTPAHBI.

KuioueBblie ci10Ba: MylbTUKYJIBTYPAIU3M, IEGHHOCTH, MOJIEJH, KYJIBTYpa, TOCY1apCTBO

Aghasalim Hasanov
MODELS OF MULTICULTURALISM
Summary

The article studies the concept of multiculturalism and examines its various models. It com-
paratively analyzes the models of multiculturalism in some developed countries. At the same time,
it analyzes the countries which approach the multiculturalism through the national security interests
and conduct safe policy. It is noted that the multiculturalism policy must conform to the national in-
terests and security of the country, and the last ones as the fundamental point should be ahead. The-
refore, the conditions created for the development of the ethnic, religious diversity should not open
the way to separatism and creat a threat to the sovereignity of the country in future.

Keywords: multiculturalism, values, models, culture, state
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MILLi-MONOVIi DOYORLORIN QORUNMASI IDEOLOJI MOSOLO KiMi

Magalada milli-manavi dayarlaorimizin inkisafi, bu inkisafin dinamik prosesa gevrilmasinin
asaslar:, ictimai, tarixi, madoni, sosial-psixoloji amillorin rolu arasdurilir. Méveud doayarlarin H.
oliyev tarafindan dovlat siyasating cevrilmasi, Prezident I.Oliyev va Birinci Vitse-prezident M.Oliye-
va tarafindan madaniyyatimizin bagari madaniyyato integrasiyast va milli-manavi dayarlarimizin
brenda cevrilmasi Uzra saylari magalada 0z aksini taprr.

Bu giina goadar golib ¢ixan milli-manavi xususiyystlorimizi goruyub saxlamaq va galocok no-
sillora otlrmok mosuliyysti zamanin arxi vacib masalalarindon hesab edilmalidir. Bu sahodo do
dovlatimizin, siyasi xadimlarimizin geyd olunan masalalora boylk diggot yetirmalori tagdiralayig-
dir.

Belo ki, basda Heydor Oliyev fondu olmaqla, Baki Beynoalxalg Multikulturalizm Morkazi,
Azorbaycan Respublikasi Dini Qurumlarla is tizro Dovlot Komitasi, Azarbaycan Respublikasinin
yaninda Gonclor fondu, Azarbaycan Respublikast Madoniyyat vo Turizm Nazirliyi, Vyanada Azor-
baycan Madoniyyot Morkazi, Azorbaycan Rossamlar ittifaqi, Azorbaycan Dévlet Madaniyyat va in-
cosonat Universiteti, Azorbaycan Dovlot Rossamliq Akademiyasi va S. onlarla dévlat, ictimai vo
geyri-dovlot qurumlarinin faaliyyati geyd olunan sahoys tOhfo vermoakdadir. Madaniyyatimizi inki-
saf etdirmok dayaniqli vo davamli inkisafi tomin etmak, bu gun dovlatin prioritet istigamatini toskil
edir. Dahi Azarbaycan filosofu Nizami Gancavinin sozlori ilo desak,

Kin ilo, sulh il sinanmis cahan,
Sulhtundan xeyir olmus, kinindon ziyan.

Heydor Oliyev Fondunun vitse-prezidenti Leyla Oliyeva Baki Qlobal Forumdaki ¢ixisinda
geyd etmisdir ki, “Azorbaycanda — bu godim torpagda hamin muxtalif millatloro madoniyyat vo
ananalara maxsus insanlar yagamislar. Onlarin har biri 6z tohfasini vermis va tarixds 0z izini qoy-
musdur. Bu gun 6lkamizds xristianlar, misalmanlar va yshudilor stlh va amin-amanliq soraitindos
yasayirlar. Tolerantliq anlayis1 xalqumiz iigiin hor hansi nailiyyot deyildir: bu, normadir, bu hoyat
torzidir. Biz he¢ vaxt basqa ciir yasamamisiq... Azarbaycan xalqinin an boyUk sarvatidir” [7, s.24].
Moaruzaginin Azoarbaycan xalqina, xiisusilo Azarbaycan goanclarina saslonmasinin, kékinds muasir
comiyyatin madani hoyatinda ganclarin bilik va bacariglarinin agkar edilmasi, onlar ii¢iin soraitin
yaranmasi, naticado onsuz da kdvrok olan mistaqilliyimizin méhkomlonmasinds yaradici ganclarin
formalagmasinin aktualligindan xabar verir.

Xususilo Azarbaycan gancliyinin camiyyatdoki, yeri va rolu, muixtalif dovlat va ictimai todbir-
lordoki ugurlar1 saglam votondas comiyyatinin formalagsmasindan xobor verir. Manaviyyatca zongin
gonclikda vatonparvarlik ruhu yiiksok olar. Mustagilliyimizin méhkamlonmasine, isgal olmus tor-
paglarin geri qayitmasina sobab olar. Qeyd olunan naticanin yolu isa milli-monlik siiuru, milli 6zU-
nldarkdan kecir. “Real mévcud olan vo normal faaliyyat gostaran asl millotdon yalniz o vaxt danis-
maq olar ki, hamin millotin obyektiv alamatlori, onun doagiq ifado olunmus milli manlik stiuru ilo
tamamlanmus olsun” [4, s.334], demoklo muollif comiyystin formalasmasinin vo inkisafinin asasin-
da elmi tadgiqatlarin vo elmi middoalarin iglonmasi durur. Bu sahoads alimlarimiz ¢oxlu arasdirma-
lar aparmis vo bunlardan Qarib Allahverdiyevin arsaya gotirdiyi todgigatda gostorilir ki, “milli man-
lik stiuru millotin 6z milli varligin1 adekvat vo darindon monalandirmaq keyfiyystino malik oldugu
ucln, burada azadliq, xiisusilo do milli azadliq anlayisi, onu real hoyata kegirmayin tsul va vasito-
lori, amillari dogiq ifads olunur” [2, s.81]. Yoni azad diisiinca torzini milli manlik siiurundan ayir-
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maq olmaz. Oks halda tstiinliik, adi stiur torzino kegar ki, noticods saviyyssizlik, bu vo ya diger
mosalalora miunasibatds yanlis mévge yaranmis olar. Demali, istonilon halda elm, tohsil, yaradiciliq
istanilon masalalarin asasini tagkil etmalidir.

Son zaman alimlarimizin todqiqatlar1 gostorir ki, XXI asrin osas kapitali 6lkolorin, maliyys
imkanlar1 vo tobii resurslarinin zonginliyi ilo barabor demok olar ki, eyni saviyyads insanlarin intel-
lektual potensiali durur. Hal-hazirda Sorq 6lkalorinds bas veran hadisalorin asas sabablorindan biri
do mohz bu 6lkslarin zongin neft ehtiyatlar1 hesabina varlanmasi, lakin bu 6lkalords tahsilin kiitlovi
xarakter almamasi noticasindo comiyyatda olan tobagolorin qarsidurmasina gatirib ¢ixarmisdi ki, bu
da sonda comiyyatds ingilabi proseslorlo naticalondi. Bu isa istanilon comiyyat Uglin arzuolunmaz
hal hesab edilo bilor.

Qoarb 6lkalarindon miiasir texnologiyanin 6lkamizo gatirilmasi igtisadi imkandan irali galirss,
bu avadanliglari idara eds bilon, islods bilon kadr potensialina da ehtiyac artir. Demali xaricdo ha-
zirlanan milli kadrlarin samarali istifadasine maksimum digqgoti artirmaq tolob olunur. Lakin onlarin
tohsil aldiglari mihitls, yasayis soviyyasiylo, respublikamizdaki méveud voziyysti nozors alsaq
problemlarin hallina yonalmis toXirasalinmaz addimlarin atilmasi zamani yetigsmisdir. Digor torof-
don intelektual potensialin daimi 6ziiniiinkisaf (dinamik) prosesa ¢evirmoak istigamatindo, millilik
Vo basarililik, gabaglayict tohsilvermo, professional, konkret biliklara yiyalonmokls barabar, univer-
sal biliklora yiyalonmo, biitin hoyat boyu tohsilalma (fasilasiz tohsil), yani maliyyslosma modelina
kecid nazards tutulur.

Nozars almaq lazimdir ki, hal-hazirda boyiik sirkstlor 6z mohsullariin tobligine ne goadar vo-
sait ayirirlarsa, tohsil treninglorinin kecirilmasine ondan da ¢ox vesait ayrilir. Bu isa ona dolalat edir
ki, insan kapitali ilo maliyys arasindaki miitonasiblik islok mexanizmo cevrilib. Naticodo milli tex-
nologiyalarin yaranmasi bas verir vo inkisafi daimi prosesa Gevirir.

Qeyd olunanlart Umummilli liderimiz Heydor ®liyevin sdzlori ils ifads etsok “Igtisadiyyatda,
moadaniyyatda, elmds, hoyatin biitiin sahalorinds aldo olunmus nailiyyatlorin basinda duran, onun
osasint togkil edon kokl olan moktobdir, tohsildir, musllimdir” [6, s.6]. Bu o demokdir ki, milli
monsubiyyatimizin qorunub saxlanmasinin, milli deyarlorin yasamasinin yolu iqtisadi kapitali, in-
san kapitalina ¢evirilmoasindan kegir. Bu da 6z ndvbasinds azorbaycanciliq ideyasina xidmaot edir.
Heydar Oliyev demisdir: “Azarbaycanciliq 6z milli monsubiyyatini goruyub saxlamag, milli-mono-
Vi dayarlorini qoruyub saxlamaq, eyni zamanda onlarin iimumboasari doyarlors sintezindon, inteqra-
siyasindan bahralonma va hor bir insanin inkisafini tomin etmok demakdir” [1, s.5]. Bu fikirlor tok-
co respublikamizda yasayan Azorbaycan votondaslarina iinvanlanmamisdir. Bu hom do diinyada
yasayan homvatonlorimiz {igiin, onlarin monsub oldugu milli manliyi, milli xususiyyatlori yasatmagi
nazordos tutur. Olkads yasayanlarin hdosine xalqimizin milli-tobii sorveti sayilan neft vo gaz mah-
sulu brendini, digar sahalords istehsal olunan mohsullarin milli brends ¢evrilmasi istigamotinds go-
rilocak saylarin yol xaritasini ifads edir. Tobiidir ki, geyd olunanlar, yalniz miistoaqil, azad, demo-
kratik inkisaf etmis comiyyatdo mimkiindir. ©gar rus alimi Solovyovun fikirlarine asaslansaq o de-
yir ki, demokratiya daim ¢oxfikirlilik yaradir, ictimai hoyatin monavi mokanini rongarang edir, eyni
zamanda o hakimiyyat formas1 kimi, sosial entropiyanin qarsisini almali vo comiyyati birlogsdirmays
cohd gostarmalidir.

Coxmillatli Azarbaycan xalqinin vahid bir ideya otrafinda birlosmasi, milli manavi dayarlorin
movcudlugu va bu dayarlarin mikommal tarixi irss bagliligi imkan verir ki, azarbaycangiliq ideolo-
giyasini konkret omali faaliyyatlo hoyata kegirib obadiliyini tamin edib, golocok nasillora 6tiirmays
nail olag.

Diinya madaniyyatina boyilk tohfa veran bir xalq oldugumuzu, bu madaniyyati yasadib inki-
saf etdirmok Ugln bugiinki naslin tzarina boylik masuliyyat diistir. Baxmayaraq ki, tarix boyu miix-
tolif imperiyalar torofindon ¢ox boyuk tozyiglora moruz galmisiq, milli-manavi dayari, manavi-oxla-
qi mentaliteti yasatmaga miivoffoq olmusuq. Eyni zamanda milli-manovi doyar olan dini dayarlori
yasatmaga nail olmusuq. Hotta mixtalif etnik azliglarin, milli azliglarin dini dayarlorina hdrmatlo
Vo ragbatlo yanagmisiq. Onlarin madaniyyatlorinin qorunub inkisaf etdirilmosine do yaxindan yar-
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dim etmoys yasatmaga dostok olmusuq. Bu iso manaviyyatca zongin bir xalga moxsus olmagimiz-
dan xobar verir. Diinyanin ¢ox dlkalarinda bu prosesin tam tarsini miisayot etmokdoyik. Multikultu-
ralizmin vs tolerantligin bizim xalqin hoyat torzi olmasini bir daha subut edir. Azorbaycanlilar tors-
findon insanliga, insani miinasibatlora daha ¢ox 6noam vermasi naticasinds belo keyfiyyatlorin sahidi
olurug. Mustaqilliyimizin aldo olunmasi naticasinds sorhodlor agilmisdir. Azarbaycan, bir diinyavi
0lka olaraq 6z qapilarini digarlori tiglin agmisdir. Bunun naticasinds xalq basqa madaniyyatlars in-
tegrasiya olmusdur. Burada asas mosalo ondan ibarat olmalidir ki, bu, inteqrasiya prosesindo milli-
monavi 0zalliyimizi qoruya bilok. Belo ki, diinya bizo moahz bu xususiyyatlora gora rogbot gostora-
cokdir.

Bozi alimlor Avropa doyarlariylo Azarbaycan doyorlorinin oxsar vo fargli cohotlorini arasdi-
rarkon avropani yunan elmi nailiyyatlorina baglayirlar. Malumdur ki, yunan modaniyyati do 6z n6v-
basindo sorq madoaniyyatindon bahralonmisdi. Azorbaycan modoaniyyati iso 6z kokina osaslanan
mudriklik falsafasini asas goturub. S6zsuz ki, har bir xalqin varis oldugu madaniyyat hamin xalq
ticlin dogma hesab edilir. Nozora alsaq ki, madaniyyat artiq uzun middotdir ki, tokca bir xalga
moxsus olmasina baxmayaraq imumbasori xarakter dasiyir. ©gor 0 madaniyyatds imumbasari co-
hatlor, dayarlor Ustlinlik toskil edirso, hansisa xalqin madani irsi yoxdursa, tabii ki o xalq ¢alisacaq-
dir ki, yliksok inkisaf etmis olan xalqin modani irsini monimsomo yolu ilo 6zlninkilasdirsin. Mua-
sir dovrdo belo hadisalorls tez-tez rastlasiriq. Hotta terrorizm, separatizm, etnik tomizloma Gsulun-
dan istifado etmoklo mogsadlorine ¢atmaq tigiin yararlanirlar. Bazon do buna nail olurlar. Buna nii-
muna olarag ermoani radikal milliyystcilorini, fasistlorini gostormak olar. Artiq iki yiiz ilden ¢oxdur
ki, havadarlarin komayi ilo Azarbaycanin ozali torpaqlarini isgal etmoklo yanasi, bu torpaqglarda
mdovcud olan cografi, arxeoloji, madani irso maxsus Azarbaycan adlarini doyisdirir, maddi, madoni
abidalori mahv edir, mixtalif vasitalorls irsimizin mévcudlugunu tarixdon silirlar.

Butlin geyd olunanlara baxmayaraq azerbaycan xalqinin miistaqil dovlsti vardir. Bu dovlot
glnd-gundan inkisaf edir va ¢igoklonir. Gucll dovlst quran muasir Azorbaycan gec-tez 6z itirdiklo-
rina sahib olacaqdir. Heg bir azorbaycanlinin buna zarra gadar siibhasi yoxdur. Bu ganasts galmayin
hoddan artiq ¢ox asaslart vardir. Yuxarida gqeyd olunan monavi dayarlorlo barabar méhkom baglarla
baglanan vo fundamental dayaga soykonan ails institutlart mévcuddur. Xalqin yagamasinin biingv-
ralorindo duran milli-monavi, ruhun vo ondan bohralonan milli-manavi doyarlorin, sosial-psixoloji
amilin genetik yolla 6tirilon azorbaycan ailosi modeli 6z unikallig ils, ailodaxili munasibatlorlo
zongin xisusiyyatloro malik olmasi ilo diinya xalqlar igarisinds forglonir. Bu da onu geyd etmaya
imkan verir ki, adat-onanalarls, gohromanliq keyfiyyatloriyls, qlrur hissinin, yiksak olmasiyla mon-
liys, toassiifkesliya vo digar psixoloji slamatloro malik olmagla barabor, ailo minasibatlarine 6nom
vermasi xdsusiyatidir ki, ailonin manoavi-oxlagi kimliyinds 6ztnt blruzs verir.

Bu sahanin mitoxassisi sayilan Azorbaycan alimi Taleh Haciyevin arasdirmalari noticasindo
goldiyi goanaato géro moahz ailo ruhunu dasidigi xalqin mental toxayyullinl talgin etmokls yanasi, fi-
ziki baximdan formalasdig1 comiyyatin dayarini bargorar edarok yasam sortlorini muisyyoanlosdirir.
Mental toxoyyiilii insanlarin moisatinds oks etdirmoklo xalqin madaniyystine muhium tasirlor gosto-
rir [3, s.405]. Naticads biitiin bu sartlor vo tasirlor mahrumiyyst va gargivalorin timsalinda xalqin
madani-moanavi biitdvliyiiniin safliginin vo 6zlinomaxsuslugunun qorunmasina xidmat gostarir. De-
moli, demografik problemin olmamasina tosir edir. Olon millat yox, artan millot olur. Natico etiba-
rilo etnik doyarlori yasatmus, ailo institutunu moéhkom dayaglara séykomisdir. Mahz bu amils gors
xalga moxsus olan dayarli sayilan xiisusiyyatlor bu sabsbdon biittin tarixi ¢atinliklora baxmayaraq
yasamis, yasayir vo yasamaqda davam edir.

Yalniz bir sortlo Azarbaycan ailo miinasibatlorinin modelino konar midaxilalordon mihafizo
edib safligin1 qgorumaq lazimdir. Gen yaddasina vo kdka bagliliq ananasine sadiq olmaq lazimdir.

Hotta indiki dovrds respublikamizin miixtalif arazilorine sayahst edon zaman tarixin muxtslif
morhalalorine aid milli-madani doyarlori 6ziinds oks etdiron maddi-manavi nimunalars rast galirik.
Buna insanlarin yasam torzindon tutmus, inanc va dini etiqadlarin mévcud oldugu mokanlart ayani
olarag gostarmok olar. Muxtalif madaniyyatlorin qovusdugu yerlorda gohumlulug, mehriban gonsu-
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luq, sevincli hallarin boliisdiiriilmasinin, yasda iss hamiligla doards sorik olmagin qanunauygun hal
kimi gobul edilmasinin sahidi olurug.

Xalga maxsus olan bitin dayarlora géra Azarbaycan ailasine borcluyuq. Moahz azarbaycan ai-
lasinin yaratdigi azorbaycanli diisiincasi butlin tarix boyu migoddas bir hal kimi qorunub inkisaf et-
dirilmisdir. Insan torbiyasinin énomli osasini toskil edon azarbaycanli ailasinin 6zalliklorini elmi so-
kilds todqiq edib, onu digor xalglar t¢uin nimuna ola bilocok halda toblig etmoyin zamani ¢oxdan
catmisdir. Bizim milli kimliyimizi, milli manliyimizi, bir sdzlo, bizi millot edon azorbaycanli ailosi-
nin milli-manavi doyarlor sisteminds 6zuinomaxsus yeri vardir. Miiasir dovrdoaki ailo modeli avvalki
dovrdaki ailo modellarindan onunla farglonir ki, indiki mistaqil, milli dévlstimizin tasiri altinda for-
malasan ailo modeli muasirlasir, zonginlagir, yeni xiisusiyyatlori 6zlinds tacassiim etdirir. On 6nom-
lisi burada neqativ alamatlarin azoarbaycanli ailosine daxil olan elementlorin garsisinin alinmasidir.
On gozal nematimiz sayilan milli dayarlora gors istonilon ideya otrafinda birlogo bilmayimizdir. De-
moli, burada goriilosi islor ¢oxdur. Ictimai nozarstin 6nomli olmas1 diqqaeti gakir.

Comiyyatimizds olan demokratiklosma, movcud olan ganunlar, iqtisadiyyatimizin giinii-gun-
don giclonmoasi, har bir azarbaycanli ailosinin rifahinin yiiksalmasi naticasinda har birimizin iftixar
hissinoa gevrilmalidir. Bu isa o zaman bas verir ki, ailodaxili munasibatlords hérmat, geyrat, mord-
lik, qarsiliglt anlagsma kimi xiisusiyyatlor comiyyat torofindon giymatlondirilmali va torbiyavi isin
daima glindomds olmasi nazardon qgagmamalidir.

Yeni-yeni texnologiyalarin, internetin hoyatimiza daxil olmasi, bu yeniliklor fonunda munasi-
batlorin formalagsmasi istigamatinda bir sira ¢atinliklor yaradir. Hor bir insana qloballagsmanin tosir
etmosi danilmaz faktdir. Bu yeniliyin an ¢ox tesir dairasi Azarbaycan goncliyidir. Dovlstimizin
apardig: siyasatin asasin1 da mohz bizs yad olan ideologiyalarin neqativ tasirinin qarsisinin alinmast
Vo azoarbaycanlilarin tohliikasiz vo amin-amanliq soraitinds yasamalarini tomin etmokdoan ibarat ol-
masidir. Milli-manavi doayarlora sdykonan saglam Azorbaycan votondasi, giiclii dovlstin tomalini
toskil edir. Bu doyarlor yalniz igtisadi cohatdon méhkam, siyasi cohotdon mikommal, sosial cahat-
don tominatli, monavi cahatdon zangin olan azarbaycan vatondasinin sayasinde mumkandur.

Azadlig1 ¢ox ¢atinliklo aldo edon azoarbaycan vatondasi onun qgadrini do yaxsi bilir. Ona uza-
nan allari do qirmagin tacriibasini bilir. Burada xalq sairi Xoalil Rzanin yazdig seir yerino disiir:

Azadlig1 istoamiram zorra-zarra, gram-gram,

Qolumdaki1 zancirlori qiram garoak, qiram, qiram!

Azadligi istomiram Bir hob kimi, Darman kimi.

Mon azadliq istayirom Soma kimi, Glinos kimi, Cahan kimi [5, s.13].

Azarbaycanda ke¢misdo oldugu kimi poetik folsafonin niimayandslori muiasir dovrds do milli
ruhdan galon azadliq, miistaqillik ideyalarina sadiq qalmis vo bunun sayasinds do 6z suveren dovle-
tinin yaranmasina miivaffoq olmusdur. Yalniz bu xalq tarixi soxsiyyat olan Heydor ©liyevin apardi-
&1 siyasat naticasindo, liderliyi naticasinds 6z mistaqilliyino qovusa bilmisdir [8, s.102]. Mustaqil-
liyi olda etmok olar, yalniz asas masalo onu qoruyub saxlamaqdan ibaratdir. Hans1 dévra nazar ye-
tirsok gorarik ki, milli ruhda asarlar arsiyyays golmis, falsafi ideyalar méveud olmusdur. Madaniy-
yatimiz uzun bir tarixi yol kecorak bu glino godar golib ¢atmisdir. Respublikamizin ictimai-Siyasi
xadimi olan Mehriban xanim Sliyevanin modoniyystimizin inkisaf etdirilmosindoki soylori danil-
maz faktdir vo xalqumiz torsfindon boyuk ragbotlo qarsilanir. Xalqin monoviyyatini zanginlosdiran
irsi yasatmag Vo inkisaf etdirmokdon masuliyyatli vo savab is yoxdur. Bu misilsiz zohmata kélgo
gatiranlor iso tobii ki, xalqin diismanloridir.

Milli manavi doayarlorin dinamik inkisafin1 tomin edon Azarbaycan tahsili daima tokmillasir,
yenilosir, miasirlosir. Bu istiqgamatdo bas veran islahatlar dunya tohsil sistemino uygunlasdirilir.
Monaviyyatin baslica asas1 maarifgilik va tohsildan, ailo va comiyyatdon golir. Ddvlat basgisinin
saylari mahz movcud olan milli-manavi dayarlarin gorunmast, tahlikasizliyi, torpaqlarin azad olma-
st 6lkomizin dunyavi sivil comiyyata gevrilmasine yonalmisdir.

Acar sozlar: azorbaycangiliq, milli-manovi dayarlor, milli ideologiya, dinamik inkisaf, multi-
kulturalizm
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Azan [Ixapapos

3AIIIUTA HAIIMOHAJIBHO HPABCTBEHHBIX IEHHOCTEM
KAK UJEOJIOTHYECKAS ITPOBJIEMA

Pe3rome

B crathe paccmaTpuBaroTCsl pa3BUTHE HALMOHAJIbHO-TYXOBHBIX LIEHHOCTEH, OCHOBBI NMPe0o-
pa3oBaHUs 3TOTO Pa3BUTHS B TMHAMMUYECKMH IPOLECC, PACKPBIBACTCS POJIb OOLIECTBEHHBIX, UCTO-
PUYECKHX, KYJIbTYPHBIX, COLIMATIHO-TICUXOJIOTHYECKUX (pakTOopoB. B cTrathe ocBemieHo npeodbpazo-
BAaHME B TOCYAAPCTBEHHYIO NOJUTHKY CYHIECTBYIOIIUX LIEHHOCTEW ['elimapom AneBbIM, HHTETpa-
U KyJAbTYphl M MHUIMATHBA MPEBPAILLEHUS B OpEeH]l HAllMOHAJIbHO-TYXOBHBIX LIEHHOCTEH A3ep-
OaiimpkaHa co CTOpOHHI npe3uaeHTa Mitbxama AnneBa U BULle-TIpe3ueHTa MexprubaH AMeBOi.

K.]'IIO‘leBI)Ie c¢jJo0oBa. a36p6aﬁﬂ)KaHH3M, HaLII/IOHaJIBHO-ﬂYXOBHBIe IOCHHOCTH, HallMOHAJIbHasA
HUACOJIOT U, TMHAMUYCCKOC PA3BUTHUC, MYIbTUKYJILTYPaJIN3M
Azad Jafarov

PROTECTION OF NATIONAL-SPIRITUAL VALUES
AS AN IDEOLOGICAL ISSUE

Summary

The article studies the development of national-spiritual values, the transformation of this de-
velopment into dynamic process, discloses the role of public, historical, cultural, socio-psychologi-
cal factors. The article deals with the transformation into the state policy of existing values by Hey-
dar Aliyev, the integration of culture and initiative of transformation into a brand of Azerbaijan's
national and spiritual values by president Ilham Aliyev and vice-president Mehriban Aliyeva.

Keywords: azerbaijanism, national-spiritual values, national ideology, dynamic development,
multiculturalism
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Y]IK - 016.94

Tamujauaa I'acanosa
A3zepOaiimkanckas Axkagemusi Tpyaa u CounanbHbix OTHOIIEHU

NCTOPHYECKUE IIAMATHHUKHU BAKY - I'bI3 'AJIACBI (IEBHYbS BALITHS)

B cmamve paccmampuseaemcs ucmopus 6eauxonenno20 NAMAMHUKA, CMABULESO0 CUMBONOM
baky - Jlesuuveii 6awmne. B pabome paccmampugaromecs 0CHO8Hble 8epCull NPeOHA3HAUeHUs apXu-
MEKMYPHO20 COOPYHCEHUS U NPEONOTIONCEHUS 00 UCMOPUU CO30aAHUs Wedespa.

Kaxxnpii xutens roposa baky U Kaxablid IPUE3KUN 3HACT O CYLIECTBOBAHUM B FOPOJE BEIU-
YECTBEHHOI'0 MaMsTHHKA - JleBuubell OamHu. BakHO MOHMMATh, YTO HETIOBTOPUMBIM apXUTEKTYp-
HBI CTUJIb U TAMHCTBEHHOCTH CO3JaHMsI ATOr0 MaMATHUKA KYJIbTYPhI IPOJIOJIKAIOT BbI3bIBATH MHO-
TOYHCIIEHHBIE CIIOPbI B HAYYHOM COOOLIECTBE W MaHUTh K cebe Toimbl TypuctoB. He cekpert, uto
BOCTOYHBIH apXMTEKTYPHBIH CTWJIb OTIMYAETCS pa3HOOOpa3veM U SpKoH creuuukoi, mpu 3ToM
I'bI3 ranacel BCTpOEHA B BBICTYN OEpEroBOM CKasbl M BO3BBIMIAIOLIASCS B FOr0-BOCTOYHON 4acTH
kpenoctu Nuepu Illexep HEe MMeeT aHAIOTOB HU B BOCTOYHOM, HU B €BPOIECUCKON apXUTEKTYPHOU
tpaauuuu. [lepBoe ynomunanue o ['ei3-I"anacer (eBuubsa bamns) otnocutcs, k 1403 roay, korna
yposxeHel baky A6x ap-Pammn an-bakysu nucan o baky, 4To TaMm UMEIOTCS JiB€ IPOYHBIE Kperoc-
TH U3 KaMHS 4Ype3BblYaiiHO yKperuieHHble. OHa U3 HUX Oobliasi, CTOUT OJIN3 MOps, BOJHBI KOTO-
poro OBIOT B €€ CTCHBI. JTH CBeACHHUS MOXHO oTHecTH K ['bi3-I"anackr (JleBuubs bamus) [3, ¢.23-
38]. Hazpanme ['v13-I'anacer (leBuubs bamrHs) cBs3aHO ¢ Ha3BaHUEM T'Y3CKHX HIIM OTY3CKHX ILJIe-
MEH.

PaccmartpuBast ucropudeckuii noteHuuan Jlesuubeil OamHu, Hellb3ss HE OTMETUTH, YTO A3ep-
OaiimkaH OoraT UCTOPUYECKUMH KYJIbTYPHBIMH NaMsITHUKaMU. ECM KHUTH — MUChMEHHAS aMsITh
Hapoja, TO MaMATHUKHM — KaMEHHas NaMsTh UICTOpUU. B cpeHue Beka HEBUAAHHOIO paciBeTa J0cC-
TUTIJIa U IpuoOpeia MUPOBOE 3HAUYEHUE KylIbTypa A3epOaiikaHa: IuTeparypa, My3blka, KOBPOTKa-
YEeCTBO U JPYTue BUJIbI JEKOPATUBHOTO UCKYCCTBA. DT CJIOBA I[EJIMKOM MOXHO OTHECTH U K HUCTO-
PUUYECKUM MAMATHUKAM, SBJSIOUIMMUCST YHUKAJIBHBIMU IPOM3BEACHUSAMHU a3epOail/pkaHCKUX 30-
YMX JPEBHUX BPEMEH CPEIHEBEKOBbs. B MCTOpUM MUPOBOrO 3044€CTBA U IPaJOCTPOUTEIBCTBA OHU
3aHAJIM CBOE JOCTOMHOE MECTO.

HanuoHaneHBIM TOCTOSIHMEM, JKEMUYYKHHAMHU apXUTEKTYpbl MOKHO Ha3BaTb TaKHE HCTOPH-
YECKHEe M KyJIbTYpHBIC MaMSATHUKH Kak: Mas3ojneidt Momune XatyH B HaxuuBane (1186), Kapabar-
nap (1162), I'onuctan (6mm3 xynsder, XVIII Bex), Kynona bapast (1322), 060opoHuTENBHBIE COO-
pyxkenus Ammepona, /leBuuns bamnsa B baky, baunbckas kpenocts, JBoper [llupeanmaxos (XV
BEK), OTHOCAIIMECS K aln0aHCKOMY MEpPHOYy XpUCTHAHCKUE XpaMbl «Kuicenar», HCTOpHUECKuil na-
MATHUK «/lupu6aba» B cenenun Mupsa Illemaxunckoro paiiona (1405), Xynadepunckuii MocT Ha
peke Apakc (XII Bek), Coinbir-kepnto B ['azaxckom paiione (Xl Bek), JBopelr MEKHHCKUX XaHOB
(XVII Bex), namsarauku Hlymm, Uyxyp xamam u [xyma mecung B Kybe (konen XVIII Beka) u
elle COTHH UCTOPUYUECKUX MaMSITHUKOB [9].

Jlerennpl o JleBuubeil OalllHe TaK)Ke HEOJHO3HAYHBI: MO OAHOM M3 HUX ['bI3-I'amacel mo-
BECTBYET O CTPACTHOM JIIOOBU MEXIy J0uYephlo I1axa U pbidakoM. Kaxablil 1eHb, 4TOOBI YBUIETH
CBOIO BO3JIIO0JIEHHYIO, pbIOaK MpuUxoani K 6amiHe y Mmopsi. OH MepHO 1Iaraj 1o HOBEpXHOCTH MOps
«Ha Tapycax Bepsl qr00Buy. [1lno Bpems. Mx 11000Bb Bce OOmbIEe Kpemia U MpuiaBaia BItoOIeH-
HBIM CHJIBI JUIsl IPEOI0IEHUS JTH0OBIX NPENATCTBUN Ha cBoeM IyTH. Ho ogHax b1, Ha 0OpaTHOM I1y-
TH, Bepa pblOaka 1mokosedanach, 1 OH cTal TOHyTh. [loub I1axa, MIpoBOKaBIIasl B3OPOM CBOETO BO3-
TH00JICHHOT 0, YBUIEB, UTO OH TOHET, Opocuiiachk ¢ GalHu, 4TOOBI CIIACTH €ro ¥ caMa yTOHYJa, 100
CTpax B ee Ayle npeBbicui Bepy. C TOro BpeMeHu OalHs 3Ta cTajia Ha3blBaThCs B Hapoje ['bi3-I"a-
nacel ([leBuubs bamiHs), cTaB CHMBOJIOM BEJIMYUS BEPhl M JFOOBH, YHCTOTHI U Xpadbpoctu [4]. o
Jpyroil Bepcuu I1ax ObUI BIIOOJIEH B COOCTBEHHYIO J104b M M30€eras 1mo30opa JeBYyIIKa MOKOHYMIIA C
co0oii, OpocuBIIMCH B MOpe. MOXKHO MPEAIOI0KUTh, YTO BO3SMOXKHOCTH Opaka MEeXAy OTLOM U J10-
YEPBIO OIIPEEIET BOZHUKHOBEHUE JIETEHBI €LIE B JOUCIAMCKUM nepuoj. BaxHo To, uTo Jerenaa
CBUJETENLCTBYET, 4T0 Kacnuiickoe Mope mieckanoch y camoro noaHoXbs OamrHu. BHe 3aBucumoc-

[ 1)
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TH OT IMPOUCXOXKJIECHHUS, CIOKET JIET€Hbl CTal JOOMMONW TEMOW MHOTHX XYJOKHHUKOB U IOITOB.
[lepBsiii coBeTcKuil (uiabM, co3laHHbI B A3epOaiimxane B 1924 roay, OCHOBBIBAJICS Ha CIOXKETE
nereHabl «Jlepuubs Oamms». B 1923 roay usBectHwiil apamarypr xadap Jxabapiasl Hammcan
noamy «JleBuubsi OamrHs», a IEPBBIA a3epOalKaHCKU OaneT, co3nanHbii Adpacusoom banan-
Oeiti coznan B 1940 roxy.

Jlerenna o /leBuuneii OairHe, ¢ KOTOPOM, IO OJTHOM M3 BEPCH, OpOCHUIIaCh 3aTOUYCHHAS B HEe
IOHas J0Yb I1axa, CTaja CHKETOM JUIsi MHOTUX NPOU3BENCHHUN a3epOaipkaHCKOW KynbTyphl. [le-
BUYbs OamrHs 3HauuT A baky He MeHbie, yueM Diidenena nis [Tapuxka. Bokpyr natel moctpoiku
¥ Ha3HaueHus JleBuubel OalrHu 10 CHX HOpP BEIyTCS CHOPHI, OAIIHS BIOXHOBISET HCCie0oBaTeIeh
cBoei HezaypsaHou Gopmoii. Bei3biBaeT comMHeHUs, 4TO [leBuubs OaliHs cTpousach AJis 0OOPOHHU-
TEJNBHBIX IIEJIeH, XOTs MOoJ00Hast BEPCUS CYIECTBOBAja MHOTO JIeT. ApXxanyHoe OalIeHHOe COOpy-
JKeHue ropojaa baky MoOrio BO3HUKHYTh KaK CUHTE3 apXUTEKTYphl Kacllu€B U MUIMNLIEB, KOUEBBIX
iemeH [8, ¢.22-23].

B npeBHeit Muauu CTpOUTENbHBIM MaTepuanioM ObUI IVIMHSAHBIN KUPIHUY, BHICYHICHHBIH Ha
coiHIe (CchIpel]). ApXUTEKTYpHBIA 00pa3 /leBuubeii OaliHu MOCTENIEHHO CIUBAJICSA C PUTYAIbHBIM
o0Opa3om xpamoB. I3 kaMHS U U3BECTH, TOTPAYEHHBIX HA HEE, MOYKHO ObLIO ObI COOPYAUTH €IlIe OJ1-
HY CTeHY BOKpYT ropoja. CymiecTBYIOT MpPEIIOJIOKEeHHs, YTO MEePBOHAYAIBHO OallHs CTPOMIACH
KaK XpaMm OTHS (CJIOBO «raja» — «OallHs» — MMeeT B azepOaillKaHCKOM SI3bIKE ellle M 3HayeHHe
«pa3BOAUTH OTOHBY), 00CEPBATOPHS, 30pOACTPUICKAs 1axMa, HO HU OJJHA U3 BBIJBUHYTHIX TUIIOTE3
He SBJIsIETCS] OECCIOPHOM.

C.Amyp06eiinu oTMeyaina, 4To 30Ha baky yxe B paHHEM CPeIHEeBEKOBbE OTMEYANach B UCTOU-
HUKax KaK MECTHOCTb, I'/I€ TOPEJIM HEYrocuMble OrHU. CO CJI0B I'yHHCKHX NPEJBOAMUTENEHN «...TNE
IUIaMsl TIOJTHUMAETCSI U3 CKaJsbl MOJABOIHOM. ..» (X petra maritima flamma ardet) [3, ¢.23-38]. OTo
xe ceeHre no H.XaHbIKOBY, «<HECOMHEHHO OTHOCUTCS K OAKMHCKUM BEUHBIM OTHSIM». BBIXOIbI
TOpIOYETO raza OTMEYAJIUCh CPEIHEBEKOBBIMU aBTOpPaMM Ha ATNIIEPOHCKOM IIOJYOCTPOBE, B CENE
Cypaxansl, 6113 I'bI3 ranace! u T.1.

N3BecTHO, uyTO Ha BHEUIHEW cTopoHe cTeHbl JleBuubed bamnu, Ha BhicoTe 14 METpOB Haj
HIDKHEH JIBephIo, Ha KaMeHHOM Tabiuuke pasmepoM 4 x0,6M ecTh 3alucCh, HAMCAHHAS TIOYEPKOM
kydu [1]. PoH 3amucu BbITeCcaH U3 KaMHs, CJIOBa PACIIOJIIOKEHBI B IBYX CTpoKax. BriepBeie 3Ta 3a-
MYch OblIa MpourTaHa u3BecTHbIM BocTokoBe oM H. XanbikoBbsiM: «Kymon (cBoa) Macyna ubu [a-
ByZa». YUeHble, paccMaTpuBasi MaMsITHUKH CPEIHEBEKOBbS, MPUIILIN K TAKOMY BBIBOJY, UTO BBICO-
KM€ TaMSATHUKYU C KYIOJI00Opa3HOM KpbIIIeH MOTyT ObITh WJIM YCHIMANBHULEH, WK 00cepBaTopueit
[10, c.51]. IIpeamonoxkuth, uro JleBuubs baiHs Obuia yChIIATbHHUIIEH HEBO3MOXHO, IIOTOMY YTO
BO BpEMsI apX€0JIOrMUYECKHUX PaCKOIOK BHYTPH OallHU HE OBbLIIO 0OHAPYXKEHO CIIeI0B 3aXOPOHEHUH.

To, 4TO B HaAUCH €CTh CIOBO «KYIIOJ» MPUOIMKAET HAC K uiaee, 4yto [leBuubs bamrus Obiia
oOcepBatopueil. Pamua apaun (XII-XIV Beka) u Baccad (XIV Bek), onucsiBaromue odcepBaTo-
pun B Mapare u TeOpuse, oTMe4aroT HaJIM4KMe BHICOKUX KYIIOJIOB B 3TUX oOcepBaTtopusx. Bo Bpems
packorok B MaparuHckoii o0cepBaTopuu ObiT 00HApYKEH Kpyr 3TOro Kymnodia [2, ¢.20].

I's13-T"anacel, ABIAIOCH 00OPOHUTENBHBIM COOPYKEHUEM, KOTOPOE BXOAMIIO B OOLIYIO CHUCTe-
My 000pOHHTEIBHBIX coopykeHuil l1InpBaHIIaxoB, U CiIyXniaa MasgKoM, OTKyZla B clIydae ONacHOC-
TU JHEM C MOMOIIBIO JbIMa, @ HOUBIO — OTHS 10JABAJINCh CUTHAJIBI 00 Yrpo’Karollell OMacHOCTH
[4]. B cenenusix baky u Bokpyr Obutn 19 Gamen, ecinu 100aBuTh 1o [TaxomoBy croaa u I'bI3 ranachsi,
u J[xabexany, u 6amHu BOKpYr baky u mpodne coopyKeHHsI TO YMCIIO TOCTUTHET Te-To 30 OamieH
[10]. Emie ocraercss oauMH JOBOJIBHO CEPhE3HBIN JAOBOJ B MOJIB3Y TOTO, YTO 3TH MMEIH 0OOPOHH-
TeJabHOE HazHaueHue y bakyBu Toro (¢akra,yTo BO BCeX CeJeHHsX BOKpYr baky mmerorcs ykpen-
JICHHBIE [IUTA/IC]IA C IPOYHBIMHU CTEHAMU.

Kak yxe oTmeuanoch, Ha 0r0-3amajaHoi crene JleBuuneit bamman BMOHTHpOBaHA HEOOIbIIAs
Kyduiickass Haamuch. Y XaHBIKOBA B apaOCKOM TEKCTE MEPBOE CIOBO JAHO B BHJIE «Ky00ay», KOTO-
po€ B pyCCKOM IEPEBOJAE O3HAYAET «KYIOJD», a B MO3JHUX HAJIMUCAX BCTPEYAETCS TAKXKE B 3Haye-
HUU «ychlmanbHuIa». Ee Hamo yurate cnemyroumm obpazom «Kymona Macyn ubu dasynax». Ilo
naueorpaguyeckuM 0coOEHHOCTSIM HaamUCh OTHOCAT K XII Beky, HO 3Ta JaTa cBsi3aHa C PEMOHTOM
6ammnu. Jlenubs bamns B XII Bexe Bxoauia B 000poHUTENBbHYIO crcTeMy ropoja baky. HazBanue
6ammnu ['si3-I"anace! ([eBuubs bamins), o Bceil BepoATHOCTH, HCKakeHHAst popma oT ['e3-Tanacel,
TO €CTh «Ha/A3UpaTesbHast OalIHsy... balHs oJHOBpEMEHHO ciyXujia MasikoM. J[HeM JbIMOM, a Be-
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4epoM OrHEM, 3a’KUTaeMbIM Ha OalllHe, MoAaBaJld CUTHAJIBI O MPUOJIMKEHUH OTACHOCTU CO CTOPOHBI
MOpS U CYIIM Ha OCTaJIbHbIE OOOPOHMUTEIbHBIE COOPYKEHUS, KOTOPBIX HACUUTHIBAIOCH Ha ATmIiie-
POHCKOM TOJIyOCTpOBe Oosbiie Tpuanat [5, ¢.9]. B mbiM 100aBiIsin 0cOObIE XUMHKATHI, YTOOBI
MEHSTh CBET OTHA B 3aBUCUMOCTH OT NPUOJIMKAIOLIEICS OITACHOCTH.

ITo onuoit u3 Bepcuit Cacanunackuii aps Apaammup (111 Bex) ere Oosiee yCHIMBAET CITy)KSeHUE
IIPU XpaMax, NIPUKa3bIBacT «HEYTaCHUMO MOJACPKUBATh OTOHb XOpMYy3/Ja Ha )KEpTBEHHUKE B bara-
BaHey». B I'si3-T"anace! (JIeBuubs baiims) umenocs cemb ouaros-anrapeii [6, ¢.40].

B pasHble ncTopuyeckue 3MOXH OalrHs CIyKuila Kak LUTaJelb, KaKk MasK U Kak KyJIbTOBOE
coopyxeHue. Tonpko B XX BEKE OHA CTana My3€eM.

PaccMoTpuM OCOOEHHOCTHM HCCIEOBAaHMN C TOYKHM 3peHHs HcTtopuszMa JleBuubeidl bamrxu.
Ocoboe MecTo apXUTEKTYPHBII MaMATHUK 3aHUMaeT B uccienoBanusx Casmuna. M.Casinun npen-
Jaraer yMrarento cienyrouiee onucanue: «lIpeacraBbre cebde, uTo cBoAbl Lenbl. [Ipeacrasbre, 10O
aHAJIOTUM C Majol MapJaksSHCKOW OalmHel, 4To B HEHTPe KaXIoW auadparMbl HMEETCS OTBEp-
ctue... UTo 3T OTBEpPCTUSA ¢ MAaTEMATHUYECKOM TOYHOCTBIO PACIIOJIOKEHBI IPYr HAJ APYIOM, U BBbI
MOTJIU ObI YBHJICTh JIHEM - 3Be31IbI, CBET 301uaka» [4]. Ceituac cBOJIbI «BOCCTAHOBJICHBI», HO Mbl HE
BUJIUM, HE TOJIbKO 3B€3/bl, HO U BooO1Ie Heba. [lanee, kacasich OKOH, OH IHILET, YTO «BBITJISIHYTh U3
TaKOro OKOHIIA Bbl HE CMOXETe, TaK KaK HeJb3s JOTAHYTHCS [0 BEEpOOOPA3HOMY JIECTHUUHOMY
MOJOKOHHHUKY K Y3KOH IIeNu, a €CIIM U JOTSHEeTeCh, TO HUYEro He YBUANUTE, KpOMe MOps U Heoba, -
CJIMIIKOM BBICOKO HaXOAATCA 3TH 1esu. Bam roBopsr, uro 3to 6oiHuipsl. Ho B HUX CTpensTh MOX-
HO TOJIBKO M3 BUHTOBKH, HO HE M3 JIyKa, U IPU TOM 0e3 BCAKOMU 1LIEJIH, TaK KaK Bbl HE MOXKETE pa3-
IJIAA€Th, YTO TBOPUTCS Y OCHOBAHUS OallIHI».

CasinuH NpuXOaUT K BBIBOAY, 4TO OAIIHU C KPEHOCTSMHU - 30pOaCTPUICKHUE XpaMbl, TJ€ TOpel
BEUYHBII OTOHb, YCTPAaUBAJIUCh PEIUTHO3HBIE ITPA3JHECTBA, IPUHOCUIIUCH KEPTBLL... O TOoM, uTo [le-
BUYbs OAIIHS, BO3MOXHO, SIBJISUIACH KYJIbTOBBIM COOPYKEHHEM IMHCAT U OJUH M3 KPYNHEHIIUX CO-
BETCKUX HMCTOPHUKOB, akaneMuk M.M.Memanunos. Ilocie 3Ty KOHLENIMIO Pa3BUBAECT 3aBEIyILMM
kadenpoil AzepOaiipkaHCKOTO MHXEHEPHO-CTPOUTEIHLHOIO MHCTUTYTA JOKTOp apXUTeKTypsl [I.A.
AxynnoB. B «Jloknanax AH Azep6. CCP» 6buta omy6nukoBana crathst M.A.HabOuesa «Taiina Oa-
KMHCKOM ['bI3 Tanmace». B cTaThe BhICKa3bIBacTCs €Iie OAWH B3I Ha JleBuubio OalrHro. J{eTas-
HO€ M3YYEHUE €€ BHYTPEHHUX U HApYKHBIX KOHCTPYKIIMM, IO MHEHHIO aBTOpa «IPUBOAUT K TBEP-
JIOMY YOEXJI€HUIO, UYTO OHA HE OOOPOHUTEIILHOE COOPYXKEHHE, HE MasK, U TeM 0oJiee HE CUTHAJIbHAs
OamHs. OHa SBISETCS 30pOACTPUNCKUM KYJIbTOBBIM COOPYXEHHEM, Ha3bIBaeMasl MO-TEXIEBUICKU
TEPMUHOM «Iaxma» [7, ¢.93].

Jlaxma - 3T0 KaMeHHasl OallHsl, IpeHa3HauYeHHast AJIs1 OTJEJICHUsI CKeJleTa OT Msica MOKOWHU-
Ka U IOCJIEAYIOIIEro XpaHEeHUs1 KOCTEeH B IOMELICHHWH, Ha3bIBAEMOM AaCTaJaHOM (KOCTeXpaHWIU-
meM, occyapueM). CorjaacHO 30pOacTpUICKON peluruu, Tpyn sBisiIcs HeuucThIM. [loaTomy, ecnu
€r0 XOPOHUTh WJIN CXKHUIaTh, TO OCKBEPHAIOTCA CBSTHIE JJI 30POACTPUMIIEB - 3€MJIs, OTOHb, BOJA.
ITosTOMY OHM BBIOpanu Ipyroe cpeaAcTBO - KUJIATh TPYIbl NTULIAM HITH 3BEPSM.

JUist 3TOTrO TPYI KJIAJdH WM Ha CKaJlbl, WM K€ Ha CIIeUaIbHO MOCTPOESHHBIE KaMEHHbIe Oall-
HU. KameHsb - cBATHIM He cunTancs. Takue OaliHu, Ha3pIBaeMbIE 1axMa WM OalllHU MOJYaHUs, Ceil-
yac umerotcs B Muaun - bombee, T1e 10 cUX MOp coOXpaHUIach KpyMHEHas KOJIOHHUS 30pOacTpuii-
1eB, OexaBmux crona u3 Mpana u npo3Banubix B MHanu napcamu. HemHoro 3opoactpuiiiieB cyme-
710 ocTatbes B MpaHe, rie UX Ha3bIBalOT redpamu.

M.A.HabueB ciemyromnmmM 00pa3oM MpeacTaBiseT NOXOPOHb OaKMHIIEB B mpounioM. 13 baky
WM JPYIUX MOCEJICHHH ATIIepoHa yMEpIIMX Ha HOCWIKAaX C IJIa4e€M M BOILJIEM HECYT B HallpaBlle-
Huu ['p13 Tanacel (eBuubeit 6amnm). Jlolas cro1a, My »KUMHbBI BHOCAT OKOWHUKA B CAMbli HH>KHUN
stax OamHu. Haxomsmmuecs 31ech MaruMoOe sl (30p0acTpUICKUE JKPEIbl) TMPUBSI3BIBAIOT MTOKOK-
HUKa, 3aBEPHYTOr0 B IMHOBKY K KOHIly BEPEBKH, CIIyHICHHOM C 8-0ro sfpyca, U IOJAIOT KPUKOM
cUTHaJI BBEpX. MoOeabl, 00CTy)KMBAIOIIE ITOKOWHUKOB Ha 8-OM sipyce, TSAHYT 3a IPyroil KOHell Be-
PEBKH, MEPEKUHYTON depe3 MPUKPEIUIEHHOE K cTeHaM OpeBHO, M MOAHMMAIOT MOKOHHHMKA HaBepX
[7,c.93].

J.A.AxynnoB, npoananusuposas pucyHku baxy XVIII-XIX Beka cuutas, 4TO Ha HHUX IOKa-
3aHBl U OCTaTKU KPEINOCTHU, PaCIoyIaraeT 3Ty KPeNnocThb IIe-TO K BOCTOKY OT CTaporo ropoaa. J1a
kpenocTh Canxum, OCTaTKM KOTOpoi emie B 60-bIX rojax MpoIjioro Beka, o CBUIETENILCTBY aKa-
nemuka b.A.JlopHa, BugHenuch u3 ropoja. BooOuie, eme B 70-bix rogax XVIII cronerus, cyas no
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pucynky C.I'I'menuna, Bokpyr baky Ha BO3BBIIIEHHSIX Haxoqwiuch 3 OamHu-kpenoctu. M torna
MOHSITHBIM CTAHOBUTCS pacrosioxkeHue JleBuubeil 6amHy; ee NoCTPOUIIM BJAIM OT ropojia, KakK 3TO
Y JIeJ1aii 30p0acTPUMILIBIL.

CrpoutenbcTBO OAllHU IMEHHO HA TOM MECTE, IJIe OHa HaXOAMUTCS ceddac, BUAUMO, OOBSICHSI-
eTcs HaIMYMeM 3/IeCh CKaJjlbl, Ha KOTOPOM U MOXHO OBbLIO BO3BECTH 3TO MOLIHOE COOpYXeHue. Bpsng
JIM OHO TOTJIa HAXOWJIOCh Ha Oepery. YpoBeHb MOps B TO BpeMs ObLI, €CJIM HE HUXKE, TO, BO BCSIKOM
cllydae, BBIIIE COBPEMEHHOTO. [IocTenmeHHO ropoj CIycKajcsi BHU3 K 3aJMBY, K IpHYalaM. JTO
MPOM301ILI0, BUAMMO, [0 HECKOJBKUM NpuurHaM. C 0JTHONW CTOPOHBI YacThle 0OBaJIbl, CHOCUBIIINE
coopyxenust. C 1pyroil CTOPOHBI FOpPOJl pOC U caM MOCTENEHHO pacluupsics. Bunumo, cBoo poiib
CBHITPAJIM M CEBEPHBIEC BETPHI - Xa3pH, 0COOEHHO OLIYTHMbIE Ha BepiinHax XxoiamoB. IlosBunace He-
00XOMMOCTb CTPOHUTEIHCTBA KPETIOCTHOM CTECHBI.

VY JleBuubeil OalIHu COXPAHUIUCH OCTATKHU ATOM cTeHbl. OHa Besa K «banioBCKUM KaMHSIM.
BeposiTHO, K ’TOMY BpEMEHH, OHA YK€ IlepecTajla BbIIOJIHATh CBOIO POJIb U €€ UCII0JIB30BAJIM B CUC-
TeMe KpEeIMOoCTHbIX coopykeHuil. Toraa ke crofia 3a cTeHbl nepeceainuchk u 6akunupl. Cyas, no ap-
XEO0JIOTHUECKUM packomnkam 310 npousonuio B VIII-IX Bekax. A 310 3HauuT, uro JleBuubs OamrHs
ObL1a TOCTPOEHA 3aJI0JIT0 JI0 ATOr0. TOJBKO A0 3TOr0 3[€Ch HE KHIIU, TO3TOMY TYT U HET KYJIbTYp-
HOTO cios. [IpeBHuil baky Hy>KHO HCKaTh B JPYyrOM MECTE.

JlatupoBaTh OalllHIO MOYHO TaK)K€ MCIIOJIb30BaB JIBa OOCTOATENBCTBA: NPU CTPOMTEIHCTBE
JleBnubeii OaIIHU UCTIOJIB30BAJICS U3BECTKOBBIN pacTBop. Camoe ApeBHEe Mogo0HOe 3/1aHne, 0OOHa-
pyxeHo B Kabane u natupoano I Bekom H.3. DT0 HMKHMI mpeaen Bo3pacta OaiiHu. Bepxuuii
npeJesl MOXKHO ONpeNeInTh, €CIM CPAaBHUTH 10 LBETY KaMHM JleBuubel OamHu 1 Mmeyetd Myxam-
Mmena uOH AOy-Oekpa, KOTOpas pacHojoXkeHa B KpernocTtu u noctpoena B 1078-79 rony. Ilpu stom
00e MOCTPOMKH BBIMOJIHEHBI U3 OJJTHON MOPOJIbl U3BECTHSIKA, KaMHU JleBUUbel OalllHU HAMHOTO TeM-
Hee, a 3HAYUT Ha HECKOJIBKO COTEH JIET ApeBHee MedeTu Myxammena. Bepxuuil npenen - He o31-
Hee [X-X BekoB. C.b.AmrypOeiinu BBIIBUHYJIA MPEANOJIOKEHUE O CTPOUTENbCTBE ['bI3 ramacel B
nepBble Beka Hamiei 3pbl, M.A.Habues - B VI Beke Hameli spel. CymecTByeT npeanonoxenue /[ A.
AxyHnoBa o Bo3BeaeHun Jlesuuneil Oamuu B VI Beke. McTopuk azepOaiiykaHCKOH apXUTEKTypHI
JL.LbpeTanuukuii cuuTan, 4To €€ BO3BOAWIM B 2 dTala: HIDKHSS 4acTh MaMSITHHUKA, 10 BBICOTHI 13,7
MeTpoB noctpoeHa B V-VI Bekax, a BepxHss goctpoeHa B XII Beke.

Oco60e MecTo 3aHUMAIOT penuruo3nbie o0ocHoBanus Jlesnubeit bamnu. [1o muenuto Kazue-
Boi1 JleBrubs OalIHs SBISETCS TEM CaMbIM yKa3aHHBIM B buOinu «iaMeHHBIM MEYOM», OXPaHsIo-
UM IIYTh K «IPEBY KU3HU». JIpyruMu cioBaMu, 0T MapAaKksiHCKOM OanrHu yepes JleBuubto OaiHio
npoJieraeT KpaT4alIiui MyTh K CKPBITHIM B HEJIPAaxX aOIIEpPOHCKON 3eMJIM TAMHCTBEHHBIM COKPOBH-
I1aM, OCTaBJICHHBIM TaM KEM-TO «BCECHIbHBIMY [6, ¢.40].

Baxxnocts I'p13 'anacer qy1st A3epOaiiikana Bo Bce BpeMeHa Oblia HempepekaeMoit. Poccwmii-
CKMMHM BJacTSAMHU ObUI IPOU3BENEH PEMOHT OOpYyIIUBIIEHCS KapHU3HOW YacTu [leBuubeil OaniHu B
1808 roay. Umerotcs cBeleHUss U 0 PEKOHCTPYKIMHM BepxHel dactu OamHu B XIX Beke ¢ Lebio
npucnocoOneHus ee moa Masik. Tak Ha3piBaemblid bakuHCKUIT Mask, HaXoAUBIIUKCS Ha [leBuUbeid
OamHe, Hayan cBeTUTh 13 uronsa 1858 roxa. J{o 3Toro sxe BpeMeHu Ha Hell MOJHUMAJICS KPEeIOCTHON
¢uiar, Guarmrok, KOTOpBI MpeaycMarpuBaics oomepom u wianom 1808 roxa [7, ¢.93].

Baxxno monumats, uro Jlesuubs Oamras (XII B., BeicoTa 30 M., 5 M. y OcHOBaHUS U 4 M. BBEp-
XYy), KOTOpasi BBICUTCS B NMpHOpexHOU yacTh ropoaa Muepu Illexep siBisieTcss yHUKAIBHOW TIpuMe-
Toii Toposa baky. B muiane ona cumBonm3upyet ¢popmy OyTHl MM IIaMs OTHS, Tak Kak A3zepOaii-
JOKaH SIBIISIETCSI CTPAHOW OTHEW. JlereHapl, KOTOphIEe OKYTHIBAIOT JAHHOE COOPYXKEHHE 0€3yCIOBHO
MTOATNMUTHIBAXOT TYPUCTUYECKUM HHTEPEC U JaHHAS TEHIACHIMUS COXPAHNUTCSA €1IE JOJITHE TOJIbI.

IlonBoas urorwu, cienyeT KOHCTATHPOBATh, YTO BEIUKA POJIb UCTOPUYECKHUX M KYJIbTYPHBIX
NaMATHUKOB B M3YyYEHMM UCTOpUU azepOaiiikaHcKoro Hapoja. borareiimne marepuaabHble Kyilb-
TypHBIE TICHHOCTH A3epOaiikaHa eme co BTopoid mosioBuHbl XIX Beka McTopuueckne maMsITHUKA
A3zepOaiifykaHa NPUBJIEKAIN BHUMAaHUE BBITAIOLIMXCS PYCCKUX U 3apyO€KHBIX YUEHBIX U ITyTellec-
TBeHHHMKOB. O/IHaKO, HU B KOEM Cllyyae HeJb3s 3a0bIBaTh 00 OIpOMHOM TpyZe asepOaikaHCKUX
YUEHBIX M MCCIIEZIOBATEIEN, O TOM BKJIAJE, KOTOPBI OHU BHECIM B JIEJI0 U3YYEHHUs, COXPAHEHUS,
MCCIIEZIOBAaHMs U POMaraH bl KyJIbTypHOIo Hacneaus AzepOaiiikaHa.

Ha cerognsmHuil 1eHb UCCIIE0BAHO U 3apPETUCTPUPOBAHO COTHU NMaMATHUKOB. [Io pe3ymnbra-
TaM 3TUX UCCIIEIOBAHUN U3aHO COTHU KHUT, MOHOTpaduil 1 Hay4HBIX cTaTeil. B kakoe-To Bpems B
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3TON 00JacTH HAOIIOAAJICS 3aCTOM, HO B I'0JIbl HE3aBUCUMOCTHU IIPO0OJieMa COXPAHEHHUS KYJIbTYPHOIO
HacJleusl CTpaHbl OblJa MOCTOSIHHO B LIEHTPE BHUMAaHUS OOLIeHaIMOHAJIbHOrO jujaepa Ielgapa
Anuesa.

YrBepxaeHHas Yka3zom llpesmaenta AsepOaiimkanckoit Pecnyonmuku «['ocymapcTBeHHas
[Tporpamma Ha 2014-2020 roasl Mo pa3BUTHIO U YCOBEPIIEHCTBOBAHUIO JIESTEILHOCTH MO BOCCTa-
HOBJICHUIO U COXPAHEHHIO HCTOPUYECKUX U KYJIbTYPHBIX TAMATHUKOB M 3alI0BEAHUKOBY [9] siBiIsieT-
Csl HOBOM BEXOM B UCTOPHUH a3epOaifPKaHCKON apXeOoJIOruy U KYJIbTYphI B IIEJIOM.

KaroueBnble cjioBa: Z[GBI/I‘IBH 6aH_IH$I, I/ICTOpI/I‘leCKI/Iﬁ IMaMATHHUK, peCTaBpalusia, UCTOPUA
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Tamils Hasanova
BAKININ TARIXi ABIDOLORI - QIZ QALASI
Xulasa
Mogalads Bakinin simvolu olan Qiz qalas1 azomatli tarixi abido kimi nozardoan kegirilir. Bura-
da memarliq abidasinin toyinatinin asas versiyasi, sah asarinin yaradilmasi tarixi haqqqinda forziy-
yalor aragdirilir.
Acar sozlar: Qiz qalas, tarixi abido, restavrasiya, tarix, rovayat
Tamila Hasanova
HISTORICAL MONUMENTS OF BAKU - GIZ GALASI
Summary
The symbol of Baku-The Maiden Tower are reviewed as a magnificent historical monument
in the article. The basic versions of the architectural monument, assumptions about the history of

creating a masterpiece are explored in the article.

Keywords: Maiden Tower, architectural monument, restoration, history, legend
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RIYAZIYYATDA SOSIOMODONIi DETERMINASIYALAR

Moagalada gOstorilir ki, riyazi ideyalarin, riyazi nazoriyyalorin yaranmasi, riyazi problemlarin
halli ya sosiomadani muhitla alagalondirilir (belo arasdirmalarda sosiomadani determinasiya domi-
nantdir), ya da apriori olaraq biitiin riyazi ideyalarin, nazariyyalorin hor hanst soxsin va ya imumi-
likda insanin apriori biliklorinin naticasi kimi gétiralir. Maqalada bu arasdirmalarin 2slinda birto-
rafli oldugu gostarilir va asl hagigatin bu ikisinin kasismasinda ortaya ¢ixdigt vurgulanir.

Odadlorin yaranmasi ilo bagli asas mulahizs asagidaki kimidir. Toxmin edilir ki, 35000-20000
il bundan 6ncs gadim insanlar ovladiglar1 heyvanlarin hor biri ii¢iin kigik daslar diiziirdilor [4, s.9].
Heyvanlarin say1 artdiqca daslarin da sayimi artirirdilar. Onlar belocs ovladiglart heyvanlarin sayma
uygun kigik daglar diiziirdiilor. Yani, adadlor belo sayma naticasinds meydana galib. Amma marag-
lidir ki, riyaziyyat tarixindos adadlorin yaranmasi ils bagli ilk roy bundan uzaga getmir, arasdirmagi-
lar bu milahizalorlo kifayatlonirdilor. Bu qarsiligli birgiymatli uygunluga imkan veran, bu alagani
yaradan nodir sualina cavab axtarilmir. Bizim mdvgeyimiz iso ondan ibaratdir ki, bu olagoni yara-
dan, bu korplnd quran insana 6ncadon xas olan simmetriya prinsipidir. Heyvanlarin, agyalarin sayi-
nin digar agyalarda, masalan, kigik daslarin sayinda oks etdirilmasidir. Diisiiniirtik ki, tobiatin parca-
lar1 olan bu seylor arasinda oxsarligi, analogiyan1 yaradan instinkt insana 6ncodon xas olan simmet-
riya naticasidir. Simmetriya prinsipinin insana éncadon xas olmasi ilo bagli, Q.Veylin “Simmetriya”
asarinds ortaya qoydugu movqe ilo biz do razilasiriq vo 6z névbamizds bu prinsipi adadlarin manso-
yi ilo bagl suala cavab axtarisinda istifads edirik [2]. Belaliklo, simmetriya duygusu qadim insana
imkan verdi ki, o, heyvanlar ¢oxlugu ilo digar asyalar, masalon, daslar coxlugu arasinda alage qur-
sun. Belo insanlarin hayat torzi heyvanlarin hoyat torzindsn ¢ox da forglonmayan, danisiq diline ma-
lik olmayan homo sapinesin belo oxsarligi duymasini tobii ki, onlarin “ictimai” miihiti ilo yox, ana-
dangalma biologiyasi ilo baglamaq birmanalidir. Halo nainki dilo malik olmayan, instinktlorlo yasa-
yan, gabilo qurulusunun riiseym halinda oldugu bu primitiv insan toplusunda analogiya duygusunu
na dil, na do ki, ictimai mohsul kimi giymatlondirmok olmaz. Belo olan halda sanki, instinkt soklin-
do ortaya ¢ixan bu duygu ¢ox tobii ki, onlarin biologiyasinda avvalcodon mévcud olan, aprior deter-
minasiya olmalidir. Mohz elo bu simmetriyadir. Mixtalif todqiqatlarda saylarin yaranmasini ol bar-
maglariin olmasi ilo baglayan todqiqatgilar var. Lakin burda bir sey aydin deyil. ©gar, ilkin insan
0z olinin barmaglarini saya bilirdisa da, bu say onun {i¢iin heg bir sey ifado etmozdi. Clnki tobiot-
don hals ki, gopmayan, onunla hamahang yasayan, asasen praktikadan asili olan ilkin insan ii¢iin
barmagqlarin say1 6z-0zluyinds he¢ no ifado etmozdi. Onlarin praktikasina sdykonmoyan sayma 6z-
0zllylinds ortaya ¢ixmazdi. Saylarin barmaqlara “ké¢masi” sonraki moarhalodir. Bu barads D.J.
Stroyk yazir: “Belaliklo, aydindir ki, Yakob Qrimds rast goldiyimiz vo tez-tez tokrarlanan fikir
sahvdir. Bels ki, adadlor guya barmaglarla sayma noticasinds meydana galmisdir. Lakin barmaglar-
la sayma yalniz ictimai inkisafin miioyyan marholosinds meydana ¢ixmisdir.” [15, s.24]. Bunun Ki-
mi bu vo ya diger todqigatlarda saylarin barmaga qoadarki yolu haqqinda heg bir fikir sdylonmir [1;
7;8;9; 13; 20;].

Belolikls, heyvanlarin topalari ilo das topalart arasinda oxsarliga imkan veran analogiya eyni-
lo das topalari ilo ol barmaglart arasinda oxsarligi sortlondirdi. Homiso 6zlori ilo dasiya bilmadiklori
daslar ilo malik olduglari al va ayaq barmaglar1 arasinda da qarsiligh birqiymatli uygunluq gordiilar.
Homigo onlarla olan bu vasito onlarin isini daha da asanlasdirdi. Sonradan onlar bu molumatlar1 di-
gorlorina 6tlirmok Ugun vo ya 6z aralarinda slage qurmaq iigiin saylart barmagqlara oxsar olan diiz
kartiklarlo agac, siimiik vo daslar lizorindo oymaga baslayacaqlar. Burada bu kosiklorin barmaga ox-
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samasini xiisusi qeyd etmok lazimdir. Bagqa sozlo simmetriyanin igo diismasi ¢cox aydin goriiniir.
YO0x agar, ilkin insanlarin stimiik tizorinds belo barmaga oxsar diiz kosiklor oymasini tosaduf natice-
sindo bas vermis hadiso kimi izah etsok, onda biz aglasigmaz fikir irsli siirmiis olariq. Yoni, onlar
no vaxtsa belo kasikli simik va ya agac budagi goriiblor vo bu onlari saylar1 siimiiklor, daslar va
agaclar Uzorindo isara etmays sdvq edib desak, yanilmis olariq. Ciinki arxeoloji gazintilar naticasin-
do mixtalif orazilordon tapilan bu tip asyalar, miixtalif yerlords eyni tosadiifiin bas vermasi ehtima-
lin1 hega endirir. Homin oarazilords yasayan ilkin gobilolorin eyni tasadiiflo izlosmasi va hamin tosa-
diflin do eyni ideyan1 meydana gatirmasi fikri absurd gorindr.

Umumiyyatlo, odadlorin yaranmasina simmetriya prinsipi ndqteyi-nozorinden yanasdiqda,
odadlarin yaranmasi ila bagli olan biitiin tadqiqatlar1, miilahizalori bir isiq altinda gérmak olur. Belos
ki, tarixi todgigatlarda muxtalif polemikalar var. Masalon, yuxarida gatirdiyimiz sitatdan da gorin-
diyl Kimi, adadlorin yaranmasi ila bagli miixtalif baglangiclar segilir. Amma toklif olunan miilahizs
naticasinds adadlorin yaranmasi ilo bagli birmonali fikir séylomok olar. Maraghidir ki, simmetriya
prinsipi Q.Veyl gostorilon osarinds riyaziyyatda biitiin fundamental ideyalarin osasinda durdugu
g6starilir. Bizim yanagsmamiz da 6z novbasinds adodlorin yaranmasini riyaziyyatin sonraki inkisafi
ilo baglamaga imkan verir. Ciinki sonraki riyaziyyat ti¢iin dogru olan prinsip ilkin riyaziyyat ticlin
do dogru olmalidir. ©On az1 ona gors Ki, riyaziyyat daha ¢ox kumulyativ elmdir. Bu manada onu il-
kin asaslara godar reduksiya etmok mumkaindr.

Bizim burada qisa sokildo toxundugumuz bu ideyamizi digqat morkozinds saxlayacagiq vo
golocak tadqgigatlarimizda genis sokilda tarixi-folsofi aspektds aragdirmagi nazards tuturug.

Bu milahizadan ham ds asanliqla goriiniir ki, niys saylar yarandig1 zaman sira da yaranmayib.
Sira mohz bir texniki masalo kimi, sonradan meydana ¢ixir. Masalan, gadim isaralordon ta Rum ro-
goamlarina godar movqesiz say sistemi davam edir. Sonradan texniki moasalo kimi hindlilor ham sift1,
hom do movgeli say sistemini yaradirlar. Meninger sira ilo saymanin meydana ¢ixmasini iso al-ayaq
barmaglarinin nizamh diiziiliisii ilo baglayir: “Ogor daslara, badonin miayyan hissalorine monimss-
dilon say koasilmoz, differensiallasmamis idiso, ol Vo ayaq barmaglari artiq tobiost torafindon tosnif
olunub vo gruplasdirilmisdi; 5 barmagq bir ali toskil edir, 10 - iki ali, 20 - allor vo Ustagal ayaglar.
Cox tobiidir ki, dilds ds bu izlonir, bes - “1 ol”, 10 - “2 ol”, iyirmi - “bir adam”. Bu tokca ilkin in-
sanlarda yox, ylksok comiyyatlords do miisahido olunur... Naticada, asasi qoyulan adadlor sirasinin
sonraki inkisafi bunun davami olur... Belalikls, bu tobistin insanliga srmaganidir” [8, 5.52].

Bu iki fundamental ideya sayma vo siralama, yaxud riyazi terminlorlo desok, kardinal vo ordi-
nal adadlar soklinds bu gun dos riyaziyyatin asas ideyalarindan biridir. Qadim koklora sdyksnan bu
ideya, G.Kantor torafindon islonan va riyaziyyatda yeni paradigmaya yol acan ¢oxluglar nozariyys-
sinin va kontinium glciin kasfinds bir daha 6zUnu biruzs verir [5].

Buradan maragl bir notica do almnir. Ilkin insanlar kosmosla daha six bagli olduglarindan on-
larin tobiot hagqindaki yarimistik, yarigergok gortislori bu simmetriya naticasinds adadlors do keg-
misdir. Vo adadlor do onlar Ugin belo xassaloro malik olmusdu. Bu an gabariq sokilds Pifagorgula-
rin toliminds Uzo ¢ixmis vo maraqlidir ki, sonraki dovrlorde do davam etmisdir. Onlar tiglin 1-bas-
langici, yaradani, 2 - yer varliglarinin bolgiisiini, 3 - can, badan vo ruhu, 7 - planetlori vo s., ifado
etdiyi Gglin mugoddasdir. Pifaqor bu mistik ragomlarin saymni 5040-a ¢atdirirdi. Bundan basqa dost
adadlar, mikoammal adadlar, tok, clt adadlar, sado, mirakkab adadlor va s. kimi adadlor arasinda
munasibatlor var idi. ©n qgaribasi isa odur ki, bu slamatlarin bazilari hals he¢ indinin 6zlinds ds bazi
adadlordon qopmamisdir. Masalon, 7 adadi kimi.

Ododlorin sonraki inkisafi Pifaqorgularla baglidir. Pifaqorizmin tosiri nainki ham antik dovrs,
hom do glinimuiizds ds hiss olunur. Pifagorun hayati vo falsofasi hagqinda ¢ox yazilib. Lakin biz bu-
rada bu genis molumata toxunmayacayiq, ¢iinki bu bizim mogsadimiz gargivasinds deyil. Magsodi-
miz Pifaqorun falsofasinin niivasi olan “har sey adoddir” deyiminin metafizik yuku ils tanig olmaq-
dir.

Umumiyyatls, Pifagorgular (.. VI asr) adadlarlo dini ayin soklinde mosgul olurdular. Onla-
rin tolimi mistik tolim idi. B.Rassel qeyd edir ki, baxmayaraq ki, bu talim mistik talim idi, lakin bu
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mistika spesifik intelektual xarakterli idi [12, s.51]. Pifagorgular adodlari hor seyin osasinda gorir-
dilor vo butiin diinyan1 adadlorin idars etdiyina inanirdilar. S.Trubetskoy bu metafizik ideyanin
meydana golmasini bels izah edir:

Oziindo seylorin hagigotini saxlayan diinya harmoniyasi, vahidin ¢oxluqda va ¢oxlugun vahid-
do yerlogmosidir. Buradan isa bels bir sual ortaya ¢ixirdi: ¢oxu vahidds va vahidi ¢oxda necs dork
etmok olar? Bu sualin birbasa cavabi odad idi. ©dad 6ziinds ¢oxlugu birlasdirir, coxluq adodds bi-
tovlogmis kimi tasavviir olunur. ©dad vahdatin simvoludur, formasidir. Pifaqor ilk dofo musiqi ga-
nunlarini, soma cisimlarinin hoarakatini dyronir vo gorur ki, onlar 6lgllys vo odadlor arasindaki mii-
nasibatlors tabe olur. Butlin bunlardan o bels naticaya goalir ki, soma harmoniya va adaddir, adad
ruhdur, harmoniyanin ganunudur, onun sirridir [16, $.183].

GOrundiyd kimi, agor Fales diinyanin baglangicinda suyu, Anaksimandr sonsuzlugu, Anaksi-
man havani goriirdiiss, Pifaqor baslangicin adod oldugunu deyirdi. Elaco do oadad bunlardan fargli
olaraq hom baslangicda, hom do seylor arasindaki miinasibatlords var idi. Yani artiq o cismani bas-
langicdan forqli olaraq bir idraki ¢alar da qazanmigdi. Fikrimizco, Rassel elo mohz bu magami no-
zordo tuturdu.

Odadlarin tok va ciit bolgist Pifagorgular Gglin, xlisusen xarakterik idi. ©doad va harmoniya
arasinda oalags hom do iki baslangica asaslanirdi. Pifagorgulardan olan Filolaya gérs, diinya sonlu va
sonsuzun qarisigindan ibaratdirss, sonlu tok adada, sonsuz iss ciit adods uygundur. Ciinki tok biito-
viin simvoludur, o par¢alanmur, ciit iso bolundr, iki yera bolundr, sonradan onlar da 6z ndévbasinds
iki yera bolundr [3, s.34-35]. Qeyd edok ki, muasir riyaziyyatda tok odadi do istonilon hissays bol-
mok olar, amma pifaqorgularin adadlari yalniz bizim bu giinkii adla natural adadlor oldugundan on-
lar bolunmurdilar. Els bu manada da irrasionalligin kosfi do bu bolgu ilo baglhidir, yani irrasional
odod tok va ciit adadlorin nisboati soklinds gostorilo bilmomisdi. irrasional odad ilk dofo pifagorcu
Hippas torafindon kosf olunur. Taroflori vahid olan kvadratin diaqonali onun taraflori ilo 6l¢ils bi-
lon olmamasi irrasional adedin, yani 4/2 -nin kosf olunmasina gatirir. Va rovayato gors bu kosfdon
sonra Hippas donizds bogulur. Ciinki bu diinyagoriisiine goro Hippas diinya nizamina zidd olan
sirrin dstiinii agmisdi, ona gora do 0, (ozabs diigar olmali idi.

Antik ruha xas olan irrasional adod hagqindaki bu qaranliq diisiincalor XV-XVII asro gador
davam edir. Lakin burada irrasional ododin diinya nizamini pozan seytan kimi yox, onun tobiati
haqqinda, daha dogrusu asl adod olmasi haqqinda idi. Bu dovrlards riyaziyyatgilar 6z siibhalorine
baxmayaraq irrasional ododlor Gizorinds bitin omoliyyatlar1 yerino yetirirdilor vo hom do riyazi
mosalalorin hoallinds onlardan istifads edirdilor. XVI asrdo Con Neper (1550-1617) tarafindan
logarifmin Kkosfi irrasional adadlor Ugiin genis totbiq sahasi agdi. Onlar {izorinds hesablamalar heg
bir ¢atinlik cokmoadan yerina yetirilirdi. Dévrin mashur riyaziyyatgilari, avropalilar, italyan riyaziy-
yatgist Luka Pagoli (1445-1514), alman rahibi vs riyaziyyat professoru Yene Mixael Stifel, italyan
hokimi vo alimi Cirolamo Kardano (1501-1570), flamandiya harb muhandisi Simon Stevin (1548-
1620) hind va arab onosnasine sadiq qalaraq irrasional oadadlordan sorbast sokilds istifado edirdilor
[6, s.195]. Lakin buna baxmayarag, irrasional adadin dogurdan da asl adad olmasi hagqinda onlarin
stibhalari var idi. Masalon, Stifel 6z taraddudlarini bels ifads edirdi: “Hoandasi fiqurlarin xassalari is-
bat edands irrasional adadlor har dofosinds rasional adadlari avoaz edirlor. Rasional adodlarin bizs
xidmat etmadiyi hallarda irrasional adoadlor bizo yardim edirlor. Bu da bizi belo bir fikro gotirir Ki,
onlar1 asl, tam hiiquglu odod kimi gabul edok. Digar torafdan isa, basqa tosavviirlor bizi bu fikirdon
dasindirir. Ciinki irrasional adadlori onlug sistemds yazmaqg olmur vo moalum olur ki, onlar bizdan
getdikca uzaglasirlar... ©gar adadin tobiatina dogiglik maxsus deyilss, biz onu adad kimi gabul eds
bilmarik... Neca ki, sonsuzluqg adad deyil, irrasional adoad dos asl adad deyil, o, sanki bizdan gagaraq
sonsuzluq dumaninda gizlonmisdir” [6, $.196].

Burda ¢atinlik ondan ibarat idi ki, irrasional adadlor do natural adadlarls ifads edilmays calisi-
lird1. Neco ki, Stifel daha sonra davam edir ki, asl adadlor natural adadlar va kasrlardir, irrasional
adadlar heg birins aid olmadigindan onlari asl adad hesab etmok olmaz [6, s.196]. Yani gorinduyu
kimi hoalo antik dovrin ruhu bu dévrds dos hiss olunurdu va onlar (gilin adad adlandira bilacok ob-

[ )



“Omak Va sosial munasibatlar”, 2017, A22 (8)

yekt yalniz natural adod idi. Kasr adadlor natural odadlo ifads oluna bilirso demali odaddir, irrasio-
nal odad natural adadls ifads oluna bilmadiyindan o adad deyil. Hoalo Ustiindon yiz il kegdikdan
sonra da bu antik ruh itmir, Paskal vo Barrou hokm edirlor ki, irrasional adodlor umumiyyatlo sim-
voldan basqa bir sey deyillor, onlar handasi kamiyyatdon konarda mumkin deyillor vo irrasional
odadloar izarindo aparilan hesab amallari Evklidin kamiyyatlor nozariyyasi ilo asaslandiriimalidir [6,
5.196].

Bu fikirlo gismon 0 monada razilasmaq olmaz ki, +/2 konkret bir ododi ifado edir. Belo bir
odad var. Taraflari 1 olan diizbucaqgl tighucagin hipetonuzunun uzunlugudur. Yani bu adad konkret
bir real uzunlugu gostarir vo aslinds bu adoad 1,4142135... kimidir. Amma bu yazilis sonsuz bir yazi-

lis oldugundan va hesablamalarda gotinlik yaratdigindan onun+/2 kimi yazilis1 daha rahatdir, he-
sablamalarda gatinlik toratmir. Yani aslinda, +/2 simvolu ilo géstarilon 1,4142135... odadi da 1, 2,
3, 4,5, ... odadlari ilo barabor hiiquglu adaddir. Necs ki, 4, 5, 100, ... adadlori miayyan kamiyyatin
olglstidir, masalon asyalarin say1, mesafonin uzunlugu géstorir, eloco do+/2 . Yani bu monada onu
tam simvol kimi do gobul etmok diizgiin olmaz. Anlasilmazliq nadadir? Anlasilmazliq ondadir ki,
real obyekts uygun golon bu adod Uzarinds aparilan riyazi amoliyyatlar radikalin xassosidir. Hans1

ki, arob va hindlilorin analogiya noticesindo tapmisdilar: /36 =v4 *+/9.[6, s.188]. Bu metod ra-
sional Ustlt quvvat nozariyyasinin butln teoremloring, diisturlarina cavab verir. Goriindiiyii kimi, ir-
rasional adadlor ti¢tin aldigimiz xassalor birbasa yox, dolay1 yolladir, irrasional adodin sirf 6z tobio-
tindon golon xassalor, slamatlor deyil.

Natural adadlor Gi¢tin nahong teorem sistemloari islonib hazirlanib. Amma irrasional adadlor iso
belo mustaqil deyillar, onlar ya kasrlarle, ya da ki, radikallarla ifads olunurlar. Bizim fikrimizca, ir-
rasional adadlar Giglin maxsusi isaralar gobul edib (balka da kosf edib), onlar {izarinds yeni cabr qur-
magq lazimdir.

Burada bels bir geyd yerins diisor ki, riyaziyyat tarixina nozar saldigda malum olur ki, muasir
riyazi obyektlori birdon-birs dork vo tosavvir etmok olmur. Clnki hor birinin arxasinda uzun tarixi
tokamiil durur. Riyazi obyektin caninda yatan bu tokamul enerjisini birdon-birs “tutmaqg” olmur.

Beloliklo, miiasir riyaziyyatin gozii ilo baxdiqda, riyaziyyat har bir hal tiguin, hom sayma dgn,
hom do kamiyyatlorin 6lglsi Gglin adoadlora malik olur. (Tabii olaraq bels bir sual meydana ¢ixir,
basqga adadlor do varmi? Bu sualin cavabini 1931-ci ildo gdrkoamli rus riyaziyyatcisi L.S.Pontryaqin
verir. O, isbat edir ki, odod deys bilocayimiz riyazi obyektlor hoqiqi, kompleks, kvarternionlardir.
Bu tip ododlordon savay1 adodlor daha meydana ¢ixmayacaq [11, $.98]. Bir n6v ham diskret, ham do
kasilmoazlik Gglin adadlor movcud olur. Lakin antik ruha uygun olmayan kasilmozlik adadinin gobu-
lu halo orta asrlora godor davam edacok. Bu yanasmani alman filosof O.Spengler belo tosvir edir:
“Irrasional odadlor, yunan ruhu igiin tamamilo gebul olunmaz oldu. Evklid deyirdi ki, (hanst ki,
onun soziinl birbasa gabul etmak lazimdir) 6l¢iils bilmoayan masafalor arasindaki miinasibatlor adod
Kimi deyil. Dogrudan da artiq irrasional adadin oturusmus anlami, odad Vo komiyyat ayrimindadir.
Bunun da sababi ondadir ki, irrasional adod, masalon Pi, he¢ vaxt mohdud deyil vo he¢ vaxt da mah-
dud mosafos ilo ifads oluna bilmir. Buradan iss belo ¢ixir ki, kvadratin torafinin onun diaqonali ilo
ifadasi Uglin antik odod kifayst etmadi. Clinki bu adad hisslarin sarhaddi idi, qapali kemiyyat idi.
Ona gora do, antik dinyaduyumuna yad olan, yeni odad ideyasina ehtiyac var idi, hansi ki, onlar bu-
nunla garsilasanda, sanki, onlarin mahvina sabab olacaq dohsatli bir sirr ilo Giz-0zo golmisdilar” [18,
s.101]. Daha sonra Spenqler 6z miilahizalorini davam edoarok, irrasional oadoadin gobulunun sonsuzlu-
gun gobulu naticasinds miimkiin oldugunu deyir. Hansi ki, tamamilo dogrudur. “Antik ruh Pifaqo-
run simasinda 6ziiniin apollonsayagi odad konsepsiyasini islodi, oxsar olaraq Qarbi Avropa da fa-
ustsayagi sonsuzluga yaxinlagma ehtirash ruhu ilo Dekart vo onun muasirlorinin (Paskal, Ferma,
Dezarq) simasinda tamamils 6z dovriina uygun adadlori kosf etdilor” [18, s.115].

Belaliklo, Pifagorgularin diinya odod Vo onlar arasindaki miinasibatlordir, ideyasi homiso 6z
quvvasinds qalir. Ogoar, onlar bu ideyanin birinci hissasi ilo 6z vaxtlarinda masgul olub, onunla ta-
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mamilo hamahoangdo idilarss, ideyanin ikinci hissasi olan — diinya, hom do adadlor arasindaki miina-
sibatlordir - fikrinin gabulu iss orta asrlora godar davam edir.

Gorundayd kimi, bu problemin halli irrasional adadin natural adodls ifads olunmasinda yox,
onun Oziiniin varligiin qobul olunmasidir. Bu ideyanin ortaya atilmasi vo gobulu halo asrlorlo goz-
lomoali olacaq. Ogor dogrudan da biz yuxaridaki miilahizolors qayitsaq, gorarik ki, ilk ¢asqinliq Pifa-
qorgularla baglidir. Ciinki insanin ger¢ok alomin obyeklarino qarsi qoyduglar1 adad natural adad
idiso, ovladiglar1 heyvanlarin say1 natural adadlorlo ifads olunurdusa, vahid kvadratin dioganali da
bels real alomin obyekti idi, ona da qarst qoyulan miioyyan bir odod olmali idi. Lakin bu faktla ilk
dofo rastlasanda Pifaqorgularin belo adadlari yox idi va avazinda allorinds olan adadlardan - natural
odadlords istifado etmislor. Hansi ki, bu da min illari yoran hall olunmayan problems ¢evrilmisdi.
Nohayat, holledici ideya Bombelli vo Stevinin adi ilo baglidir. XVI asrin on gabagqcil diisiinarlorin-
doan olan - Bombelli va Stevinin toklif etdiklori ideya, siibhasiz ki, bitlin haqigi adadlarin gobulunu
sortlondirdi. Bombelli toklif etdi ki, mioyyon vahid 6l¢ii se¢ilmis diiz xatt pargasinin uzunlugu ilo
hoqiqi odadlor arasinda qarsiliqlt birgiymatli uygunluq var. Vo Bombelli parganin uzunlugu tigiin
dord asas omali do daxil etdi. Onun fikrino gora haqiqi adadlar tGzarindoki hesab amallari parganin
uzunlugu ila tayin olunur va hondasi amoaliyyatlara uygundur. Bununla da Bombelli hagiqi adadlor
sistemini hondasi olaraq osaslandirdi. Stiven do, hamginin haqigi adadlors uzunluq kimi baxdi vo
hesab etdi ki, bu clr interpretasiya irrasional adadlorin daxil edilmasi ilo bagl biitiin ¢atinliklori ara-
dan galdirir. Siibhasiz ki, bu ciir yanasmada haqiqi adadlarin handasi ils six bagliligr ortaya ¢ixir [6,
s.201].

Riyaziyyat tarixindo doniis yaradan novbati ideya doyison kemiyyatlorlo baglidir. XVI asra
godor, riyaziyyat, asason, konkret mosalolorin fonunda inkisaf edirdi. ©rab vo hind 6lkalorindos riya-
ziyyat konkret riyazi masalalarin hallindon ibarat reseptlordon ibarat idi. XV asrds estafet avropali-
lara otiiriiliir. Burada da riyaziyyatgilar, asasan, iki daracali, U¢ daracali vo ylksak doracali tonliklo-
rin halli ilo mosgul olurdular. Kardano, Tartali kimi riyaziyyatgilarin islori bozi konkret tonliklorin
halli ilo bagh idi. Bu riyaziyyatgilar tonliklori odadlorin vo radikallarin kdmayils hall edirdilor. La-
Kin asas doniis vo riyaziyyatin sonraki inkisafi tigiin vo xususan do Dekartin analitik handasasini
sortlondiron ideya fransiz hiiquqgusu vo riyaziyyatgisi F.Viyetin adi ilo baghdir [17, s.6]. Viyet ilk
dofa olaraq adadlori vo dayisonlori simvollara isars etmoya baslayir. Belo simvolik isaralomo mass-
lalori imumi sokilda hall etmoys vo asaslandirmaga imkan verdi. Demak olar ki, bu ideyan1 hesab-
dan cabro kecid kimi giymatlondirmak olar. Viyet bu ideyanin méhtasomliyini ¢ox gozal dork et-
misdi Vo 0zlniln asas cabri ideyalarini ifads etdiyi “Analitik sanots giris” asarinds onu bels tasvir
edir: “Manim burda ifads etdiyim sanat yenidir vo baxmayaraq ki, o zamanla asinmaya moruz qalib
Vo bazilari torafindon tohrif olunub, yena do mon ona yeni gorunti vermayi vacib hesab edirom...
Bitiin riyaziyyatgilar bilir ki, onlarin cobri altinda miigayisoya golmaz xazinolor yatib. Amma onlar
bunu tapa bilmadilor. Onlarin ¢atin hesab etdiklori onlarla masalo bizim sanatin kdmayilo asanligla
hall olunur vo bununla da riyazi axtarislara diizgiin istiqgamat verir” [6, $.92]. Gortinduyu kKimi, bu
ideyanin ¢ox gozal naticalar veracayini gorkomli riyaziyyat¢i avvalcadon duymusdur.

Simvolikanin istlinliiyii Viyeto imkan verdi ki, 0 nainki yeni naticalor alsin, hom da avvalki
naticalori biitov sokilda, asaslandirilmis sokilds ifads etsin. Ogar, Viyetin saloflori konkret masalalo-
rin halli G¢uin bir nega gayda, resept vo nimuna gostarirdisa, Viyet dordinci daracays godar tonlik-
lorin halli ilo bagli masalalori tam dolgunlugu ils ifads etdi [10, s.92].

K.Ribnikov bu ideyanin mahiyyasti izorindo muhakimo yurtidorok yazir ki, XVI asrin sonunda
sabit kamiyyatlor 6z dovriinii basa vurdu. S6z yox ki, ¢ox islar halo yarimgiq galmisdi, amma buna
baxmayaraq kifayat godor malumat vahid bir sistem altinda birlago bildi. Duzdir, elementar riyaziy-
yatin yarimg¢iq qalmis islari vo tokmillosmasi bu giin do davam etmokdadir, amma riyaziyyat XVII
asrin giindaliyina basga mosalo ¢ixardi. Todqiqatlarin agirliq markazi dayisan kamiyyatlor tzarino
comlondi. Bununla da riyaziyyatda yeni dovr basladi [14, s.126].

Viyetin bu ideyasi ilo bagli, hom do onu demak olar ki, (bu xutsuson falsafays aiddir), sads so-
kilda, parca-parca verilmis hissalor 6z daxili mantigi ¢argivasinds gavrana bilmadiklorindan, onlar
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bir pillo yuxar: iyearxiyanin isiginda daha aydin goriiniirlor vo belo konteksde mana qazanmis olur-
lar.

Insana hadisalori saglam diisiinca Garcivesindo dork etmok xasdir. Masalon, iki odad arasinda
forqi saglam diistinco ilo dork etmoak Ugiin biz iki grup osya arasindaki say forgino baxiriq. 5-3=2
ifadasi bizim Ugun, masalon 5 almadan 3 alma goturdikds yerds 2 almanin galmasidir. Yoani, biz
omoaliyyatlar1 toSovvir etmays ¢alisiriq. Kant bunu apriorilorlo baglayirdi. Kanta géro dork etmoak
aslinda, hisslarlo aldigimiz malumatin bizo 6ncadon xas olan foza vo zaman intuisiyasi ilo yerbayer
edilmasidir. Amma butln riyazi obyektlori tossvvirds canlandirmaq olmur, har biri Ggln otraf
alomdan onlarin tosovvirini veran material tapmaq olmur. Lakin iralids goracayik ki, aslinds Kan-
tin irali sirdlyu prinsip doyismir, o, bir sokildon basqa sokla kegir. Masalan, agar biz kubun hacmi-
nin hesablanmasini tosovvir etmak istosok, maddi alomdan ¢oxlu misallar gatira bilarik; hor hansi
kub formasinda olan su ¢aninin igarisindaki su biza hacm, tutum intuisiyasini verir. Bu ciir diisiinco
antik insanin stiuruna xas idi. Lakin belo cismani tosavvirlor miasir riyaziyyatda, kvant mexanika-
sinda, nisbilik nazariyyasinda geyri-mumkindir. Muasir nazari fiziklor etiraf edirlor ki, kvant me-
xanikasinin biitiin riyazi aparatlari ilo ¢ox rahatligla islayirlor, amma heg¢ vaxt onlarm ns olduqlarim
Va neca tasavviir olunduglarini bilmirlar.

Bizo gora isa aslinds tasovviir mexanizmi riyaziyyatin miiasir tist gatlari tigtin do mévcuddur.
On miiasir riyazi aparatlar metrika, limit, metrik foza, topoloji foza, grup va.s bir név arxa fon kimi
riyazi omoaliyyatlar tclin foza tesavviriduir. Riyazi idrak bu kvazitesavvirlar Uzarindan ucalir. Mahz
elo buna goro do, sorti olaraq “riyaziyyat” adlanan idrak sahasi yarandigi giindon bu giine kimi qosa
ganad kimi ¢alisan iki sahodon ibarstdir: hondass vo cabr. Biri foza intuisiyasi {igiin, o biri zaman
intuisiyasi tigiin. Basqa sozlo, fiziki intuisiyanin bitdiyi yerds riyazi intuisiya baslayir. Riyaziyyat
gercak, cismani olanla zokavi olanin hibridina gevrilir. Sanki, o bir riyazi kentavrdir. Nisbilik nozo-
riyyasi, kvant mexanikasi belos riyazi kentavrlardir. Nisbilik nazariyyasi gergok diinyamizi ifads etso
da tasavviir olunan deyil. ©gar bir godar avvals qayitsaq, hals vaxtilo Nyuton da deyirdi ki, man ca-
ziba quvvasini riyazi ifads etdim, amma cazibanin tobisti hagqinda heg bir bilgim yoxdur. Nisbilik
nozariyyasinin mahiyyati saglam diisiinco U¢Un tasavvir olunan etmak Uglin ¢cox mashur olan okiz-
lor misal1 ¢okilir. ©kiz qardaslardan biri Yerds qalir, digari iss isiq siirati ilo Kainata sayahats ¢ixir.
Uzun middatdon sonra gqayidanda o, goriir ki, Yerdoki qardasi artiq qocalmis, 6zii iso halo cavandir.
Tabii ki, bu qocalmani bizim bildiyimiz bioloji qocalma ilo he¢ vaxt izah etmok olmur. Yani nisbi-
lik nazariyyasi aslindos, riyazi kentavrdir. Belaliklo, bizdon diinya nizamini idrak etmok (igiin tosov-
virlardon daha ¢ox bu quruluslara inam garokdir. Bu inam olmadan biz realliq hagqinda heg na bil-
moyacayik. Eynsteynin tabiri ilo desok: “Yaratdigimiz nozari konstruksiyalarimizin realligi ifado et-
diyino inamimiz olmasa, hom do diinyamizin daxili harmoniyaya malik olmasina inamimiz olmasa,
he¢ bir elm mimkin ola bilmaz. Bu inam elmi yaradiciligin homisalik motivi olaraq galacaq” [19,
5.256].

Acar soOzlar: ododlor, simmetriya, irrasional odod, sayma vo siralama, simvolika,
kvazitasavvir
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dabaap AMHPOB
COUUAJIBHO-KYJIBTYPHBIE JETEPMUHALINU B MATEMATHUKE
Pe3rome

B crarbe kpaTko m3naraercs UCTOpHUs MaTeMAaTHKH J0JIeKapTOBCKOro nepuoaa. O6cTosTensb-
HOE W3YyYCHHE HCCIEJOBAaHUN MO OCHOBA MATEMAaTHUKH TOKA3bIBACT, YTO BCE (PyHIaMEHTAILHBIC
ueu B 3TOIM 00JIacTH OCHOBBIBAIOTCS HA JIBYX MCTOYHUKAX — COIMOKYJIBTYPHOU Cpele U ampuop-
HBIX CTPYKTYpaxX 4€JIOBEUYECKOTO MO3HAHUS. ABTOP CTPEMHTCS JOKA3aTh, YTO UCTUHA HAXOAUTCS Ha
MepeceueHU N JIBYX TEHACHIIMM, MPOUCXOAIIMX W3 YKa3aHHBIX BBIIIE HICTOYHUKOB. B ctaThe paszpa-
00TaH HOBBIN MOJXOJ]] OTHOCHUTEIILHO BO3HUKHOBEHHS YHCEl. BBIIBUTAIOTCS TaK)Ke HOBBIC UICH O
MIPHUPOJIe MATEMATHYECKOTO TO3HAHMUS.

KuroueBble ciioBa: 4uciio, CUMMETpPUS, UppaIOHATIBHOE YHCIIO, MOJCYET M HyMmepauus,
CHUMBOJIMKA, KBa3HOIMHUCAHHE

Eldar Amirov
SOCIAL-CULTURAL DETERMINATIONS IN MATHEMATICS
Summary

The article considers briefly the history of mathematics of pre-Descartes period. The careful
study of researches on mathematics bases has showed that all fundamental ideas in this area are ba-
sed on two sources — socio-cultural environment and apriori structures of human cognition. Author
strives to convince that truth is in the junction of two tendencies springing from these two sources.
The article sets out a new approach concerning the origin of figures. As well the new ideas on na-
ture of mathematical cognition are put forward in the article.

Keywords: number, symmetry, irrational number, count and numbering, symbolics, qua-
si-account
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NOSIB BOY YUSIFBOYLININ DUNYAGORUSUNDO AZORBAYCAN MiL LI iIDEYASI
Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin 100 illiyina ithaf edilir

Moaqalada XX asrin avvallorinda Simali Azarbaycanda Azarbaycan Tiirkgiiliiyii, Azarbaycan
Milli Ideyasi va ya azorbaycancihigin yaranmasinda va inkisafinda Nasib bay Yusifbaylinin Xidmatla-
ri qeyd edilir, onun maarif¢ilik, sosial-demokratiya, islamg¢ilig, miiasirlosmok, tiirkciiliiklo bagl do-
yorli miilahizalori genis sakilda sorh olunaraq, onun asas ideya istigamatlori géstariliv. Magalonin
asas mahiyyati Azarbaycan milli ideyasimin miialliflorindon biri kimi Nasib bay Yusifbaylinin Azar-
baycan xalqinin falsafa va ictimai fikir tarixindaki rolunu ortaya qoymaqdan ibarat olmusdur.

Onca geyd edok ki, Nasib bay Yusifboyli Mohommod ©min Rosulzads, Uzeyir Haciboyli,
Olimardan bay Topgubasov va basqa taninmis ziyalilarimiz kimi, ilk dévrlords maarifglik islori gor-
miis, daha ¢ox dini xurafata, dini mvhumata, cohaloto vo nadanhiga qarsi miibarizo aparmis, islam
dininin bitiin bunlarla heg bir slagasinin olmadigina diqqet yetirmisdir. Onun ilk galom tacriibalos-
rindon olan “Taslim” hekayasinin mozmununu Azarbaycan Tiirk millstinin maariflonmasi, basqa
millatlor kimi inkisaf etmosi, Islam dininin osil mahiyyati va digar mosalalor toskil etmisdi. O, geyd
edirdi ki, basqa millotlorin dili zongin, slifbalari miikkommal, qgrammatikalar1 miioyyan olub, dovlat
moktoblorin toraqqisine, maarifo nozarato ¢alisdigr halda, miisalman-tiirk xalglarinda voziyyat lirok-
acan deyildir. Belo ki, miisalman-tiirk xalqlarinda hals do, yenilikgilorlo miihafizokarlar arasinda
mucadilo davam etmokdoadir. Bu anlamda, o, miisolmanlarin real tohsil voziyyetini oks etdirmok
iclin madrasalordaki goraiti hortorofli tosvir etmisdi. N.Yusifbayli yeni dovriin tohsil voziyyatini
gostormak ti¢iin Molla Mahmudun soxsindo miihafizokar diinyagdriisiinii, Rza boyin timsalinda iso
yenilik¢i diinyagoriisiinii ifado etmisdir.

N.Yusifbayliys goro Molla Mahmudlar1 maraqglandiran millatin geriliyi deyil, 6z vaziyyatlori
oldugu iigiin, onlar Islam dininin asil mahiyyetini 6z maraqlar1 namine xalga dogru catdirmurlar [14,
s.55, 58]. Yusifbaylinin fikrinca, na vaxta gqodar moktablords, madrasalords mihafizokar ruhlu Mol-
la Mahmudlar dars kegacoklor, heg vaxt iraliloyis olmayacaq. Clinki Molla Mahmudlar tohsilds vo
ictimai hoyatda yeniliyi va taraqqini deyil, dini xurafat vo cahalsti toblig edirlor [14, 5.57-58]. Nasib
bay Rza baylorin timsalinda ise, vaxtilo elm va toraqginin morkoazi olan Tirk-islam diinyasinin bu
guino diismasinin saboblorini do gstarmayo calisirdi. Onun fikrino goro, vaxtilo Islam modoniyyoti-
nin is181 olan mascidlordaki madrasalorin gapali hiicralora ¢evrilmasine sabob, burada elmli, dinya-
gOriislii insanlar avazina, marsiyaxanlar yetisdirmasidir. Yusifboyli yazir: “Ah! Vaxtilo morkazi-
iilum vo fiinun olan vo ibn Riisdlor, Ibn Sinalar yetisdiron, faget bugiinkii giinds geyri-gabili-islah
(islah1 miimkiin olmayan) bir surato girmis bulunan su miibarok madrasalarin lal vo sbkom divarlari
nalor esitmomis, nolor gormomisdir” [14, $.59]. Nosib boy hesab edirdi ki, artiq geriliya, kbhnopo-
rastliya vo xUsusils, yalang1 din xadimlarina, mollalara qars1 ciddi sokildo mibarizo aparilmalidir.
Bu mosalads iss agiqgdzlii, milli ruhlu misllimlarin ¢iyinlarina daha agir yiik diistir. Cilinki misal-
man Olkalorindaki musllimlor yalmiz 6z vozifalorini deyil, dovlstin islarini do hayata kecirmolidir.
Bir sozlo, bu gin Avropa millatlorinin hoyata kecirdiklorini gérmak, bu anlamda musalman-tirk
xalglarini oyatmaq zamanidir [14, s.63]. Onun fikrinca, basqa millatlorin dili zongin, slifbalar1 mii-
kommaol, grammatikalart miioyyan olunub, eyni zamanda ddvlatlori maktablarin taragqisine, maarifo
nozarato calisdigi halda miisolman-tiirk xalqlari isa, halo do cohalst vo nadanligdan aziyyat coKir,
dovlatlori isa xalga zilm vermoaklo masguldur. Hatta islam 6lkalarinda bazilori, xtsusila ikitzlu ru-
hanilar, din xadimlari tapilir ki, toraqqini, inkisafi dinin-islamin aleyhins olan anlayislar kimi qgalo-
mo verir, Ustalik Tlrk-musslman xalglarinin taraqqi vo inkisaf ugrunda g¢alisanlari, o ciimladon ga-
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bagcil miisllimlori kafir elan edirlor [14, 5.63-64]. Umumiyyatlo, Rza baylorin timsalinda N.Yusif-
bayli galocayin yenilosma vo millatgiliklo bagli olmasina inanirdi. Onun fikrinca, artiq miihafizokar
fikirlorlo millati irali aparmag mimkun deyildir. Clinki muhafizokar diisiincalor millatin bir négtads
dironib galmasindan basqa heg bir seya Xidmot etmir. Bu ciir diisiincali insanlarin, o climlodon mi-
allimlarin yeni moktablards 6z iglarini davam etdirmasini tohltiksli hesab edirdi.

N.Yusitboyli islamg¢ilig1 iso miisolman 6lkslorinin vahid dévlot halinda birlogsmasi vo sair kimi
deyil, monovi birlik olaraq gobul etmisdir. O, xiisusilo bazi Avropa ziyalilarinin, o ciimlodon ermoni
sovinistlorinin ortaya atdigi “panislamizm” anlayisin qobul etmir vo onu miidafis edon istonilon
quvvaya garst ¢ixirdi. Onun fikrinca, biitiin miisalman xalglarinin bir dévlatds birlogsmasi bir utopi-
yadir. Bu ciir utopiyalarla ugrasmaqdansa, daha real islor goriilmoli vo miisolman millotlorinin mo-
doni soviyyasinin yiiksolmasing ¢alisilmalidir: “Bir iftira qgalmadi ki, onlar miisolmanlarin {istiino at-
masinlar: cahaddanmi cohd etmodilor, “ittihadi islam” ilomi dovloti qorxudub fona halimizin daha
da fanalasmasina tosobbiis etmadilor?” [26]. O hesab edirdi ki, ermonilarin “Ittihadi-islam” mosalo-
sini xiisusilo gabartmas1 mokrlikdon basqa bir sey deyildir. Bununla da ermonilor xristian din qar-
daglarinin yardimina {imid edirlor. Bu baximdan ermanilorin qozetlordo miisalmanlara atmadiqlart
iftira vo bohtan qalmamusdir. Yusifboyli yazirdi: “Bu yillarda “Ittihadi-Islam” xiisusunda nolor ya-
zilmadi, nalor sdylonmadi. Ermanilor gecalari yatib bu xiisusda quramalar diizeldib, rdyalar goriib
glindiizlor diinyanin har bir bilmona xobarlor yazib qozetalori doldururlar” [14, s.120]. Yusifboayli
hesab edirdi ki, ermonilor bos xiilyadadirlar vo onlarin iddia etdiyi monada miisolmanlarin vahid
dovlatds birlogsmasinag heg ehtiyac da yoxdur. Cilinki miisalmanlar xristianlara ya da basqa geyri-mu-
solmanlara qars1 vahid dovlotds birlosmok deyil, 6z daxilinds birlik va biitdv olmaq yollarini arayzr.
N.Yusifboyli dogru geyd edirdi ki, Islam birliyi mosalosindon narahat olan yalmz ermonilor deyil,
hom da Avropanin qabaqcil ziyalilari, onlarin matbuatidir. Avropalilar hesab edirlor ki, biitiin mii-
solmanlar vahid bir dovlot yaratsalar, ya da Osmanli Tiirkiyasinin otrafinda birlogsolor onlar tigiin
tohdid yaradacaglar. O yazird1 ki, bazi tiirk-miisolman miitofokkirlorinin Islam birliyi yoniindoki ya-
zilar1 da mosoloni daha da miirokkoblosdirmisdi [14, 5.121-122].

N.Yusifboyli Islam dini, Islam birliyi mosololorino sonralar da hossasligla yanasmisdir. O,
Tiirk ©dom-Markaziyyat Partiyasinin sadri oldugu zaman Islam dinindon sui-istifafa etmoya ¢alisan
miihafizokar ittihadgilara qarst da miibarizo aparmali olmusdur. Ciinki homin dévrde Goncodo mii-
hafizokar ittihadgilar “Mohammodi” firqosi yaradaraq Tiirk ©dom-Markoziyyat Partiyasini dinsiz-
likda ittiham edirdilor [22, 5.75]. N.Yusifboylinin Islam dinino miinasibati, xiisusilo dinin dévlatin
i1sino garigsmamasi diisiincasi sonralar da davam etmis, onun bas naziri oldugu dévrds qiivvado qal-
migdir. N.Yusifboyli bas nazir kimi ilk ¢ixisinda boyan etmisdir ki, miigoddos hiirriyystlordon mo-
murlarin sui-istifado etmasino yol verilmoyacok, eyni zamanda odliyyo mohkomoloarinin adalatli vo
ganuni gorarlarina tabe olmalari osas tutulacaqdir. Onun fikrinco, bu azadliglarin on miigoddssi vic-
dan vo soxsiyyet azadligi, monzil toxunulmazligidir ki, inanc va vicdana aid masalalor ii¢iin demok-
ratik climhuriyyatimizds kimsa toqib edilmoyacokdir [14, 5.134].

Nosib boy Yusifboyli ilk dovrlordo sosial-demokratlarin biitiin millatlorin barabor hiiquq vo
azadliglara malik olmasi ilo bagli ideyalarina da xeyli doracodo meyil gostormisdi. Belo ki, Nosib
boy Odessada, Xarkovda tolobs oldugu (1902-1906) dovrds vo “Torcliman”da ¢alisdigr ilk illordo
(1906-1907) siyasi corayanlar arasindan daha ¢ox sosial-demokratizma meyil gostormisdir. Homin
dovrdo bir ¢cox soydaslar1 kimi Yusifboyli do, sosial-demokratizmin ¢ar Rusiyasinin osarati altinda
olan xalglara azadliq gotiracayini diistinmiisdiir. Stibhasiz, Odessa va Xarkovda sosial-demokrat tag-
Kilatlarimin giiclii olmasi, eyni zamanda onlar programinin calbedici olmasi Yusifboyliys do ciddi
tasir gostormisdir. Neca ki, bu dovrds sosial-demokratizmin tasiri altinda M.©.Rasulzads, N.Nori-
manov, O.Agaoglu vo basqgalar1 da olmugdular.

Ozolliklo, Yusifboyli 1906-1907-ci illorde “Tarciiman”da yazdi1 magqalolordo Bakida nosr
olunan “Irsad” vo basqa milli-dini ydnlii qozetlordo sosial-demokratizmdon vo onlarin niimayande-
larindon (Marks, Plexanov, Jores, Bebel va b.) bohs olunmasini toqdir etmisdi. Xiisusilo, o, “Irsad”
da Noriman Norimanovun sosial-demokratlarla bagli mogalosini sorh etmis, miioyyon doraco do
onun fikirlori ilo razilagdigini ifads etmisdi [27]. Onun fikrinco, yalniz sosial-demokrat corayant
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dOvriniin basqa sovinist “pan”izmlorindon forqlonir vo yalniz ona loke yaxmaq dogru deyildir:
“Panslaviyanizm, panxristianizm, panermanizm, panyshudizm va geyri panizmlor ancaq qarni tox
agalarin xam xoyallaridir vo fiiqarayi-kasibayo boylo bohtan atmaq rova deyil!.. Dogrudur, Yer iizii-
niin comi ictimaiyyun ammiyyunlarin (sosial-demokratlarinin) da bir “panizmi” var, ona doxi pan-
xristianizm demozlar, bunu adi “panfiqarayi-kasibizm”dir” [27].

Gordiyiimiiz kimi, bu zaman Yusitboyli milli yonlii ya da milliyyatci toskilatlar1 deyil, bey-
nolmilal mahiyyatli sosial-demokratizma iistiinliik vermisdir. Hotta, o, iddia etmisdir ki, yalniz sosi-
al-demokratlar dogru yoldadir. Bu anlamda sosial-demokratizm yegana ¢ixis yoludur. Ciinki sosial-
demokratlar comiyyatin problemlarino milliyyatgilik deyil, beynalmilal¢ilik mévgedon yanasir. Ey-
ni zamanda marksizmo rogbat boslodiyi dovrds bir cox miitofokkirlorimiz ©.Agaoglu, O.Hiiseynza-
da, N.Norimanov, M.©.Rasulzads vo basqalar1 kimi N.Yusifbayli do sosial-demokratizmlo islam
arasinda oxsar cohotlorin olmasina inanmis vo bu coroyani biitovliikdo dini diinyagoriiso oks hesab
etmomisdir. N.Yusifbayli ilk dovrlorda, sosial-demokratizmo meyilli bir soxs kimi hesab edirdi ki,
car Rusiyas1t Avropa Olkalorindon forqli olaraq bas vermis ingilabdan diizgiin natico ¢ixarmir. Belo
ki, ¢ar Rusiyasinda sosial-demokratlarin baxislarindan dogru natica ¢ixarmaq avazine onlara qarst
repressiyalar hoyata kecirilir. Yusitboyli yazirdi: “Avropada tocriibo vo timsali olub ke¢mis inqilab
vo horokatlardan Rusiya dovlsti ibrat almaq gorok idi. Qaynayib axan bir suyun Oniinli kesmok
mumkiin olmadigr kimi oyanmis, golyano golmis xalqin hiiquq vo vozifosini anlamis camaatin da
oniinda durub toxtatmaq miimkiin olamayacagini diisiinmak va bilmak gorak idi” [14, 5.112].

Qeyd edok ki, Nasib boy Yusifboyli sonralar sosial-demokrat tolimindon uzaqlasaraq tiirkeiiliik,
daha sonra onun bir qolu olan Azarbaycan tiirk¢iililyli ugrunda miibarizo aparmigdir. Ancaq bu o demoak
deyildi ki, o, sosial-demokratizmin insan hiiquq vo azadliglarina aid miiddoalarindan imtina etmisdir.
Hesab edirik ki, Yusitboyli tiirk¢iiliik, Azorbaycan tiirk¢iiliiyli horakatinin liderlorindon biri oldugu za-
manlarda da sosial masalalorin hallinds, o ciimladan fahls va kandlilarin hiiquq ve azadliglarinin gorun-
masinda sosial-demokrat corayaninin bazi miiddoalarini miidafis etmisdir. Hatta, onun qurucusu va lide-
ri oldugu “Tiirk ©domi-Markoziyyat” partiyasinin proqraminda da sosial-demokratizmin miiddoala-
11, o climlodon “Aqrar moasala”, “Fohlo masalosi” do 6z oksini tapmisdir. Bununla bagh “Tiirk ©do-
mi-Morkoaziyyat” partiyasinin proqraminda yazilirdi ki, xalqin firgosi kimi Tiirk ulusunun biitiin to-
bagolarine asaslanir: “Demokratik partiya kimi zohmotkes xalq kiitlolorine arxalanir vo Rusiyanin
Islama etigad edon biitiin tiirk zohmotkes kiitlolorinin iqtisadi-sinfi vo milli-modoni monafelorini
mudafio etmoya calisir” [4, 5.409].

Sadoco burada zahiron bir anlasmazliq var ki, Seyid Cofor Pisovari, Hiiseyn Baykara onun Musa-
vat Partiyasi daxilindoki movgeyini “sol cinaha monsub olan Nasib boy Yusitboylinin miilkodar vo ka-
pitalist grupu” [5, s.187] kimi doyorlondirmislor. Ilk baxisda “kapitalist vo miilkedarin™ sol cinahda da-
yanmasi mantigsizlikdir. Biza elo golir ki, N.Yusifboyli sinfi tobaqgasine goro “miilkadar vo kapitalist
grup”una aid edilsa da, aslinds o, diisiinco vo diinyagoriis baximindan biitiin insanlarin sosial barabarli-
yinin torafdart olmusdur. Basqa s6zlo, N.Yusifboylinin “miilkodar vo kapitalist qrup”una aid edilmasi
simvolik xarakter dasimis, bu daha ¢ox onun acdadlarinin bay-xan noaslindon olmasindan irali golmisdir.
Ancaq gergoklikds isa, 0, boy-xan ocdadlarinin davamgist kimi heg bir sinfi ayri-seckilik qoymamus,
Tiirk ulusunu biitiin kimi gormiisdiir.

Yusifooyli do tiirkgiiliik ideyasmin yaranmasinda béyiik tiirkgiilorden Ismayil boy Qaspiralinin
miihiim rolu olmusdu. Belo ki, I.Qaspiralinin uzun miiddet muayyan fasilolorlo “Torcliman” gozetindo
calismis (1906-1912) Yusifboyli ustadinin tiirk xalglarinin “Dildo, fikirds va isdo birlik” falsafasini mo-
nimsamisdir. Hor halda 1.Qaspiralinin diinyagoriisiinds tiirkguiliik harokatr digor ideologiyalardan, cors-
yanlardan Gstlin movgeys malik olmusdu [13, $.15]. ©.Cafaroglu da yazir ki, N.Yusifbayli do tlrkgi-
liik ideyasinin yaranmasinda I.Qaspiralinin miihiim rolu olmusdu [7, s.7-8]. Yusifboylinin Turk mil-
liyyatgisina gevrilmosinds I.Qaspiralinin miihiim rolundan M.B.Mshommadzads do bohs etmisdir:
“Nasib boy Qaspiral1 Ismayil boyin yaninda “Torciiman”da c¢alismis, ismayil baydon dors vo ilham
almis, onun qiz1 ilo evlonmis, 1908-Ci ilds Istanbulda yaranan “Tiirk darnoyi” comiyyatinin ilk tizv-
larindan biri olmus bir saxsiyyat idi” [14, s.54].
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Nosib boy Yusifooylido tuirkgiilik mofkurasinin yaranmasinda 1.Qaspiralinm tosiriylo yanas,
1908-1909-cu illards Tirkiyads yasamasi va burada “Tirk darnayi” Uzvlori ilo birge apardigi miibarizo
do miihiim rol oynamigdir. Cofor Seyidohmad Kirimoar “Micahid” jurnalinda (IV cild, 45-46-c1 sayi-
lar1) nosr etdiyi “Qaspirali Ismayil Boy - Nasib bay Yusifboyli” magalesinds yazir: “1909-cu ilin
sonlarinda bizim hayatimizda shamiyyatli bir hadiss olmusdu. Taloba comiyyatimiz acals y1gincaga
cagirildi. Bir komissiya secildi. Istanbula galocayini xebor aldigimiz Qaspirali Ismayil bayi qarsila-
yacagiq. Nohayat gozladiyimiz giin goldi. Ismayil bayls birlikds, Yusuf bay Akcura va Ismayil bo-
yin kirakoni Azorbaycanli Nasib bay Yusifbayli do golmisdilar. Biz bu toplantida Nasib bayls razi-
lagmis vo ona candan baglanmisdiq” [23].

Demoli, 1908-1909-cu illordon etibaron Yusifboyli Tiirkgiiliiylin osas dava adamlarindan biri
olmusdu. Artiq onun diinyagoriisiiniin morkozindo Azarbaycan tiirk¢iiliiyli asasinda Azarbaycan
tlrklorinin Rusiya daxilindo 6nco muxtariyyat, daha sonra iss istiglaliyyat aldo etmoasi dayanmisdir.
Mohz bunun naticasidir ki, 1917-ci ilin martinda yaranan “Tiirk ©domi-Markaziyyat” partiyasinin
lideri kimi N.Yusifboyli ¢ar Rusiyasini federativ sokildo gormis, bu federasiya ¢orgivasindo do
Azorbaycanin muxtariyyotini tolob etmisdir. M.B.Mammadzads yazir: “Azorbaycana qayitdiqgdan
sonra Nasib boy Omin bayls yaxin alagoya girarok “Ag¢iq s6z” ailosina daxil olmusdu. Onun qurdu-
gu Odomi-Morkoziyyat firqasi “Aciq s6z”iin yaydig1 millst nozariyyasine asaslanirdr vo millat me-
solasini “Miisavat” kimi hall edirdi. O, Rusiyanin milli varliglara pargalanmasini, federalizm {izorin-
do qurulmasini, biitiin millatlore, o ciimlodon Azarbaycana, Tiirkiistana, idil-Urala vo Krima milli-
moholli muxtariyyat verilmasini tolob edirdi” [15, 5.54].

M.O.Rasulzads do geyd edir ki, aslindo tiirkgiiliik morkozli Azorbaycan milli ideyast onlarin
tanighginin ilk illorindon (1914-1915-ci illor) hor ikisindo yaranmisdi: “Harbi-limumi sonlori idi. O,
Gancadas baladiyys idarasi oazadarliginda, mon ds Bakida 1915-da tosis etdiyim “Agiq s6z” gazetinin
basinda bulunurduq. Nasib boy idars islori ligiin Bakiya six-six galirdi vo har galisinds ilk ziyaratini
“Ag1q s0z” idaroxanasina verirdi. Daha ilk goriisimiizdo rohmatliklo aramizda 1920-ci ilin son may
glnlarinadak zorra godar xaloldar olmayan bir somimiyyatlo davam edon bir dostluq toassiis etmis-
di. Bu dostlugu bu godor motin baglarla bir goriismads baglayan sey, siibhosiz, miistorak bir gayo,
miistorok bir ruh dasidigimizi miitoqabilon kosf edisimiz idi. Bu ruhi-miistorok Goncado Nosib boya
siyasi bir firgo maddasinin yazilmasini talqin etdiyi bir zamanlarda, mons do Bakida “Ag¢iq s6z” qo-
zetosing eyni tezisi miidafia edon bir bag maqals yazdirmisdi” [20, s.110-111].

Biitlin bunlar1 nozors alaraq M.©.Rasulzads daha sonra yazirdi ki, Nasib boay Yusifbaylinin
Azorbaycan istiqlali horokatindaki rolu yalniz maarif naziri vo bas nazir olmaqla kifayatlonmomis-
dir: “Nosib boyin Azarbaycan istiqlal horokatindaki rolu sadoca nazirlikde vo bas vakillikds bulun-
dugunu séylomakls ifads edilomoaz. Onun harakatdaki haqiqi rolu sonra tutdugu bu rosmi movqe-
lordon ¢ox avval baglamisdir. Bu rol onun Goncads 1917-do “Tiirk ©domi Markaziyyat xalq firqosi”
namiyla tosis edilon siyasi Azorbaycan firgosinin togkilino tosobbiis etmasiylo baslayir. Azorbaycan
ideyasini siyasi bir tolob maddosi soklindo formuls etmok sorofi morhum Nasib boyindir” [20,
s.110]. Bu ciir oxsar fikri Azarbaycan Tiirk aydin1 Nag1 Seyxzamanli da saslondirmisdir. Onun fik-
rinco do, milli istiglal ideyasinin asas miiallifi kimi Azorbaycan fikrini tolob maddssi halinda irali
sliron N.Yusifboylidir [22, s.117].

Qeyd edak ki, Nosib bay 1917-ci il aprelindo Bakida kegirilon Qafqaz Miisalmanlarinin 1-Ci
qurultayinda “kim dava edo bilor ki, biz kondini (6zilinii — F.O.) idaroyo solahiyyatdar bir millat de-
yilik!” demisdir. M.B.Mammadzads yazir: “Qurultayin lap ilk giinlorindon etibaran hakim movqeyi
iki firqo tutmusdu ki, bunlardan biri “Miisavat” xalq firqosi, digori do “Tiirk ©domi-Markaziyyot
firqesi” idi. Birincinin fikirlorino Mohammod ©min Rasulzads, ikincininking isa Nasib bay Yusif-
bayli torciiman olurdu” [15, s.55].

Beloliklo, Rasulzadonin ds yazdigi kimi, o, bu qurultayda Azerbaycan tiirk¢tliiytl, tlirkgiiliik,
xalgeiliq vo modernlosma (yenilosma) prinsiplorini miidafio etmisdi. Hotta, bununla kifaystlonmo-
yarak eyni prinsiplarlo ¢ixis edon iki partiyanin birlogsmosina togobbiis gdstormis vo dorhal bunun
totbiqini istomisdi. Rosulzads yazir: “Nasib boyin zokasi yalniz bu ¢ixist ilo bitmomis, o qurultayda
eyni prinsiplori miidafio edon Miisavat xalq firgasinin niimayondalori vo “Ag¢1q s6z” gazetini tomsil
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edon corayanla sozlosorak, onlara yaxin axinlarin birlogmalorini tomin etmok zariiriyyotini gormiis
vo onu hoyata kecirmok togobbiisiinii irali stirmiisdiir. Bir torofdon Nosib boy, digor torofdon do
M.O.Rasulzads ilo A.Kazimzads torafindon tomsil olunan Ganca vo Baki milliyyat¢i Azarbaycan
istiglalg1liq harokatinda ¢ox miihiim asarlori sonradan meydana ¢ixan bu ittihadin hiisulunda Nasib
bayin zaka vo somimiyyatinin gati rol oynadigini burada tasbit etmoliyam. Bu ittihad tizerins idi ki,
Qafgaziya qurultayimmi miitoaqqib Tiirk Federalist Miisavat Xalq Firqosinin ilk qurultayr Bakida
toplanmis vo bu toplanis siyasi Azarbaycan hoyatinda pok mithiim bir hadisa toskil eylomisdir” [20,
s.111].

1918-ci ilin avvallarinds yaradilmis Seymdo Xalq Maarif naziri vazifasini tutan N.Yusifbayli
burada da tirkculiyi, Azorbaycan xalqinin milli maraqlarin1 midafio etmisdir [23]. Turkiyaylo da-
nigiqlar Giglin Batuma silh niimayandaliyi gdondarmoazdon 0nco Zagafgaziya Seyminin turk-misal-
man fraksiyasi qarsisinda ¢ixisi zamani da Yusifbayli osas diqgati Azorbaycan tirklarinin ¢atin gin-
lor yasamasina, onun varliginin tahliiks altinda qalmasina yonaltmisdir. O, bu ¢ixisinda agiq sokildo
bildirib ki, Seymin tarkibindoki gurctlor va ermanilor Simali Azarbaycanda ermoni dasnaklariyla
rus bolseviklarin tirk-musalman shaliys qarst soyqirim tératmasine tamamils biganadirlor. Bels bir
halda, Azarbaycan tirklorinin Turkiys tlrklorins {iz tutmaqdan basqa ¢ars galmadgini deyan Yusif-
boyli bltun bunlarla yanasi, “Miistoqil Azarbaycan” ideyasinin qiivvods qalmasini da ifado etmis-
dir: “Bizim nlimayands heyatimizin Batuma getmoak vo Vo Sorqi Zagafgaziya tirklori adindan Os-
manli imperiyasindan yardim istomak vaxti golib ¢atmigdir. Olbatto, biz tocili olaraq qosun goéndo-
rilmasi Ggln tlrklara ¢cox da tokid eds bilmarik; biz ancaq xahis edocayik. Ancaq biitiin bunlarla ya-
nasi, azad Azorbaycanin mistogil surotdo movcudlugu ideyasini he¢ vaxt gézdon qagirmaq lazim
deyil” [24, s.22-23].

Azorbaycan Climhuriyyatinin qurulmasinda vo inkisafinda miihiim islor gérmiis Nasib bay bu
dovrdo ovvalco maarif naziri, daha sonra bas nazir kimi boyan edirdi ki, Azorbaycan tiirklorinin ye-
gano ideyast Azorbaycanin milli istiglalidir. N.Yusifbayli Azorbaycan Ciimhuriyyatinin birillik il-
doniimiiylo bagh xalga miiraciotindo milli istiqlal masalasiylo baglh bildirirdi ki, artiq Azarbaycan
Tiirk milloti istiglaliyystini he¢ bir koso gilizosts getmayacakdir: “Qan deryasinda qiitover olan
Azorbaycan Tiirk milloti kondi miigoddoratini 6hdosine alaraq, 6zbasina buraxilmigdir. O, motanati-
galb va azmi gati ilo istiglal diigiinarok yasayir. Va bilaxirs miistaqil vo azad yasamaq yolu arayib,
ona ravan oldu. Oylo bir yol ki, onu {imumcahanin azilmis vo ddyiilmiis millotlori tutmusdu. Bu bir
sond miiddot orzindo biz yorulmadan islodik vo bu islomoyimiz ilo dovlotimizi méhkomlondirorok,
camaatimizin asagi sinfino milli dovloat toskili hissini diisiindiirdiik vo istordik ki, camaat vo millot
vakillarinin getdiklari yol dogru va xalqin azad fikir vo maslokidir. Bu az vaxt zorfiinde Azarbay-
can tiirklori kondilorinin miistaqil vo azad yasamaga layiq olduglarin1 gézal suratdo gostorib vo dov-
lat toskiling istedad va qabiliyyat yeritdiklorini isbat etdilor. Bunun sayasinds ise simdi momlokatds
insan1 momnun edacak bir deracads nizam va asayis hokformadir” [25].

Bas nazir kimi proqram saciyyali ilk ¢ixisinda da, o, Milli istiglal masalasini xususilo geyd et-
misdir. “Mdhtoram millat vokillori! ©mrinizls toskil etdiyim hokumat, Uzarino no gadar agir vo na
godar boyuk bir masuliyyat almis oldugunu anlayir. Dogrudur, Azarbaycan millsti mustaqilliyini
elan etdiyi bu az bir zamanda yar va agyar nozarindo mistoqil olmaga layiq oldugunu gostardiyin-
don, buglinku vaziyyast vo mévgeyimiz iki ay avvalkindan daha matin va daha saglamdir. Bali, 10
aydan bari hagigaton mistaqil olan Azarbaycan bu gun bdylk dovlatlar tarafindon bels hiisni-geabul
osnasinda olduguna vo Azorbaycan Turklorinin yaxin bir zamanda diinyanin bilciimle madani mil-
Iatlori ailasine olacagina timidimiz giiclidiir. Bu, bels olacaq idi. Clnki Azarbaycan Turklori fordi
vicud olaraq kisi-qadin, gonc-qoca, kasib va zongin, is¢i vo roncbor, “Misavat”, “Ohrar”, “Sosia-
list”, “ittihad” xulass butiin millot vahid viicud olaraq istiqlalimizi miihafizo etmoys and i¢mis-
dir. Ciinki millatin bu azmina birbasa sahid olan bdyiik vo demokratik Ingiltara komanda heyati, al-
dig1 toossiirat1 torafsiz, sisirtmoasiz Parisdo toskil edilon mohkomao-kiibrays kosb edacayi siibhasiz-
dir...” [14, s.131-132]. Yusifboyli daha sonra demisdir ki: “ifade azadligi, motbuat azadlig1, y1gin-
caq azadligi madoni vo demokratik bir dovlat rohbarliyi baslica sortlaridir. Bu barads, zonnimca, har
kosdan biz irali gedirik. Azorbaycanda gorilon bu azadliglar diinyanin heg¢ bir torafindo yox-
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dur. Hokumat, tobii, miigeddss olan bu azadliglar1 qoruyacaq. Hor kas no yazirsa yazsin, hor kas no
istayirsa sOylosin, harada yigisirsa yigissin. Yalniz bir mosoalo vardir ki, ona ol uzatmaga tohommiil
edilomoz. O da Azarbaycanin istiglaliyyati masalasidir. Bu istiglaliyysti, millatin bu migaddas vo
ganuni haqqini tahqir etdirmamays, bu iilvi hissiyyatina toxundurmamaga hokumat var giicl ilo ¢a-
lisacaqdir” [14, s.132-133].

Bas nazir oldugu dovrdo Azorbaycanin Tiirkiyoayo, yaxud da Rusiyaya birlogsmosini tolob edon
“ittihadc¢ilar’a, denikingilora, bolseviklora timumiyyatla, istonilon “ihaqgilar”a qarsi ¢ixanlart iso
Yusifboyli daima tonqid etmisdir. Belo ki, Climhuriyyatin boyan olunmasindan sonra, ilk dovrlordo
mUiayyon tasir qlivvasine malik olan osmanliparast “ilhaqgilar”in milli istiglala qars1 yonalmis ide-
yalarina cavab olaraq Yusifboyli deyirdi ki, onlara miioyyon obyektiv sobablors goro giizostlors get-
mak olar. Ancaq bu glizostlor Azarbaycanin milli istiqlalina xator yetirmamalidir. Nasib bay deyirdi
ki, oks halda “istiqlalimiza qars1 yonolmis tocaviizo qarsi ilk avval iisyana galxan mon 6ziim olaca-
gam” [1, f. 970, s.1, i. v.57].

N.Yusitboylinin fikrinco, bu dévrdo Azorbaycan tiirkgiiliiyli ideyasinin, milli istiglalin tama-
milo ziddina olan asas qiivva isa bolsevizm va bolseviklor olmusdur. “Bolsevizm bizim ii¢iin bir
tohliikadir, balko do daha boyiik tohliikadir” [3, $.67] deyan, Nasib bay daha sonra geyd edirdi:
“Ogor bu saat mana desalar ki, soni taniyib va istiglalini tosdiq edirom, man sabah burada bir bolse-
vik goymaram. Ciinki bolseviklorin tohliikesini biz 6z istiglalimiz il dlgiiriik. Biz hiirriyyati-vicdan
torafdariylq” [3, 5.68]. Bu anlamda Azarbaycanin bas naziri Milli istiglalin yasamasi {iciin Rusiyay-
la, daha dogrusu Sovet Rusiyasiyla miinasibatdo diggotli olmagi hor seydon vacib hesab edirdi. O
bildirirdi ki, Azarbaycanin Rusiyanin daxili islorino qarismaga haqqi yoxdur: “Rusiyada hansi tori-
got galib golocok, hansi adamlar is basina kegocok - bu, bizim vozifomiz deyil, boyiik Rusiyanin 6z
isidir. Biz Rusiya dovlati ilo har zaman siilh va salahla dostluq ke¢inmok istoriz.Yalniz bir masalo
var ki, bolsevik Rusiyami, mengevikmi, yoxsa basqa birimi olsun, bizim daxili islorimizo garigsma-
malidir. Biz Rusiyadan yalniz bunu talab edirik. Bunun da haqqimiz oldugunu, tabii, kimss inkar et-
moz, zonn edirik” [14, 5.136-137].

N.Yusifboyli hesab edirdi ki ki, Sovet Rusiyasina ya da bolsevizmo qars1 dayanmagq iigiin tok
¢ixis yolu qiivvatli olmaqdir: “Bunu tok bilmaliyik - qivvatli olmasaq ns hirriyatimiz, no ds istigla-
limiz miimkiin deyil. Onun Gglin harbi isimiz hokumat isinin asast olacaq. Osgorimizin ehtiyacina,
lovazimatina hokumat ayrica digqgoat Vo say edacak. Osgarlik kimi migaddas vozifanin ilk avval zan-
ginlarin, imkanlilarin, ziyalilarin évladlarmin vazifasi oldugunu hékumat onlara izah edacok. Ayri-
ca boyun gagiran olursa lazim olan caza verilacok. Xilass, ofondilor! Tokrar edirom, har seydon ov-
val, galacayimiz qiivvate va millatin azmino mohtacdir. Birincisi harbiyys nazirimizin maqtadir va
tocribali ollarinds olub, ikincisi isa sizin alinizdadir” [14, s.137-138].

1919-cu ilin mayinda Bakida rus fahlalarinin ¢ox ¢alisdigi miiassisalords totillor kegirilirdi ki,
bu masalo parlamentin 6 may 1919-ci il tarixli 34-cii iclasinda miizakira olunan zaman Nasib bay
Yusifboyli bildirmisdir ki, bu tatil iqtisadi deyil, siyasi xarakter dasiyir: “Bu tatilin siyasi oldugunu
totil edanlor va totil etdirmok istayan soxslorin 6zlori do inkar etmiyorlar. Onlar 6z maclislorinds
ac1q deyirlar Ki, biz gorok bitlin Rusiyada, eyni zamanda Azorbaycanda da (ki, onu Rusiyanin bir
parcasi olaraq gorarlor) Sovet hokumati toskil edok. Onlar bunu inkar etmirlor vo bu mogsado ¢at-
maqdan 6tari har cir vasitoys miraciot ediblor vo edirlor” [14, s.138].

Bas nazir ¢ixisinda daha sonra deyirdi ki, indiya godor is basinda olan hokumat va indiki ho-
kumat Azarbaycanda matbuat azadligi, yigincaq, totil azadligini qoruyub: “Bunun sababi nadir? So-
bobi budur ki, hdkumatimiza har na godar bay-xan hokumati desalar do is basinda olan hokumat 6z
demokrat vo xalgparast amali ilo demokratlig: siibut etmisdir. Ancaq indi bu azadliqlardan sui-isti-
fado edilir. Bunlar da 6z icarimizdan olan shbalimiz deyil, 6zgs ddvlatlordan galonlordir ki, sui-iste-
mal edirlor. Bununla da asl mogsad Azarbaycani Rusiyaya ilhaq etmokdir. Bunu ruslarin oksariyys-
ti, mitaassifana, har bir Rus istayir” [14, s.139]. Yusifbayli ac1q sokilda deyirdi ki, Rusiya Azorbay-
canin istiglalini taniyarsa, onunla hesablagarsa o zaman ruslara neft vermok mumkundur: “Bunlar
olmayinca hokumat Sovetlora neft vermoz. Lakin bunlar deyirlar ki, yolu sortsiz agin, galsinlor. Bu-
na heg bir hokumat, heg bir is¢i, Tirk demokratiyasi, heg bir azorbaycanli razi olmaz” [14, s.139].
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Azaorbaycan Ciimhuriyyatinin timsalinda Azarbaycan xalqi bir millatin taleyinds 6nomli rol
oynayan ideyalar (istiglal, miistoqil parlament, miistoqil ordu, bayraq vo s.) aldo etdikdon sonra,
onu Sovet Rusiyasinin ali ils yixib yerinde “miistoqil Sovet Azorbaycan1” qurmagin da, bu menada
Noriman Norimanovun Sovet Rusiyasinin basc¢ilari ilo aslindo tabecilik anlagmasi osasinda, onlarin
garsisinda hansisa sortlorlo ¢ixis etmasinin do he¢ bir anlami yox idi. Burada qazanan yalniz bir te-
rof var idi: Sovet Rusiyasi vo onun olaltilar1. Fikrimizco, bu baximdan Norimanov Sovet Rusiyasin-
dan deyil, Sovet Rusiyas1 Azoarbaycan Climhuriyyatini isgali plani ¢argivasinds “Norimanov fakto-
ru”ndan maksimum faydalanmisdir.

Bunu, homin dévrds Moskvada yasayan Nerimanovun Azarbaycanda bas veranlarlo bagl Le-
nini daima molumatlandirmasi, “Qafqazin isgalina baxis” moruzasi vo xiisusilo, Azarbaycanin bas
naziri N.Yusifboyliya yazdigi moktubundan agiq sokildo gormok miimkiindiir. Norimanov Yusif-
bayliya yazdigi bu moktubunda bolseviklarls bir yerdo olmasini siyasi-ideoloji baxislarindaki forg-
lorlo izah etmoyo calismisdir: “Man tiirklori Qafqaza doveot etmok torofdarlarina qarst daim ciddi so-
Kilds ¢ix1s etdim. Hotta monim Duma salonunda oxudugum son dors do tamamilo bu mévzuya hosr
edilmisdi vo mon indiki voziyystinizi tosbit vo aydin sokildo gdstormisdim. Ogor pantiirkizm va
panislamizm diistincalorini yayarkon mon bir kommunist kimi sizin gati aleyhiniza ¢ixmisdimsa, la-
kin Tiirkiye qanadi altina girmok cohdiniza, bir psixoloq kimi liittkarans baxirdim. Tiirkiys “zofor-
lo” golib riisvayciligla getdi. Bagislayin, siz Ingiltaronin ¢okmolori altinda ozilo-ozilo onu miisalman
kiitlasina toriflomaya basladigdan sonra ise daha monim nazorimds ideyali adamlar, millati vo xalqt
sevon adamlar deyilsiniz, bir ovuc fabrik sahibinin vo miilkodarin maraqlarin1 miidafis edonlor” [16,
5.216]. Cox kegmadi ki, Norimanovu ganadinin altina alan Sovet Rusiyasi da Azarbaycana “zoforla”
goldi, ancaq simal 6lkosi Tiirkiyadon forgli olaraq loyagotlo getmodi, s6zilin hoqiqi monasinda bii 61-
koni 70 il miistomlokosi kimi idars etdi.

N.Yusifbayli iso Norimanov kimi diisiinonlora cavab olaraq Parlament kiirsiisiindon bildirirdi
ki, milli istiglal¢1 kimi biitiin qiivvalara bir nazar ila baxir: “Monim tutdugum na bolsevik, na do
mensevikdir. Man yalniz vatonimizin, istiglalliyystimizin diismonlarini tuturam. Onlar 6ylo adam-
lardir ki, hor zaman fikirlori bizim hiiququmuza va istiglalimiza tocaviiz etmokdir vo yaxud idaro
torzimizi doyismok tigiin ¢alismaqdir. Bunlar bizim diismonlorimizdir” [3, s.69]. Biitiin bunlar1 no-
zora alaraq Rasulzads Tiirkiyade miihacirotds yasadigr dovrds “Yeni Qafqaziya” dorgisinde yazirdi
Ki, imumilikda, Noasib boy xalq¢1, idealist, millotparver, demokrat v liberal bir soxsiyyat olmusdur:
“Nasib bayin soxsiyyatini, onu yetisdiron miihitin xiisusiyyatini kamilon tohlil etmak vo naticods
morhumun tutdugu haqiqi movqgeyi oldugu kimi tosbit etmok ii¢ciin moqalomizin hocmi miisaid de-
yildir. Bu godar soyloys bilorik ki, o, milli Azarbaycan demokratiyasinin yetisdirdiyi on tipik mi-
moassillorindan biridir. Elo bir miimassil ki, milli Azarbaycan harokatinin istiglala miincar olan qays-
sini formuls etmok onun ismilo marbutdur” [14, s.177].

Fikrimizco, M.O.Raosulzadonin silahdasi, maslokdast Nosib boy haqqinda dediklori o godor
dogru, diiriist vo somimidir ki, bu deyilonlara alava bir s6z demok ¢ox ¢atindir. Rasulzadonin Yusif-
boyli ilo bagh dediklorindo diggoeti ¢okon mogamlardan biri do, Nosib boyi milli Azorbaycan ideya-
siin musllifi kimi gostormosidir. Bu onun gostaricidir ki, Rosulzado memari oldugu Azerbaycan
CUmhuriyyati ideyasinda Nasib boyin rolunu daha iistiin vermoklo 6z loyagatinin ucaligini ifads et-
migdir. Basqa s6zls, Rasulzadonin bu fikirlarindon belo natico ¢ixarmaq olar ki, milli vo miistaqil
Azorbaycan ideyasinin nozori-ideoloji miisllifi Rosulzado, siyas hodofcisi iso Nosib boy olmusdur.
Belo ki, Nosib bay Rosulzadonin nazari-ideoloji sokilda irali siirdiiyli milli vo miistaqil Azorbaycan
ideyasini siyasi bir tolob kimi ifado etmisdir. Demoli, Azorbaycan Ciimhuriyyati iki boyiik liderin
nazari-ideoloji va siyasi praktiki omoallorinin naticasidir. Bu monada bu iki boylik Azorbaycan Tiir-
kiiniin Azorbaycan Ciimhuriyyatinin yaranmasi va inkisafinda gostordiyi xidmotlor misilsizdir [8,
5.149]. M.O.Rasulzads Yusitbayliylo bagl eyni fikirlori 1923-cii ildo Tiirkiyads nasr olunan “Azar-
baycan Ciimhuriyyati keyfiyyati-togokkiil vo simdiki voziyyati” asarindo do oks etdirmisdir. Azar-
baycan Ciimhuriyyatinin qurucusu hamin kitabinda yazirdi ki, Nasib boy Qafqasiyada tiirk milliyat-
parvarliyini torvic edon doyarli xadimlorimizdondir: “Nasib bay qiivvatli bir goloma malik oldugu
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kimi, horarotli do bir natiq idi. Ona gora do qiivvatli iman sahibi vo demokrat bir adamdi” [21,
s.133].

Qeyd edok ki, Yusifboyli Azorbaycan milli istiqlal ideyasina sona qador sadiq qalmisdir. Bels
ki, Nasib by Yusifboyli Azarbaycan Ciimhuriyyoti Sovet Rusiyasi torofindon isgal edildikdon qisa
bir miiddotdon sonra yaxin silahdaslariyla (Nag1 Seyxzamanli vo b.) goriis zaman1 demisdir: “Azor-
baycan istiglalin1 qurdug. Ancaq onu saxlaya bilmadik. Obadi diismonimiz olan ruslar gicli qivve-
lari ila vatonimizi iggal etdilor va istiglalimiza son qoydular. Miigaddas 6lkemiz ruslarin istilas1 alti-
na keg¢di. Ancaq inandigimiz vo iman etdiyimiz bir sey varsa, o da bizo tosolli vermokdodir. Ruslar
zulmlori, vohsiliklari ilo xalqimizi no gadoar azirlorss azsinlar, obadi olaraq qala bilmazlor. Xalqimi-
zin beynina yerlosdirdiyimiz istiglal mathumundan monavi varligimiza hopmus hiirriyyst ruhunu
sOkiib ata bilmazlar. Onlar buna nail olmagq tigiin vohsiliyi vo qaddarligi ilo mohur olan Neronu ko-
moya ¢agirsalar da yena miivaffaq ola bilmoazlor” [14, 5.195-196].

N.Yusifboyli Azorbaycan Ciimhuriyyoti Sovet Rusiyasi torofindon isgal olundugdan sonra
1920-ci ilin iyun-iyul aylarinda namoalum sokilds sohid olmusdu. Burada onun hansi sakilds sohid
Olmast ilo bagli genis miizakiro agmadan yalniz onu geyd etmok istordik ki, biitiin hallarda Nasib
boy Yusifboyli Azorbaycan Tiirk millatinin, Azorbaycan Climhuriyyatinin boyiik sohid ogullarindan
biridir. O, yalniz Azarbaycan Cliimhuriyyatinin bas naziri kimi deyil, milli Azarbaycanin siyasi is-
tiglalinin ilk miialliflarindon biri va sohid oglu olaraq sonsuz sevgiya vo hormats layiqdir.

Boyiik turkgii-turang1 Oli boy Hiiseynzadenin Tiirkliik, islamliq vo Miiasirlik “U¢liy”ii, M.O.
Roasulzadonin vo N.Yusifbaylinin bu “U¢lik™ asasinda Azarbaycan tiirk¢iiliiyli ideyasini — azorbay-
canciligr irali siirmasi bir tokamiiliin naticasi idi. Bu tokamiiliin kokii no qader gqadimlors gedib ¢1x-
sa da, cagdas morholodo onun yeni cizgilori XIX osrdo meydana ¢ixmig, XX asrin avvallorinds iso
Azarbaycan milli ideyasinin vo onun bariz niimunasi olan Azarbaycan Climhuriyyatinin (Respubli-
kasinin) yaranmasi ilo naticolonmisdir. Bunu, vaxtilo M.O.Rasulzads bels ifado etmisdir: “Sads bu
marbutiyyat Nosib ismini Azarbaycan tarixinde 6lmaz vo unudulmaz bir ismi halina qoymagq {igiin
kafidir. Nisan matominds intigam ohdini tocdid edon milli istiglal naslinin geyratini tohrik edon bo-
yiik amillorden biri do heg siibhasiz Nosib bayin sshadotidir. Miizaffar istiglal naslinin ilk edacayi
tosokkiir vozifolorindon birincisi siyasi azorbaycanciligin ilk miibassirlorindon Nasib boy adim1 da-
vam etdirmok vo Baki ilo Gancads ona bir abide qoymaqdan ibarat olmalidir!” [20, 5.112].

Ancagq toassiif ki, bu glino godor Bakida ya da Goncada Nosib boy Yusitboyliyo layiq bir abido
ucalda bilmamisik. Goriiniir, Ulu 6ndor Heydar Sliyevin Azarbaycan Xalq Ciimhuriyystinin quru-
culari, o climlodon M.O.Rasulzado, Nosib boy Yusifboyli vo basqalar1 hagqinda dediklorindon dog-
ru natico ¢ixara bilmomisik. H.Oliyev 28 may Respublika gunii miinasibatlo kegirilon todbirdo
Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyotinin yaranmasinda miihiim rol oynamis soxsiyyetlorimiz, o ciimlodon
N.Yusifbayli haqqinda ¢ox qiymatli fikirlor iroli siirorok demigdir: “Birinci Diinya miiharibasinin
bitmasi ilo oslagodar olaraq diinyada bas vermis doyisikliklor, sosialist inqilab1 naticosindo Rusiya
imperiyasinin dagilmasi, Azorbaycanda miistoqil dovlot yaratmaq iigiin sorait meydana gotirdi.
Azorbaycanda genis viisot almis milli azadliq horokat1 bu dovriin sociyyoavi cohotlorindon hesab
edilmalidir. Mahz bels bir soraitdo Azarbaycanin demokratik qlivvaleri, siyasi xadimlori 1918-ci il
mayin 28-do ilk Azorbaycan Demokratik Respublikasinin yarandigini elan etdilor. Homin giin Azor-
baycan xalqinin tarixino bdyiik vo slamatdar bir hadiso kimi daxil olmusdur. Biz bu giinii Respubli-
ka giinii, Milli Istiglal bayrami1 kimi geyd edirik. Bu bayrami qeyd edorkon, biz o zaman Azorbayca-
nin milli azadlig, istiglaliyysti ugrunda, Azarbaycan Demokratik Respublikasi yaranmasi ugrunda
Mmubarizo aparanlari, demokratik dévlotin togkil olunmasinda istirak edonlori, onun rohborliyindo
foaliyyot gostoronlori — Mohommaod Omin Rasulzadoni, Fotoli xan Xoyskini, ©limaordan bay Topgu-
basovu, Nasib boay Yusifboylini, Hoson boy Agayevi, Mommodhason Hacinskini vo basqalarini bo-
yuk minnotdarliq hissi ilo yad edirik. Onlarin parlaq hayati, boyiik foaliyyati vo Azarbaycan xalqt
garsisinda xidmatlori he¢ vaxt unudulmayacaqdir” [10, s.385].

Heydor Oliyev basqa bir ¢ixisinda da do N.Yusifboylinin, M.©.Rasulzadonin vo basqa dovlat
xadimlorimizin, miitofokkirlorimizin Azorbaycan xalqinin ictimai-siyasi vo folsofi fikir tarixindoki
yerini ¢ox miisbat qiymatlondirmis, onlara miinasibatdo obyektivliyin gbzlonilmaesini agiq sokildo
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ifado etmisdir: “1918-ci il may aymin 28-do Azarbaycan Demokratik Respublikasinin yaranmast
Azarbaycan tarixindo boyiik siyasi-ictimai hadisadir. Belo bir demokratik dovlstin mévcud olmasi
vo miloyyan qoadar foaliyyat gostormasi Azarbaycanin sonraki dévrlaring tasir edibdir. Duizdir, bu
demokratik respublika comi 23 ay foaliyyat gostordi, sonra iss taslim oldu. Man bu fikra yens qayi-
dacagam. Biz tariximizi homigo obyektiv tohlil etmoliyik vo bugiinkii naslo, golocok nasillora diiz-
giin ¢atdirmaliy1q. Toossiif ki, ovvolki dovrlors aid tariximizdo ¢ox faktlar tohrif olunubdur, indi do
tohrif edilir. ©gor o vaxt bir istiqamatds tohrif olunurdusa, indi bagqa bir istiqgamatds tohrif edilir.
Tarix¢ilorimizin borcudur ki, bu qiisuru aradan gotiirsiinlor. Ancaq biz demoaliyik ki, demokratik
respublika, onun liderlori Mohammad ©min Rasulzads, Fatali Xan Xoyski, Noasib bay Yusifbayli,
Mommodhoson Hacinski vo basqalari ¢cox bdyiik islor goriiblor. Onlar Azorbaycani miistoqil bir
dovlat kimi diinyanin bir qismina tanitdilar, bir ne¢a todbir gordiilor” [11, 5.153-154].

Bu monada hesab edirik ki, Nosib boy Yusifboyli bu giin Azarbaycanin on boyiik sohorlorindo
(Baki, Gonca va b.) vo hamin goharlorin an gérkomli yerlorinds abidasi ucaldilmali olan on layiqli
dovlat xadimlorimizdon, miitafokkirlorimizdon biridir. ©On az1 ona gors ki, o bugiinkii Azarbaycan
Respublikasinin miistoqilliyi ugrunda sohid olmus bas nazirdir. Bu giin torpaglari rus-ermoni horbi
birlosmoloari tarafindon isgal altinda olan bir dovlat vo millat {igiin Nasib bay Yusitbayli 6rnayini 0y-
ronmak va tanimaq son dorace zoruridir. Hor halda Azarbaycan xalqi bilmalidir ki, onun milli varli-
g1 vo miistoqilliyi ugrunda sohid olan Nosib boy Yusifboyli kimi bas naziri, miitofokkiri do olmus-
dur!!!

Acar sozlor: maarifcilik, islamgiliq, sosial-demokratiya, miasirlosmoak, tiirkgiiliikk, Azorbay-
can tlrkc¢uliyd, azorbaycangiliq
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A3EPBAMJIKKAHCKAS HAITMOHAJIbHAS UJIES
B MUPOBO33PEHUH H.IOCU®EENIN

Pe3rome

B cratee ynmomunarorcs 3aciyru Hacub 6exa FOcudoeitnu B hopmupoBannm Azepbaiiikan-
CKOM TIOPKOJIOTHH, azepOaiipKaHCKHM HAIIMOHAJTBFHON HIen B Hadase XX BeKa B CEBEPHOM Aszep-
Oaiixane. PackpbIThl HieU 1O MPOCBEIIEHNIO, COLUAIIBHON - 1EMOKpPATUH, UCIAMU3MY, COBPEMEH-
HOCTH, TIOpKOJOruH. CyTh CTaThH MPOAEMOHCTPHPOBATH POJIb a3epOailKaHCKOro Hapoaa B MCTO-
puu punocogun 1 0OLIIECTBEHHO MHEHHS OHUM U3 aBTOPOB HALIMOHAIBHBIM UJIE€H, KOTOPBIM SIBJIS-
etrcsa KOcugoeiinu.

KuroueBble ¢j10Ba: NpoCBEILIEHUE, UCIAMU3M, COLUATI-IEMOKpPATHs, MOAEPHHU3ALIUS, TIOPKO-
norusi, AzepOaiipkaHcKas TIOPKOJIOTHsI, azepOaiiikKaHu3M

Faiq Alekberli

AZERBAIJAN NATIONAL IDEA IN THE OUTLOOK
OF NASIB BEY YUSIFBEYLI

Summary

The article mentions Nasib bey Yusifbeyli's role in the formation of Azerbaijan turkology,
Azerbaijan national idea in the early XX century in northern Azerbaijan. The ideas on enlighten-
ment, social-democracy, islamism, modernization, turkology are revealed. The main essence of the
article is to demonstrate the role of Nasib bey Yusifbeyli in the history of public opinion and philo-
sophy of Azerbaijan people.

Keywords: enlightenment, islamism, social-democracy, modernization, turkology, Azerbai-
jan turkology, azerbaijanism
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G.HOFSTEDE. iQTiSADIYYATIN MODONIYYOT “OLCULORI”

Magala mixtalif 6lka va comiyyatlarin madaniyyati ilo onlarin igtisadiyyati arasinda garsiligl
alagaya hasr olunur. Madaniyyatin kamiyyat gostoricilori G.Hofstede modelinin alti parametri iizro
qisaca taqdim olunur: hakimiyyat araligi, geyri-miayyanlikdon yayinma, individualizm/kollektivizm,
maskulinlik/femininlik, uzunmiddatli/qisamiiddatli zaman yonlanmoasi, istaklora musamma. Magala-
do Hofstede modelinin konseptual va metodoloji asaslari, parametriorin madaniyyatin vahdati dara-
casindan asuliligr aydinlasdiriiyr.

Hans birincidir: igtisadiyyat, yoxsa madaniyyat

Yaxin vaxtlara kimi iqgtisadg¢ilar iqtisadi proseslorin analizindo madaniyyat faktorunu nazars
almirdilar. Tobii, burada modaniyyat anlayisinin dagiq toyin olmamasinin, anlayisin geyri-muay-
yanliyinin 0nomli pay1 var. Amma tarix boyu ayri-ayri xalqlarin adst-onanasi, dini xtsusiyyastlorinin
homin xalqlarin igtisadi hayatinda bdyiik rol oynadigini iddia edon mialliflor do olub.

Klassik igtisadi nazariyyanin banilori Adam Smit vo Con Stlart Mill belo hesab edirdilar ki,
bazon insanlarin davranisina soxsi marag, faydadan ¢ox madoni faktorlar tasir edir. Karl Marks isa
comiyystdo formalasmis modaniyyat vo iqtisadi mlnasibatlor arasinda sobab-natica alagalorini bis-
bitlin doyisdi. Marksa géra, comiyyatdo hakim madoniyysti mohz gorarlasmis texnologiyalar miioy-
yonlasdirir. “Din istehsal miinasibatlorinin alave mohsuludur”. Maks Veber iso 1930-cu ilds nosr et-
dirdiyi “Protestant etikas1 vo Kapitalizm ruhu” kitabinda dini kapitalist comiyyatini asas inkisaf fak-
torlarindan biri sayir. Veber 6z fikrini belo osaslandirir: Istonilon yeni igtisadi nizam genis xalq kit-
lalorinin etirazi ilo qarsilasir. Sadaca iqgtisadi stimullar sahibkari yeni istehsal miinasibatlori sistemi-
no goro davranmaga inandirmagq ti¢iin yetarsizdir. Mahz bu ndgtads din dévrays daxil olur vs 0, ka-
pitalist minasibatlorinin formalagsmasinda bdyiik rol oynayir. Protestant reformizmi var-dovlot top-
lamaq va rifahin yiiksaldilmasini har bir xristianin Gstiinlyili yox, borcu olaraq toblig edirdi [6].

Macar moansali taninmis amerikan-kanada iqtisadgis1 Karl Polani 1940-60-c1 illar arzinds nosr
etdirdiyi asarlarinds din vo madoniyysti zaman-zaman bazar qanunlar1 yoluna ¢ixan “gokinganlik
faktoru” hesab edirdi. Ancaq Ikinci Diinya miiharibasi sobobindon Polaninin ideyalar1 iqtisadgilar
arasinda yayila bilmadi. Elo 0 vaxtdan igtisadiyyat elmi modellagdirmanin riyazi metodlarin inkisaf
etdirmak yoluna gadom qoydu. Madaniyyat kimi geyri-miayyan, komiyyat analizino galmayan an-
layislar bu metodlar tigiin goraksiz hesab edildi.

Madoaniyyati mustaqil faktor kimi nazardon kegiroan ilk todgiqgatlardan biri dovlst idaroetms sa-
hosi mitoxassislorindon Edvard Benfilds aiddir. Onun fikrincs, iqtisadiyyatin zoif inkisaf tempi
miixtolif 6lkalorin madani sistemlori ilo do sortlonmis ola bilar. Benfild Italiyanin conubunun sona-
yesi inkisaf etmis simaldan geri qalmasini yerli madani ananoalarlo alagslondirir. Amerikan politolo-
gu Robert Patnemin 1993-cu ilds irali slirdly( hipoteza gora, comiyyat na godar “altruist”dirss, bu-
rada foaliyyat gOstoran siyasi vo ddvlot strukturlarinin keyfiyyati 0 qodor ylksokdir.

Iqtisadi todgigatlarda madaniyyot faktorunu nozors almaga yonalik istonilon cohd igtisadiyyat
vo moadaniyyat arasinda sobab-natica slagosini miisyyonlosdirmok ehtiyac1 dogurur. iqtisad¢ilar Lui-
ci Quizo, Paolo Sapienza va Luici Zingales stibut edirlar ki, madaniyysat igtisadiyyata birbasa tosir
gostarir. Uzunmiddatli perspektivds iso moahz igtisadi sistem va istehsal minasibatlori comiyyatin
moadaniyyatini formalasdirir. Masalon, dindar ailalordos dlinyaya golmis usaqlar, hatta bu dindan
uzaqlassalar da, biitiin 6miir boyu mioyyon davranig stereotiplorini saxlayirlar. Mualliflorin fikrin-
co, madani inkisafda zoif doyismolorin sobobi valideynlorin 6z usaqlarina ata-babalardan aldiglart
informasiyan1 miasirliyin tolob vo dizalislorini nozars almadan, diisiiniib analiz etmadan, necs var
elo, oldugu kimi 6tiirmok cohdlorindon gaynaqlanir. Italyan todgiqatgilar 6z fikirlorini osaslandir-
magq Uglin Efiopiyadan misal gatirirlor. Efiopiyanin Murzi tayfasinin adat-onanalarine gors, qadinlar
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dodaqlarinda gildon hazirlanmis bazoklor dagimalidir. Dodaqlart deformasiya edon daimi agirliq no-
ticosinds gadinlarin ¢oxu qabaq dislarini itirirlor. Bazi glimanlara gors, zamaninda bu adat insan ta-
cirlori {iciin tayfa qadinlarini az colbedici etmok mogsadi giidiirmiis. Indi belo tohlilka olmasa da,
adot halo do saxlanmaqdadir. Goriiniir, bazi adatlor 6z gorakliyini itirdikdon sonra da yasamaqda da-
vam edir.

Quizo, Sapienza vo Zingales insanlarin bir-birino no godor inanmasini madoniyyat faktoru
olaraq arasdirarkon bels natico ¢ixarirlar ki, iki 6lko arasinda garsiligli inam eyni dina moansub ol-
duqglar1 halda yiiksakdir. Aralarinda kegmisds uzunmdiiddatli miharibs getmis 6lkolor arasinda qarsi-
liglt inam azdir. Tohsil saviyyasinin bu masalays tasirino galinco, yiksok tohsilli adamlar Gmumi
inanc va ananoalars daha tonqidi yanasirlar.

Insanlarin qarsiligli inami iqtisadi inkisaf ii¢iin dnomli faktordur. Qarsiligli inamin yiiksok ol-
masi1 geyri-mioyyon soraitlords do igtisadi olagolorin inkisafina, xarici sormayenin axinina sorait ya-
radir. ©halinin miixtalif qruplar iqtisadi realliqlara va gonoeatcilliys forgli minasibst niimayis etdi-
rir. Masalon, katoliklor dindar olmayan ailolora minasibotdo 6z usaqlarini 3,8%, protestantlar 2,7%
daha c¢ox genastcilliya dyradirlor. Hinduist va buddistlor ticiin bu gostarici 7,2%, yshudilor Gglin
6,4% toskil edir.

ABS-da kegcirilon bir sorgu maraqli naticalor lizo ¢ixarib. Galirlorin yenidan zonginlordoan ka-
siblara dogru bolisdiiriilmasi fikrini Afrika monsali amerikanlar ingilis-sakson monsolilorlo miga-
yisads 20% cox dostokloyir. Kanada, Latin Amerikas1 mansali va hindli amerikanlar Afrika mansali
amerikanlarla eyni fikirdadir. Yapon monsoali amerikanlar isa belo bir yenidon boliisma ideyasinin
on qat1 sleyhdarlaridir.

Illinoys universitetinin antropologiya professoru Sonya Salamon 1840-c1 illordo ABS soharlo-
rinds birge yasamis Almaniyadan golmo Katoliklor vo ingilis-sakson protestantlart miiqayiso edir.
Almanlar demak olar ki, he¢ vaxt torpaq saholorini satmirdilar va hatta yerli yankilorlo migayisads
daha ¢oxusaqli ailoloro malik idilor. Almanlar taxil okib-becormays meyilli idilor. ingilis-saksonlar
iso fermer tosorriifatlarini bir biznes olaraq goriir, torpag: alib-satirdilar. Ingilislor taxillardan daha
az zohmot talab edon gargidali okirdilor. Bu ailalords usaqglarin say1 da az idi. Almanlarin tosarriifat
usulu az galir gatirsa do, ¢oxusaqli olma sayasinds bu tsulu bir asrdon ¢ox yasada bilmisdilar.

Madaniyyati 6lcmak mumkindir?

Hazirda moadoaniyyati igtisadi inkisafin dnomli faktoru olarag 6no ¢ixaran xeyli nazariyys mey-
dana ¢ixib. Onlardan biri do Niderland sosioloqu Geert Hofstedenin “Madoniyyatin olgtlari” noze-
riyyasidir.

Geert Hofstede yshudi asilli, ixtisasca masinqayirma miihondisi, sosial psixoloqdur. Onun is
biografiyasi avvalca sonaye, sonra da akademik sfera ilo baglidir. 1980-ci ilda “Madaniyyatlorin do-
gurdugu naticalor” — Culture’s Consequences (son nasr 2001-ci ilo aiddir) nasr olundugdan sonra
moadoaniyyatlorin migayisali tadqiginin banisi sayilir. Onun ideyalar1 biitiin diinyada tanimnir. Talo-
balor {igiin yazdigr “Madoniyyatlor va toskilatlar: siiurun proqramlanmasi” (Cultures and Organiza-
tions: Software of the Mind,1991) hazirda 16 Avropa dili va 3 Asiya xalqi dilinds nasr olunub.

Madaniyyatin parametrik modelinin ilkin ideyalar1 2 kitabda — Madaniyyatlorin dogurdugu
naticalor (1980) vo 1983-cu ilda nasr olunan 50 6lka vo 3 regionda madaniyyatlorin 6lgilari 6z ok-
sini tapir. Todgigat Gclin asas olaraq IBM sirkatinin muxtalif 6lkalords olan b6lma amakdaslari ara-
sinda kecirilmis anket sorgular1 gotiiriiliib. Bu sorgularda 116 min adam istirak edib. Cavablar 5
balliq sistemlo giymatlondirilib, sonra orta gostarici ¢ixarilib. Orta 6l¢iiys gora har gostaricinin 6z
indeksi hesablanib. Orta 6l¢iidon 3 rogami ¢ix1lib, alinan natica 25 dofa artirilib vo ona 50 slavs olu-
nub. Yoni cavablar 5 balliq sistemdon 100 balliq sistema kogiiriiliib. Kegmis SSRi-ys aid malumat-
lar standart metoda gors yox, dolayi 6l¢iilarlo hesablanib. Daha sonra 6lkalorin say1 70-o ¢atdirilib.

Hofsede moadaniyyatin yeni anlayisini verir: “Madaniyyat siiurun kollektiv programlanmast,
bir grupu digarindan farglondirondir. Bu hadise har zaman yigic1 xarakter dasiyir, amma onun bagl
oldugu icmalar bir-birindan forglonir” [2, 5.8].

Madaniyyat termini cox vaxt antropologiyada tayfa v etnik qruplara minasibatds, politologi-
ya, menecment va sosilogiyada millata munasibatdo, sosiologiya vo menecmentds toskilatlara mii-
nasibatdos islonir. Pesokar qruplarin madaniyyati nisbi az aragdirilmis saha olaraq galir. Bu termini
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gender, yas, sosial gruplara miinasibatds do istifado etmok olar. Ancaq biz bir sosial stratdan digari-
no kegando moadaniyyat anlayisinin tam forgli tobiosti ilo qarsilasiriq. Sosial, milli vo gender mado-
niyyatlori usaq yaslarindan formalagsmaga basladigindan pesokar qrup madaniyyati ilo miigayisodo
stiurda daha dorin kok salir. Madaniyyat comiyyatds ¢cox vaxt dork olunmamis formada dayarlorda
“gizlonmis” olur. Togkilatlarda moadaniyyat iso daha ¢ox praktikada kok salir.

Madaniyyatlarin tasnifati: konseptual parametrlor

XX asrin ikinci yarisindan etibaran bir ¢ox musllif ictimai problemlordon danisarkon mado-
niyyatin kvantitativ todqigi parametrlorindon ¢ixis edir. Sosiumlarin tosnifati tigiin ¢ox vaxt iqtisadi
inkisaf soviyyasi vo miiasir standartlara uygunluq masalasine gors aparilir. Sosiumlarin anonvi co-
miyyatlordon muasirloradak bu clr birdlgull tosnifati XIX-XX asrlara xas toraqqi ideyasina tam uy-
gundur. Stiurun kollektiv programlanmasinda iqtisadi inkisaf, tabii ki 6z oksini tapir. Amma bu pa-
rametrlor madaniyyatin digor Olcilorini kélgado qoymamalidir. Madoniyyatin iqtisadi inkisaf ilo
alagali olmayan 6l¢ulari do var.

XX asrin 70-ci illorindo Hofstede tosadiifon 50-don ¢ox 6lkadon dayarlorlo bagli malumat ba-
zas1 ilo garsilasir. IBM sirkatinin filiallarinin coxunda sosial sorgu 4 il fasilo ilo 2 dofa kegirilmisdi.
100 mindan ¢ox sorgu kitabgasi ila isloyan Hofstede fordlor saviyyasinds tohlil asasinda heg¢ bir
montigli natica alda eds bilmir. Olka saviyyasindo korrelyasiya sxemlori isa yeni nozoriyyanin ya-
ranmasi ilo naticalonir. Muallif milli modaniyyatlori saciyyslondirmak tglin avvalca 4 parametr mi-
ayyanlasdirir. Daha sonra basqa sosiologlarin da, xiisusan bolgar lingvisti va sosioloqu Mixail Min-
kovun aragdirmalarini da bu sistema gatmagla modaniyyatin 6 komiyyat “6lgtlori”ni dogiglosdirir.

Hofstedeys goro 6 parametr asagidakilardir:

1. Hakimiyyatin distansiyaliligi (giic araligi) fundamental insan barabarsizliyi masalasinin
sorhi ilo baglidir;

2. Qeyri-muoayyanlikdon yaymma — ictimai gorginlik vo geyri-miiayyan galacayi gozloma ilo
baghidir;

3. Individualizm/kollektivizm — fordin ilkin qruplara inteqrasiyasi ilo baglidir;

4. Maskulinlik/femininlik — gadin va kisilor arasinda emosional rollarin boliisdiirtilmasi ilo
baglidir;

5. Uzunmiiddatli/qisamiiddatli yonlonmo insan foaliyyati cun digget markazinin segilmosi
ilo baghdir — galacak, indi vo ya kegmis;

6. istoklora miisomma (izin vermok)/tomkinlilik.

Hor bir 6lka digoari ilo miigayisoda parametrik tosnifatda 6z yerini tapir. Olgiilon parametrlor
statistik forglondirilo bilor vo 6z aralarinda hor ctir mumkiin yolla kombinasiya yarada bilirlor. Bozi
kombinasiyalar basqalar ilo mlgayisado daha ¢ox miisahido olunur.

Asagida Hofstede sistemindo bu 6 parametra gors baslica farglori gostaran cadvallor tagdim
olunur:

Giic araliginin az va ya cox oldugu sosiumlar arasinda 10 forq

Cadval 1
Glic araliginin az ¢ox oldugu toplumlar
Hakimiyyatin totbigi ganuna osaslanir vo xeyir-sor | Hakimiyyat comiyyotin asasidir, xeyir vo sardon énco golir.
meyarindan istifado edir; Onun ganuni olub-olmamasinin 6nomi yoxdur;
Valideynlor usaqlar1 6zlarina borabor tutur; Valideynlor usaqlar1 miiti 6yradirlor;
Yasli nosil garsisinda no qorxu, na ds hoyacan var; Yasli nosla qorxu vo hoyacanla yanagirlar;
Tohsil sagirds yonslidir; Tohsil misllims yonolidir;

Iyerarxik pillokon rollarin barabarsizliyi kimi gavra- | Tyerarxik pillokonds ter boaraborsizliyin 6zii ilo slagolondirilir;
nir;

Tabelor onlardan maslohst alinmasini gézloyir; Tabelor onlara na etmok goarakdiyini séylomslorini gozlayir;
Coxpartiyal1 sistemlor, secki vo stlh yolu ilo doyigon | Kooptasiya prinsiplorine asaslanan va ingilabi yolla doyisdiri-
hakimiyyat; lon avtokratik hakimiyyatlor;

Korrupsiya az miisahido olunur, siyasi karyera vo | Korrupsiya coxdur, skandallar gizlodilir;
skandallar xarakterikdir;

Galirlorin boliisdiiriilmesi Kifayst godor barabar xa- | Galirlorin geyri-barabar bdlgusi var;
rakter dasiyir;

Dini ayinlor méminlarin barabarliyini vurgulayir. Dini ayinlor din xadimlori ilo iyerarxiyada yerina yetirilir.
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Hakimyyatin distansiyaliligi indeksi 2010-cu ildo ata, ogul Hofsedelor vo Minkovun birgs
muallifliyi ilo nasr olunan kitabda [3] 76 6lka U¢lin migayisali taqdim olunur. Sarqi Avropa, Latin
Amerikasi, Asiya vo Afrika Ucln bu indeks yuksak, alman va ingilisdilli 6lkalor Gglin ylksok deyil.

Qeyri-mioayyanlikdan yaymma - bu, riskdon gacis demak deyil. Bu parametr comiyystdo ¢ox-
monaliliga miinasibati gdstorir. O, gozlonilmaz situasiyalarda madaniyyatin 6z Gizvlarina hansi doros-
codos sakitlik vo ya narahatliq verdiyini sorgiloyir. Reglamentlosdirilmomis situasiyalar yeni, bilin-
moyan, gozlonilmazdir. Qeyri-miayyanlikdon gacan 6lkalor belo vaziyystlorin meydana ¢ixmasini
ciddi davranig normalari, qanun vo qaydalarin komayi ilo Onlomoys caligirlar. Onlara gors, ancaq
bir Hogigot var va onlar ona malikdirlor. Todgigatlar gostorir ki, bu 6lks insanlar1 daha emosionaldir
Vo bu, daxili asabi enerji ilo miisayiat olunur. Oks tip — geyri-muoyyanliys imkan veron madoniy-
yatlar adat etdiklori fikirdon daha farglilora gars1 daha déziimlidiirlor. Qaydalar1 azdir. Falsofo vo
din sahasinda empirik tacriiba vo relyativizma asaslanirlar, miixtalif fikirlorin birgs, yanasi mévcud-

luguna imkan verirlor. Bu madaniyyatlars aid insanlar daha flegmatik vo miisahidalidirlor.

Qeyri-muayyanlikdon yayinma indeksinin az va ¢ox oldugu 6lkalar arasinda 10 farq

Asagi indeksli

Cadval 2
yiksak indeksli

Comiyyat hoyat axarinda meydana ¢ixan geyri-miayyanliyi

gobul edir, har bir giin oldugu kimi gobul edilir;

Qeyri-muoayyanlik tohliika kimi goabul edilir, onunla
mubarizs aparirlar;

Yiingiilliikk, agag1 gorginlik, 6ziine nozarat;

Yiksok gorginlik, emosionallig, neyrotizm;

Normadan sapan soxs Vo davramisa qarst sabrlilik. Fargli

olan maraqhdir;

Normadan sapmaya qars1 doziimsiizliik. Forgli olan
tohlikalodir;

Nizamsizliq vo goxmonaliliq zamaninda sakitlik;

Aydmliq vo struktur dagigliyi talobi;

Miollimlor “Mon bilmirom” deys bilor;

Mouallimlar biitiin suallarin cavablarini bilmalidirlar;

Yazili va yazilmamig qaydalarin gobul edilmamosi;

Qaydalara amal edilmoadiyi hallarda belo onlara canat-
ma;

Siyasi hayatda vetondaslar 6zlorini rasional diigiinco sahibi

sayir vo onlara garsi miinasibot do belodir;

Siyasi hoyatda vstondaslar rasional diisinmadiklorini
giman edir vo qars1 torofin do onlara minasibati belo-
dir;

Din, falsafa vo elmda relyativizm ve empirik yanagma;

Din, falsofo vo elmds son hagigatlors inam vo bdyik
nozariyyalar gézlonilmasi;

Is doyismok problem deyil;

Adamlar gorduklori isi, ig yerini sevmoasslor ds, onu
saxlamaga meyllidirlor;

Saglamliq vo rifah halindan az sikayoat.

Saglamliq va rifah hali ilo bagl sikaystlorin coxlugu.

Hofsede 2010-cu ilds nosr olunan kitabda [3] geyri-mioayyanlikdon yayinma indeksi 76 6lko
uclin muqayisali arasdirilir. Sargi vo Markazi Avropada, Latin Amerikasi vo almandilli 6lkalards bu
indeks yuksok, ingilisdilli 6lkalor, Simali Avropa va ¢in madaniyyatinds asagidir.

Individualizm/kollektivizma gars1 fardin yox, comiyyatin xarakteristikasidir. Individualist co-
miyyatlorda fordlorarasi alagalor méhkom deyil. Hor kas 0ziino va yaxin ailosine cavabdehdir. Kol-
lektivist comiyyatlords insanlar dogulandan giiclii, méhkom qruplara aiddirlor. Ailo genis anlamda —
day1, xala, nona, baba hamisi bilikds - basa diisiiliir. Bu qruplar sozsiiz tabelilik qarsiliginda onlart
qoruyurlar.

Cadval 3
Individualizm Kollektivizm
Ozii vo yaxin ailesi (iglin mosuliyyat; Usagqlar boyiik klan vs ailods dogulur;
Moan siiur; Biz siiur;

Saxsi hayat hilququ;

Qrupa aidliyin ifadosi;

Normalarin pozulmas: giinah hissi dogurur;

Normalarm pozulmasi ayib, utanc hissi dogurur;

Qarstya qoyulan megsad garsiliqh miinasibstlordon daha
vacibdir;

Qarsihiqli miinasibatlor qarsiya qoyulan magsaddon daha
vacibdir;

Soxsi fikri ifado etmok normal hesab edilir;

Harmoniyani saxlamaq daha vacibdir;

Bagqalarina miinasibat ayrica soxsiyyatlors minasibat
demokdir;

Bagqgalarina miinasibat 6z vo ya bagqasmnin qrupuna mii-
nasibat demakdir;

Tohsilin magsadi necs oxumagi dyranmakdir;

Tohsilin mogsadi necs davranmag: 6yranmakdir;

Bu camiyyatds hor kasin 6z fikrini ifads etmosi g6zloni-
lir: hor kos 6z diisiincosino goro sas verir;

Ray va sasvermo monsub oldugun qrup torsfindon miay-
yonlosdirilir;

Nitqds man avozliyini islotmak zaruridir.

Nitgdo man avazliyindan gagilir.

(
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2010-cu ilds nosr olunmus kitabda [3] 78 6lks Uglin bu gostarici Uzra naticalor miigayiss olu-
nur. Inkisaf etmis Qoarb 6lkalorinds individualizm géstoricisi yiiksok, az inkisaf etmis vo Sorq 6lke-
larinds bu gostarici asagidir. Yaponiya bu indeksa gbro orta mévgedadir.

Maskulinlik/femininlik sosial xarakteristikadir, gender qruplar1 arasinda dayar bélglsuni ifa-

do edir.

Femininlik

Caodval 4
Maskulinlik

Gender gruplari arasinda minimum rol differensiasiyasi
msahids olunur;

2 gender qrupu arasinda emosional rollarin maksimum dif-
feresiasiyasi var;

Hom gadmn, hom kisi axlaqli vo qaygikes olmalidirlar;

Is ailodan yiiksokdo durur;

Usagqlarin konkret vo emosional torbiyssinds ham ata,
hom ana istirak edir;

Atalar konkret islo, analar emosional torbiys ilo masgul-
durlar;

Oglanlar da qizlar kimi aglaya bilor, amma he¢ bir halda
dalagsmamalidirlar;

Qiuzlar aglaya bilor, oglanlar yox;

Ailods usaq sayini ana miiayyonlosdirir;

Ailanin 6lcisiini ata miayyanlosdirir;

Seckili orqanlarda ¢oxlu qadin var;

Seckili orqanlarda qadin azdr;

Din din gardaglarma yonolidir;

Din Allaha vo ya allahlara yonalidir;

Seksualliga normal miinasibot. Bu, qarsiliqli miinasibot
formasidir;

Seksualligin oxlaq ndgteyi-nazarindan giymotlondirilmasi

Ails vo is arasinda tarazliq var;

Is ailodan yiiksokdo durur;

Zoiflars simpatiya.

Guclulilors heyranhg.

2010-cu ilo aid kitabda (2010) 76 6lkods femininlik/maskunlik gostaricisi Gizro migayise apa-
rilib. Yaponiyada, almandilli 6lkolords, Meksikada maskulinlik doracasi yilksokdir. ingilisdilli Qarb
Olkalorinds do voziyyat belodir. Skandinaviya vo Hollandiyada maskulinlik doracasi asagidir. Bu
gostorici bozi roman olkalori — Fransa, Ispaniya, Portuqaliya vo Cilido, bozi Asiya 6lkslorindo -
masalon, Koreya vo Tailandda nisbaton yiiksak deyil.

Uzunmuddatli/gasamuddatli yonlonma. Madaniyyatin bu 6l¢usi ilk dofo 23 6lkadan olan tals-
balor arsinda kegirilon sorgu asasinda miioyyanlosdirilmisdir. Sorgunun toskilatgilari ¢inli todgiqat-
¢ilardir. Tarixi konfusigiliklo bagl biitiin 6lkalor skalanin bir qutbunds toplandiglari {igiin aragdir-
malarin aparict misllifi Maykl Harris Bond onu “konfusigilik dinamizmi” adlandirir. Bu parametr,
son demo, miiasir iqtisadi artimla giiclii korrelyasiyadadir. IBM-lo bagli arasdirmadan &n goriilon 4
parametrdon he¢ biri igtisadi artimla olagodar olmadigindan Hofstede Bonddan bu parametri 6z
sistemino daxil etmok izni alir [4].

Sorguda istirak edon 23 0Olka tolobalorinin ¢oxunun Konfusi haqda heg¢ bir bilgisi olmadigi
Uclin Hofstede bu parametri yenidon adlandirir: uzunmiddatli/qisamiiddatli yénlanms. Uzunmuid-
datli yénlonms ilo bagl skala qiitbii Bondun “konfusi¢ilik dinamizmi”no uygundur. Bu qiitblo bagli
Uzo ¢ixarilan doyarlor — iradolilik, ehtiyatliliq, miinasibatlorin statusa gors iyerarxiyasi, utancaqliq
hissinin olmast.

Qisamiiddatli yonlonmoados - garsilight sosial vazifalor, ananalora hdrmat, “simani itirmakdon
gorxmag” kimi keyfiyyatlor 6no ¢ixir.

Uzunmuddatli/qisamiiddatli yonlanma parametrina gora sosiumlar arasinda farg.
Cadval 5

Qisamiiddatli yénlonma

Uzunmuddatli yénlonma

On vacib hayati masalslar kegmisda bas verib va ya hal-
hazirda bas vermokdadir;

On vacib hayati masalslar galocokds bas veracakdir;

Soxsiyyat sabit vo stabildir: yaxsi adam homiss beladir;

Yaxs1 adam vaziyyatloro uygunlagir;

Xeyir-sorlo bagli haminin hamfikir oldugu tossvvirlor
var,

Xeyir, sar va hagiqat situasiyadan asilidir;

Onanalor migaddasdir;

Onanalar sortlorin doyismasindan asili olaraq dayiss bilar.

Ails qurulusunun osasinda qiirur hissi dayanir;

Ails sisteminin osasinda iimumi moasalolor dayanir;

Sondan 6z 6lkans gora qurur hissi gozlanilir;

Bagqa 6lkalords oxuma cohdi;

Vacib masalo bagga adamlara xidmoat masalasidir;

Vacib keyfiyyatlor iradslilik vo gonaotcillikdir;

Sosial ehtiyac va xarclar;

Boyiik pul ehtiyati, sarmays Ugln vasait toplanmasi;

Tohsildo ugur vo ya wugursuzlug boxtigotirmo ilo

olagalondirilir;

Ugur - omayin, ugursuzluq — Kifayst godor ¢alismamanin
naticesidir;

Geri qalmig 6lkalords yavag iqtisadi artim va ya onun
yoxlugu miisahido olunur.

Siratli iqtisadi artim rifah halina ¢atdirir.

——
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Uzunmuddatli yonlonma Sarqi Avropa 6lkalori, Sorgi vo Markazi Avropa 6lkalarinds miisahi-
do olunur. Qisamiiddatli yonlonma Avropanin conubu va simalinda, eloca do Conubi Asiyada mii-
sahido olunur. ABS, Avstraliya, Latin Amerikasi, Afrika vo misalman 6lkoalori do bu gabildon 6l-
kolordir.

Hofstede nozariyyasinds 6-c1 parametri miisomma/tomkinlilik adlanir vo toplumlarin 6z istok
Vo arzularina nazarat doracasi ilo baglidir. Bu parametri nozariyyays bolgar sosioloqu Minkov daxil
edib. Bu gostarici do UDI-nin tohlilino asaslanir vo az va ya ¢ox doracade uzunmiddatli/qisamiid-
datli zaman yonlonmasini tamamlayir. Faktik olaraq o, sonuncu ilo monfi korrelyasiyaya malikdir.

Istokloro miisomma géstorma, yani izin verma osas va tobii insani ehtiyaclarm kifayot godor
azad tomin edildiyi comiyyatlors xasdir.

Tomkinlilik o sosiumlara xasdir ki, tolobatlarin 6donmasi nozaratdo saxlanilir vo ciddi ictimai
normalarla idars olunur. Hofstede arasdirmalarinda bu parametra gora naticalor 93 6lkani shats edir.
Asagida toqdim olunan cadvalds bu parametra goro sosiumlar arasindaki bazi forglor agigalnir.

Misamma Tomkinlilik

Oziinii xosboxt hesab edon adamlarn sayca ¢ox olmasi; | Cox xosbaxt adamlar azdir;

Oz-6ziinlo istadiyin kimi roftar eds bilorson diisiincasi; Kdmoksizlik hissi, sanlo bas veranlor sonin davranisinin
naticasi deyil;

S6z azadliginin vacibliyi; S6z azadlig1 osas qaygi deyil;

Asuds vaxtin boyiik shamiyyati; Asudo vaxtin az dnomi;

Yuksok tohsilli 6lkalords daha ylksok dogurganliq se- | Ylksaktohsilli 6lkalordo daha asagi dogurganliq soviy-

Viyyasi; yasi;

Mishst emosiyalarin xatirlanmasi daha bdyik ehtimalli- | Misbst emosiyalarin xatirlanmas: daha az ehtimallidir;
dir;

Daha cox insan aktiv idmanla mosgul olur; Daha az insan foal idmanla mosgul olur;

Kifayst godor yemoyin oldugu o6lkalords artiqeakili | Kifayst godor yemoyin oldugu o&lkslords artiggokili
adamlarin goxlugu; adamlarin azligy;

Imkan coxlugunda seksual davranis normalar1 daha | Imkan ¢oxlugunda seksual davranissin daha ciddi nor-
azaddir; malart;

Olkodo nizam-intizam birincidaracali mosalo deyil. 100 min nofara diison polis say1 daha ¢oxdur.

Misomma — istoklorin azad tomin edilmosi Simali vo Conubi Amerika, Moarkazi Avropa va
bozi Afrika 6lkslori tigiin xarakterikdir. Sargi Avropa, Asiya vo musalman diinyasinda tomkinlilik
ustlnlik toskil edir. Araliq denizi Avropasi isa bu parametra gors orta gosterici niimayis etdirir.

Bolqar sosioloq Mixail Minkov daha sonraki arasdirmalarin naticalorini 2011-ci ilds tokrar
nasr etdirdiyi “Qloballasan diinyada madani forglor” [1] kitabinda verir. Olkalor (izra ayricalig/uni-
versalizm vo monumentalizm/harakatli itastlilik (flexumility) yeni manbalors do asaslanmagla — 86
0lks tiglin ayricaliq, 43 6lka U¢iin monumentalizm gostoricisi Uzra yenidoan dayarlondirilir. Hofstede
sistemindoki misamma/tamkinlilik parametri bir az doyisdirilorok amoksevarlik/miisomma olaraq
yenidon adlandirilir.

Minkov bu kitaba sosial sorgu naticalarina deyil, 6lkalarin cinayat naticasinds hayatini itirmis
adam say1, QICS-lo yoluxma, yeniyetms yasda hamilo qalma, asag orta IQ (asag1 tohsil soviyyosi
ilo izah olunan intellektualliq amili) soviyyasina gors statistik molumatlarint tohlil asasinda yeni bir
parametr — yaxingdrmoa/ehtiyatliliq parametrini daxil edir. “Yaxingérmo” (Minkov tibbdon gotur-
diyl bu terminls agiq neqativ gqiymatlondirmadon gagmagq istoayir) parametrini 80 6lks {igiin arasdi-
rir vo bu g0Ostaricinin ayricalig/monumentalizm parametri ilo giiclii korrelyasiyasini {izo gixarir.

Bos diinyanin siiratlo doyismasi ilo madaniyyatin parametrik model arasinda neco bir korrel-
yasiya var? Hofstedeyo gora, doyismolor be metodun samaraliliyini he¢ do azltmir. Oksino, be mo-
delin kdmayi ilo doyigsmolorin daxili mantigini agmag, eloco do naticalori dngérmak mumkandur.
Bozi muolliflor Hofstede parametrlorinin saymi artirmag: toklif edirlor. Masalon, Triandis GLOBE
layihasi ¢arcivasindo bu parametrlorin sayimi 18-adok artirmagi toklif etmisdi. Amma oslava edilmok
istonon parametrlor mazmunca ¢ox vaxt malum parametrlorlo gismoan vo ya tamamilo Ust-Usto du-
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siirlor. Ustolik, sosiologiyada ¢oxdan goerarlasmis epistemoloji arqumenta gora, bu parametrlorin sa-
y1 ¢ox olmamalidir. Bu parametrlor, 6lgtlor real deyil, bizim stiurumuzun miirokkob gergokliyi anla-
maq t¢ilin “uydurdugu” anlayiglardir. Miller moshur moagalasinds [5] bu ciir kateqoriyalarin sayinin
7 Ustogal, ¢ix 2 olmasinin dogrulugunu oasaslandirir.

Parametrlorin sayimnin artirilmasi informasiyanin islonmasinds dolasiqliq yarada bilar.

Parametrik model ¢argivasinds madoniyyat hansisa parametrin skalasinda gostoricilori doyiso
bilor. Tongidgilarin fikrinco, Hofstedenin Gton asrin 70-ci illorinds IBM sirkotindo aparilan sorgular
osasinda galdiyi naticalor kdhnolib. Ancaq nozars almaq lazimdir ki, parametrik gostorici hor hansi
Olkanin mitlog mévgeyini deyil, ¢oxlu basqa 6lkaya miinasibatds nisbi mévqeyini ifads edir. Para-
metrlorin comiyyatin asas problemlari ilo alagasi va bu masalalari milli hall yollarinin analizi goste-
rir ki, parametrlor 6z dogrulugunu uzun miiddat qoruyub saxlaya bilirlor. Yeni texnologiyalar xarici
tosir sayilir vo buttin 6lkalors tosir edir. Naticads onlarin nisbi mdvqgeyi vo ya statusu doyismir. Bir
Olkanin madoaniyyati doyisirsa, basqa Olkalorin do moadoniyati doyisir vo belaca nishat qorunmus
olur. Amma bazoan els do ola bilar ki, hor hansi bir 6lka basqga 6lkalorin Ustlindan “hoppana” bilar.
Amma bu, nadiran tosadif olunan hadisadir. Misal olaraq Cini gostormak olar. Bu 6lkads nisbi izol-
yasiyadan sonra bir ne¢o on ildir davam edan igtisadi yiiksalis, diinya strukturlarina inteqrasiya, xii-
susan, ganc nasilda iraliloyisa sobob olmusdur. Amma bunun ciddi metodoloji tadgigat ¢argivesinda
sUbuta ehtiyaci var.

Bozi muslliflor yeni texnologiyalarin inkisafi ilo sosiumlarin bir-biri ilo barabarlogsmasini id-
dia edirlor. Texnologiyalarin yaxsilagdirilmasit madani doyismalorin dnomli harokatverici quvvasidir
vo muxtalif comiyyatlords banzar hadisslor dogurur. Amma bunun basqa parametrlar Gzra farglori
aradan qaldirmasi haqda heg bir siibut yoxdur. Oksina, comiyyst mévcud dayar ydnlonmasi baza-
sinda texniki modernizasiyayla (iz-iza qaldiginda, bu, farglarin giiclonmasina gatirib ¢ixara bilar.

Hofsedeya gora, madaniyyatin mahiyystco doyiso bilmasi tGgtin 50-100 il kimi 6namli bir za-
man sirasi, ya da ¢cox dramatik xarici olayla sarsilmasi lazimdir. Madaniyyatlor arasinda XX asrin
avvallarinds miisahida olunan farglor bu asrin sonunda da vardi, eloca do XIX-XVIII asrlords doa na-
zZars garpirdi va ¢ox guman ki, 2100-cu ilo gadar va hals daha bir muddat do davam edacok.

Hofstedenin arasdirmalarina Azarbaycan calb olunmayib. Bels bir todgiqata ehtiyac varmi, bu
aragdirmanin naticalori necs faydali ola bilor?

Owveala, Hofstede modelini, nazariyyanin eksperimental hissasi ilo bagli verilor bankini akade-
mik toskilatlar sorbast sokildo, he¢ bir qarsiliq 6domadon Hofstedenin internet sohifasinds olds eds
bilor. Yeganas talob models yaxsi balod olmaqdir. Hofstede 6zii parametrlor diizgun tatbiq olunmadi-
g1 toqdirds yanlis naticalor dogura bilacayini, xtsusan, bu istigamotds aparilmis 118 arasdirmanin
naticalorinin diizgiin olmadigini qeyd edir. Ustalik, nazors almaq lazimdir ki, bu élciilor nisbi xarak-
ter dasiyir vo yalniz basqa madaniyyatlorlo migayisads 6ziinii dogruldur. Nozari olaraq, arasdirma
aparmadan da Azorbaycanda bu indekslar tizra gostaricilori toxmini giimanlagdirmaq olar. Xalqimi-
zin xiisusiyyatlorini nazors alsaq, giic araligi, qeyri-muoayyanlikdon yaymma, tomkinlilik parameter-
lori Uzro orta gostaricinin Uzarinds, individualliq, uzunmiiddatli zaman yonlonmasi, maskulinlik pa-
rametrlori Uzro orta gOstaricinin altinda bir qiymat gdzlomok olar.

Molumdur ki, Hofstede modeli togkilatlara miinasibatdo daha doqiq isloyir. Xususan, acnabi is
adamlarinin tanimadiqlart dlkslorls iqtisadi slagslor qurmaga calisdiglar1 zaman bu model ¢ox go-
rokli ola bilor. Maraqlidir ki, qonsu Tiirkiyads Ordogan hokumsati siyasats biznes idarsetms tsulla-
rint gotirdi vo Turkiys iqtisadiyyatinin Cindan sonra ikinci surstlo bdylyen iqtisadiyyat olmasi bu
gorarin dogruluguna isaradir. Hofstedenin Turkiys (izro arasdirmalan iqtisadi inkisafla korrelyasiya-
da olan heg¢ bir parametro (individualliq, uzunmiiddatli yonlonmo, maskulinlik) gors yiksok natico
Uzo ¢ixarmir. Demoli, madaniyyatin kamiyyat 6lculori ilo iqtisadiyyatin inkisafi arasinda olagads
basga faktorlarin da 6nomli rolu var. Igtisadcilar xiisuson, boyiik korrupsiya, inhisar olan 6lkalords
is adamlarinin ¢okingon davranisin1 mantigli hesab edirlor.

Acar sozlar: madaniyyat, igtisadiyyat, madaniyyatin olcilori, Hofstede modeli
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KYJbTYPHBIE TAPAMETPBI DKOHOMUKH
(II0 MOJIEJIM XO®CTE/JIE)

Pe3rome

CraTpsl MOCBAIIEHA BBISIBICHUIO B3aUMOCBSI3U MEXKAY KyJIbTypaMU pa3iIUYHBIX CTpaH, 00-
IIECTB U UX DKOHOMUYECKUM pa3BUTHEM. KpaTko omucaHsbl mecTh napamMeTpoB Moaenu Xodcereae,
OTIPEICNAIOIINX KOJIUYECTBEHHBIC XapaKTEPUCTUKU HAITMOHATIBHBIX KYJIbTYp: TUCTAHIIMPOBAHHOCTh
BJIACTH, M30eXaHHE HEONPEeAeNICHHOCTH, WHIWBUIYATU3M/KOJUIEKTUBU3M, MACKyJIWHHOCTB/(hemu-
HUHHOCTbD, J0JTOCPOYHAs/KPAaTKOCPOUHAsI BPEMEHHAsi OPUEHTALlMsI U TIOTBOPCTBO KeJIaHUsIM/Clep-
*aHHOCTh. [loka3aHbl pa3pabOTKH JaHHOW MOJIEIH, €€ KOHIIENTyalbHble U METOHOJOTHYECKUE OC-
HOBBI. B cTaThe moIuepKkruBaeTCsi 3aBUCUMOCTh IMTAPAMETPOB OT CTETICHH €IMHCTBA KYJIbTYPHI.

KuroueBble cj10Ba: KylnbTypa U DKOHOMHKA, TApaMETPhI KYJIbTYPbI, MOJIeTh XodcTene

Mahrukh Abbas

CULTURAL DIMENTIONS OF ECONOMY
(BY HOFSTEDE MODEL)

Summary

The article is devoted to revealing the relationship between the cultures of different countries,
societies and their economic development. The article describes briefly six parametres of Hofstede
model, which determine quantitative characteristics of national culture: power distance, uncertainly
avoidance, individualism /collectivism, masculinity/femininity, long/short term orientation, indul-
gence/restraint. The development of this model, its conceptual and methodological foundations are
shown. The article emphasizes the dependence of parameters on the degree of unity of culture.

Keywords: culture and economy, parameters of culture, Hofstede model
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Konul Madadzada
Sumgqayit Dovlat Universiteti, f.0.f.d., dosent

ORTA 9SRLORDO 9ROB ELMi iSLAM MODONIiYYOTIiNIN
INKISAFI KONTEKSTINDO

Maqalada orta asrlarda arab elmi, arab dilina tarclima, taninmis miisolman mitafakkirlarin
dinya elm xazinasina baxs etdiyi nailiyyatlor barada danisilir. Diinya sohratli alimlardon Ol-Xaraz-
mi, Oz-Zerhali va N.Tusinin giymatli asarlari tohlilo calb olunur. Orab elmina Avropa alimlarinin
munasibati arasdirilir, bu barado maraqh fikirlor irali siralr.

Madaniyyat insanin hayat foaliyyatinin mihim xarakteristikalarindan biridir.

Insanlarin oksar tolobati magsedouygun saciyys dasiyan omok vasitosi ilo tomin edilir.
Bosar modoniyyati sistemi 6z tolobatlarini 6domok maqsadi ilo insanlarin yaratdigi asyalarin,
predmetlorin dinyasidir. Muasir folsofi odobiyyatlarda moadoniyyatin yizlorlo torifi vardir.
Madaniyyat dinyas: har bir insani oshats edan tlikonmoz bir realliqdir. Yaratmag esqi ilo yasa-
yan hor bir insan sanki bagor madoniyyatinin agyalar vo predmetlor diinyasina garq olmusdur.

Qeyd edok ki, elm basar madaniyyatinin mistaqgil formas: kimi rasmlasdirilondan sonra
tobiat vo comiyyat haqqinda biliklor monavi moadoniyyatin ayri-ayri hallarina, o ctimladan
praktiki tocriibays, mudrikliya, xalg tobabstina, etnoslarin axlagi-monavi sistemina, naturfal-
sofoyo daxil edilirdi. Lakin XX yuzillikds belo bir sorh artiq pozitiv sayila bilordi, belo ki,
madoniyyatin tobii-elmi vo humanitar novlari eyni bir dayaga, elmi biliys soykonirdi.

EIm bagor comiyyatinin on mihim komponentlarindan biridir. EIm homigo maksimal do-
qigliys, obyektivliya can atir. EImi idrakin naticalari (anlayislar, ideyalar vs s) els toskil olu-
nur ki, bu halda subyekts aid olan bitin cohatlor bilikdon konarlasdirilir.

Dorin inteqrallasdirict proseslorin bas verdiyi muasir elmi-texniki inqgilablar dévrinds
Vo insanin tobisto minasibatinds tobist elmlarinin humanitar elmlarlo yaxinlasmasi: prosesi
danilmaz haqigato ¢evrilmisdir. EImin bazasi comiyyatin maddi modoaniyyatinin, baslicas: to-
biatsiinashigin nailiyyatlori asasinda yaradilmisdir [2, s.25].

Ovvallar bir-birindon ayri1 salinmis parakonds dovlatlordon eramizin VII asrinds Yaxin
vo Orta Soargin arazilorindo morkoazlosdirilmis arab dovlsti - ©Orab xilafati yarandi. Bu iso feo-
dal asaslari tizro vahid sistemin yaranmasina sabab oldu.

823-cu ildo Abbasi xalifasi Ol-Matin (813-833) moglub edilmis Bizans imperatoru 11
Mixaildan bir sira yunan olyazmalarinin va ya onlarin suratlarini talob etmisdir.Mashur astro-
nom vo riyaziyyat¢t Klavdi Ptolomeyin “Almagest” asari arablorin alino kegmisdi. Yerli mo-
dani alagoalorin Antik dovriin madoni irsi ilo mirokkab kompleksinin manimsanilmasi musal-
man modoniyyatinin ¢igoklonmasini tamin etmisdi [2, s.81].

Orob diinyasinda Aristotelin asarlori genis yayilaraq misalman intibahinin genislonmo-
sino sobab oldu. Allahin diinya prosesinin ayri-ayri hissalorina deyil, yalniz imumi gedisatina
tosir edo bilmosi fikrini irali siiron Ibn Riisd folsofo vo elmin ilahiyyatdan asili olmamas: ide-
yasimt osaslandirmagla diinyaya miinasibatda Allahin funksiyasini minimuma endirirdi. ibn
Riisdln toliminds tobiot Allahdan asili deyil, 6zunln xususi, sonlu formalarinin yaradicisi, to-
biotin 6ztidur. “Ikili hagigat” hagoinda da tolim Ibn Riisdo aiddir [3, s.57]. Bu hagigotlordan
biri elmin ilahi, digori elmin falsofi hogigotidir.ibn Riisdo géro ham elm (falsafa), ham da din
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(ilahiyyat) bitin mévcudlugu vo dork olunmalarin baslangici vo ylksok sabobi olan Allah
hagginda disiindr. Qurani-Karimds iki mona tapmaq olar: Birinci mona ilahiyyateilar, ikinci
mana iss elm va falsafa nliimayandsloari tarafindoan dark olunur.

VII-XI asrlor Orta asr arob madoniyyatinin gicoklonmoasi dovri olmusdur. Homin dévr-
do xilafatin iri soharlorindo oxu zallari, tarctimalor vo kitab Gzl kégurmalor Ggtin xlsusi bina-
lar1 olan kitabxanalar otrafinda elmi moarkoazlor, elmi comiyyatlor vo ali moktablor yaradildi.
Orob riyaziyyati Orta osrlordo yuksak inkisaf soviyyasino catmisdir. Sorq peripatetizmin
gbérkomli nimayandasi olan ©l-Xarazminin “Hind adadlari haqqinda” asari (XI11 asrds) torci-
ma edildikdan sonra onluq sistemi Avropa 6lkalarina do malum olmusdur. ©l-Xarazmi Yaxin
Sorq tarixinds va diinyada cobr elmi ilo bagli ilk elmi asar yazan alim kimi mashurlagmisdi.

Ol-Xarazminin ad1 Avropaya latinca “Alkorismi” kimi toloffiz edildiyindon onun tapdi-
g1 metoda “alqoritm” adi verilmisdir. O, diinyada cobr elmi ilo bagli ilk elmi asor yazan alim
kimi mashurlagmisdir. Dinyada ilk dofo olaragq ©l-Xarazmi 6zlinun “Coabr va mugayiss hesab-
lar1” kitabinda say sistemini glindoma gatirmis, tonlik qurma yolu ilo masalalarin halli yollar:
gostorilmisdir. Bu mashur tirk riyaziyyatgisinin doqgiq elmlor garsisinda an boyik xidmotlo-
rindan biri do sifir adadindan istifadasi olmusdur. ©l-Xarazmi sifir1 har seyin baslangict olan,
no do sonu olan sifir ilo simvollasdirir. Eynilo sifir kimi Allah da no goxalir, no do azalir...
Nohayat sifir biitlin saylari on gat ¢oxaldir va azaldir.Orab xilafatindo yeni hesablama tsullar
vo Xxususi algoritmlar nozariyyasi genis inkisaf etdirilmisdir. O dovrds Ulugbayin saray astro-
nomu olan Ol-Kasi dizgin ¢oxbucaqglilarin kémayi ilo “r” adadini on yeddinci isaroyadok he-
sablaya bilmisdir. Orabdilli riyaziyyate¢ilar boyik bir casaratlos, irrasional va rasional adadlori
hogiqgi odadlar ¢coxluguna birlosdirmakls bunlar arasindak: sorhaddi tadricon aradan gotirmiis-
lor. Bu ideyan1 Avropa riyaziyyatcilar: yalniz XVI asrds gobul etmislor. Sarqin boyik riyaziy-
yatgist ©l-Xarozmi bir iki doracali tonliklorin sistemli hallini tapmisdir. Cobr sahasinds an
boyiik nailiyyatlordon biri Sorgin moshur riibai ustasi, astronomu va riyaziyyatgist Omor Xoy-
yamdir. O, “Masalalorin subutu hagqinda traktat” oasarinds godim doévriin handasi metodlar
asasinda kub tonliklorin nazariyyasini toadgiq etmisdir [4, $.37].

Musalman riyaziyyatcilarinin Orta asrlords tarixi xidmatlori ¢oxdur, onlar hondasanin
osaslar: iizro dorin todgigatlara baslangic veriblor. Omoar Xoyyam vo Nosroddin Tusi evklid
handasasinin paralel xatlor haqqinda besinci postulatini teorem kimi sibut etmoays tosobbis
gOstarmis vo bu baximdan XI1X asrds geyri-evklid handasasinin (Bolyak, Qass, Riman, Loba-
cevski) yaradilmasi tigiin rasional fikir monbayi yaratmisdir. Homin dévrde musalman alimlari
mexanika, fizika vo astronomiya masalalari ilo masgul olmuslar. Burada mexanikanin statisti-
ka bolmasi xisusilo inkisaf etdirilmisdir. Bu inkisaf hamin dovrdoki iqtisadi inkisafla slagos-
dar idi. Daimi inkisaf etdirilon pul dovriyyasi istor daxili, istorse do xarici beynalxalq ticarat
Olct metodlarinin 6lgu vo goki sistemlarinin durmadan tokmillosdirilmasini tolob edirdi.Bu to-
labat iso ¢oki vo onun asaslari hagqinda elmin inkisafint sortlondirir, tarazilorin mixtalif nov-
larinin konstruksiyalarinin yaradilmasina sabab olurdu [1, s.87].

Miuxtalif metal vo minerallarin xususi ¢akisinin toyin edilmasi metodlarini tokmillosdi-
rorkon xutsusi ¢oki anlayisindan istifade masalalori ilo ®I-Biruni, Omar Xoyyam, 8I-Xarazmi
daha ¢ox mosgul olmuslar. Onlar Arximed ganunundan istifado etmokla cisimlari havada de-
yil, hom da suyun igorisinda ¢akirdi. Alinan noaticalor doqgiq olurdu. Masalan: XI1 asrda cive-
nin xuisusi cokisi 13,56 g/sm? idiso, indi bu ¢oki 13,557q/sm?, giimiis - 10,30q/sm* idisa, indi
10,49 g/sm3, qizil - 19,05 q/sm3, muasir ¢aki - 19,27 q/sm3-dir. Orta asr alimlari mexanikanin
dinamika bolmasinoa garsi da etinasiz galmayib, onu Aristotelin mivaviq asarlorinin sarhi asa-
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sinda inkisaf etdirmislor. Alimlorin ibn Sinanin, ®l-Bagdadinin va OI-Bitruginin asarlarinds
todgig olunan “impetus teoremi” sonralar Orta asrlor Avropasinda otalot prinsipi probleminin
meydana ¢ixmasina sabab olmusdur. Onlar mexanikanin kinematika bélmasinin do inkisafina
0z tohfalorini vermislor. Kinematikanin inkisafi astronomiyanin goy cisimlorinin harokatini
ciddi metodlarla tasvir eda bilmasi sababindan irali galirdi [1, s.93].

Astronomiya elminin inkisafina Soarg 6élkalarinin arabdilli alimlori daha da béyik téhfa-
lor vermislor. Belo ki, atsronomik mexanikani tokmillosdirmis, soma cisimlarinin harokot tra-
yektoriyalari hagginda elmi molumatlar1 xeyli inkisaf etdirmislor. Bu dovrds bdyik xidmat
gostarmis Kordova xilafatinds yasayan az-Zerhali olmusdur. ©z-Zerhali Avropa alimlarinin
tosdiglonmasina gora XI asrin an yaxst miisahidagi astronomu olmusdur. 1080-ci ildo Qorbi
Avropada trigonometriyanin inkisaf etdirilmosinds miisahida¢i astronom oz-Zerhalinin tortib
etdiyi Toled planetlar cadvalinin shamiyyatli rolu olmusdur.K.Ptolomeyin “Almagesta” asari
asasinda goy cisimlarinin harakatlorinin kinematikanin inkisafi ilo alagadar olmasi talobatin-
dan irali goalirdi. Bununla yanasi bir sira todqgiqatlarda Yer kirasinin harokatlorinin kinemati-
kasi da Oyronilirdi. Bir sira hallarda harokat anlayisi handoasi milahizalorin stibut edilmasins
do calb edilir, mexaniki harokatdon antik hadisalarin izah edilmasi tg¢lin istifads edilirdi. Orta
asrlorin arab kinematikasinin istigamatlarinin birinds barabarsuratli olmayan harokatlorin 6y-
ronilmasineg totbiq edilmis metodlar trayektoriyanin hoar hansi bir ndqtesi Ggln “ani stirat” an-
layisin1 muoayyan etmays imkan verirdi.

Sarqds foaliyyat gostormis gorkomli astronomlar iginds an layigli yer 1201-ci ildo Homoadan
soharinds anadan olmus xalqimizin avozsiz alimi Nasiraddin Tusiys maxsusdur.

Orta osrlor miisalman riyaziyyatcisi, astronomu, rubai ustas1 Omor Xoyyam vo gérkomli astro-
nom, riyaziyyatci, filosof Nasiraddin Tusi evklid handasasinin paralel xsttlor haqqinda besinci pos-
tulatin1 teorem kimi siibut etmoays tosobbis gdstormis vo bu baximdan XIX asrdo geyri-evklid han-
doasanin yaradilmasi ti¢iin asas monba rolu oynamislar. Nasiraddin Tusi XII asrdo miisalman xalgla-
rinin manavi inkisafina ciddi tasir gostormis riyaziyyatgt va filosof olmusdur. Onun 150-don artiq
asarin muallifi olmasi manbalards geyd olunur. Bu asarlor sirasinda “Oxlagi-Nasiri”, “Qadim sahla-
rin adot Vo hiiquglar1 haqqinda traktat” asarlori xtsusilo muhim shomiyyat kasb edir. Osarlarinds
idrak nazariyyasi, etika, sosiologiya va s. masalalordan bahs olunur. Onun an béylk xidmoti ondan
ibaratdir ki, Sorqdos ilk dofo materiyanin yox olmamasi vo qarsiliql ¢evrilmasi prinsipini irali sir-
misdir. EImin mixtolif saholori izro heyrotamiz bilik vo ylksok toskilatciliq gabiliyyati niimayis
etdiron N.Tusi zomanasinin taninmis ictimai xadimi olmusdur. Abbasilor Xilafotino son qoymus
mongol hékmdar1 Hiilaki xanin vaziri kimi 1259-cu ildo N.Tusi moshur Maraga rosadxanasini tik-
dirmis vo inkisaf etdirmisdir. Maragada insa edilon rasadxananin slyazmalardan ibarat zongin Kitab-
xanast olmusdur. Rasadxanada o dovrin an hassas astronomik cihazlari — firlanan kvadrat, artilyar
sfera, boyuk divar kvadrat vo s. foaliyyat gostormisdir. Rosodxanada N.Tusinin bas¢iligr ilo Ay vo
Gunos tutulmasini qabaqcadan xabar veran codvallor hazirlanmigdi.

1205-ci ilds yazilmis “Oxlaqi-Nasiri” asori xususi elmi va tarixi-falsafi shomiyyat kosb edir.
Osordo idrak nozariyyasi, etika va sosiologiya masalalori sorh edilir. N.Tusi dork edils bilon diinya-
nin obyektiv movcudluguna siibho etmir. Onun fikrinca, idrak diinyanin tofokkir mazmununun dark
edilmasi deyil, xarici seylorin obrazlarinin onlar1 dark edanin hissslorinds vo zokasinda unikasidir.
Yalniz mitkommal zokaya va saglam tobisto malik olan insanlar diinyan1 dork eds bilarlar [2, 5.91].

O, bu ideyalardan ¢ixis edarak belo hesab edirdi ki, metafizika - falsofo bitin elmlarin zirve-
sidir vo homin elmi nazari vo praktiki folsofoys bolir. Nozori folsofo metafizika, riyaziyyat vo fizi-
kadan ibaratdir.
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Praktiki falsofo oxlaq falsafasine, evdarliq falsafasine va comiyyat folsofasine bollndr. N.Tusi
Nizami ononalorini davam etdirorok 6zlnin “azadliq sohari” adlandirdigi golocok comiyyats 6z ba-
xislarint sorh edir. O bels hesab edirdi ki, insan 6ziiniin biitiin qiisurlarina va zaifliklarina ragmon,
Tanrmin on nacib moxluqudur, o Tanrinin iradasi ilo biitiin bagqa canlilardan ucadadir, onlardan is-
tlndur va onlara hokm etmolidir.

Acar sozlar: modoniyyat, sivilizasiya, misalman riyaziyyatgilari, alqoritm, astronomiya,
rasional va irrasional adadlor
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Konya Manar3ane

B KOHTEKCTE PA3BUTHUS UCJIAMCKOM KYJIbTYPBI
APABCKAS HAYKA B CPEJJHEE BEKA

Pe3rome

CraTpsl IOCBALICHA NOCTHKEHUSAM 3HAMEHHUTBIX MYCYJIbMAHCKHX YYEHBIX B MMPOBYIO Hay4d-
HYIO COKPOBMIIHUIY. PacKkpbIBaloTCsl LIEHHBIE TPOU3BEACHHS TAKMX YUEHBIX, Kak A.Xape3M, A.3ex-
paubl, H.Tycu. Taxoke rccnenyroTcs OTHOIEHHS €BPONEHCKUX YUEHBIX K apaOCKol HayKe.

KuroueBbie cj10Ba: KynbTypa, LIUBWIM3ALUSA, MyCYJbMaHCKUE MAaT€MAaTHKH, aJTOPUTM, ac-
TPOHOMHSI, pallMOHAJIbHBIE U UPPALIMOHAJIBHBIE YNCIIA

Konul Madatzada

IN THE CONTEXT OF THE DEVELOPMENT OF ISLAMIC CULTURE
ARABIAN SCIENCE IN THE MIDDLE AGES

Summary

The article is devoted to the achievements of famous Muslim scholars in the world scientific
treasury. The valuable works of such scientists as A.Kharezm, A.Zehraly, N.Tusi are disclosed. Al-
so, the relationship of European scholars to Arab science is explored.

Keywords: culture, civilization, Muslim mathematics, algorithm, astronomy, rational and
irrational numbers
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IQTISADIYYAT VO IDAROETMO BOLMOSI
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Mobil Macidov
Azarbaycan 9mak va Sosial MUnasibatlor Akademiyasy, i.ii.f.d., dosent

TOHSIL KREDITI TOHSILO CIXIS IMKANLARINI
YAXSILASDIRAN 9SAS MALIYYO® MEXANIZMi KiMi

Magalada tohsil krediti tohsilo ¢ixus imkanlarint yaxsilasdiran 2sas maliyya mexanizmi kimi
nazardan kecirilir, beynalxalq tacriibada tohsil kreditinin tatbigi formalar: tahlil edilir, Azarbaycan-
da ali tohsilin tohsil krediti vasitasi ilo maliyyalasdirilmasinin mimkinltyd nimunalarla tagdim edi-
lir. Tadgigatin yekununda tahsil kreditinin verilmasina dair yeni bir model toklif edilir, onun digar
modellardan Gstiin va fargli cahatlori gostorilir.

Muasir dovr tohsil sisteminin kokli islahatini talab edir ki, bu da ilk névbads tahsil veranlarin
saviyyasinin ylksaldilmasindan, idaraetmanin yeni samarali Usullarmin tatbigindon va asasan tahsil
miuassisalorinin maliyyalagdirilmasinin yeni mexanizmlarinin totbigindan asilidir. Beynalxalq tocru-
bads tohsilin maliyyalasdirilmasinin onlarca forma va metodu mévcuddur ki, onlarm kigik detalla-
rindan istifado belo bu sahonin inkisafina sobab ola bilor. Bu forma va metodlarin igarisinds tohsil
kreditlorinin tzarinds dayanmagq istardik. Tohsil kreditlarinin verilmasi tacriibasi Azarbaycanda ge-
nis yayilmasa da, bu sahado xarici tacriibanin 6yranilmasi tohsil sisteminin inkisafi tiglin mithiim
ohamiyyat kash edir.

XX asrin II yarisinda oksar inkisaf etmis 6lkalarin ali tahsil muassisalarinin izlogdiyi maliyys
sixintilari talaba kontingentinin suratli artimi va dovlst maliyyslasdirilmasinin mahdudlasdirilmasi
ilo olagadar idi ki, bu dovrda dovlatlorin oksariyyati ¢ixis yolu kimi tohsil kreditina miraciot etdilor
[1]. NUmuns Ggun geyd edos bilarik ki, Fransa (1991), Boyuk Britaniya (1991), Conubi Afrika Res-
publikasi (1994), Polsa (1998), Honkong (1998), Sloveniya (1999), Macaristan (2001), Hindistan
(2001), Misir (2002) tohsil kreditlorindan istifads edan ilk 6lkalor oldu. Kanada, ABS, Boyiik Brita-
niya, Niderland kimi Olkalards isa tohsil krediti grant va stipendiyalar (togaldlori) kdlgods qoydu.

Hazirda Qoarbi Avropa vo Simali Amerika 6lkalorinds ali tohsilin maliyyslasdirilmasinin bu
usulu (tohsil krediti) genis yayilib. ABS-da federal vo fordi tohsil kreditlori genis yayilib. Burada
verilon kreditlarin forgli xususiyyati kreditlorin tohsillo barabor yasamaq tigtin do verilmasidir.
ABS-da federal kreditlorin zomanatgisi hokiimat hesab olunur va kredit veran banklarin sigortalan-
mas1 da hokiimoatin zorina disiir. Hazirda kreditlorin verilmasinin sortlorini vo doracalarini hoku-
mat muoayyan edir. Daracalara goldikds isa onlar hami tarafinan olds edilondir vo 4-8% arasinda do-
yisir. Federal tohsil kreditlorinin verilmosinin sortlori olduqgca sadadir. Ciinki kreditlor verilorkan
0domo qabiliyyati nozoro alinmir. Lakin qanunvericilikdo sadaliklo barabor kreditlorin verilmasi
prosesinda gecikmolora vo ddomamalara géra masuliyyat tadbirlari do nazards tutulmusdur.

Tohsil kreditlorinin verilmasi sorti mixtolifdir. Maraqli haldir ki, tolobonin sosial vaziyyati
agir oldugca kreditin verilmasi sartlori do yiinglllosir. ABS-da tohsil kreditlori tohsil muddatinin so-
nunadok (yoni 4-6 il middotine), eyni zamanda 8-12 il miiddotino verilir. Istisna hallarda miiddoti
30 ilodak uzatmag mumkindir. Qeyd etmoliyik ki, federal tohsil kreditlori yalniz ABS vatondaslari
va legal immigrantlar tGgin nazarda tutulur.

ABS-da fordi gaydada kommersiya banklardan tohsil kreditinin alinmasi sortlori oldugca mu-
rokkobdir. ilk novbada kredit gotiirons amerika votondas1 zamin dayanmali, bundan olave golirlor
Odoanilacak kredit mablogine uygun olmali vo nahayat har hansi amlak girov soklinds gqoyulmalidir.
Fordi gotirilon kreditlarin faizlori do oldugca yiksakdir [3, s.141-142].
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Isvecda tohsil kreditlorinin verilmasi 60-c1 illordon hoyata kegirilir. Bu 6lkodo ali tohsil pul-
suzdur (6donigsizdir), lakin tolobo yasayis xarclorini baglamagq tigtin kredit gotirs bilar. Tohsil kre-
ditinin real faiz doracasi sifira barabardir. Daracalor kredit gotlronin golirine uygun olaraq miioy-
yanlosdirilir. Hazirda galirin 4%-i faiz soklinds banklara ddanilir. Galiri olmayan talabalor iss faiz
0domoadan yalniz kredit moblagini 6domokla do borclarini baglaya bilarlor. Kreditin gotirilmosi
sortlori do oldugca sads vo miilayimdir. Bu baximdan bu prosesds he¢ bir problem yaranmir [3,
s.142].

Almaniyada tohsil kreditlorinin verilmasi uzun illardir ki hoyata kecirilir. Burada tohsil krediti
faizsiz ssuda xarakteri dastyir, hansini ki, tohsil alan ayliq olaraq alir vo ali tohsil miassisasini bitir-
dikdan sonra borcunu qaytarir. Oslindo Almaniyada tahsil pulsuzdur (6deanissizdir), lakin taloba la-
boratoriyalari, kitabxanalari vo idman zallarini ziyarat etdiyino goro 6donis etmolidir. Toalobs ali toh-
sil muassisasini bitirdikdan vo iso diizaldikdon sonra kredit borcunu gaytarmaga baslayir. Almani-
yada tohsil krediti sahasinds bir sira giizostlor do nozards tutulur. Misal Ggln, tohsil muddatinds
yuksak naticalor gostoran talobalara borcun 50%-i grant soklinds bagislanilir. Almaniyada tohsil
kreditinin baglanmas1 10 ilodok ¢akir [3, 5.142].

Conubi Afrika Respublikasinda tohsil xarclorini va istisna hallarda nogliyyat xarclarini 6do-
mok Ucln ali tohsil muassisalorinin talobalorino tohsil krediti verilir. Conubi Afrika Ali Tohsil
Fondu (TEFSA) Conubi Afrika Respublikasi talobalarinin milli maliyys yardim sistemini idars edir.
Fondun moaqgsadi kredit vermak deyil. Magsod muxtalif manbalardon maliyys vasaitlorini toplamag
vo onu ali tohsil miossisalori arasinda bolisdirmokdir. Kreditlori iso ali tohsil muossisalori 6zlori
muiayyanlasdirir va verir [2, 5.89].

Misirds tohsil krediti 40 il middstinadak verilir. Kreditin faiz doracasi isa inflyasiyaya uygun
miiayyanlosdirilir vo (izarine cari bank xarclorini 6demok tigiin alave olaraq 2% golir. Umumilikds
faiz doracolori 3-8% arasinda doyisir. Bazi ali tohsil muossisalori kredit borcunu 40%-dok azaltmaga
imkanlar yaradir. Bu o halda bag verir ki, tolobo mivafiq kursu muvaffagiyyatlo basa vurur. Kursun
yarisint belo ugurla basa vuran tolobalora 20%-dok giizost miioyyan edilir. Misirda geyri-dovlat
banklar1 da tohsil krediti verir. Forq iss faiz daracalorinin haddindon artiq yiiksok olmasindadir [2,
s.90].

Rusiyada tohsil kreditlorinin verilmasi 2000-ci ildon hayata kegirilir. 15 illik tacrtibanin olma-
sina baxmayaraq halo do, Rusiyada tohsil kreditinin verilmosi mexanizmi formalagmayib. Bela Ki,
digor Olkalarlo migayisado Rusiyada kredit faizlori oldugca yuksokdir. Digor torafdon verilon kre-
ditin mugabilinds girov talob olunur va kredit tolobalors deyil, onlarin valideynlarina verilir. Bu isa
¢ox hallarda problemlor yaradir. Cilinki burada osas gostarici valideynlorin 6doma gabiliyyati gotu-
ralir. Duzdur 2010-cu ilds eksperiment kimi 5% doracs ilo 16 il muddatine tohsil kreditlorinin ve-
rilmasina baglanilib. Lakin bu tohsil kreditino ehtiyaci olanlarin ¢ox kigik bir hissasini shato edib.
Bels ki, 2010-cu ilds yalniz 200 talobo tohsil krediti ala bilib. Rusiyada tohsil kreditlosmasi sahasin-
do mdvcud olan asas problem isa rus rublunun moazannasinin dollara nisbatdo doyardon diismasi
olub. Yoni iki dofoyadok dollarin qalxmasi dollarla tohsil krediti gétiranlori boyuk maliyys sixinti-
larina salib, ¢iinki, onlarin kredit borcu iki dafoyadak yuksalib.

Tohsil kreditlorinin verilmasinds asas mogsad tohsil haqqimi 6domoak igtidarinda olmayan ali
tohsil miassisalarinin talobalorina maliyys yardimi géstormakdir. Ali tahsilin kreditlogdirilmasinin 2
asas xususiyyati vardir: kreditin hamu tarafindon alds edilon olmasi va kreditlosma programlarinda
dovlatin istiraki. Burada alds edilon dedikds, verilon kreditlorin hamu tarafindan, hotta asagi galirli
(aztominatl) ailslor torafindon do aldo olunmasi nazards tutulur. Dévlst kreditlosmasine galdikds
iso bu halda kredit siyasati potensial oxumag istayanlari iz ¢ixarir ki, bu soxslor do adaton aztami-
nath ailolordon ¢ixir. Eyni zamanda aztominatl ailalorin évladlarinin giizostli sortlorlo ali tohsil al-
maq hiiququnu qazanmasi iqtisadi somaraliliyi yiksaldir.

Beynolxalq tacriibads kreditlosmonin 2 formasi genis yayilib: miioyyan sortlora asasan verilon
kreditlor vo galocak golirlora asason muoayyan edilib verilon kreditlor. Birinci formada gotiiriilmiis
kredit mablogine illik faiz hesablanir vo ddoyici hisse-hissa 6z borcunu qaytarir. Ikinci formada iso
kredit gotiranin golocokds aldo edacayi goliri prognozlasdirilir vo faizlora mohdudiyyst qoyulur.
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Hor iki halda riskin sigortalanmast istiqgamatindo mugavilalor baglanir. Birinci forma asason aztomi-
natli ailoloro verilir. ikinci formadan isa biitiin tobagolordan olan ailalor istifads edir.

Xarici tocriibads tohsil krediti votondaslarda tohsilo stimul yaradir. Maliyys sixintilart olanlar
artiq tohsil kreditino arxalanaraq tohsil miassisalori arasinda sarbast se¢im edir, daha yaxs1 tohsil
mUoassisasine sonad verirlor. Bu iss ali tohsil misssisalori arasinda da ragabot yaradir vo onlar daha
yuksok saviyyada tohsil xidmati gostarmok istigamatinds islahatlar aparirlar. Kreditlosmo program-
larinda dovlatin istiraki vo kreditin hamiya olgatan olmasi isa kredit géturanlori daha da havaslondi-
rir.

Tohsil vo elmi biliklar muasir dovriin asas inkisaf resursu oldugu tigiin dovlat siyasatinin asas
istigamatlarindan biri ali tohsil sisteminin maliyyslosdirilmasi olmalidir. Realligda bu sahads dovlo-
tin imkanlar1 ¢cox mohduddur. Bu baximdan ali tohsil sahasina blidcadon kanar vosaitlorin calb edil-
moasi zoruruidir. Bu problemin halli yolunu iss inkisaf etmis 6lkalorin oksariyyati tohsil kreditlos-
dirilmasi sisteminin yaradilmasinda goriirlor. Tohsil kreditlogsmasinin (stiin vo ¢atismayan cahatlori-
no kegmozdon 6nca tohsil krediti anlayisini aydinlasdiraq, onun istehlak kreditlorindan forgli xtsu-
siyyatlorini mioayyoanlosdirak. Tohsil krediti istisnasiz maliyya alotidir, lakin bir ¢ox xususiyyatlori-
na goro sosial xarakter dasiyir. Ik dnco geyd edok ki, votondaslara keyfiyyatli ali tohsil almag im-
kanlarinin yaradilmasi dovlatin asas sosial funksiyalarindan biridir. Bu baximdan tohsil kreditlorinin
asas Xxususiyyatlarini muayyanlosdirarkan matlaq sosial prinsiplor nozars alinmalidir.

Birincisi, tohsil krediti ali tohsil almaq tgciin verilon kreditdir vo 0 magsadli xarakter dasiyir.
Onun digar magsadlara sarf olunmasi geyri-mimkunddr. Cunki, pul vasaitlori talobalara deyil, bir-
basa ali tohsil miiessisosinin hesabina kogiiriiliir. Ikincisi, o krediti tohsil krediti hesab edo bilarik Ki,
Odonis 6hdaliyi bilavasite talobads yaransin va 0 bunun mosuliyyatini dork etsin. Dizdr realligda
tolobalarin boyuk oksariyyati tohsil aldiglari miiddstds 6z valideynlarinin himayssinds qalir vo on-
larin maliyys vasaitlorindon istifads edirlor. Lakin kredit 6hdoaliyinin talobalorin tizarina goyulmasi
beynalxalg tocribads on dogru addim hesab edilir va kreditin rosmilasdirilmasinds bu halledici rol
oynayir.

Uciinclisi, tohsil kreditinin sartlori mioyyanlosdirilorkan nozera almaq lazimdir ki, tohsil aldi-
g1 miiddoatdos tolobanin golir alds etmok imkanlari minimuma barabardir. Beynoalxalq tacriiba gostarir
ki, tohsil kreditinin middati minimum tshsil middstindan iki dofs artiq olmalidir, eyni zamanda gii-
zostlor miayyanlosdirilorkan onlarin tahsil middatinds olmasi da nozordon gagmamalidir.

Daorduncusi, tahsil kreditlorinin faiz doaracalori mimkiin gadar asagi olmalidir.

Moveud iqtisadi soraitds yuxarida qeyd olunan “ideal” tahsil kreditini togdim etmok tocribi
olaraq mimkin deyil. Belo ki, xarici tocriibads ddvlot vo kommersiya banklari tarafindan toqdim
olunan tahsil kreditlarinin doyari oldugca yiksakdir. Bundan olavs kredit verilorkon amlak girovu
Va ya zamin tolob olunur (aksar Olkalards har ikisi). Bu sartlarlo verilon tohsil krediti isa ohalinin to-
minatlh tobagasi U¢UN nozards tutulur, hansilar ki, yiiksok golira vo amlaka sahibdirlor. Aztominath
ailalara goaldikds ise, faiz doracosindon asili olmayaraq onlar bu imkandan onsuz da istifads eds bil-
mirlor. Hesab edirik ki, tohsil kreditlosmoasinin inkisafi yolunda olan maneslor yalniz dévlstin bu
prosesds istirak ilo dof oluna bilar.

Tohsil krediti formasinda tahsilin maliyyslosdirilmasinin digar formalarla miigayisads bir sira
usttnliklori vardir. ©ksar hallarda tohsilin maliyyslasdirilmasi vergi 6dayicilorinin hesabina hoyata
kegirilir, hansilarin ki, aksariyyatinin hec ali tohsili yoxdur. Bu baximdan tohsil kreditlorinin veril-
moasi adalat prinsiplarina tam uygundur. Ciinki tohsilin haqqini tohsil alan 6zl 6dayir va 0, bu pro-
sesds tohsili olmayanlarla migayisads gazanan tarafdir. Maliyyslosmonin bu formasi az galirli ailo-
lorlo yuksoak galirli ailolor arasinda ayri-segkilik yaratmir, oksina az galirli ailolors imkan yaradir ki,
tohsil alaraq goalacokds 6z tohsil haglarini galirlarindon édasinlor. Tohsil kreditlori sisteminin genis-
londirilmasi dovlatin tohsil xarclaring do bdyiik yardimdir. Bu sahonin inkisafi eyni zamanda biidcs-
nin yiikiinii azaltmaga xidmot edir.

Tohsil krediti ilk ndvbados ali tohsili hamiya yaxin edir. Ciinki kreditlosmo sayasinds tohsilo
havasi olan vo tohsil xarcini ¢oka bilmoyanlars giizestli tohsil almaq imkani yaranir. Ikincisi kredit-
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losma ali tohsilin somaraliliyini yiksaldir. Clnki artiq ali tohsili almaga yalniz pulu olanlar deyil,
aztominatl ailolordon olan yiksok potensialli insanlar da golir.

Kreditlosma zaman1 movcud prosesin asas istirak¢ist kimi dovlatin bozi funksiyalari yaranir:
birincisi dovlat qaytarilmayan borclara géra masuliyysti 6z zarina gétirmalidir. Clnki standart
kreditlosmadan forgli olaraq tohsil kreditlorinin verilmasi zamani kredit 6dayicisinin galacok imkan-
lar1 vo 6doma qabiliyyati geyri-mioayyan olur. Ona gora do ddvlat kredit veran toskilatlarin bu riski-
ni sigortalamalidir. ikincisi dovlot kredit faizlorini 6domok moagsadilo talobalors subsidiyalar nazor-
do tutan programlar hoyata kecirmolidir. Uglinciisii dovlat vergilor vasitosilo kredit ddayicilorine
maliyys yardimi gostora bilor. Misal tgun; tahsil kreditinin ddayiciloring kredit bitonadok goalir ver-
gisi Uzro vergi giizastlori tatbiq oluna bilar.

Tacriibads tohsil kreditlogsmasinin bir nega formasi genis yayilib: conventional loans (CL-ipo-
teka tipli kreditlor) vo income contingent loans (ICL-galocak golirdon asili olan kreditlor). Birinci
forma kreditlosmads faiz doracasi (orta hesabla illik 10%), 6domoa ddvri, 6doma sartlori misyyan-
losdirilir. Tkinci formada kreditin donilmasi goalocok galirlordon asili oldugu ii¢iin miigavilo do yal-
niz galacak goliro uygun faiz doracasi miayyanlosdirilir. Qeyd edok ki, bu formadan istifado edon-
lor daha goxluq toskil edir. Ciinki 6dayici golocokda ¢ox golirdon ¢ox, az golirdon az kredit 6days-
cayino imza atir. Bu formadan istifado edonlor iglin isa boazi masuliyyat tadbirlori do nazards tutu-
lur. Belo ki, galirini gizlotmays Vo ya azaltmaga cohd gostaranlar ticiin ganunvericilikds bir sira in-
zibati caza tadbirlari do nazards tutulmusdur [5, s.5].

Tohsil kreditinin asas iistiinlityii ondadir ki, abituriyentin ali tohsil miossisalori arasinda se¢im
etmok imkani yaranir. Bazon valideynlor maliyys problemlori Giziindon asagi 6donisli ali tohsil mi-
assisasing Ustunluk verirlor. Ylksok 6danisli ali tohsil mioassisalorinds yiiksak tohsilin oldugunu no-
zora alanlar isa tohsil kreditino muraciot edirlor. Fikrimizca bu duzgln segimdir. YUksok ixtisasl
kadr kimi yetismok Uclin yiksak intelekto investisiya yatirmaq lazimdir. Tahsil krediti iss bu mag-
sada nail olmaq lglin an yaxs1 imkandir.

Tohsil kreditlosmasi mexanizminds ddvlatin istiraki bu prosesa kredit togkilatlarinin maragini
artirir. Dovlat bir nega formada bu maliyyslogsma mexanizmini stimullagdira bilor: ya kreditlor Uzra
zamin kimi ¢ixis eda bilor, ya forgini budcadon subsidiyalagdirmagla tohsil kreditlori tzra bazar do-
racalorindon asagi faiz doracalori miayyan eds bilor, ya da az galirli 6dayicilorin xeyrina glzostli
6doma Vo ya silinmo mexanizmi yarada bilor. Lakin dovlstin bu prosesds istiraki he¢ do 0 demak
deyil ki, kreditlor mutlog dovlat torafindon tomin olunmalidir. Beynalxalq tocriiba gostarir ki, kre-
ditlosmonin an samarali tisullart mohz kredit toskilatlar1 va ali tohsil muassisalari tarafindon hoyata
kegirilir.

Nozors almaq lazimdir ki, tohsil krediti sisteminin yaranmasi hazirki soraitdo hom dévlatin,
hom banklarin, hom tahsil muassisalarinin, ham da talobalorin manafeyina xidmat edir. Dovlat mii-
nasib tohsil krediti sortlori miayyan etmoklo hom tahsil miassisalarina, hom dos talobolora maddi
yardim etmis olur. Bela ki, tohsil kreditinin verilmasi mexanizminin sadslosdirilmasi ilo ali tahsil
muassisalori maliyys problemli talobalardan, talobalar iso maliyys sixintilarindan azad olar. Vasitogi
rolunu oynayan banklar iss yeni miistori ilo toamin olunar.

Banklarin aksariyyati tohsil kreditinin verilmoasini boyiik risk hesab edir. Onlarin fikrincs toh-
sil kreditlosmasi prosesinin istirak¢ilart uzunmiiddatli munasibatlori nazards tutan miqavils imzala-
yirlar ki, bu migavilo baglanan anda kredit gotlran toloba 6doma gabiliyyatina sahib olmur va golo-
cokds onun islo tamin ola bilacayina do he¢ kim zomanat vermir. Bundan slava tohsil kreditlorini is-
tehlak kreditlorindan forgli olaraq tominati yoxdur, bels Ki, tohsil xidmatlarinin girov tominati kimi
cixis etmok imkani yoxdur. Biitiin bu sabablor iso bunlar tohsil krediti vermoakdon yayindirir, onlar
istehlak kreditlorini daha somarali, etibarli vo tominatli hesab edirlar.

Azarbaycanda tohsilin maliyyslosdirilmasi metodu kimi tohsil kreditlarinin verilmasinin xusu-
si tocruibasi yox daracasindadir. Bu magsadls verilon kreditlor iso yuksok faiz daracalari va agir sort-
lori ilo secilon istehlak kreditlorini xatirladir. Bela sortlorlo verilon kreditlors isa tohsilin alds olun-
mas1 mexanizmi va sosial borabarliyin tomin olunmasi prinsipi kimi baxmaq olmaz. Kreditlogsmonin
bu formasi vatondaslarin aztominatli tobagasindon daha ¢ox, orta tominatlh tobage Uglin nazards tu-
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tuldugunu gostorir. Hansi ki, orta tominatli tobogo kredit colb etmodon do maliyys problemloarini
hall eds bilordi. Hesab edirom ki, tohsil kreditlorinin verilmasinds mogsed mohz, aztominatlh ailolo-
ra istigamotlonmis kreditlogsmo mexanizmini yaratmaq olmalidir.

2016-c1 ildon Respublikanin Azarbaycan Respublikasi1 Tohsil Nazirliyinin tosabbusi ilo 10
aparict ali tohsil miassisasi (Azarbaycan Dillar Universiteti, Azorbaycan Dovlot Igtisad Universite-
ti, Azorbaycan DoOvlot Neft vo Sonaye Universiteti, Azorbaycan Dovlot Pedaqoji Universiteti, Azor-
baycan Memarliq va Insaat Universiteti, Azorbaycan Texniki Universiteti, Baki1 Dovlot Universiteti,
Baki Slavyan Universiteti, Gonco Ddvlat Universiteti, Sumqayit Dovlot Universiteti) torofindon to-
sis edilon “Maarifci” Toloba Kredit Fondunun missiyasi aztominatl ailolordon olan tolobolors ali
tohsil almaqda borabor imkanlar yaratmaqdir.

Fond 6z magsadins nail olmagq ti¢iin isini iki istigamatds qurur:

- Aztominath talobalora onlarin tahsil masraflorinin maliyyslosdirilmasine dostok olmag gun
Azorbaycan Respublikasinda foaliyyst gostoran muvokkil kredit toskilatlar1 tarafindon giizastli toh-
sil kreditlarinin verilmasini togkil etmok;

- Aztominath talobalors onlarin tahsil masraflorinin maliyyslosdirilmasina dostok olmag gun
muixtalif qurumlar vo fiziki soxslor torafindon grantlarin verilmasini togkil etmok.

Fondun toqdim etdiyi kredit imkanlarindan tosis¢i ali tohsil muoassisalorindon olave torofdas
universitetlorin (Lonkaran Doévlat Universiteti, Xozar Universiteti, Azorbaycan Dovlst Madaniyyat
vo Incosanat Universiteti, Azorbaycan Dovlot Agrar Universiteti) tolobalori do yararlana bilor.

Fondun togdim etdiyi kreditlor (izro muraciot edon tolobalor Azorbaycan Respublikasinin vo-
tondags1 olmali; Fondun tasisgisi vo ya torafdasi olan ali tahsil muoassisalarinin birinds tohsil almali;
tohsilini davam etdirmasi Uguin maliyys yardimina haqiqi ehtiyact olmali; valideynlorinin vo 6zinun
daha oavval aldig1 kreditlor Gzro problemi olmamali; valideynlorinin illik golir haddi toxminan 10
min manat civarinda olmali; tolobonin yas1 25-don yuxari olmamali;; Umumi Orta Miivoaffagiyyat
Gostaricisi 71 baldan yuxar1 olmali; akademik borcu olmamalidir. Elan sessiyasinda nazards tutul-
dugu toqdirds ailo bascisini itirmis soxslore; valideynlorini itirmis vo valideyn himayasindan mah-
rum olmus soxslore; saglamliq imkanlar1 mohdud soxsloro muvafiq kredit névu yungullosdirilmis
(guzastli) sartlorlo tagdim oluna bilar [6].

Fond 2017-ci ildon etibaran faizsiz olmagla ildo 4000 manatadak kredit verir. Kreditin gayta-
rilmasi isa toloba moazun oldugdan bir il (harbi xidmatlo slagadar giizest miiddatine 1 il do oslava
olunur) sonra baslayir vo 60 ay muddatinds 6donilir.

“Maarifci” Toloboa Kredit Fondu foaliyyato basladigi vaxtdan indiyodok 4 eclan sessiyasi
kecirib. Bu middat orzinds fonda daxil olan 300 elektron miracist asasinda 176 tohsil krediti miga-
vilasi imzalanib [7].

Sartlor oldugca sads vo munasibdir. Lakin asas problem holl edilmamis galir. Bels ki, fond
vasitasilo 176 nofar 0donisli tohsil almaq imkani alds etso do, on minlarlo ganc bu imkandan moh-
rumdur. Nozars alsaq ki, respublikanin ali tohsil muassisalorindo 167 minadak tolobo tohsil alir vo
onlardan da toxminan 70%-i 6danisli tohsil alir, demali bu imkandan talobslorin yalniz 0,15%-i isti-
fado edib. Hesab edirik ki, birbasa dovlatin dostoyi olmadan bu problemi hall etmok mimkdin deyil.

Duzdur, “Tohsil krediti haqqinda” qanun layihasi hazirlanaraq bir ne¢o dofo Milli Maclisin ic-
laslarinda miizakiralora ¢ixarilib, lakin nadonso gqanunun gobulu longiyir. Qanun layihasinda tohsil
kreditlorinin iki formada (kommersiya xarakterli vo sosial xarakterli tohsil kreditlori) verilmasi tok-
lif olunur. Beynolxalq tocriibads tohsil kreditlorinin faiz doracalori bir qayda olaraq ya simvolik xa-
rakter dasiyir, ya da ki, 6lkoadaki inflyasiyanin orta illik saviyyasina vo ya Markazi Bankin ugot faiz
doracasing uygun soviyyado miioyyonlagdirilir. Qanun layihasinin toloblorino goro, sosial xarakter-
li tohsil kreditlorinin faizsiz vo ya simvolik olaraq 1 faizlo verilmasi toklif olunur. Kommersiya xa-
rakterli tohsil kreditlori maksimum 5 faiz dorocasi ilo verilmasi magsadouygun sayilir. Bu hom
Azorbaycanin Morkozi Bankinin ugot faiz doracosine, hom do Azorbaycanda orta perspektivdo
go6zlonilan inflyasiyanin prognoz gostaricilorine uygundur [8].

Tadgiqatin yekununda tohsil kreditinin verilmasina dair bir model toklif etmok istordik:
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Bank tohsil muassisasinin vasitogiliyi vo istiraki ilo tohsil krediti oldo etmok istoyan talobs
(valideyn) ila tohsil dévrinin 2 misli middstine migavilo baglayir. Miigavilonin asas sorti ondan
ibarat olur ki, toloba bu kreditin asas mablogini tohsil aldigi miiddstds (4 vo ya 6 il) hor ay 6domok-
lo geri gaytarir. Faizlor iso yalniz tohsil bitdikdon sonra 6danilmays baslanilir. Belo olan halda bank
verdiyi kreditin asas mablagini risksiz geri qaytarir v tahsil middatinds borc 6demays vardis edan
mozun faizlori galan miiddat orzinds asanliqla geri qaytarir.

Misal Ucln: talaba gabul oldugu ali tohsil miassisasinds tohsil haqqi 2000 manatdir. Demali
tolobaya 4 il G¢lin 8000 manat vasait lazimdir. Miigavilays asason bank har il talobs Gg¢lin ali tahsil
mUiassisasinin hesabina 2000 manat vasait ko¢uriir. Ayliq 6danisi 166,66 manata (2000:12=166,66)
borabar olan tolobo (valideyn) todris ilinin sonunadok bu pulu gecikmalor olmadan 6dadiyi halda
miugavilanin 2-ci morholasi iso diisiir vo bu gayda ilo har il tohsil haqq1 hesaba kogtiriiliir. Miigavilo-
nin sartlorina asasan har hansi bir marhalods 3 vo daha artiq gecikmo olarsa migavilo pozulur. Bu
modelds bank talobays Umumilikdo 2000 manat vesaitini ayirir, lakin 8000 manatin faizlorini alir.
Bu baximdan faiz doracalori do standart doracalordon asagi toqdim etmok mimkindir. Migavilonin
sortlarina eyni zamanda borcun tez va ya gecikmo olmadan 6danilmasina géro bonuslar (faizlorin
asagi salinmasi), gecikmalora gora carimalari, todris ilini akademik borcsuz vo ya yiksak naticalorlo
bitirdiyina gors alave stimullasdirict giizastlori do daxil etmok olar.

Hesab edirik ki, bu model ham dévlsto, hom banka, ham ali tehsil muoessisasine, ham da talo-
baya sarf edan bir modeldir.

Istordik ki, tohsil krediti ilo bagl kegirdiyimiz sorgunun naticalorini toqdim edok. Sorguda
respublikanin 16 ali tohsil muossisasindon Gdonisli osaslarla tohsil alan 122 talobs istirak edib.
“Tohsil krediti nadir” sualin1 97 respondent cavablandira bilmayib va onu istehlak krediti kimi xa-
rakterizo edib. 25 nofarin iso tohsil krediti barodo az da olsa tosovviirii olub. “Tohsil hagqini neca
Odayirsiniz” sualini 83 nofor “bankdan kredit goturtruk”, 12 nafor “qohumlarin komayi ila”, 20 na-
for “borc aliriq” deys cavablandirib. 7 nafor isa problemsiz ddadiklarini bildirib. “Tohsil krediti ve-
rilorso onun hansi sortlora olmasini istordiniz” sualinmi 108 nofor “asagr faizls” (1-5%) vo “uzun
middato”, 11 nofor “krediti moazun oldugdan sonra 6dasom gotirarom”, 3 nafar “kreditdon qorxu-
ram” deys cavablandirib. Sorgunun naticalarine asason deys bilarik Ki, royi sorusulanlarda tohsil
krediti haqqinda molumatsizliq var. Kigik informasiyalar toqdim edildikdon sonra talobalarin boytk
oksariyyatinin tohsil kreditini aldo etmak istayinds oldugunun sahidi olduq. Cunki, onsuzda onlar
tohsil haqqini mixtalif monbalordan alds edirlor. Respondentlorin 88,5%-i kreditin “asag1 faizlo” va
“uzun muddsta” verilmasini, 9%-i iss kreditin mazun olduqdan sonra qaytarilmasint magsadouygun
hesab edib. Qeyd edok ki, sorgu kegirilorkon respondentlorin ailo voziyysti nozors alinmayib.

Ali tohsildo “tohsil kredit”larinin totbiq olunmasinda asas moaqsad tohsil Xarclorini qarsilaya
bilmayan tolobolora maliyys yardimi géstarmoakdir [4, s.2].

Belaliklo, deyilonlardan bela natica ¢ixara bilarik ki, maliyyslosma mexanizmi kimi mohz tah-
sil krediti hom dovlstin, hom ali tohsil muasssisalorinin, ham do tolobslorin maraqglarina tam uygun-
dur. Hesab edirik ki, tohsilin kreditlosmasi sahasinds hoyata kecirilon siyasatin asas istigamatlori
tohsil kreditlosmasi minasibatlori istirakgilarinda sistemli institutsional sabitliyin tomin edilmasi,
ganunvericiliyin tokmillosdirilmasi, bank biznesi infrastrukturunun inkisafi, bank sisteminin ton-
zimlanmasinin va bank nozaratinin yaxsilasdirilmasi, homginin vergitutma, dévlat xarclari va inves-
tisiyalar sahasinds dovlatin maliyys vasaitlorinin optimallasdiriimasi yolu ilo banklarin, shalinin va
ali tohsil mioassisasinin stimullasdirilmasi olmalidir.
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OBPA3OBATEJILHBIN KPEJJUT KAK OCHOBHON ®THAHCOBBIN
MEXAHW3M B LHEJISIX YJIYUYIIEHUS JOCTYHA K OBPA3OBAHUIO

Pe3rome

B craTthe paccMmatpuBaeTcs o0pa3oBaTeNIbHBIN KPEAUT KaK OCHOBHOM (DMHAHCOBBIA MEXaHHU3M
JUIS YIIyYIIeHHs TOCTyIa K 00pa30oBaHUI0. AHAIN3UPYIOTCS (HOPMBI MPUMEHEHUST 00pa30BaTEIbHO-
ro KpeauTa B MeXIyHapoaHOH npakTuke. [IpencraBiensl npuMepsl BO3MOKHOTO (pMHAHCUPOBAHUS
BBICILIET0 00pa30BaHus ¢ OMOIIBIO 00pazoBaTeNbHOrO Kpenura. [Ipeanaraercs HoBast Mojelb 00-
Pa3oBaTCIbHOIO KpEAWTA, JaHbI €TO IMOJIOXKUTCIIbHBIC U OTPHULATCIIBHBIC YEPTHI OT APYIrUX MOI[GJ'ICﬁ.

KioueBble ciioBa: o0pa3oBaTebHBIA KPEIUT, TUIATHOE oOpazoBaHHe, (PMHAHCOBBIA Mexa-
HU3M, YHUBEPCUTET, MAI000ECIICYeHHASI CEMbS
Mobil Majidov

EDUCATIONAL CREDIT AS THE MAIN FINANCIAL MECHANISM TO
IMPROVE ACCESS TO EDUCATION

Summary

The article considers educational credit as the main financial mechanism for improving access
to education. It analyzes the forms of application of educational credit in international practice. The
possibility of financing of higher education with the help of educational credits is presented in the
article. A new model of educational credit is offered, its positive and negative features are given.

Keywords: educational credit, paid education, financial mechanism, university, low-income
family
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Nurangiz Mikayilova
Azarbaycan 9mok va Sosial Munasibatlor Akademiyas, i.ii.f.d.

YERLI C")Z.UNUiDARaETMB ORQANLARININ MEYDANA
GILMOISI VO FORMALASMASININ NOZOJRI 9SASLARI

Azorbaycan Respublikasimin Konstitusiyasinin dordiincii bolmasina uygun olaraq, yerli 6zii-
nlidaraetmo institutu ugurla formalagmaqdadir. Magalada yerli 6zinuidaraetmanin - baladiyyalarin
formalasmasinin nazori asaslari, tarixi koklori, diinya tacribasi gostorilmis, baladiyyalarin son sta-
tistik malumatlar: tohlil edilmisdir.

Idaroetmo ictimai iqtisadi miinasibatlorin konkret magsodouygun toskil edilmosidir, biitov tam
bir sistemin ayri-ayr1 hissalori, tnsirlori arasindaki slageni tomin edoan bir prosesdir. Idaroetma ov-
valcadoan nozardos tutulan vo dork edilmis moagsads nail olmag, naticalor aldo etmok Gglin hor hansi
konkret obyekta mogsadouygun tasir etma vasitasidir. Idaroetma biitiin obyektiv ganunlar sisteminin
toloblorinin habelo muasir comiyyato xas olan ictimai, kollektiv vo soxsi manafelorin hayata keciril-
masi mexanizmidir.

Idaraetma elmi bitiin comiyyatlor ticiin toxminen eyni olan bir sira alamoatlora malikdir. Ciinki
idaroetma prosesi hansi comiyyat olursa olsun muayyan sistemlarin, o ciimladan igtisadi, sosial, tex-
niki sistemlorin, habelo idarsedan vo idars olunan yarim sistemlorin, idarsedici parametrlorin, ma-
ayyan informasiyalarin toplanmasini, islonmasini, idara edon va idars olunan sistemlards oks slages-
lorin movcudlugunu va s. nazards tutur. Bununla bels, idaroetmonin sosial mozmunu ayri-ayri icti-
mai-iqtisadi formasiyalarda mixtalif olmusdur.

Idaroetma nazariyyslorinin inkisafi asason asagidaki dérd morholodon kegmisdir:

I dévr (moarhals) — gadim dovr. Bu dovr idarsetmoanin | inkisaf dovrii olmagla, an uzunmiid-
datli olub, toxminon eramizdan 9-7 min il baslayaraq XVIII asra godar olan dovri ohato edir. Yunan
filosofu Sokrat birinci olaraq idaraetmanin xususi faaliyyat novii olmasini gqeyd etmisdir (e.a. 470-
399-cu il).

Idaroetmanin 11 dovrii (morhalasi) — sanayelosmo dovridir (1775-1890). idaroetmo elminin
yaranmasi vo inkigafinin todqigi bu dovrds asason A.Smito moxsusdur. O, nainki siyasi iqtisadin
klassik nlimayandasidir, ham do idareetmanin mahir bilicisidir.

Idaroetmonin 111 dovrii — sistemlosdirmo dévridir. Bu dovr 1895-1960-ci illori ohato edir. Bu
dovrdo muxtalif moktoblor, axinlar formalasir, idaroetmo proseslori muasirlosir, yiiksok saviyyali
idaroetmo mutoxassislori, menecerlor yetisirlor. Menecment idarsetma elmi kimi 6zlnu tesdiq edir.
Idaroetmoys bir elm kimi baxilmas1 osason F.Teylora moxsusdur (1856-1915). O, “Fabrikin idara
olunmas1” (1903), “Menecmentin (idarsetmonin) elmi prinsiplari” asarlorini yazir vo amayin elmi
toskili masalalarini 6n plana gakir.

L.Cilbert, A.Fayol, E.Meyor vo basqalari idarsetma elmini daha da tokmillosdirmislar. D.
Makgregor XX asrin ortalarinda “X” vo “Y” nozariyyslorini (idaraetmanin) irali surdr.

“Idaraetmeonin IV dovrii — molumatlar dévridir” (1960-c1 ildon bu giine godor).

Yerli 6ziunuidaroetms sistemi insan comiyyatinin qurulmasi va inkisafi ilo togokkiil tapmus, iri
dovlatlorin yaranmasina sobob olmusdur. Yerli 6zliniiidars anlayisini agiqlayarkon tarixe nazor ye-
tirmoak voa ilk névbada, elma molum olan ayri-ayri yerli 6ziiniiidaroetmo konsepsiyalarina nozor sal-
maq lazimdir. Yerli 6ziiniiidaranin icma xarakteri onun sosial idaraetmoanin ilk niimunasi oldugunu
gostarir. Sonralar Qadim Afinanin vo Romanin sohar-dovlstlorinds yerli 6zinlidaroetmo xiisusiy-
yatlorino malik organlar, orta asrlords iso Avropanin bir sira soharlorinds 6ziinliidaroetmos orqanlari
mdveud olmusdur.

Idaroetmanin bu formasi hor yerds yayilmisdir vo bituin tarixi sivilizasiyalar onun Gzarinds
qurulmusdur. icma idaraciliyini avaz edan dovlot bir miiddat bu durumun solahiyyatlorinin daraldir
va bltun hakimiyyat vo salahiyyatlori ollorinde morkazlogdirir. Ancaq tezliklo iri oarazilordo haki-
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miyyat tisullarim itiron dovlot yenidon “yerli hakimiyyat” organlarini yaratmaga vo Salahiyyatlori-
nin bir hissasini yerli hakimiyyatin toyin olunmus niimayondasina vermays macbur olmusdur. “Yer-
li hakimiyyat”in meydana galmasi soharlorin meydana golmasi vo idaragiliyi ilo bagli olmusdur.
Qeyri-kond tosarriifati istehsal vo xidmat saholori soharlords nisbaton kigik bir arazids toplandigin-
dan onlar 6z minasibatlorini “baladiyys” sohar idaragiliyi formasinda reallasdirmiglar.

Sohorlarin vo feodal munasibatlorinin inkisafi yerli 6ziintiidaranin yeni marhalosinin agir vo
bu, comiyyatdoki sosial, igtisadi vo siyasi proseslorin idaro edilmosi ilo alageli xtsusi terminlori
meydana gatirir. YOO ilo islodilon “minisipalitet”vo “balodiyyo” terminlori tez-tez rast golinon ter-
minlardir. “Baladiyya”nin kdki arab “mansali” balod olmaq s6ziindon goéturilub, yerli araziys balad
olan idaragilik anlamini verir. Daha genis yayilmis “miinisipalitet” sozii iso latinca “municipium”
sOzundan gotlrdlub. “Munus” ¢atinlik, agirliq, “capio” va “recipio” iss gotirirom, anlayiram de-
mokdir. Bu termin ilk dofs olarag, Qadim Romada, respublikagilarin hakimiyyati zaman1 meydana
golib. Bu adla 6ziindidarsetms hiiququ olan ssharlor adlandirilirdi. Orab monsali baladiyys termini
ISo musalman 6lkslorinds orta asrlordon baslayaraq genis istifads olunur [5, s.28]. Yerli 6zuntidars-
nin diinya tocribasi muxtslif, bir-birindan fargli formalarda tosokkil tapsa da imumilikds baslan-
gicdaki icma demokratiyasi va sohor 6zlnlidarasinin bu prinsiplarina sdykonir: tayfa-icma sistemi,
antik diinyanin gaharlogma sistemi, Orta asrlor Avropasinin vo miisalman Sarqinin sohar va kond ic-
malart.

Azarbaycanda baladiyyalarin ¢ox gadim va zongin tarixi var. Qadim comiyyatlorin ictimai qu-
ruluslarinda demokratiya va adalatlilik hokm siirlib. Zordiistlik, onun asas monbayi “Avesta”, xristi-
anligin ilk monbalari, “Kitabi Dads Qorqud” dastan1 vo sair monbalordo Azarbaycanda yerli 6zi-
nlidaranin tarixi koklori aydin nazors ¢arpir. Halo eramizdan avval Il minillikds Azarbaycan orazi-
sindo imperiyalar yaranmis va siiquta yetmisdir. Homin imperiyalarin idars edilmasinds idaroetma-
nin mixtalif formalarindan, o ciimladan, yerli idarsetmodoan istifads edilmisdir [5, s.30].

Orta asrlorin mixtalif dovrlorinds Azorbaycan orazisinds 0ztndidaranin miixtalif formalar
movcud idi. Albaniyanin tarixino dair monboalordo Azorbaycanda orta oasrlords ilkin xristianliq vo
konddoan sohar madoniyyatino kegcmoklo yerli 6zunuidaroetms siratlo inkisaf etmoys baslamisdir.
Saharlarin idara edilmasi baladiyyalar(arab monsali manbalords belo adlandirilmigdir) torafindan
yerina yetirilirdi. Gorkomli Azarbaycan mutofokkiri Nasroddin Tusinin mongol hakimiyysti dov-
rinds islam hiququnun bargarar olmasinda boyiik rolu olmusdur. O, dovlat vo yerli 6zinuidaranin
bitiin formalariin tosvir edildiyi “Oxlaqi-Nasir” adli asarinin bizlara irs goyub. Bununla boarabar,
Tusinin tosnifatindaki miixtalif sohor ndvlori sirasinda “azad sohar-dévlot” diggati calb edir. Bu so-
hor demokratik, 6zlinl idars edon dovlatin tasviri ilo Ust-Usts diisiir [3, $.37]. Azarbaycan 6zlnuida-
ro formalarimin inkisafinin sonraki marhalasi dini istigamotlonmasini doyisorok, Azarbaycan tarixin-
do muhdm bir dovlst yaradaraq 6lkadoki siyasi, igtisadi, sosial-moadani munasibatlori goti suratdos
doyison Safavilarin foaliyyati ilo six baghidir.

XVII asrin ikinci yarist Azarbaycan dovlstinin xanliglara boliinmaesi dovriidiir ki, xanliglar da
mahallara boliiniirdii. Xanligin idars aparati mahal, sohor, kond sul-idarasindan ibarat idi. Mahal
hakimlori iri feodallar arasindan xan torafindon segilirdi. Mahal hakimlori-naiblor maliyys-idaroet-
mo, polis, mahkoma funksiyalarini icra, biyar va tOyciiniin bolisdiiriilmasina nazarst edirdilor. So-
horin biitiin inzibatgiliq aparati ona tabe idi. Bundan alava soharlarin idars edilmasinds kalontarlor
toyin olunurdu ki, bunlar da ssas etibari ilo naiblorin kdmokgilarino cevrilirdilor. Kalontarlor sahar
tacirlorinin basgis1 funksiyasinin yerina yetirmoaklo barabar, har bir zimrs igiin illik vergi normasi
toyin edir, vergilorin y1gilmasina nozarat edirdilor. Soharlorin muihafizasi xana tabe olan vo asayiso,
tohlukasizlik t¢un masuliyyst dasiyan galabayins hovals edilirdi. Saharin ézlnuidaroetms sistemin-
do mohallo vo sexlorin basgilari istirak edirdilor. Soharin moahollo basgilar1 ohalidon ¢oxsayli ver-
gilorin y1gilmasina yardim edirdilor, ohalinin siyahiya alinmasinda istirak edirdilor vo s. Onlar 6z
toskilatlarinda inzibati, maliyys vo hiiquqi isloro baxirdilar: masalon, sex nizamnamasins riayst
olunmasi, miixtolif vergi vo mikallofiyyatlorin icrasina nazaratin edilmasi, eloca da soharin homkar-
lig moahkamalarinds miibahiss vs iddialarin arasdirilmasi onlarin vazifalorine daxil olurdu.

Muasir dovrds islodilon 6zlnuidarsetms anlayisi vo buna uygun olaraq yaradilan yerli 6ziindi-
darsetma organlan 6z baslangicin1 XIX asrds Qarb 6lkalorinds aparilan siyasi islahatlardan gotii-
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rir. Bu islahatlara xiisusilo XV1I1 osr Fransa ingilab1 vo onun naticalari boyik tasir gostormisdir. ilk
dofs olaraq 1790-c1 ilde Fransa parlamentinds icmalarda idarsetmonin tagkili ilo bagli qanun layihs-
sinin mizakirasi zaman1 icmalarin idars olunmasinda goriilocok islori iki yera bolmak toklifi irali
slriilmiisdiir: a) bilavasito icma idaragiliyinin xarakterino uygun golon icma islori; b) dovlat organ-
lar1 torafindon hovals edilmis dovlat islori. Bu toklif sonralar muxtalif yerli 6ziintidaroetms nozariy-
yalorinin yaranmasina ciddi tasir gostormisdir [6, s.414]. 1790-c1 ildos ilk dofs olaraq Fransada 6z(-
nl idars edon organlar barasinds ilk hiiqugi sanad imzalandi.

Belgikanin (1830-cu il) Milli Tasis Kongresinin goraria goras, yerli hakimiyyat ganunverici,
icra vo mahkomo hakimiyyetine gars1 qoyulurdu. Icmalarin miistaqilliyi yalmz tosorriifat masalolori
ilo mohdudlasirdi. Milli dovlstlor yarandiqca yerli hakimiyystlorlo dévlstin garsi-qarsiya qoyulmasi
hissasini aldo etmoya basladi. Bu hal &ziiniiidaronin dovlat nazoriyyasi adini aldi. ingilislor bu naze-
riyyani inkisaf etdirdilor. YO-nin statusu va tobioti haqqindaki miizakiralor sonda ona gotirib ¢ixardi
ki, onlarin yerlords dovlst hakimiyystinin tomsilgisi olmasi vo ya dovlstdon asililigi olmayan vo
yalniz yerli shamiyyatli masalalorin halli ilo masgul olan miistaqil 6ziindidarsetms organlar1 olmasi
otrafinda miibahisalor yaratdi.

Avropa, Simali Amerika dovlatlori, Yaponiya va digar 6lkalords balodiyys hliqugunun inkisa-
fi YO-nin nozori asaslarmin hazirlanmasindan, baladiyys foaliyyatini nizamlayan ganunvericiliyin
19-cu osrdoki islahatlar zamani formalagsmasindan sonra bas verdi. Balodiyys islahatlari uzun illar
moveud olmus orta asr sahorlorinin miilkiyyati asasinda aparilirdi. YO morkazi hakimiyyatdan azad
olmaga calisirdi. Bu dovrda “Amerikada demokratiya” asorinds A.Tokvil yazirdi: “Icma tosisatlart
olmadan da millot azad htkumat yarada bilar, lakin asl azadliq ruhunu heg vaxt alds edo bilmaz”.

Eyni zamanda, Belgikanin 1813-¢ii il Konstitusiyast YO-loro icma idaragiliyi statusu vermis-
dir vo bu organlar1 4-cu hakimiyyat kimi taniyirdi. Bu mévge 1790-c1 ildo fransiz alimi Ture tors-
findon osaslandirilmigdir. O, YO-nin sirf icma xarakterli vo dovlet torafindan verilon faaliyyot nov-
lorini irali stirmiisdiir.

XIX asrds yaranmis yerli 6ziintiidaraetma nozariyyslarindan biri icmanin tabii hiiquglar: va
ya “azad icma” nozariyyasidir (Herber, Arens). Yerli 6zuntidars nozariyyasinin yaranmasinda al-
man hiiqugsiinaslar1 Qneyst, Steyn, vo Labandin 19-cu asrdo soyladiklari fikirlar boyik rol oyna-
musdir. Bu nazariyyays goro, icmalar 0z tobistine goro mustaqildirlor, insanin oldugu kimi icmanin
da 6z daxili masalalorinin halli sayasinds tobii vo ayrilmaz hiiquqlari vardir. Icma tarixon dévlotdan
ovval yarandigi ligiin dovlat icmalarinin 6z moxsusi islarini mistagil suratds idars etmok hiiququnu
reallasdirmaga hormotlo yanasiimalidir. Oziinlidars nozariyyasi do dovlet vo comiyyat arasinda so-
lahiyyat bolgiisiinii vo icma xarakterli YO prinsiplorini oaldo rohbor tuturdu. Lakin bu nozariyya to-
lob edirdi ki, YOO qeyri-dévlet islori ilo mosgul olmalidir. Belo ki, YOO icmanin orazi hiidudlari
gorgivasinds tosarriifat foaliyyati ilo maggul olmalidir. Bu ¢atismazliq dovlat 6ziinliidara nozariyyasi
adlanan nozoriyyado aradan qaldirildi. Yeni nozoriyyays gora YOO dovlot hakimiyyatinin yerlordo-
ki tomsilcilari hesab olunurdu. Ozinuidaranin dovloet nazariyyasi bir cox miiasir YO haqqinda nazo-
riyyslorin asasinda durur. Bu nazariyyalora goras, baladiyyalor yerlordoki morkozdon asili olmayan
tomsilgiloridir.

Ikinci nozoriyys ictimai tasarriifatcihq nazariyyassi adlanir. Bu nozoriyys do icma vo dévlot
islorini bir-birindan ayirir, yerli biliklora 6z problemlarini hall etmak Gcin sarbastlik verilmasini
toklif edirdi. O biri nazariyyadon fargli olarag, bu nazariyyanin banilori Qirke vo Seffner 6ziiniiida-
ronin mahiyyatini miayyan mohdud orazido olan muoayyan tosarriifat shomiyyatli iglarinin yerina
yetirilmasindo gorur. Bu nazariyys do yerli icmalarin 6z vazifalorini mistogil hayata kegirilmasi
prinsipindan ¢ixis edarak, avvalki nozariyyads oldugu kimi icmani dovlate qarst qoyurdu.

Hom ictimai tosorriifatgiliq nozariyyasi, hom do icmanin tobii hiiquglart vo ya *“azad icma”
nozariyyasi ictimai nazariyyanin muxtslif ndvlori hesab olunurdular. Bels ki, yerli organlara yerli
ohomiyyatli masalolari, dovlot orqanlarma iso dovlot islorinin idaro edilmosi tévsiys olunurdu. Icti-
mai nazariyys yerli icman1 dovlats, ictimai maraqlar siyasi maraqlara qarst qoyurdu. Burada co-
miyyat vo dovloat hor biri ayri-ayriligda 6z maraqglarini tomin etmoys calisirdilar. Lakin belo bir ba-
xiglar uzun muddot davam edos bilmazdi. Icmalarin dévloto garsi qoyulmasi icmalarin inkisafina ma-
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ne olurdu. Eyni zamanda dovlatin yerlards gordiiyii islordon tamamilo uzaqlasmasi miimkiin deyildi
Va dovlat 6zii bu kimi islords maraql idi.

Oziintiidaroetma nozoriyyolorinin arasinda 6ziino xiisusi yeri dovlat 6ziinliidarsetma naze-
riyyasi tutur. Bu nazariyyanin muolliflori alman alimlori L.Steyn vo R.Qneyst olmuslar. Nozoriyyo-
ya g0ro, yeri 6zunuidaraetma dovlatin bir hissasidir, 6ziinlidars yerlords dovlat idaraetmasinin tos-
kili formalarindan biridir. Yerli 6ziiniiidaraetma sahasino verilon salahiyyatlor dovlst torafindon ve-
rilir, icmanin hall etmali oldugu problemlar do miiayyan doracads ddvlot shamiyyatlidir. R.Qneyts
hesab edirdi ki, yerli 6zunuidaroetms yerli seckili organlar torafindon ddvlotin iradasinin hoyata ke-
cirilmasi, yerli organlar iss hor seydon ovvel, dovlot maraqlarinin ifadoagiloridir va yerli maraqglarin
gorunmasi bundan sonra galir [6, 5.416]. Nozariyyays gora, dovlat yerlords 6z planlarini mamurlar-
la deyil, xalqin komoayi ilo hoyata kegirir. Belo idarsetmonin on mihim xususiyyati yerli idarsetmoa
organlarinin va onlarin rahbarlorinin dovlat torafindon deyil, xalq torafindon segilorok hakimiyyata
golir, eyni zamanda hamin rohbar xalqin arasinda vo nazaratinds olur.

Bu nozariyys torofdarlart arasinda miioyyon fikir ayriliglar vardir. Bu fikir ayriliglar nazariy-
ya daxilinda hiiquqi va siyasi istigamatlorin yaranmasina sabab oldu.

Siyasi istigamotin nimayandasi olan R.Qneysto gora, yerli idaroetms organlarinin vo onun
rahbarlarinin secki yolu ila hakimiyyata golmasi holo onlarin tam miistaqilliyi demak deyildir. Yerli
Ozlnlidaraetms orqanlarinin miistaqilliyini tomin etmak ii¢iin burada ¢alisan vozifoli soxslor 6z is-
larini ictimai asaslarla gérmoali, buna géro amak haqqi almamalidirlar. O, vazifali soxslorin maasla
islomolorini yuxar1 hakimiyyet orqanlarindan asili olacagii géstormisdir. Islorin avaziodanilon ol-
mas1 onlara galir monbayi kimi baxilmasina gotirib ¢ixarir vo bu da yerli dzlintidarsetmos organla-
rinda ¢alisanlarin, hom do bu organlarin miistaqilliyina manfi tosir gostorir.

Hlqugi istigamatin nlimayandasi L.Steyn yerli 6ziintiidarsetmo orqanlarinin miistaqilliyinin
osasint dovlot orqanlart torafindon dovlot idaragiliyinin mioyyan masalalorinin hovalo olundugu
yerli icmanin olmasinda goriirdii. Steyn hesab edirdi ki, yerli dziiniiidaraetms organlarini dévlst ma-
raglarindan basqa heg¢ bir maragi olmayan vo yalniz dovlatin adindan ¢ixis edon dévlot organlarin-
dan farglondiran asas cohot yerli orazi biliklorinin xtisusi hiiquqi statusa malik olmasi1 vo dovlatlo
hlqugi alagolors daxil ola bilmasidir [6, s.417].

Dovlat 6zlnlidaroetma nozariyyassinin bagqa bir niimayondasi alman alimi G.Ellinek geyd
edirdi ki, 6zlinuidaroetmads idaragilik pesokar momurlar torafindon deyil, foal sakinlor tarafindan
hoyata kegirilir. Onlar yuxaridan miioyyoan edilon reglament vo tolimatlara deyil, yalniz 6lko ganun-
larina tabedirlor. Belaliklo, hamin soxslor daha mistaqil va sarbast olurlar.

Yerli 6zinuidarsetma nazariyyslarindan biri do dualizm nozariyyasidir. Bu nazariyyalarin to-
rofdarlar1 halo XVIII asrin sonlarinda miioyyan fikirlorlo ¢ixis etmisdilor. Bilo ki, onlar ézlnuidars-
etmo orqanlarimin faaliyyatinin iki yero ayrilmasini toklif etmigdirlor (ddvlot vo icma). Onlar hesab
edirdilor ki, 6zundidaroetmos orqanlart dovlot torafindon hovalo olunan islori hoyata kegirarkan yerli
icmanin maraqlarindan konara ¢ixir vo dovlst idarsetmo aparatinin bir hissasine gevrilir. Nozariyyo-
do morkazi hokumatin yerli hayata midaxilasi oksar yerli masalalarin - tohsil, madaniyyat, sahiyys
Vo S. imumdovlot maragr xarakterino malik olmasti ilo izah olunur. Boaladiyyslor istor-istomoz yerli
maraglar gargivasindon ¢ixaraq, dovlatin idarsetms alotino gevrilir. Dualizm nazariyyasi baladiyys
organlarinin hiiquqlarina vo mastaqilliyina markazi hkumat tarafindon edilon mudaxilsnin sosial
sobabloarini agiglamir vo midaxilonin asas sababini dovlst shomiyyatli sahalorin dévlstin nozarstds
saxlamasi kimi izah edir. Moarkozdon verilmis gostoris vo Saroncamlar yerli 6zindidarsetmanin bi-
tiin sferalarinda genis yayildigina gora buradan bels bir naticays galmoak olar ki, yerlords baladiyya
orqanlar foaliyyat gostorsa do, yerli shomiyyatli masalalorin oksariyyatine dair gorarlar hokumaot to-
rafindan verilir. Yerli 6zlinlidaroetms organlarinin iss asas vazifasi hamin gorarlarin yerinoa yetiril-
mosindan ibaratdir. Belolikla, bu nozariyyays gors baladiyyalorin mistaqilliyi dovlst shomiyyatli is-
lards moahdudlasir - yani bu tip islorda gostarislori yerina yetiron mexanizmo ¢evrilir, digar yerli mo-
salalorin hallids iso mistaqilliyini tamamils qoruyub saxlayir.

Sosial xidmat nazariyyasi do 6ziinlidaraetms nazariyyslorinin sirasinda 6ztinomaxsus yer tu-
tur. Bu nazariyyays g0ro, yerli 6zunuidaroetms organlari comiyyatin bltiin tabags va siniflorin ma-
raglarinin borabar ifads edon va sosial xidmatin goésterilmasi tigun yaradilan bir qurumdur. Onlarin

63

r—t—
'



“Omak Va sosial munasibatlar”, 2017, A22 (8)

asas mogsadi sosial xidmatlorin gostarilmasindon ibarstdir. Bu zaman dévlot iri sahibkarlarin ma-
raglarina uygun goalon baladiyys Xidmatinin qorunub saxlanilmasi vo inkisafina torofdar olur. Sakin-
lorin sosial tominatina olan ehtiyaclari ilo dovlot torafindon xiisusi sahibkarlar ii¢iin faydali olan sa-
holords balodiyysalorin foalligina hadd qoyulmasi arasinda ziddiyyst yaranir. Beloliklo, xtisusi sahib-
karligin genislonmasi hesabina balodiyyslorin sosial programlart mahdudlasir, baladiyyslarin sosial
funksiyalar {igiin lazim olan maddi baza sixisdirilir.

Miasir dovrds bazi 6lkalords “siyasstdonkonar” yerli 6ziindidaroetms konsepsiyasi da tatbig
olunur. Konsepsiyaya gors, baladiyyalor comiyyats xiisusi gaygi gostoron xidmot aparat: olmalidir.
Ozol sektora malik olan foaliyyot formalar1 vo metodlari baladiyyo orqanlarma da yayilmasinin va-
cibliyi konsepsiyada geyd olunub. Bu konsepsiyada balodiyyalarin siyasatdon konar tutulmasinin
asas moagzi heg do bu organlarin siyasi hoyatdan konarlasdirilmasi deyildir. Burada yegano magsad
hokumatin siyasatinin hoyata kegirilmosinds baladiyys organlarini s6zobaxan vo itastkar bir alsto
cevirmokdir [6, 5.418].

Biitiin bu konsepsiyalarin tohlili onu gostarir ki, yerli islori dovlat iglorindon ayirmaq ¢ox ¢o-
tindir, yerli 6ziinlidarsetma 6zinds eyni zamanda ham doévlat, ham ds ictimai qurum elementlarini
birlosdirir. Hor hansi bir 6lkada 6zlnuidaraetmanin toskili, yerli 6ziiniiidaroetma va ddvlot organlar
arasinda salahiyyatlorin boltinmasi miivafiq yerli 6zlinlidaraetma nozariyyalarina sdykanir.

Mixtolif Olkslordo 6zunuidars prinsiplorinin inkisafi sonda bir nego baladiyys tipinin forma-
lagmasina gotirib ¢ixardi.

Boyiik Britaniya, ABS, Kanada, Avstriya kimi bir sira 6lkalords yerli 6ziintidaranin anglo-
sakson tipi mOvcuddur ki, bu da baladiyyalorin muxtariyat doracasinin ¢ox olmasi ils farglonir. Bo-
lodiyyalor tizorinde dévlet nozarati minimumdur, YOO-1 élkenin qanunverici orqanlarinin onlarm
Uzoarinds qoydugu salahiyyatlori icra edirlor. Miasir dovrds Boyik Britaniyada baladiyyslar ganun-
vericiliyin miayyan etdiyi ¢argiva daxilinda foaliyyat gostarir [5, s.34].

Yerli 0zlintidaronin genis yayilmis bir tipi do fransiz modelidir. XVII1 asrin sonu, XIX asrin
avvallarindo bu model foaaliyyato baslamisdir. Anglosakson tipindon forgli olaraq, Fransada yerli
Ozlndlidars organlar tizorinds Sort inzibat1 nozarat totbiq olunmusdur. 1982-ci ildo Fransada kegiril-
mis islahatlardan sonra YOO-nin yerli oshamiyyatli islords solahiyyatlori artirildi.

Azaorbaycanin Rusiya torsfindon isgali yerli oziiniiidarods deformasiyalara gotirib ¢ixardi.
Sonda bu sistem tamamilo dagildi. Rus ingilab1 va rus imperiyasinin siiqutu Azorbaycanin milli eli-
tasina 6z problemloarini 6zinin hall etmasi tiglin imkan yaratdi. 1918-ci ildo Azarbaycan Demokra-
tik Respublikasi elan edildi. ADR 1919-cu il iyulun 21-do asasnamasi dorc olunmus Tasis iclasini
kecirmays macal tapmadig igiin konstitusiya qoymayib [3, s.47]. Sorqds ilk Demokratik Respubli-
kanin tarixinin uzun siirmomasi sobobindon burada yerli 6ziinlidars sistemi formalasa bilmomisdir.

Hor yerdos oldugu kimi, Azorbaycanda da Sovet Hakimiyyatinin borgorar oldugu ilk dovrlords
Ozlndlidaranin yeni yarimmiistaqil formasi olan Sovetlor yaradildi. Zaman ke¢dikca, Sovetlar dovle-
tin vo kommunist partiyasinin tam taSiri Vo noazarsti altina diisdiilor. Muxtolif soviyyali Sovetlor
SSRi-nin siiqutu zaman1 6z miistogilliklorini borpa etmays ¢alisdilar, ancaq bu proseslar 6lkonin da-
gilmasi naticasinds dayandirildi. Miistagil dévlatin yerli 6zlintidars orqanlarinin yeni sisteminin ya-
radilmasi tagriban 9 il gokdi.

1995-ci ildo mistoaqil Azarbaycanin gobul etdiyi ilk Konstitusiyada balodiyyslorin yaradilmasi
va onlara seckilor kecirilmasi barads mivafiq muddsalar 6z oksini tapibdir. Azarbaycan Respubli-
kasimin Konstitusiyasinin dordiincii bolmasi, IX fasil, madds 142.1-do gOstorilmisdir: “Yerli 6zii-
nlidaraetmoni baladiyyalor hayata kecirir.” [1, s.43]. Bolodiyyalorin yaranmasinin asasinda Azar-
baycan Respublikasinin Konstitusiyasi vo onu alds rohbor tutarag gobul edilmis qanunlar, prezident
formanlar1 vo digar normativ-hiiquqi aktlar durur. Konstitusiyaya asasan, “Azarbaycan Respublika-
sinda yerli 6zinuidars vatondaslarin faaliyyatinin toskilinin elo bir sistemidir ki, bu sistem onlara
ganun garcivasinda yerli shamiyyatli masalalori mistaqil va sarbast sokildo hall etmok hlququnu
hoyata kecirmak va yerli shalinin moanafeyi namina doévlat islorinin bir hissasini nizama salmag im-
kan1 verir.”

Respublikamizda yerli 6ziiniiidaranin baslica formasi olan baladiyyslorin yaranmasi vo foaliy-
yatini tanzimloyan ¢oxsayli qanunlar vo normativ hiiquqgi aktlar gebul edilmisdir. Bunlara misal ola-
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rag, “Boladiyyalarin statusu haqqinda”, “Baladiyysalarin nimunavi nizamnamasinin tasdiq edilmasi
hagqinda” qanunu, “Yerli vergi vo 6donisler haqqinda”, “Boalodiyys qullugu haqqinda”, “Boalodiyys-
lorin torpagi va orazilori haqqinda”, “Boaladiyyalorin maliyyasinin oasaslar’” haqqinda Azarbaycan
Respublikasinin ganunlart vo bunlarin faaliyyati ilo bagli Prezident formanlarini, Nazirlor Kabineti-
nin gorarlarini vo Sarancamlarint gostormok olar [4].

Konstitusiyanin 142-ci maddasinin birinci bondinds gostorilir ki, yerli 6zlnuidarani balodiy-
yalor hoyata kecirir. Homin maddanin ikinci bandino gora baladiyyalor seckili organdir vo se¢kilor
osasinda yaradilir. Bolodiyyslorin statusu haqqinda Azorbaycan Respublikasinin Qanunu 2 iyul
1999-cu ildo gabul olunmusdur. Bu, baladiyyalorin foaliyyatinin tonzimlanmasinds asas normativ
hlquqi aktdir. Bu ganun hazirlanarkon Respublikamizin yerli soraiti, milli xtsusiyyatlari ilo yanas,
“Yerli 6zlintidaroetms hagqinda Avropa Xartiyasi”nda miioyyan olunmus prinsiplar, xarici 6lkals-
rin muvafiq sahodo tocrubasi do nozars alinmisdir.

Avropa olkalorinin YO sisteminin asaslarin1 Avropa Xartiyas: toskil edir. Bu Xartiya Avropa
Suras1 torafindon 1985-ci ilds gobul olunub. Avropa Xartiyasi postsovet dlkalorinds asas sonad kimi
gobul edilmisdir. Burada deyilir ki, yerli icmalarin miimkiin gadar ¢ox idareetma masalalari etibar
edilmalidir vo bu masalalarin hallina dovlot qarismamalidir. Xartiya yerli icmalarin siyasi, inzibati
Vo maliyys mistaqilliyinin inkisaf etdirilmasi, m6hkemlandirilmasi vo mudafio olunmasi vazifalari-
nin Avropa Surasina daxil olan dévlstlorin 6hdasina goyur.

Xartiya bitin postsovet 6lkalarinds, 0 climlodan, Azarbaycanda da baladiyys hiiquglarinin in-
kisaf etdirildiyi osas aktlardan biridir. Xartiyaya goro, yerli 6ziintidars anlayis1 altinda yerli 6ziiniii-
dars organlar1 tarafindon dovlat islorinin mihim hissasinin 6z Uzarino goéturilmasi, onun 6z sala-
hiyystlorina va yerli shalinin maraqglarina uygun olaraq ganun ¢argivasinds idars edilmasi basa dii-
stliir. Avropa Xartiyasi yerli 6ziintiidaraetmani “yerli 6zindidarsetmo organlarinin ganun ¢argiva-
sindo faaliyyat gostararok 6z masuliyyati altinda vo yerli shalinin maraglar1 baximindan dovlat islo-
rinin shamiyyatli hissasini nizamlamaq vo idars etma hiiququ va bacarigr” kimi mioyyan edir [8].

Azorbaycan demokratik inkisaf yoluna yeni godom qoyduguna goro burada balodiyys 6zinui-
daroetmo formasi da yenidir. Onun yaranmasinin zaruriliyi, shomiyysti Azarbaycan Respublikasi-
nin Prezidenti Heydor Oliyevin 12 dekabr 1999-cu il baladiyya seckilari ilo slagadar xalga muracio-
tindo aydin gostorilmisdir: “Biz Azorbaycanda geyri-dovlot, tam mastogil yerli 6ziinuidaroetmos or-
ganlar1 yaradirig. Bu hom do demokratiyanin inkisafi demokdir, eyni zamanda 6lkoni idaro etmokdo
votondaslarimiza imkanlar yaradilmasiin gostoricisidir” [2, s.1]. Miracistds deyildiyi kimi balo-
diyyalorin sec¢ilmasi, onlarin togkil edilmasi, foaliyyati dévlatin har bir votondasi tigiin yeni imkanla-
rin yaradilmasi, 6lkomizin inkisafi {iglin yeni idaroetms formasinin baglangict olmalidir.

Azorbaycanda yerli 6zUni idarsetms sistemi “Yerli 6zindidarsetmo hagqinda Avropa Xarti-
yasi”’nda deyildiyi kimi, Konstitusiya vo ganunvericilik asasinda qurulur. Qanunvericilikdo yerli
Ozlnuidaroetmanin muhim mosalalari 6z oksini tapmigdir ki, bura yerli biidcolorin formalagmasi,
tosdiqi va icrasi, yerli vergi vo Odonislorin misyyan olunmasi, yerli sosial miidafio vo yerli inkisaf
programlarinin (maddos 5), yerli igtisadi inkisaf proqramlarinin (madds5), yerli ekoloji proqramlarin
(madds 6) islonib hazirlanmasini va reallagdirilmasini aid etmak olar [8].

Bolodiyyalor 1999-cu il dekabr aymin 12-da élkemizds ilk dafo kegirilmis Umumxalq Segki-
lori osasinda yaranmislar. Balodiyys ganunla miosyyan edilmis orazi hiidudlan daxilinds yerli 6z0-
niidarsetmo formasidir. Baladiyyalarin 6z mulkiyysti, yerli budcasi va seckili balodiyys organlari
olur. Boaladiyys organlar1 baladiyys torafindon yaradilan, dovlst organlari sistemina daxil olmayan
yerli shamiyyatli masalalari hall etma solahiyyatlori verilon se¢kili vo bagqa orqanlardir.

Baladiyyalor birpillali idarsetmo sistemina malik olan geyri-dévlot qurumudur. Dévlst idare-
etmo qurumlarindan fargli olaraq baladiyyslorin yaranmasinda miistaqillik var. Bels ki, istanilon ya-
say1s moantagasinds ohalinin sayindan, tosarriifat strukturundan, smlak voziyystindon asili olmaya-
rag, hamin arazids yasayan ahalinin istayilo bolodiyys yaradila bilar. Dovlatin maliyys ayirmalarina
baxmayaraq, bu giin respublikamizda balodiyyalor nifuzlu siyasi institutlara ¢evrilo bilmirlor. Balo-
diyyslor bir sira hallarda dévlat hakimiyystinin asagi pillasi Kimi ¢ixis edir. Bu xosagalmoaz hal yerli
Ozlnuidaroetms institutunun formalasdiriimasinin halo tam basa ¢atmadigini gostorir.

Acar sozlar: idaraetmo, 6ziinuidaroetms, baladiyys, dovlot, Avropa Xartiyasi, konstitusiya
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Hypanrusz MukausoBa

TEOPETUYECKUE OCHOBbI BOBHUKHOBEHUSA U ®OPMUPOBAHUSA
OPT’TAHOB MECTHOI'O CAMOYIIPABJIEHUA

Pe3rome

CormacHO 4YeTBEpPTOMY pa3ieiny KOHCTHUTYyIHMH A3zepOaiikanckoirl PecnyOnwKkd WHCTUTYT
MECTHOTO caMOyMpaBlieHus ycrnemHo Gopmupyercs. B ctaTbe packpbIiBaloTCS TEOPETUUECKUE OC-
HOBBI (HOPMHUPOBAHHS OPTAaHOB MECTHOTO CaMOYIIPABJICHHUSI, MUPOBOM OIIBIT, HCTOPUYECKHUE KOPHH.
AHaNM3UpOBaHbl CTATUCTUYECKUE JAHHBIE MYHUIIMIAIUTETOB.

KuroueBrble cj10Ba: ynpasieHUE, CaMOYIIpaBIeHUE, MyHUIIMIIAIIMTET, TOCYAapcTBO, EBponen-
ckas XapTusi, KOHCTUTYLUS

Nurangiz Mikayilova

THEORETICAL BASIS OF CREATION AND FORMATION
OF LOCAL SELF-GOVERNMENT BODIES

Summary

According to the fourth divide of the Constitution of the Azerbaijan Republic, institute of
local self-government is formed successfully. The article reveals theoretical basis formation of local
self-government bodies, world experience and historical roots. It also analyzes the statistical data of
municipalities.

Keywords: management, self-government, municipality, state, European Charter, constitu-
tion

66

r—t—
'



“Omak Va sosial munasibatlar”, 2017, A22 (8)

UOT - 7965

Farhad Mehbahyev

Azarbaycan 9Omak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasu, i.ii.f.d., dosent
Raic Hasonov

Azarbaycan 9mak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi

IDMAN VO TURIZMIN SOSIAL-iQTIiSADI TOBIiOTI

Magalada miasir dovrda geyri-neft sektorunun respublikamizda an siiratla inkisaf edon idman
Va turizm sahasinin sosial-igtisadi mazmunu, turizmin formalar: va novlari, onlarin qarsiligh slaga-
lori, idman va turizma tolobati doguran asas amillar tohlil edilir. Eyni zamanda milli galirin yara-
dilmasinda idman va turizmin rolu, turizmin inkisafi naticasinda yeni is yerlorinin agilmast tahlil
edilir, regionlarin igtisadi inkisaf progranminin hayata kecirilmasina idman va turizmin tasir mexa-
Nizmi arasdirilir.

Biososial varliq kimi insan 6z talobatinin 6donilmasi baximindan 6ziiniin bilik vo bacarigini,
is gormo qgabiliyyatini, ideyalarini, madoniyyatini vo idmani macmu formada iqtisadi inkisafa sorf
edir. Belo ki, mohsuldar qlivvalorin dinamik inkisafi vo amok bolgusunun darinlosmasi ilo slagadar
olaraq insanlar artiq hoyatda galmaqg namins deyil, yoni yasayis ligiin zoruri olan mallari alds etmok
mogsadilo ¢alismaq dovriinii basa vuraraq, idman, ayloncs, istirahat, yeni biliklor alds etmak, gozin-
ti, saglamhigini yaxsilasdirmaq vo s. haqqinda fikirlosmoys basladilar. Bosor comiyyati (sivilizasiya)
inkisaf etdikco insanlarda yeni informasiyalar slds etmak, 6z fiziki, maddi vo monavi dayarlarini ar-
tirmaq marag, tobii Ki, soyahot etmak, yoni turizmo zoruroti meydana ¢ixardi. Turizm fransiz sozii
olub (tour) gozinti, bir yero getmok manasini verir.

Tarixin miayyan bir marhalasinds artiq sayahatlors tolobatin koaskin artmasi bu sahays maraq
g0staran, yani bu xidmatlori istehsal edonlarin meydana galmasina sabob oldu. Bunun da naticasin-
do istehlak bazarinda yeni ndv amtoo-turizm formalasmaga basladi. Idman vo turizmin istehlak ba-
zarinda amtoa Kimi méhkomlanmasi va inkisafi bu sahonin maddi-texniki bazasinin, turistlora xid-
mot gostarmak tigiin kadr hazirliginin va biitovlikds bir tosarriifat subyekti kimi idars olunmasi zo-
ruratini yaratdi. Basqa sozlo, xalq tosarriifatinin sahslora bolgistinds yeni bir mustaqil saha, idman
Vo turizm sahasi meydana goldi. Dévlatlorin igtisadi inkisaf saviyyasindan va cografi moévqelarin-
don asil1 olaraq, miixtalif 6lkalords turizmin va idmanin inkisafi da bir-birindon forglonmoys basla-
di. Turizm, xiisusan “turist” termini uzun bir tokaml prosesi kegso do bu giina gadar birmonali tori-
fi dogiqlosdirilmomisdir. Hal-hazirda Birlasmis Millatlor Taskilatt (MBT) tarafindoan turizmin torifi
asagidaki kimi gobul edilmisdir: “Turizm insanlarin daimi yasayis sahasindon yerlorini doyismokls,
saglamliginin méhkamlandirilmasing tosir edan, insanlarin fiziki vo monovi inkisafina sabab olan
foal istirahatdir”.

Bu giina godar xalq tasarriifatinin sahalora bélinma tosnifatinda idmanin va turizmin istehsal
Vo ya geyri-istehsal sahasine aid olunmasi dogiq mioayyan edilmomisdir. Bunun asas sobabi ictimai
istehsalin strukturunda gedon muasir doyisikliklorin ovvalki meyarlar Uzro tasniflosdirilmasinin
muasir prinsiplara uygun galmamasidir. Bels ki, igtisadi minasibatlor sisteminin darinlogmasi, in-
formasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi vo innovasiyalarin istehsala niifuz etmasi, av-
vallor gobul olunmus xalq tosarriifatinin sahalori arasindaki anonovi bolgiisiinii aradan ¢ixarir. Miia-
sir kapitalizmin xarakterik cohati ondan ibaratdir ki, har hansi bir sahanin, yaxud 6zal bélmanin iqti-
sadi maragqlari, yani 6z manfoaatini artirmaq ti¢iin bu bélmoays aid olmayan sahalors “diversifikasi-
ya’n1 zaruri edir. Saxalonma, niifuz etmo naticasinds sonaye mohsullari istehsal edon sirkat xidmat,
ticarat, mehmanxana biznesi va s. sahalori do masgul edir. Yeri galmiskon, muasir diinyada gedan
globallasma bu prosesi daha da siiratlondirir. Xalq tesarriifatinin saha strukturu bir ¢cox muxtalif foa-
liyyat sahalorini 6zunds birlasdiran, ictimai amak bélgusiine asaslanan, 6lks iqtisadiyyatinin maddi
Vo geyri-maddi istehsal sahalorindan ibarotdir. Hal-hazirda “BMT-nin millotloraras: statistika siste-
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minda butln igtisadiyyat Ug¢ iri b6lmays ayrilir. Birinci bolmaya - kand vo meso toSarriifati, baliggi-
lig; ikinci bolmays - sonaye saholori, tikinti, emaledici sonaye vo energetika; tcunci bdlmays iso
xidmat saholori, nagliyyat, rabits, idman, tahsil, turizm va s. aid edilir. Birinci va ikinci bolmo mad-
di istehsal sahalarini, t¢unct bélms iso ham istehsal, ham do geyri-istehsal xidmatlorini ohato edir.
Bu bolglido idman sahasi va turizm geyri-istehsal sahasi kimi ti¢uincti sektora aid edilir” [3, s.14].

Turizm sahasinds ancaq bir xidmat istehlakgisi vardir ki, o da turizmin 6ziidiir. Omtas Vo ma-
liyya bazarindan farqli olaraq (hansi ki, omtoa saticini axtarir) turizmdo oksino, satict 0z0 turist
mohsuluna, turizm xidmatlorina gedir. Turist mahsulunun istehlakgisi — turistin 6zi gabagcadan ona
toklif olunan xidmatlorin keyfiyyati ilo tanis ola bilmir. Turist mahsulu 6z giymatini ancaq turist to-
rafindan istehlak olunan prosesds alir. Badan torbiyasi — idman va turizmin iqtisadi mahiyyati de-
dikds, bu sahanin faaliyyati prosesinds yaranan igtisadi munasibatlor sisteminin comi basa diisiiliir.
Bu baximdan turizmin formalasmasi va inkisafi miiayyan iqtisadi gostaricilor sistemi ilo xarakterizo
olunur. Turizmin inkisafini oks etdiron asas igtisadi gostaricilors asagidakilari aid etmak olar:

1. turist axininin imumi hacmi;

2. idman va turist obyektlorinin maddi-texniki vaziyyati;

3. idman vo turist firmalarinn maliyya-iqtisadi gostaricilori.

Qeyd etmok lazimdir ki, Beynoalxalq turizmlo yerli turizmin maliyys iqgtisadi gostaricilaring
yanasmada miiayyan forglor ola bilor. Bir kompleks saha Kimi turizmin sahasinin struktur sxemini
asagidaki kimi vermok olar:

‘ Idman va turizm sahasi ‘

< v A 4 l

Idman vo turizmin toskili Idman vo turizmin idaro Idman vo turizmin
olunmasti iqtisadiyyat1

Idman va turizm haqqinda beynalxalq va respublika saviyysli ganunlar, normativ anlar vs s.
hiiquqi senadlor

v v v
Idman vo Idman Menecment | Marketing Idman Vo turist
turist firmalari-| vo turist xid- foaliyystinin maliyya
nin fardi togkili [ matlorinin gostaricilarinin tahlili
texnologiyast
A\ 4 \ 4

Respublikada va beynalxalg alomda turizmin maliyys tasarriifat1 faaliyyati haqqinda hiiquqi
baza, normativ aktlar va sarancamlar

Sokil 1. idman va turizm sahasinin strukturu (qurulus sxemi).

Turist ixrac1 dedikds Olkodan ¢ixarilan turistlorin apardigi toSarriifat basa diisiilir. Bu da 0lko-
ya turizmdoan pul vasaitlorinin daxil olmasi ilo naticalonir. Turist idxali dedikds 6lkays konardan go-
lan tosarriifatlar basa disiiliir ki, bu da pul axini1 ilo miisayiat olunur. Omtas idxalindan farqli olaraqg,
idman vs turizm ixraci1 dedikdos, xaricdon 6lkoys daxil olan turistlor basa disiiliir ki, bunun natico-
sindo Respublikaya maliyys vosaiti daxil olur. Turizmin iqtisadi mahiyyatini vo mazmununu daha
asan basa diismok Uclin Xarici amtas ixraci ilo xarici turist ixraci arasindaki qarsiligh fargi sxematik
olaraq asagidaki kimi vermok olar:
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Pul axim1

\4

Xarici turist idxali Respublika turist

Turist axin ixraci

\4

Sakil 2. Turist ixracatinda axin. Maliyya Vo turist axini.

Pul axim1
Xarici amtao idxal1 » Respublika amtoa
Omtaa axini iXraci

Sakil 3. Omtaa ixracinda maliyya va amtaa axin.

Sakildan gorundiyd kimi oamtas ixract zamani maliyys axini ilo amtas-mal axini oks istiga-
motdoa olur. Umumiyyatls, elmi texniki taraqqi v globallasmanin dorinlosmasi turizmin iqtisadi ma-
hiyyatinin vo daha ¢oxsaxsli formalarinin yaranmasina gotirib ¢ixarir. Son dovrlor, bilavasits, sirf
igtisadiyyat sahasine aid olan turist firmalari, turizm biznesi daha da inkisaf etmokdadir.

Beynalxalq turizm toskilatinin (UNWTO) statistik malumatlarina asasan dinya Uzra Gmumi
daxili mahsulun 11%-i turizmdan golon galirlor hesabina formalasir. Turizmin sahasinds hor ilds 4
trilyon dollara yaxin pul dovr edir. Turist bazarlarinin istirak¢ist olan bazi 6lkalor blidcanin asas his-
sasini turizmdon formalagdirir. 80 dovlat bldcani bilavasits, turizmdan daxil olan maliyys golirlori-
nin mablagine uygun tortib edir” [4, s.14]. 2016-c1 ildo Rusiyadan turizmls slagodar 12 milyard dol-
lar xarici maliyys axin1 olmusdur. Turizm rasmi olaraq igtisadiyyat sahasi kimi artiq gobul olunub.

Muasir iqtisadiyyatin inkisafi elmsiz miimkiin deyil. Ciinki turizm sahasinds rogabst iqgtisa-
diyyatin basqa sahalorina nisbaton daha ¢oxdur. Ona gors do turizm sahasinds elmi aragdirmalar ol-
duqca vacibdir. Milli Maclis va ya basqa aidiyyati1 organlar tarafindan turizm haqqinda ganun va go-
rarlar gabul edildikds mutloqg bu sahs Uzro elmi arasdirmalarin aparilmasi {igiin imkanlar yaradilma-
lidir. Bu sahads goxlu elmi islor aparilsa da onlarin koordinasiyasi zsifdir. Bu isa turizm sahasina
vahid elmi yanasmanin olmasini zaruri edir. Yani, turizmin iqgtisadi, sosioloji, falsafi, tibbi va s. sa-
halorinds aparilan todgiqatlar bir-biri ila alagalondirilmali va qarsiligli tahlil olunmalidir.

Turizm faaliyyatinin igtisadi somaraliliyi gox zaman turizmin formalarinin diizgiin tosniflosdi-
rilmasi ilo miayyan olunur. Turizmin tosniflosdirilmosi dedikdo turist saholorinin oxsar alamotlora
goro praktiki magsadlor {igiin qruplasdirilmasi basa diisiiliir. Turizmin har bir formasi turistin talo-
batindan asili olaraq muayyan név xidmatlorin diizgin toyin olunub qruplasdirilmasi ilo xarakterizo
olunur. Istehsal-xidmot prosesindaki roluna gérs turizmi asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

1. Turizmin formasi,;

2. Turizmin novi;

3. Turizmin formasinin mixtoalifliyi.

Turizmin formalara goro bélgusu dovlat orazi prinsipine gors aparilir. Bu alamato gors turiz-
min iki formasi olur: daxili vo beynoalxalq turizm. Daxili turizm dedikds 6lks daxilinds aparilan tu-
rizm foaliyyati basa diigiiliir. Daxili turizm miixtolif pesokar mogsadlorlo ola bilar. Yerli turizm
ucln goldiyi turist obyektinds 24 saatdan ¢ox gqalmaq zarurati olmur.

Mixtalif Olkalorin turist ganunvericiliyinds daxili turizm Ggin bir-birindan forqli meyarlar
movcuddur. Masalon, Kanadada turist yasayis mantagasindon 40 km, Hindistanda iso 50 km mosa-
fodo toyin olunur. Rusiya ganunvericiliyindo masafodon asili olmayaraq 6lke sarhoadlori daxilinda,
0lkoada daimi yasayan ohalinin turizmi daxili turizm sayilir.

Beynolxalq turizm dedikds xarici turizm, basqa bir 6lkays turist sofori basa diisiilir. Beynol-
xalq turist mlnasibatlori kompleks sokilda olur va beynslxalq hiiquq normalarina, dévlstlorarasi sa-
zigo, turizm mubadilssina va s. miinaqisalora uygun hoyata kegirilir. Beynolxalq turizm diinyanin
igtisadi munasibatlori sisteminds mihim rol oynayir. Hal-hazirda diinyada gedan globallagsma pro-
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sesi, informasiya-kommunikasiya sisteminin slratli inkisafi beynalxalq turizmin inkisafina genis so-
rait yaradir. Bundan slava, demoqrafik, igtisadi vo sosial faktorlarin tasiri altinda beynoalxalq turizm
genislonir. Demoqrafik faktorlara asason shali artimi, urbanizasiya prosesi, iri goharlords oturaq ho-
yat torzino minasibatin doyismasi va s. aiddir.

Beynolxalq turizmin iqtisadi amillarina galdikds iss bu asasen diinya iqtisadiyyatinin dinamik
inkisafi ilo alagadardir. Bundan slavs shali golirlorinin artmasi, biznes alagolarinin suratlonmasi, el-
mi sahalor arasinda oslagalorin genislonmasi do beynalxalq turizma tokan veron amillardir. Beynol-
xalq turizmin sosial amillarina iso shalinin faaliyyati vo yasayis soraiti ilo bagli amillor aiddir. Tu-
rizmin novlari isa 6lka va ya regionun budcasinds maliyya naticalarinin xisusiyyatlari ilo alagadar-
dir. Bu xiisusiyyatlorina géra turizm 2 yers bollndr: aktiv turizm vas passiv turizm. Aktiv turizmda
pul (valyuta) axini 0lkoaya va ya regionun biidcasina galir. Passiv turizmds isa turistlorin basqa 6lko-
Ya Vo ya regiona getmasindan asili olaraq pulun (valyutanin) 6lkadon vo ya arazidon ¢gixmasi ilo mi-
sahida olunur. Turizmin mixtalif névllyins iso asasen asagidakilar aiddir: “rekrasion” turizm-isti-
rahat, saglamliq vo mualica Uglin nazards tutulan turizm sahasi, tanisliq (moadani) turizmi, elmi tu-
rizm, biznes foaliyyati ilo bagh isgiizar turizm do turist muxtalif ndvgullyuniin asas tnsurlaridir.

Hal-hazirda Respublikada aparilan ugurlu iqtisadi siyasot 6lkods turizmin inkisafina va for-
malarinin sayinin artmasina genis imkan yaradir. Belo Ki, ohali galirlorinin artimi, regionlarda infra-
strukturunun yaxsilagsmasi, 6lkado miinbit investisiya miihitinin yaradilmasi Azorbaycani turizm
ucln alverigli makana ¢evirmisdir. Dovlatimizin hoyata kecirdiyi son illords igtisadi siyasat imkan
verir ki, Bakida insa olunan miiasir standartlara uygun tikilon mehmanxana komplekslori, 6lkada
biznes forumlarin kegirilmasi iigiin sorait yaradir. Respublikada ohalinin islo tomin olunmasina vo
Olkays valyuta axiinin yonalmasina genis imkanlar agir. Bundan alave, Qusar rayonunda qis idman
kompleksinin inkisafi Respublikamizda idman turizminin inkisafi ii¢lin boyiik perspektivlor agir.

Nazirlor Kabinetinin “2017-ci ilin sosial-igtisadi inkisafinin yekunlarina vo qarsida duran vo-
zifolora” hasr olunan iclasinda 6lko prezidenti ilham Sliyev yekun nitginds geyd edir ki: “Turizmin
inkisafi ilo bagli bu il do slave tadbirlor gorilocok. 2016-c1 ildo xarici turistlorin golisi 24% artmus-
dir, kecon il iso olave daha 20% artim olmusdur vo rekort soviyysya catmisdir. Olkomizo 2,7 milyon
xarici vatondas galmisdir. Bu, ¢ox miisbat haldir. Bunun sobablari var, - albatts, man bu barads do-
falarlo danismisam - hom sabitlik, tohliikasizlik, gonagparvarlik, miasir infrastruktur, tarixi abidalo-
rimiz vo turizm sahasina gostarilon dévlat dastayi vo aminom ki, eyni zamanda beynalxalq tadbirlar,
beynolxalq yarislar turistlori 6lkomiza calb edir. Sevindirici hal ondan ibaratdir ki, kegan il turistlor
bank kartlar1 ilo 70% ¢ox pul xarclomislor. Turistlorin say1 comi 20% artmigdir, amma xarclonon pul
70% artmisdir. Bu da ¢ox misbat haldir. Turizm do ixracin bir ndviidiir, ¢linkii turizm 6lkoya
valyuta gatirir” [1, s.10].

Turizm formalarinin vo miixtalif nov turist sahalori arasinda koordinasiyanin - qarsiligli alage-
lorin olmasi ti¢iin elmi arasdirmalarin aparilmasi vo kadrlarin hazirlanmasi tigiin do imkanlar artiri-
lib. Bakida Azorbaycan Turizm va Menecment Universiteti foaliyyat gostorir.

Insanlarin turizmo tolobati doguran amillor oldugca muxtslifdir. Bu tolobat sivilizasiyanin in-
Kisafi ilo olagodar daha da darinlosmis vo ¢oxsayli xarakter almisdir. iqtisadi inteqrasiyalar, elm vo
texnikanmin siiratli inkisafi, dini-madoani oalagalor vo s. sosial amillor do turizmos tolobatin artmasina
sobob olmusgdur. Hazirda ohalinin turizms tolobatini doguran amillori imumi halda asagidaki kimi
gruplasdirmagq olar:

Istirahot vo aylonca;

Daha ¢ox gozmoaklos diinyan1 dork etmak (idrak);
Idmana olan tolabat;

Iqtisadi tolobat (kongress, simpozium);
Mualicavi,

Muigaddas yerlars ziyarat;

. Qohumluq slagesi ils alagadar olan amillor.

Qeyd etdiyimiz kimi turizms tolobati doguran motivlar (asas sabab) ¢cox amillordon asilidir.
Son zamanlar iqtisadiyyatla bagl tolobatlar daha 6nomli yer tutur. Bunun da asas sababi dunya iqti-
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sadiyyatinin globallagsmasidir. Reklam bazarinin inkisafi, azad iqtisadi zonalarin yaradilmasi, inves-
tisiya mahitinin 6yranilmasi va s. amillara gors turizmin igtisadi mahiyyati, basqa sahalordon daha
¢ox Ona ¢ixir. XX asrin 60-c1 illorinds yaranmasina baxmayaraq miiasir dovrde amali turizm va biz-
nes turizmi do turizmin basqa sahoalorine nisbaton daha galirli sahoaya cevrilir. Beynolxalq statistika
komitasinin prognozlarina géra biznes turizmindan golon galir yaxin dévrds 2 trilyon dollardan gox
olacag. Biznes turizminin mixtalif formalar1 mévcuddur. Bunlardan an ¢ox foaliyyat gostorani bo-
yuk sargilar togkil etmok, elmi konfranslar kegirmak, 6lkays Vo ya regiona investisiyalar calb etmok
Vo S. magsadlarls diinyanin moashur is adamlarini, biznesmenlarini vo valyuta maqgnatlarini giizostli
sortlorla turist kimi dovat etmokdir. Hazirda Azarbaycanda biznes turizminin inkisafi {i¢iin optimal
sorait vardir. Diinya standartlarina uygun mehmanxana komplekslori tikilir, sargilor togkil etmok
ucln arenalar, simpoziumlar kegirmak tigiin boyiik konfrans zallart olan va hor cir texniki vasitalor-
I tachiz olunan obyektlor istifadoys verilir. 2011-ci ilds biznes turizmo genis sorait yaradan iki bo-
yuk (Hilton) mehmanxana binasi Bakida istifadays verilib.

Bunu da geyd etmok lazimdir ki, biznes turizmin inkisafi ti¢iin vahid hiiquqi bazanin olmasi
Vo turist saholari arasinda, o ciimladan noagliyyat sirkotlori, operatorlar, mehmanxanalar, sigorta gir-
katlori arasinda diizglin alagelondirmo mexanizmi yaradilmalidir. Umumi halda turizma tolobati do-
guran amillori dord grupda birlosdirmok olar: tanisliq xarakterli; regional; iqtisadi; psixoloji-sosial.

Turizma talobati doguran asas amillar
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Sakil 4. Turizma talobati doguran asas motivlar —amillar.

Turizma tolobati yaradan amillor arasinda asas yeri iqtisadi maraqlar oynayir. Homin amillora
turist mohsullar1 alicilarinin galirlori, tayinati yerino, turist, smtas va xidmatlorin giymati, turizm sa-
hosinin imumi inkisafi, homg¢inin biitovlikds xidmat saviyyasi, nagliyyat sistemi, magazin va meh-
manxanalarin qiymatlori vo s. aiddir.

Tohlil gbstorir ki, igtisadi faktorlardan asili olaraq, yoni insanlarin galirlorinin ¢oxalmasi, yani
maddi durumun ¢oxalmasi vo yaxsilasmasi digar faktorlarin, regional, tanigliq va psixoloji motivle-
rin artmasina gotirib ¢ixarir.

Olbatto ki, turizmo tolobati doguran faktorlarin miioyyan edilmasi masslonin sads vo asan te-
rafidir. ©sas masalos isa turizm talabatinin 6donilmasi prosesidir.

Turizm sahasini inkisaf etdirmok ii¢lin bu islo masgul olan miixtalif saviyyali qurumlar va
omokdaslar arasinda bilik yaratmaq, sads turist is¢isindon tutmus, menecerlor, mehmanxanalar, sir-
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kotlor arasinda soboka olagesi yaratmaq miuxtolif saytlar vo molumatlar bazasi yaradib internetdos
yerlosdirmok lazimdir. Bunun iigiin iso asagidakilar vacibdir:

1. Ayri-ayri regionlarin respublikada turizm potensialint dogiq 6yronmak;

2. Regionlarda turizmin davamli inkisafi ticin konsepsiya hazirlamaq, yani hor bir obyektos
fordi yanagsmagla unifikasiya olunmus (sados codval sxemi) sonadlor hazirlamag;

3. Diinyada bas veran siyasi proseslori nazoro almagqla, miiasir realliga cavab veran hiquqi
bazan1 tokmillogdirmok;

4. Turizm sahasinds iqtisadi somarsliliyin arasdirilmasi tiglin prognozlasdirma vo statistik
tohlillorin aparilmasi, hamginin praktiki naticalori respublikanin turist saytinda yerlogdirilmasi;

5. Turizmds marketing elmi konsepsiyanin hazirlanmast;

6. Turizmin ekoloji tasirlarinin dyranilmasi va prognozlasdirilmasi;

Mdasir dovrds turizm iqtisadiyyatin digar sahalarine nishaton daha surstls inkisaf edon sahays
cevrilmokdadir. Neft-madon sanayesi vo avtomobilgayirmadan sonra turizm ixrac sahasi kimi din-
ya iqtisadiyyatinda ti¢lincii yer tutur. Bu sahads illik artim tempi xalq toSarriifatinin digar sahalori
ilo migayisads iki dofa ¢coxur. Ona gora do bu sahads rogabat doa glclonir. Turizm obyektlari man-
foati artirmaq ti¢iin 6z maliyys imkanlarini da genislondirir. Miayyan regionda rogabsto davamli ol-
masi {igiin iri turizm sirkatlori mixtalif iqtisadi Usullardan istifads edir. Muxtolif sirkatlorin giymatli
kagizlarini (aksiya) almaqla, menecment faaliyyatini genislondirmoak vs s. tisullarla turizm bazarin-
da rogabat muhitini ¢atinlosdirir. Bitun bu proseslorin garsisinda dayanmagq, respublika daxili vo
beynolxalq turizmi inkisaf etdirmoak, turizmdan 6lks iqtisadiyyatina daha ¢ox fayda oldo etmak Gglin
sanballi elmi aragdirmalar tolob olunur. Son zamanlar turizm sahosinds aparilan elmi-tadqiqat islori-
nin imumi say1 ¢ox olsa da, bu sahads sosial-igtisadi amillorin rolu az aragdirilmisdir. Ona gors do
bu sahods olan tadgiqat islorini sistemlosdirmok, hansi problemin daha vacib oldugunu iizo ¢ixar-
mag Vo onun riyazi statistik cohotdon daha ciddi arasdirilmasini zoruri edir. Daha ciddi arasdirmalar
IS, ancaq bu sahays igtisadi-riyazi modellasdirmani tatbiq etdikdo mumkinddir.

Respublikada timumi daxili mohsulun (UDM) torkibindo turizm sahassindon daxilolmalarin
moblogini artirmaq dovlatimizin qarsisinda duran vacib masaladir. Ona gors ki, Azarbaycanda tu-
rizm Ugln zoruri olan tarixi, milli-manavi, ekoloji, cografi vo s. amillor mévcuddur. Bu amillarin
hor birini ayri-ayriliqda tohlil edib, {imumi bir sistem halina gotirmok lazimdir. Sistemin effektliyi
iso onun dayanigligindan, diizgiin idars olunmasindan asilidir. Bildiyimiz kimi, turizm sahasinds ig-
tisadi idaroetmo, basqa sahalara nishaton daha murokkabdir. Mirakkabliyi doguran asas sabab isa
bu sistemo daxil olan elementlorin sayinin ¢oxlugu va bir-birilo asililiginin nisbaton az olmasidir.

Umumi sokilds turizmds idareetmonin struktur sxemini asagidak kimi géstormok olar:

Xarici muhit
Birbasa olagalor kanali
Idarsedici informasiya g
Idaraetma programi [Tdaroedici orqan Idaroetmo
g obyekti

A

osaslandirilmis informasiya

oks olags kanali

Sakil 5. idaraetma sisteminin sadalosmis qurulus sxemi
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Umumi sokilds idara olunan struktur model bazi xUsusiyyatlori nazars almagla hom biitovIik-
do turizm sahasinin, ham ds kigik turist firmalarinin, mehmanxanalarin va s. obyektlarin tahlilinds
istifado olunur. Tahlilin 6zu sistemin hissalara ayrilaraq 6yranilmasidir.

Istonilon igtisadi sahoda, 0 ciimlodan do turizmdo idareetmonin asas vozifosi movcud tobii re-
surslardan, omak potensialindan, maddi-texniki bazadan, xidmat sahasindan va s. amillarin diizgln
alagolondirilmasi va istifado olunmasi hesabina yiiksok monfoot olds etmokdir. Sistemin samaralili-
yi monfootdon asilidir. Manfastin tam maya dayaring, yani ¢okilmis biitiin xarclora nisbati iso ob-
yektin rentabellik saviyyasini gostorir.

M
R= —
Tyq

Burada R - rentabellik, M — monfoot, T4 — tam maya doyari

Mikroiqtisadi saviyyada bu iki gostaricinin tohlili turizm obyektlori t¢tiin daha 6namlidir.

Idman vo turizmin idars olunmasinda onun iqtisadi samorsliliyinin artirilmasinda an yaxsi
usullardan biri funksional dayar tohlili (FDT) Gsuludur. Bu Gsulun asas mahiyyati ondan ibaratdir
ki, istonilon turizm obyektinin (mehmanxana) igtisadi somoraliliyini artirmaq ti¢iin magsadyonlii so-
Kilds tortib olunmus kompleks tisullarin comini sistem halinda bir yers toplayir. Belo olduqgda isa
somoaraliliys tasir edon bitiin amillori, hom texniki, hom igtisadi, ham modani vo s. garsiliglt tohlil
etmok asanlagir. Bunun naticasinda, muqayisali tohlil asasinda hansi amilin igtisadi somaraliliys ne-
Co tosir gostarmasi aydinlasdirilir vo onlarin optimal olan varianti hazirlanir.

Onu da geyd edok ki, “funksional-dayar tohlili (FDT) nazariyyasini bitln sistemlors totbiq et-
mok mumkundur. Bu nozariyys iqtisadi adobiyyatlarda XX asrin 50-ci illorindon sonra Almaniyada
islodilmisdir (FAST)” [2, s.21].

Moalumdur ki, turizm sahasinds is¢i qlivvasindan no goadar diizgiin istifads olunarsa, igtisadi
somara bir o godor yiiksok olar. Ona goro do turizmds omok ehtiyatlarindan dizgun istifadanin
funksional doyar tohlili prosesinin modellosdirilmasini nozordan kegirok. Isci giivvasinin funksio-
nal-dayar tohlili prosesinds mirakkob bir obyektin “identifikasiya”s1 vo modellosdirilmasi hayata
kecirilir. Bu zaman muxtalif sahalordan va elmi nazariyyslordan bir-birilo bagli olan anlayislardan
istifado olunur. Ona gdro do sosial-igtisadi biliklorin dagigliyi vo dizgun slagslondirilmasi xUsusi
ohamiyyat dasiyir. Bu iso “intuitiv” (Xoyali) yaxinlasmadan fargli olaraq dagiq igtisadi naticalorin
alinmasina komok edir.

Turizm sahasinds ndvlarindan asili olamayaraq is¢i qiivvasinin idars olunmasim asagidaki ki-
mi qruplasdirmagq olar:

1. Isci qiivvesinin béliisdiiriilmasinin toskili;

2. Isci qiivvasindon somoarali istifadanin tomin olunmast;

3. Isci qiivvesindan istifadoys nozaroti hoyata kegirmok.

Olbotto ki, bu sahalarin har biri Gzrs ayrica funksional doyar tohliling, bu sahanin somaraliliyi-
nin artirilmasi vo kKeyfiyyatinin yaxsilasdirilmasi sorti ilo xarclorin minimuma endirilmasine yonal-
dilmis sistemli tohlil metodu kimi baxiriq. Bu zaman ierarxiya — qarsiliqh ardicilliq prinsipi tizra
bas, asas vo kdmakgei funksiyalar segirik. Isci giivvesinin dziinii bas amil kimi, is¢inin tohsil soviy-
yasini, masuliyyatini vo saglamligini asas funksiya kimi gobul edirik.

Acar sozlar: idman, turizm, turist ixraci, turist idxali, idman va turizmin idaros olunmasi,
istirahat va aylonca, ekologiya, turist xidmatlori
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®apxax Mex0aaues
Panmxx I'acanos

COIUAJBHO-O5KOHOMMYECKASA ITIPUPOJA TYPU3MA U CIIOPTA
Pe3rome

B crarthe n3naraetcs conmManbHO-?’KOHOMHUYECKOE CofepaHue Hanbosee ObICTPO pacTyIIEero
HEe HEeQTSIHOTO CEKTOpa CIopTa U Typu3Ma B peciyOinke, GopMbl U BUIbI TYpU3Ma, UX B3aUMOOTHO-
IIEHHsI, OCHOBHBIE (DaKTOPBI BHI3BIBAIOLIME CIIPOC HAa CHOPT U TypusM. B Toxke Bpems u3ydaercs
pOJIb CIIOpTa U TypU3Ma B CO3JaHUM HAI[MOHAJIBHOIO /10X0/1a, AaHATIM3UPYETCS COCTOSIHUE CO3AaHUS
HOBBIX pabOYuX MECTb B Pe3yJbTaTe pa3BUTUS TypU3Ma, pACKPhIBAECTCS MEXaHU3M BIMSHHUE CIIOpTa
U TypHU3Ma Ha IPETBOPEHUE MPOTrpaMM 3KOHOMHUECKOI'O Pa3BUTHUSI PETHOHOB.

KuroueBble cjioBa: cropT, Typu3M, TYPUCTUUYECKHI IKCIOPT, TYPUCTHUECKUA MUMIIOPT, YII-
paBJIEHHE CIIOPTOM U TYPU3MOM, OTABIX U Pa3BICUYEHUE, TYPUCTUUECKUE YCIYTH

Ferhad Mehbaliyev
Raij Hasanov

SOCIAL AND ECONOMIC NATURE OF TOURISM AND SPORT
Summary

The article describes the social and economic content of the fastest growing non-oil sector of
sport and tourism in the country, the forms and types of tourism, their mutual relations, the main
factors of demand for sport and tourism. At the same time, the article studies the role of sport and
tourism in the creation of national income, analyzes the creation of new workplaces in the result of
the development of tourism, discloses mechanism of the influence of sport and tourism on the imp-
lementation of programs of economic development of the regions.

Keywords: sport, tourism, tourist exports, tourist import, sport and tourism management,
recreation and entertainment, travel services
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I'vabnapa I'agkueBa
A3epbaiixanckas Axkagemusi Tpyaa u CounuanabHbix OTHOWEHU, A.¢.3., JOIEHT

®OPMHUPOBAHUE NMPOMBIIIJIEHHOM MMOJIUTUKH ABEPBAMI)KAHA

B cmamuve uccnedyromes nooxoowl yueHbIx IKOHOMUCNOE K 80NPOCAM IKOHOMUYECKOU Noau-
MUKU, a MaKice npoMbluLIeHHoU noaumuke. 30echb yoensiemcs mMecmo c80000HbIM HANPABGIEHUAM
9KOHOMUYECKOU NOIUMUKU, MAKUM KAK KOHBIOHKMYPHAS, CMPYKMYPHAsL noumuxa. /s oocmuoice-
HUSL ONMUMU3AYUYU 8 2ol cpepe paccKkpvl8aromcst hopmovl NPOMBLUAEHHOU NOTUMUKU.

XapakTepHOIl 0COOEHHOCTBIO CYBEPEHHOTO IOCYIapCTBa SABISIETCS SKOHOMHUYECKAs! TOJTUTHKA.
B nepByto odepenb rocy1apcTBO JOHKHO OBITH CyBEPEHHBIM, YTOOBI ONPENEIUTh CBOIO SKOHOMHU-
YecKylo MOJUTUKY. Takum oOpa3oM, mpuoOpeTeHHEM ToCyIapCTBEHHOI'O CyBEpEeHUTETa 0Oecreyu-
BaeTCsl Ba)KHEHIIIEe YCIOBUE IPETBOPEHUSI IKOHOMUUECKON MOJUTUKU. BTOPHIM Ba)KHBIM YCIOBHEM
MIPOMBIIIICHHON MOJUTHUKH SIBIISIETCS (POPMUPOBAHUE PHIHOYHON YKOHOMUKHU.

AzepbOaiimxkan Beixost u3 cocraBa CCCP tpanchopmupoBaicst B CBOOOIHYIO PRIHOYHYIO MO-
J1eJ1b, KOTOPBII OTIMYAETCS OT COLMATUCTHUECKON Moienu (opMoii COOCTBEHHOCTH, IPYTMMH OCO-
OCHHOCTSIMH, CBA3aHHBIMU C MEXaHU3MOM YIIpaBjieHUs. B pHIHOYHBIX YCIOBUSX IKOHOMUKH, MPAK-
TUYECKU BCE COCTABHbIE 3JIEMEHThl SKOHOMUKHM MEHSIOTCS: pacupejiejieHHe U pa3MelleHue pecyp-
COB, THIIBI BOCIIPOU3BO/ICTBA, MOTHBALIMOHHBIC Moiesd 1 Ap [1]. @opmMupoBaHKEe PRIHOYHON IKOHO-
MUKHU TpeOyeT B3aMMOJIEHCTBHSI MHOKECTBA (DAKTOPOB, OCHOBHBIMH M3 KOTOPBIX 3KOHOMHUCTBI CUH-
TAIOT YaCTHYIO COOCTBEHHOCTh, MHBECTUIMH, CBOOOHAS KOHKYPEHIHS, a TaK)Ke SKOHOMUYECKHUU
yenoBeK. KpomMe OCHOBHBIX (paKTOPOB, AJIi HOPMAJIBLHOTO (DYHKIIMOHUPOBAHHUS, CYIIECTBYIOT KOC-
BEHHBIC, TAKME KaK JKeJlaHHE MOJIY4uTh NMpHOBLIb, CBOOONA mevaTd, (opMa MBIIUICHUs, cBOOOIa
JUYHON MHULIMATUBBI, IEMOKPATHUS U T.1I.

B »T0# cBSi3M, pa3BUTHE HOBOM SKOHOMUYECKOH CHCTEMBI BO3MOXKHO MPHU TpaHCHOpMaIUU
CYILLECTBYIOIIEH CUCTEMBI IIOITAITHO:

- MUKBUAAIMS (HaKTOPOB, CO3JAIOIIMX MPENnATCTBUE (GOPMUPOBAHHIO CBOOOJHON PBIHOYHOMN
HYKOHOMUKH;

- YKperieHne Heo0X0UMOCTH CYIIECTBOBAHUS PHIHOUYHOM SKOHOMHUKHY;

- pa3BUTHE PHIHOYHBIX OTHOILICHUH.

TpanchopmanoHHBIN MEpUOJT OXBATHIBAJ BBIOJHEHUE TPeOyeMbIX 3a/lay Ha MEPBOM U BTO-
pom stanax. Kaxaplii U3 3TUX 3TanoB BO BPEMEHH HAYMHAETCS OJHOBPEMEHHO. Y CHEIIHOE BbINOJI-
HEHUE 3aJ1a4, OTHOCAILLUXCS K IEPBOMY 3Tally YCKOpSET pelleHre 3a1a4d BTroporo sTana. [lepexon
TPETbEMY 3TaIly 3aBUCHUT OT pe3yibTaToB 1-ro u 2-ro stanoB. Kaxablil U3 Ha3BaHHBIX ATANoOB CTa-
BUT TIepe]] TOCYAapCTBOM IIHPOKO CIIEKTOPHBIE MPoOsieMbl. OIHAKO, TOCYAAPCTBO LIEeJICHANIPABIICH-
HO IIPOBOJSL MEpHI, APYTUMHU CJIOBAaMHU COBEPIICHHON 3KOHOMMYECKON MOJIMTUKOW HaXOAUT IyTU
pELIEHNUS ITUX IPOOIIEM.

CrnenyeT ydecTb, UTO IPOMBIIIJIEHHAS TTOJINTUKA SIBISIETCS COCTABHBIM 3JIEMEHTOM SKOHOMH-
YEeCKOI MONUTUKU. YUUTHIBAS 3TO MOCTapaeMcs MOAXOAUTh K mpobieme oT obmiei nmpusmsl. Tak,
B3aMMOOTHOIICHUSI MEXKIY SKOHOMUKOHN M MOJUTHKON HE ABIsETCS HOBOM mpoOieMoil. B pasnuu-
HbIE BpEMEHA YYEHbIC MMOKa3bIBAU pa3IMYHbIE MOIXOIbI K paccMaTpuBaeMoii mpobieme. B cBoem
npousBenenun «llonmutuka» Apuctorens pa3nuuui chepbl BIUSHUS SKOHOMUKH U TIOJUTHKH, OT-
paHuuni cepy BIUSHUS YKOHOMUKH YIPABICHUEM 3aKOHOB, MOJIUTUKH - TOCYIaPCTBEHHBIM CTpOe-
HueM. B nocnennee Bpems Bce OOJIbIIE CUUTAIOT 11eJ1eCO00pa3HbIM €AMHCTBA MEXIAY HUMH.

YBenuuuBaromas pojb peryJupoBaHusl TOCYyIapcTBa B YCIOBUSX PHIHOYHOW CHCTEMBI MOKa-
3bIBAET YBEJIMYEHUE POJM HSKOHOMHYECKOM MOJHUTHKHU. K CYNIHOCTH, S5KOHOMHUYECKOW MOJHUTHKU
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MO>KHO HaWTH MHTepIpeTanuio B AsepOaiikanckoil CoBeTCKON DHIMKIONEINH, YTO «IKOHOMH-
qyecKasi IOJUTHKA 3TO CUCTEMA 3KOHOMHYECKUX MEp, POBOAUMBIX T'OCYAApPCTBOM B II0JIb3Y BCErO
obmectBa. CyIIHOCTh U 33J]a4d SKOHOMHUYECKOM MOJIMTHKHU ONPEENIIeTCs] XapaKTepoM COOCTBEH-
HOCTH HaJ| TIPOM3BOACTBEHHBIMU CPEICTBAMH. DKOHOMUYECKAsS MOJUTHKA HAIPABJICHA Ha PEryiH-
POBaHKME MAaTEPUAIBHOTO MPOU3BOACTBA U TEM CAMBIM OINPEAEICHHUS TEMIIA POCTa COLUAIBHOIO pas-
BUTHS, KOTOpPasl BIMSECT U3MEHEHHUIO COLMAIBHON CTPYKTYpPBl M Pa3BUTHIO YPOBHS JKH3HM. A I
JOCTUKEHUS 3TOM eI HE00X0AMMO yBeanueHue 3(h(HeKTUBHOCTH OOLIECTBEHHOTO MMPOU3BO/ICTBA,
pocTa MpOM3BOJUTENBHOCTH TpyAa U T.A4. B cOBpeMeHHOM 3Tare SKOHOMHUYECKas MOJIUTUKA OTIETIs-
eTCs KaK CaMOCTOSITEIbHOE HayYHOE HAIpaBJICHUE U SBIIETCS 00BEKTOM uccienoBanus. Ero npen-
MET COCTaBJISIIOT U3YYEHHE OMbITA SKOHOMHUYECKON MOJIUTUKHU HA PA3IMYHbIX dTarnax pa3BUTHs 00-
IIECTBA ... HAYYHbIC OCHOBBI U MPHUHIIHITBI TOJUTUYECKOTO PYKOBOJICTBA SKOHOMHKOH [2].

Hecmotpss Ha TO, 4TO MOJUTUKA OTPaAXXaeT AEATEIBbHOCTb T'OCYJAapCTBEHHBIX IPAaBUTEIb-
CTBEHHBIX OPTaHOB U TOCYAAPCTBEHHBIX OPTaHU3aIN, BKIIOYAIOIIUX B C€0s SKOHOMHUECKYIO H 00-
IIECTBEHHYIO CTPYKTYpY OOIIECTBa, HO 3TO €Ille He 03HAYaeT, YTO SKOHOMHUYECKas MOJIMTHKA BCET-
Jla ONHUpPAETCsl Ha HAYYHO-dKOHOMHYECKHE pe3yibTaThl (pyHIaMeHTanbHBIX HayK. Vctopus moa-
TBEpKAAeT (PaKThl OTBEPIKEHHSI IKOHOMHUYECKON MOJUTUKH OT (DyHIaMEHTaJIbHBIX HayYHBIX OCHOB,
JOMYLIeHNs] CyObEKTUBHU3MA B BBINOJHEHUH SKOHOMUUYECKUX MoTpeOHocTel. HecmoTps Ha 310, pas-
BUTHE HAaYYHBIX TCOPUI B ONPEICIICHUU CYIIHOCTH, 3HAYECHMs, LENH U METONOB MX JOCTH)KCHHUS
IIPEBPATUIIOCH B BaJKHBIN (akToOp.

B cBoe Bpems npencenarenb 5JKOHOMHUYECKOTO COBETA MTpaBUTENIbCTBa KeHHe M, roBOpuIL, 4T0
«IIEPEroBOPHI 110 UHTEIUIEKTYaJIbHON PEBOIIOIMU CTaJIM BO3MOKHBI HE HA OCHOBE M300peTeHUs HO-
BBIX DKOHOMHUYECKUX PEAJIbHOCTEH, a HA OCHOBE YCKOPEHHOIO BIUSHUS COBPEMEHHBIX JKOHOMUYEC-
KHUX TeopHil Ha (aOpHKy HAIIMOHAIBHOI'O CO3HAHUS U pa3pabdOTKON 3KOHOMUYECKON MOTUTHKU».

Opnnaxo, koHenr XX Beka COBETCKasi SKOHOMHMUYECKas Hayka MoTeprena nopaxenue. Pazpado-
TaHHble KjIaccukaMu 100-1eTussMyu Hay4yHbIE UCIIEIOBAaHUS HE Jalld BBIXOJA U3 CIIOKUBLIETOCS I10-
JIOXKEHHUs, KOTOPBIi HACTHI COBETCKUX AKOHOMHCTOB B OOph0Oe MacmTaOHBIM ASPHUIUTOM, HAXOXK-
JICHUI MyTeH OCIa0ICHHSI COITUAIEHON HAIIPS)KEHHOCTH.

OtmeTuMm, uTo B cBOo€ BpeMs B.JIeHHH roBOpst 0 MApKCUCTCKON MOILM, OTMEYa, YTO OH MpU-
obpen Bce sydriee, uto O0buT0 co3nano B XIX Beke. Jlomyckanock, 4To OH HE OCTaHETCS B 000YMHE
OT pa3BUTHS MUPOBOM IMBHIM3AaLUU. OIHAKO, 301U MAPKCUCTCKON MJEU OT MUPOBBIX IKOHO-
MUYECKUX JOCTH)KEHUH NPUBENO KpylIeHHIo0 Bcel cuctembl. XoTs CymectByer npumep Kwuraii-
CKOM HapOJHOM pecnyOJuKH, TJe YUCHbIe ONUPAsCh Ha MAPKCUCTCKO-IECHUHCKHE TEOPUH, YCIIELIHO
HCIOJIb3YIOT MPUEMBI M METOJbl PHIHOYHON SKOHOMMKH, KOTOPBIN SIBJISETCS PEAlbHBIM HayYHBIM
(E€HOMEHOM € KOTOpPBIM HY)KHO cuuTatbes. [loromy, cuuraem, 4To B ynpaBI€HUU SKOHOMHUKON He-
00X0AMMO M3y4aTh BCE Hay4yHbIE HalpaBiIeHUs 0€3 3alpeTa U UCHOJIb30BATh PA3IMYHbIE IPUEMBI U
CHOCOOBI JIJIsl PETyJIMPOBAaHUs HAIlMOHAIBHON 3KOHOMHKH. OHAKO BO BCEX CllydasX HalMOHAaJlb-
HBI KOHCEpBATHU3M JIOJKEH CKa3aTh CBOE CJIOBO. J[ymMaeM, 4TO HMEHHO 3TO U SBISETCS IJIABHOU B
MOJINTUKE.

Ecnu oOpaTuTh BHUMaHHE Ha SBOJIIOIHMI0 AKOHOMUYECKOM MOJMTHUKHM CTpaH MOCJIE BTOPOMH
MupoBoii BoliHbl 3anagHoi EBporbl, To MOkeM OBbITh CBUETENIEM B PETHOHE AUPUKUPU3MA, KEHH-
CHaHCTBa, HEOKOHCcepBaTu3Ma. Kakplil U3 HUX B IIOCIEBOEHHOE BPEMSI COOTBETCTBYET ATarlaM BOC-
CTAaHOBJIEHUSI KOMaHJHOM HKOHOMHUKH, 3KCTEHCHUBHO-MHTEHCHBHOIO €r0 poCTa, paJuKaabHON
CTPYKTYpHOU mepecTpodku U T.A. OIHUM CJIOBOM, IO YPOBHIO CIIO)KHOCTH Pa3BUTHUSL XO3SICTB,
npuMeHeHHs U AudQepeHIranui METOI0B roCy1apCTBEHHOI0 BMEIIATEIbCTBA ObUIN C(OPMHUPOBA-
HbI CBOOO/IHBIE HANPaBJICHUS SKOHOMUYECKOM MMOJTUTHKH:

- KOHBIOHKTYpa (010 [)KETHO-(PHHAHCOBBIA );

- QaHTUUHQIISILIMOHHOE;

- CTPYKTYPHOE;

- BHEITHEOKOHOMUYECKUE OTHOLLIEHUS,
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- COLIMAJIBHOE.

B nHacrosniee Bpems HalUIO CBO€ IPUMEHEHUE TEOpUs KOHBEPreHIMH. TeXHUYECKHH Mpor-
pecc, pa3BUTHE KPYMHOW MPOMBIIIIEHHOCTH HE3aBUCUMO OT CUCTEMHOW CTPYKTYPBI COJIMKAET BCE
CTpPaHBbI.

B Tako#i cuTyanuy KOHEUYHOW LETbI0 SKOHOMUYECKOMN MOJUTUKY SIBIIAETCS YAy4IlIEeHUE MaTte-
PHAIBHOTO U MOPAJIBHOTO OJIAarOCOCTOSTHUS HacelneHus. B HampaBieHuu oO1ieit AeaTeIbHOCTH He-
MOCPEJICTBEHHO K MHAMBHAM oco0as pojib MPHUHAJIEKUT COLMAIbHOM monauTHke. B 3Toil cTathe
MbI OCTAHOBUMCS Ha MEPBBIX 3-X HANpPaBICHUSIX.

KoHBIOHKTYpHAsI OJIMTHKA OCHOBBIBASICh HAa HAIIMOHAIbHBIE TIPABOBBIE HOPMBI, (hOpMUpPYeETCs
B IOJIOBOM OIOJIKETE, MOATOTOBICHHON MPABUTEIBLCTBOM M YTBEP)KIECHHOW MapiiaMEHTOM CTpPaHBI.
brokeT yunThIBa€T COBPEMEHHOE IKOHOMUYECKOE COCTOSIHUE, IPOTHO3 BO3ZMOXKHBIX YCIOBHH KO-
HOMMUYECKOI'O Pa3BUTHS, OLIEHKY BJIUSHUSA HA HETO 3KOHOMUYECKON MTOJIUTUKU TOCYapCTBa.

Ceropans, kak u B Hauasie 2005 roga B pecrmyOiauKe, CHUKEHNUE TPUOBUIH, KOTOPOE COMPOBOXK-
JAJIOCh YBEJIMUEHUEM TEKYIIHUX PACXO/0B, YBEIMUEHHUE LIEH, KOTOPOE MPUBEJIO K HEONPEEIEHHOC
TH WHBECTHLIMOHHO-IKOHOMHUYECKUE MEPCIIEKTUBBI BBIBOJAUT HAa MEPBBIN MJIaH aHTUUHQIALNOHHBIE
MEpBI, HOCSIINE PECTPYKTUBHBIN XapaKTep, OMMPAETCS HA JEHEXHO-KPEIUTHBIE METOABL. B sTOM
cilyyae OrO/IKETHbIE MEpbl BBITECHSIOTCS Ha 2-0H IUIaH, OHU MCIIOJB3YIOTCSI METOAOM BO3/eHCTBUS
Ha COBOKYIHBIN cripoc. B mpornecce peanu3annu 5KOHOMUYECKON MOJIUTUKH aHTUHH(IALUOHHBIE
MephbI B pyKax rocyAapcTBa UrpaeT posib npoxekropa. [IlperBopeHue akTMBHOM SKOHOMHYECKOM M0~
JUTHKH, a TaKxke ee dPPEKTUBHOCTh 3aBUCUT OT CBOEBPEMEHHOI'O0 MPUMEHEHUS aHTHUHH(IALNOH-
HBIX MEP U OT IPaBUILHON HHPOPMUPOBAHHOCTHU MIPABUTENIHCTBA O PEATILHOM IEPUOIUYECKOM pa3-
BUTHH.

OnpeneneHHOe 3HaYCHUE B SKOHOMUYECKOM MOJIUTUKE UMEET CTPYKTYpHas MOJUTUKA IOCy-
JlapcTBa. DKOHOMHUYECKas CTPYKTYypa BKJIIOUYAET B ce0s cienyrone GopMbl; CTPYKTypa MPOU3BO/I-
CTBEHHBIX (PAaKTOPOB, CTPYKTYpa PETHOHAIBHOW IKOHOMHKH, CTPYKTypa BHYTPEHHHX M BHEIIHHX
OTHOIIICHH, CTPYKTYpa MPOM3BOICTBA U MOTPEOJICHUS, CTPYKTYpa HHBeCTUIMH U T.1 [3]. B memom,
CTPYKTYpHas MOJIMTUKA-KOMIUIEKC MEp, HalpaBJIEHHBIX Ha PEIICHUE 3a/1a4, CBSI3aHHBIX C SKOHOMMU-
4EeCKOW CTPYKTYpOIl rocyaapcTBa.

B kxaxxnoii cTpaHe B pe3yibTare YriayoJeHHs XO3SHCTBEHHBIX JTUCIPOIIOPLUH, TaKKe HalpaBs-
JIEHUS KaK MPOMBIIIIEHHOCTbh, YHEPreTUKA, NHHOBALU NEPEXOAT Ha MEPBbI I1aH. MBI 31€Ch, B
NepByI0 ouepelb OyaeM paccMaTpuBaTh BOIPOCH (POPMUPOBAHMS MPOMBIIIICHHON MOJUTHKH. B
KOHIIe 60-X Tr0JI0B MPOILIOTo “Beka” MPOMBIIIJICHHAs! MOJUTUKA BOIIEAIIAas B SKOHOMUYECKYIO JIH-
TepaTypy, CBA3bIBATIACH C PETyIUPOBaHUEM 00padaThIBalOIIEH MPOMBIIIIIEHHOCTH. OTMETHM, YTO U
CEroJIHs MEXy MPOMBIIUICHHON MOJMTUKON U TOCYIApCTBEHHBIM PEryJIUPOBAHUEM ITPOMBILIIECH-
HOCTHU CYIIECTBYET CXOACTBO. [IpoMblIliieHHAs MONUTHKA 3aHUMAeT 0c000e MECTO B SKOHOMHUYEC-
KOW MOJIUTUKE KaXA0UM CTpaHbl. ITO UCXOJUT U3 BHICOKOTO MOJIOKEHUS IPOMBIIIJIEHHOCTH B X035~
CTBEHHOM *M3HU. Tak Kak, MPOMBIIUIEHHOCTh SIBJSETCS CTEPKHEM SKOHOMHKHM M OOecreurBaeT
JIpyrue Xo3sUCTBEHHbIE OTpaciu 000pyA0BaHUEM, CHIPHEM, HACEICHUSI-TPOYKTAMH MEPBOr0 MOT-
pebnenus u T.1. Cnenyetr oOpaTuTh BHUMAHUE, YTO JIUAUPYIOIINE MUPOBBIE CTPAHBI SIBJISIFOTCS TIPO-
MBIIUIEHHO Pa3BUTHIMU. B cBsI3u ¢ 3TUM HE ynuBiseT 0c000€ BHUMAHUE MMPOMBIIIJIEHHOW MOJIUTH-
ke. JloKkHa OCYIIECTBIATHCS TaKas MPOMBINUICHHAs MOJUTHKA, KOTOpask cMoria Obl 00eCTIeYnTh
3¢ HEKTUBHOCTH SKOHOMUYECKOH CUCTEMBI, JOCTHKEHHE ONTUMAIBHOTO YPOBHS 0€3paOOTHIIBI.

Temn pa3Butus, 3a1a4u, UICTOYHUKN (PMHAHCUPOBAHUS MPOMBIIIJICHHOCTH 3aBUCST OT CYIIe-
CTBYIOIIMX ITPOU3BOJICTBEHHBIX OTHOLIEHUH. Takas 3aBUCMMOCTb HAXOAUT CBOE OTPAKEHUE B paM-
Kax MPOBOJUMON NOJUTHKU. Eciau peub UAET O MPOMBIIIJIEHHON MOJIUTHUKE, TO 3TO XapaKTEpPU3yeT
JIMHUIO TOCYAAapCTBa B c(hepe MPOMBIIIICHHOCTH.

Crenyer onpeneiauTs NPUYUHBI, TOPOXKIAOIINE HEOOXOAUMOCTb IPOMBIIIUIEHHON MOJUTHUKH,
OJIHUM U3 KOTOPBIX SIBJISIETCS BO-NIEPBBIX, TO, YTO MPOMBILIIEHHOCTh - BEYIIAsl OTPacib SKOHOMU-

77

r—t—
'



“Omak Va sosial munasibatlar”, 2017, A22 (8)

K{; BO-BTOPBIX, IPOMBIIIICHHOCTh CTAJIKUBAETCS KaK BHYTPEHHHMH, TaK U BHEIIHUMHM IpobiiemMa-
MH.

I"oBOpst O MPOMBILIEHHOCTH, IEPBOE, YTO MPUXOIMUT HA YM, 3TO MPOU3BOACTBEHHBIN Mpoliece
- 4TO, KaK U JJIs1 KOTO IPOU3BO/IUTE.

[IpombliieHHas TOJIUTUKA OXBATHIBAET CUHEPreTUYeCKUe (PaKTOphl, KOMIUIEKCHBIE BOIIPOCHI
CBSI3aHHBIE C IUIAHUPOBAHUEM, OpraHU3alel, KapOBbIM 00eCIIeUeHNEM, YIPaBICHUEM U KOHTpPO-
neM. Tak Kak, MPOMBINIICHHAS TIOJUTUKA SIBISICTCS [IEJICHANIPABICHHON JesITeIbHOCTHIO, TIPU TIPH-
HSTHH Mep, HEOOXOAMMO COOIIIOAATh ONpeAelieHHbIe MPUHIUIBL. KaXkIplid mar Heo0X0oauMo o1ie-
HUTH C TOYKH 3PEHHS HAIIMOHAIBHBIX HHTEPECOB. BaHO Takke CHCTEMHOE MPOBEICHHUE ATOH I10-
mutukd. [To maenuto O.bernsieBa, eciy He PUIACPKUBATHCS JOTHKH B IPUHATHIX PEIICHUSX, TO 3TO
MOJKET MPUBECTH K CIEAYIOIIMM BBIBOJAaM: 1) HEXBAaTKa PEeCypcoB ISl TOCTHM)KCHUS LIEJH; 2) HE
JOCTHKEHUE LIEJIU CYLICCTBYIOLIMMU pecypcamu [4].

B 00oux citydasix IpUHATHIE MEPHI, T. €. IPOBOAMMAs MTOJUTHKA HE IPUBOAUT K TOJIOKHUTEIb-
HBIM pe3ynbTaTaM. [103ToMy BaXKHOCTb IPUHATHUS PELICHUH 10Ka3bIBAET €r0 PEaTbHOCTb.

DKOHOMHUYECKas HayKa MpH OIPe/IeJICHUH PAaBHOBECHS PECYPCOB M MOTPEOHOCTh HA HUX J0J1-
’KE€H OMMpaThCsa Ha ONTUMAIBHOCTb. [Ipu 3TOM HEOOX0AMMO HCIIOIB30BaTh MOJIEIb «3aTPAThl — BbI-
MYCK», KOTOPBIHA MO3BOJISIET ONpPENEIUTh 3aBUCUMOCTh MEX]y LIEHOW U T0OABOUHOW CTOMMOCTBIO
0 KaX/10My 3KOHOMHUYECKOMY CEKTOpY.

Ha camom nene, BO Bcex BUAAX SKOHOMHUYECKOH IESATEIbHOCTH CYIIECTBYET OrpaHHUYEHMUS,
HEXBaTKa pecypcoB. DTH HEJOCTATKU B SKOHOMMUYECKOW NeSTebHOCTH, HAUYMHAs C Majoro mpea-
IPUHUMATEIBCTBA 10 KPYIHBIX KOPIIOPATUBOB, HAKOHEL], BBICOKOIIOCTaBIEHHBIX TOCYJapCTBEHHbIX
JesTeneil npeapeKaeT K NPUHATUIO Mep M0 ONTUMHU3aLUU PAaBHOBECHS MEKIY OTPAHUYEHHBIMU pe-
CypcaMH ¥ HEOTPAaHWYCHHBIMU TIOTPEOHOCTSIMH.

Takoe paBHOBecHE B IEPBYIO OUEPE/Ib, CO3IACTCS MEXKIY KIIPOU3BOJICTBOM» U IIOTPEOIICHH-
CM».

B nepBom ciryuae, 1einbp0 5KOHOMUYECKOH JIEeATEIHOCTH SIBISIETCS TIOBBIIICHUE YKOHOMHYEC-
KOTO M COIMAJILHOTO OJIaroCOCTOSHUSL. DKOHOMUYECKOEe OJIar0COCTOSHUE XapaKTepU3yeTcs Koauye-
CTBOM M CTETEHBIO dPPEKTUBHOCTH NOTPEOIIEMbIX TOBApOB U ycayr. Eciu noxonsl morpeOutens
OrpaHUYEHBI, U3BECTHA IIEHHOCTh KaXKIOTO TOBapa M yCIYT, TO SKOHOMHUYECKOE 0JarococTOsHHE
MO>KHO OOBSICHUTB TaK, YTO LIEJIbIO 3/1€Ch SIBIISETCS:

- JloBecTH 10 MakCUMyMa IIEHHOCTh PHOOPETAEMBIX TOTPEOUTENIEM TOBAPOB U YCIYT;

- OrpaHuueHus: YpoBeHb J1I0X0/10B, IPYrHe pecypchl, HalpaBiIeHHbIE HAa MOTpeOseHue; LeH-
HOCTb Pa3JIMYHBIX TOBAPOB U YCIYT Ui NOTpeOuTeneil.

Takum oOGpa3oMm, NOTpeOUTENs B YCIOBUSAX OIpPEIEICHHBIX BO3MOXHOCTEH M OIpaHUYEHU,
CTapaeTcss MAaKCUMAJIBHO YBEJIUYUTh MOJIE3HOCTh UCIOJIb3YEMbIX TOBAPOB U YCIIYT, APYTUMHU CIIOBa-
MU JIOCTUTHYTH BBICOKOM IIKAJIBI 0JIATOCOCTOSIHHS HACEIICHHS.

B pamkax 3Tux orpaHWYeHHI MOTPEOUTENIh UMEET CAMOCTOSTEIBHYIO OTpacib JACHCTBUSA U
NPUHSTHS PENICHUH. DTa OTPacib ONMPEIENIeTCs BO3MOKHOCTIMH H3MEHEHHUsI COBOKYITHOCTH TOBa-
POB U yCIIyT, IpUOOpETaeMbIX MOTPEOUTENIEM.

Ha makpoypoBHE B OTpaciisix, Ha MUKPOYPOBHE MPEANPHUATUSAX ITHX OTpaciieil MPUHSATHIE Me-
PBI IOJDKHBI CIIOCOOCTBOBATH BEIOOPY 00BEKTa U €€ COXpaHeHHIo moTpeduTeneM. Tak Kak, B ppIHOY-
HOU CHCTEME MPOM3BOJICTBO CIYKUT MOTPEOICHHUIO, CIIE0BATENHHO, HY)KHO TIPOU3BOIUTH TaK, YTO-
ObI MOTpeOUTENb IPEBPATUIICS TIOCTOSIHHOMY KJIIMEHTY OIPEJIeJICHHBIX TOBAPOB U YCIYT.

Ha camom nene pyHKIIMOHMpPOBaHKE MPOU3BOICTBEHHOMN cephl HE IS CKIIaja, a s PhIHKa,
O3HAYyaeT yBEJIMYEHHs rOCYIapCTBEHHOI'O OIO/KETa, YBEIMYEHMS IOXOJOB, POCT YPOBHS >KH3HHU,
yKperuieHne 0e301acHOCTH CTPaHBbl.

Jlymaem, ri1aBHOE 3HA4Y€HHUE MPOMBIIUICHHONW MOJIMTHKHU 3aKI0YaeTcsi B Mepax, HalpaBlleH-
HBIX Ha ()OPMHUPOBAHME ONTUMAIBHOM MPOU3BOJCTBEHHOM CTPYKTYpHhI, 00€CIIeYNBAIOLINN TUHAMU-
YeCKOe pa3BUTHE CTPaHBI; BO BTOPOM Ciy4ae — IPOU3BOICTBEHHAs c(hepa, KOTopas sIBJISETCS OAHUM
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U3 OTpaciiell OrpaHUYCHHON ONTHUMH3AIUH. J[JIs TOCTIKEHUST ONTUMH3AIMU B 3TOH cepe HeoOxo-
JIUMO PacCMOTPEThH ero (HOpPMBI.

[locneqHee Bpemsi Bce yalle HCMONb3YeTCSd TEPMUH MPOMBINUICHHAS MOJUTHKA. ['0BOps O
MPOMBIIUICHHON TMOJIMTUKE WJIM 32 OCHOBY O€peTcsl B IEJIOM MPOMBIIUICHHAS TMOJIUTUKA, WU K
OTMUPAIOTCS Ha Kakylo - 0o ee ¢popmel. [Ipu uccienoBaHuM NPOMBIIUIEHHON MOJUTHKH 3aBUCUMO
OT METOJIOB MOJX0a HE0OX0AUMO pa3nuyath ee popmbl. ClieyeT rpynnupoBaTh GOPMBI TPOMBIIII-
JIEHHOM TIOJIUTUKH CIISTYIOIINM 00pa3oM:

- [To Mmozensam pa3BuTHSA CTpaH,

- [lo ypoBHIO 5KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHSI CTPAH;

- [1o BHEITHEAKOHOMUYECKUM CBSI3SIM,

- [o ypoBHIO TEXHUYECKOT'O Pa3BUTHS IPABUTEILCTRA,

- [To oxBary.

Ilo MonesisiM pa3BUTHSI CTPAH PA3JINYAKTCS IKOHOMHYECKHE IeJTH U CPeCTBA UX 10C-
THKEHUS:

a) COBepIIICHHAs ppIHOYHAs 3koHOMUKa (Laissez Faire);

0) IeMOoKpaTHYecKasi COUATNCTUYECKas JOKTPHHA;

B) CMeIlIeHHAsl YKOHOMUYECKasi CHCTEMA,;

T') LIEHTPAJIM30BaHHOE IJIAHUPOBAHUE,;

1) IepeXoAHast SKOHOMHUKA.

B 3aBrCcHMOCTH OT 3TOr0 MPOMBILIUICHHAS MMOJIUTHKA MPABUTEIBCTB 3THX CTPAH CYIIECTBEHHO
otnuuaercs. Cienyer OTMETUTh, UTO CTPAHbl, BXOSIIME B ATy MOJEIb UMEIOT KOHKPETHBIE 1IENH,
MIPUOPUTETHI, KOTOPBIH CUUTAETCS U]I€ATbHBIM.

ITo ypoBHIO 3KOHOMHYECKOI0 PA3BUTHS MPOMBINLJIEHHAS MOJUTHKA Pa3n4aeTcs:

- TIOJINTUKA WHAYCTPHATU3AIINY,

- TIOJIUTUKA MTPOMBIIIIJICHHOTO JINJICPCTBRA,;

- IOJIUTUKA MOJICPHU3AINN TIPOMBIIIUICHHOCTH.

B pa3BuBarmuxcs crpaHaX OCHOBHOW IEJbI0 SKOHOMHYECKON MONUTHUKH SIBIISETCS HHIYC-
Tpuanuzanus. Tak Kak UHIYCTpUATU3aLUS SIBISICTCS CTUMYJIOM, pbldaroM (opMUpOBaHUS BHYTPCH-
HEro MPOU3BOJICTBA, €r0 PA3BUTHS U YKPEIUICHHSI, Pa3BUTUS BHEITHEAKOHOMUYECKUX OTHOIICHUH,
BIUSIONIEE HA TEXHOJOTHYECKOE ONEepekeHHe, YacTO BEAYTCS Mapajulelld C pa3BuTHeM. YacTto
OLIEHKY DKOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUS CTPAH JAIOT MO YPOBHIO MIPOMBIIIUIEHHOTO UX Pa3BUTHSI.

PasBuBaroniye CTpaHbl OMpenemsisi CBOI HOKOHOMUYECKYIO CTpaTervio, C y4eToM
OCYIIECTBICHUS MMPOMBIIIJICHHON MOMUTUKU CTPEMSITCSI CHU3UThH PA3NIUUUs C PA3BUTHIMU CTpPAaHAMU
10 YPOBHIO 0J1aroCOCTOSIHUS HACETICHUSI.

Jlymaercs, 4TO IPOMBILUICHHYIO TOJUTUKY Pa3BUTHIX CTPaH MO>KHO Ha3BaTh MOJIMTHUKOU JIU-
nepcrBa. Tak Kak, MPOMBIIIICHHAS TOJUTHKA B 3TUX CTPaHAaX OXBAThIBACT CHCTEMY MeEp, HalpaB-
JICHHBIX Ha 00€CTICUCHHE JIUJECPCTBA TPOMBIIIJIEHHOCTH B MUPOBOM SKOHOMUKE.

[IpakTHKa MOKa3bIBAET, YTO MPOMBIIICHHAS MMOJIMTUKA CTPaH, TJe MPOUCXOTUT TpaHchopma-
1M SKOHOMUKH pa3BUTHE UAET Ha NIBYX miaTtdopmax. C 0HON CTOPOHBI, ONPECICHHE, peann3a-
1A MEP TOCYIapCTBEHHOT'O PETyIUPOBAHUS PEATBHOTO CEKTOPa, C APYrOd CTOPOHBI, IJIs IOCTHXKE-
HUS MakcUMU3anud 3PQPEKTUBHOCTH TPOM3BOJACTBA B3aMMOJICHCTBHE MPEANPUHUMATEILCTBA U
KOHKYPEHTHOU cpeapl. CHHTE3 THX HAMPABICHUHA JOKEH 00E€CTIeUYUTh 00IIEeIKOHOMHYECKHE, 00-
IIeperuoHaIbHbIC e CYObEKTOB PBIHKA. [[pyruMu cioBamMu, ONTUMAIBHOE COUETaHUE JINOEpalb-
HOW M JUPUKEPCKUX MOAXOJO0B CTUMYIUPOBAHUS MPOMBIIUICHHOTO Pa3BUTHS SIBISICTCS BaXKHBIM
YCIOBUEM CYIIECTBOBAHHUS MTPOMBIIIICHHON MOJUTHKY B MIEPUO]T TpaHC(HOpMAIIKi SKOHOMHUKH.

Ilo BHeHIHEIKOHOMHUYECKHUX CBSI3AM. OTMETHM, YTO MPOIECC UHTETPALIMA B MUPOBOE CO00-
miecTBe Hen3OexkeH. HecMoTpst Ha TO, UTO MEXKTYHAPOIHBIE OTHOLIECHUS UMEIOT MOJUTHYECKHIA, CO-
[IUAJIbHBIN, SKOHOMUYECKUN, BOCHHBIN XapaKTep, OJHAKO OCHOBHAS MPUYHMHA 3aKIIOYAETCS B DKO-
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HOMHYECKOM XapakTtepe. Takum 00pa3oM, He IKOHOMUYECKHE OTHOIICHHsS HE MPUBOASAT K CBOOOI-
HBbIM 9KOHOMHYECKHUM.

[lo3unmu rocy1apcTB B MEXIYHAPOIHBIX IKOHOMUYECKHUX OTHOUIEHUSX, T. €. C LIEJIbIO IIpeaa-
HUS 0cOOOT0 3HAYEHHUs 3TUM OMNEpalusM, OTKa3 OT HUX, U3MEHEHHs (OpPM IPETBOPEHHS UX B
KHU3Hb U COBOKYITHOCTh MEp UMEIOT BIHMsIHUE HAa (POPMHUPOBAHHE MPOMBIIIIICHHONW MOTUTHKH.

Oco060e MeCTO B MPOMBINIJIEHHON TOJUTHKE CTPaH 3aHUMAeT BHEIIHSS TOPTOBis. Tak, mpo-
MBIIIJICHHBIE TOBAPHI MOT'YT HAWTH CBOETO MOTPEOUTEINSI HA OCHOBE YCIICIIHBIX TOPTOBBIX OTHOIIIE-
HUW. OTMETHUM, YTO TPOIIECC TI00aTU3aMK 1all TOJTYOK PA3BUTHIO MUPOBOM TOPTOBJIM U TEM Ca-
MBIM YBEJIMYEHHUIO Pa3JIMuuil B MPOIECCE PA3BUTHH PA3BUBAIOIIMXCSA CTpaH. DTO MPOUCXOJMT 3a
CYET yTeUKH MHBECTULIUNA U BHICOKOKBAIM(PUIIMPOBAHHBIX KAJPOB U3 PA3BUBAIOIIUXCS CTPaH, KOTO-
pBI€ B TaJIbHEUIIIEM CTATKUBAIOTCS OOJIBIIMMU MTOTEPSIMHU.

BHEIHEAKOHOMUYECKUE OTHOLIEHHUS JJaK€ HA TMOYBE HJICOJOTMYECKON BOWHBI B AKOHOMUKE
UTpajd OLyTUMOE 3HaueHwWe. Ha Ham B3risa, HEOOXOAMMOCTh ITHX OTHOIICHHN OOYCIIOBJICHBI
CJICAYIOMIUMU (PaKTOPAMHU:

- HEJIOCTaTOYHBIN BHYTPEHHUN IIPOU3BOICTBEHHBIN ITOTCHIIUAT,

- LICHOBAsI pa3HULIA MEXKIY CTPaH;

- mud depeHIaIys TOBAPOB MEXIY CTPaH.

I'oBopst 0 mepBoM (hakTope, clieAyeT OTMETHTD, YTO BHYTPEHHUHN MPOU3BOJICTBEHHBIHN MOTEH-
LIMaJl HEKOTOPBIX CTPaH HE MO3BOJIAET yIOBIETBOPUTh BHYTPEHHUI CIIPOC, UTO SBIISIETCS pe3yibTa-
TOM CJIEAYIOLIUX MPUYNH:

a) HepaBHOMEPHOE paclpeiesieHne IPUPOIHBIX PECYPCOB;

0) HEXBaTKa BHICOKOKBaTN(DHUIIMPOBAHHON paboUeii CUITBI;

B) HEPAaBHOMEPHBIN YPOBEHb Pa3BUTHUS.

B kaxxmo#t ctpane 1uisi IPOU3BOCTBA, HEMMEHUE TIPOMBIIIICHHON TEXHOJIOTHUU WU IS TIPO-
M3BOJICTBA MMPOMBIIIJICHHBIX TOBAPOB HEXBATKA KBATU(HUIIUPOBAHHBIX KAJIPOB TAKIKE CIIOCOOCTBYET
Pa3BUTHIO BHENIHEHW TOproeiuu. TakuMm oOpa3oM, CTpaHbI, KOTOPBIC Pa3BUBAIOT HAYKOEMKHE OTpac-
7Y, TpeJjIararoT CBOX0 MHHOBAIIMOHHYIO MPOIYKIMIO Pa3BUBAIOIIUMCS CTPAHAM U B ONPEICIICHHOE
BpeMs CTAHOBSITCS MOHOMOIUCTOM. OTHAKO MPUOOPETS MATEHT, Pa3BUBAIOIINECS] CTPAHBI IO OoJiee
HU3KHUM IIeHaM TpeJjIaraloT CBOM TOBap M TAKUM 00pa3oM, COKpaIaeTcsl IKCIOPT CTPaH U3TOTOBH-
TEJIEH.

['oBOpst 0 TpeThell MPUYMHE HY)KHO OTMETHUTH, YTO BCE CTPAHBI MO 3TANaM PAa3BUTHS pa3ivya-
I0TCA. DTH Pa3Iuyusl CBsI3aHbI OTHOCUTEIHHO BBICOKOM AESTENbHOCTHIO, CIIy4aHBIMH (haKTOpaMH,
TaK)Ke MOJUTUYECKOM 00CTaHOBKOM cTpaHbl. OIHAKO HE3aBUCHUMO OT MPHUYMH, TaK KaK Pa3BUTHIC
CTpaHbl TOPa3J0 paHblle (OPMUPOBATH CBOI MPOMBIIUIEHHOCTb, BIAaJCIOT OTHOCUTEIHLHO BBICO-
KUM KaIuTalloM, TEXHOJIOTHEH U KBAIM(UIIMPOBaHHBIMU KaJpaMu. B pa3BuBarouxcs crpaHax 3To
chepa neaTeNIbHOCTH BCE €IIe HE Ha JOJHKHOM ypoBHE. Tak Kak 37eCh TOBaphl BHICOKOH cebecTou-
MOCTbIO, HE OTBEUAIOT MOTPEOUTETHLCKOMY CIIPOCY WIIH K€ He CPOPMHUPOBAH MPOMBIIUIEHHOCTb.

["'oBopst 0 BTOpOM hakTOpE HAZO OTMETUTD, YTO OCHOBHOM MPUYNHON BHEITHEIKOHOMUYECKHUX
CBsI3eM — OIIyTHMasi pa3HUIlA B MPOM3BOJCTBEHHON CE0ECTOMMOCTH MPOU3BOIUMON MPOIYKIIMH
paznuyHbIX cTpaH. C TEXHOJIOTHYECKUM Pa3BUTHEM IMPOU3BOJCTBA OCTAETCS OIIYTUMOMW pasziinyue
MEXy TMPOU3BOJCTBEHHOW CEOECTOMMOCTBIO pa3jIMYHBIX TOBAPOB BO BCEe BpeMmeHa. Ecim ctpana
OTKa3bIBACTCS MPOU3BOJUTH HEKOTOPHIE TOBAPHl UMIIOPTUPYS HX, MOXKET JOCTUTHYTH BBICOKOTO
YPOBHSI U3HM OTpaHUYECHHBIMU pecypcamu. OJHAKO MEXIY CTpaHaMH CYIIECTBYET pa3jinyue
TakKe B MPOU3BOACTBEHHOHN 3P dekTuBHOCTH. [0 TeOprUr OTHOCHTETHHOTO MPEUMYIIECTBA OCHOB-
HBIM YCJIOBHEM BHEIIHEH TOPTOBIU MEXKIY ABYMsI CTpaHAMH MOXKET OBITh pa3inuue B ce0eCTOMMO-
CTU MPOAYKLMH B 3TUX cTpaHax. [loaTomy cTpana gomkHa MpoU3BOAUTH HE BCE TOBAPHI, @ TE€ KOTO-
pble OTHOCHUTEINIBHO JIelIeBie el 00XoauTcs. 3a cueT IKCIopTa TAKUX BHJIOB TOBAPOB, MOKHO HM-
MOPTUPOBATH TOBAPHI, KOTOPBIE OOXOATCS CTpAHE OTHOCUTENBHO A0poxke. C 3TUM CaMbIM MOXKHO
COKOHOMUTh MHBECTULIMH, A TaK)K€ NPHUBJIEYb MHOCTPAHHYIO BAIIOTY. DTO MOJIOKEHUE AACT BO3-
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MOKHOCTb COBEPLICHCTBOBAHHUIO MEXIYHAPOAHOIO pa3lelIeHUs Tpyla, ClIEeUUaIn3alud CTpaH U
3¢ (EKTUBHOTO HUCHOJIB30BAHUS pecypcoB. Teopuss OTHOCUTEIBHOTO MPEUMYIIECTBA U CBOOOIHbIE
TOPrOBbIE OTHOILICHUS SIBJSIECTCS TEMOIM OOCYX IEHUS B CTpaHaX JOCTUTHYTBIX UHIYCTPUATH3AIIH.

Crnenyromieil TpUYMHONW BHEUITHEAKOHOMHUYECKHUX OTHOLUEHUN SIBISETCS MPOU3BOJICTBO pas-
JUYHBIX TOBapoB. [Ipon3Boas oAHY U Ty K€ NPOAYKLHUIO Ha Pa3IUYHBIX MPEANPUITUSIX OHH HE MO-
I'yT OBITh HAEHTUYHBI. MeX1y HUMH CYIIECTBYET pa3HUIIa KaK BHEIIHE, TaK K€ M0 KaueCTBY.

B cnenyromux cratesix OyayT pacCMOTPEHBI Apyrue (OpMbl MPOMBIIIJIEHHONW MOIUTHKH, KO-
TOpbIE TO3BOJIAT ONTUMH3UPOBATh €€ 3PPEKTUBHOCTh, YTO MOKET OTPAa3UTCSI HA MaKpOIKOHOMHU-
YECKOM PaBHOBECHUM, JUHAMHUYECKOM Pa3BUTHH SKOHOMHUKH.

KuiroyeBble ¢j10Ba: pbIHOYHAsI SKOHOMMKA, TPOMBILUICHHAS ITOJINTHKA, KOHBIOHKTYPA, BHEIII-
HEIKOHOMUYECKHE CBS3H, CTPYKTYpHAas ITOJIUTUKA
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Gulnars Haciyeva
AZORBAYCANIN SONAYE SIYASOTININ FORMALASMASI
Xlasa

Mogalads igtisadi, o ciimlodon sonaye siyasatino iqtisadgi alimlorin yanasmalar1 arasdirilir.
Burada, xususan igtisadi siyasatin istigamatlorindan olan, konyuktura va struktur siyasatina diggot
yetirilir. Bu sahods optimallasdirmaya nail olmaq magsadilo sonaye siyasatinin formalari nazardon
kecirilir va totbiqi imkanlar1 gostarilir.

Acar sozlar: bazar igtisadiyyati, Sonaye siyasati, konyuktura, xarici-igtisadi slagalor, struktur
siyasot

Gulnara Hajiyeva
FORMATION OF INDUSTRIAL POLICY OF AZERBAIJAN
Summary
The article explores the approaches of economists to economic and industrial policy. The
main attention is paid to the directions of economic policy such as the conjuncture and structural
policy. To achieve optimization in this area the forms of industrial policy are reviewed, application

possibilities are shown.

Keywords: market economy, industrial policy, conjuncture, foreign economic relations,
structural policy
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AZORBAYCANIN iXRAC POTENSIALININ TOKMILLOSDIRILMOSINDO
SONAYENIN RESTRUKTURIZASIYASININ ROLU

Maqalada Azarbaycan sanayesinin inkisaf marhalalari nazardan kegirilib, son 25 ilda sanaye-
nin inkisafi arasdirilir va naticalar giymatlondirilir. Qeyd olunur ki, 6ton illor arzinda sanaye struk-
turunda tadrican optimallasdirma proseslori getmis, modan¢ixarma sektorunun payr azalmis, emal
sektorunun payr artmisdr. Eyni zamanda sanaye strukturunun diversifikasiyasinin, ilk névbada key-
fiyyatli amak qlvvasinin moveudlugundan, daxili bazarin hacmindan, elmi-texniki yeniliklorin ma-
nimsanilmasi saviyyasindon birbasa asililigi asaslandirilir.

Igtisadiyyatin sanaye sahasi oksor diinya 6lkalorinds igtisadi siyasatin baslica istiqamatini tos-
kil edir va bu sahos igtisadi sektorlar arasinda 6z strukturunun miirokkabliyi ila saciyyalanir. Beynol-
xalq Senaye Inkisafi Toskilatinin hesablamalarina goro sonaye kompleksina 300-dan artiq saho vo
altsaho daxildir. Sonayenin diinya iqtisadiyyatinda pay1 tagriban 30 faiz toskil edir vo dlinya (zra
enerii istehlakinin 40 faizi bu sahonin payina disir. Diinyada isci glivvasinin 25 faizi sonaye sahalo-
rinds calisirlar.Bu sahays iri hacmli investisiyalar qoyulur, texnoloji yeniliklor daha ¢cox sanaye sek-
torunda tatbiq olunur, ticaratds sonaye mohsullarinin idxal va ixraci iistiinliik togkil edir [1, s.5].

Son illor diinya iqtisadiyyatinda sanayenin rolu ham inkisaf etmis, hom dos inkisaf etmokds
olan 6lkalorda artmisdir. Bela ki, hal-hazirda 2000-ci illo migayisada inkisaf etmokda olan 6lkalarin
dlinya sonavye istehsalinda pay1 2 dafo artaraq 40%-5 catmisdir. Bundan basqa, yiiksok alava dayar
yaradan is vo Xidmatlorin inkisaf etmokdo olan Olkalara kogirilmasi ilo alagadar, istehlakin cografi
strukturunda bu 6lkslorin paymin artmasi tendensiyas1 miisahido olunur. Umumi sonayeds madon
Sonayesinin payi1 azalir, elmtutumlu mohsullarin rolu artir, cografi strukturda inkisafda olan &lkale-
rin shomiyyati yuksalir, inkisaf etmis 6lkalords iso yuksak texnologiyalarin istehsali iizro ixtisaslas-
ma istigamotindo doyisikliklor bas verir. Olkalor (izra sanaye strukturunun diversifikasiyasi ilk ndv-
bada keyfiyyatli omak qlivvasinin mévcudlugundan, daxili bazarin hacmindan, elmi-texniki yenilik-
larin manimsonilmasi saviyyasindon birbasa asilidir. Senaye istehsalina hacminoa goro ABS, Cin,
Yaponiya, Almaniya on boyuk 6lkalor sirasindadir. Bununla yanasi, Asiya 6lkalorinin diinya sana-
yesindo moévgelari son 20 ilds gliclonmakdadir. Lakin sanaye strukturunun diversifikasiya saviyys-
sino baxdiqda, sonaye mohsullarinin biitiin diapazonunu manimsomis 6lkolor olaraq ABS, Yaponiya
vo Almaniya daha gicli mévgeys malikdirlor. Qarbi Avropanin inkisaf etmis digor 0lkalori rogabot
gabiliyyatinin tomin edilmasi tiglin daha dar ixtisaslagsmaya meyillidirlor. Sonaye strukturunda agir
sanaye va masingayirma dominant mévgeya sahibdir.

Son onilliklords elmi-texniki yeniliklorin boyik hissasi mohz bu sahslards totbig olundugun-
dan bu tomayil daha da gliclonmisdir. Digar torafdon, madan Sanayesinin payinin azalmasi ilo emal
sektorunda masingayirma vo kimya sonayelorinin rolu xususilo artmisdir. Belsliklo, diinya emal so-
nayesinds masingayirma moarkazi yer tutur vo bu sahanin shomiyysti davamli sokilds artmaqdadir.
Bu sektor daxilinds elektronika va elektrik avadanligi istehsali an siratlo inkisaf edon saho olmagla,
homin avadanliqlarda istehsal olunan mahsullar slave doyar yaradilmasina gors 6n siradadir. Elaco
da nagliyyat masingayirmasi, cihazqayirma vo aerokosmik sanaye xtsusi shomiyyato malikdir. Ma-
sinqayirma iqtisadiyyatda multiplikasiya effekti yaratdig: {i¢iin bu sahonin inkisafi diger qonsu sa-
holorin do homahang inkisafi ilo miisayiat olunur. Sonaye saholori arasinda masinqayirma ixtisasl
omok tutumlulugu ilo do forglonir. ©mok resurslarinin colb olunmasi baximindan cihazqayirma,
elektrik avadanliglarinin istehsali, aerokosmik sonaye vo nlivo Sonayesi masingayirmasi kimi saho-
lor xtisusila secilir. Bu sababdoan da, masingayirma markazlari qurularken ixtisasli amok quivvasinin,
sanaye madoaniyyatinin, elmi-tadgigat markoazlorinin méveudlugu digqgatlo arasdirilmalidir.

Beynolxalq tocriibado xammal bazasina yaxinliq daha az shamiyyatlidir vo yalniz agir masin-
gayirmanin bazi altsahalorinds bu meyar rohboar tutulur. Eyni zamanda, xammal strukturunda gara
metallurgiyanin hacminin azalmasi, alvan metallurgiya vo neft-kimya istehsalinin isa artmasi prose-
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si bag verir. Osas mohsullara baxdigda, miixtalif dozgahlarin istehsali {izro Yaponiya, Almaniya,
ABS, Italiya vo Cin, avtomobil istehsal1 iizro iso ABS, Yaponiya, Almaniya, Fransa, Ingiltoro vo
Conubi Koreya asas istehsalgilar sayilir. Kond tosarriifat: texnikasi {izra iss Yaponiya, ABS, Hindis-
tan, Rusiya ,Belarus kimi dlkalor ixtisaslagsmisdir. Maisot texnikasi, o ciimladan televizor istehsali
daha ¢ox Yaponiya, Cin, Conubi Koreya, ABS, Braziliya, Malayziya, Sinqapur vo Turkiys kimi 6l-
kolordo comlogmisdir. On iri gomigayirma markazlori Almaniya, Conubi Koreya, Yaponiya, Brazili-
ya, Tayvan vos Cindo yerlasir. Saha Uizra slava dayarin yiiksok pay ilo secilon elektronika va elektrik
avadanligi istehsalgilart iso ABS, Yaponiya, Almaniya, Cin, Conubi Koreya, Tayvan, Niderland,
Rusiya Vo Ingiltorados daha gox tomsil olunurlar. Aerokosmik sanaye elm vo texnologiyalarin yiik-
sok inkisaf etdiyi 6lkolords — ABS, Fransa, Almaniya, Rusiya, Ingiltoro vo Niderlandda comlosir.

Gorundayd kimi, mihim moahsul novlari Gzra asas istehsalgt 6lkolor mohdud sayda oldugu
halda, yuxarida geyd olunan 6lkalor mixtalif foaliyyst qruplarinda yer alir. Agir sonaye vo masinga-
yirma sektoru XXI asrdo yeni inkisaf moarhalasine godom qoymaqdadir. Almaniyada bu yeni
morhaloys “Sonaye 4.0” ad1 verilmisdir. Bu proses Yaponiyada halo kegan asrin 70-ci illarinds ya-
ranmig mexatronika fenomeninin montiqi davami hesab olunur. Hesablayict proqram tominatinin,
elektron qurgularin, kommunikasiya texnologiyalarinin, fiziki avadanliq vo dozgahlarin, homginin
insan amilinin birgs sistem soklinda faaliyyati naticasinds “agilli” zavod vo fabriklor yaranir, “3D
cap” vo modul texnologiyalar1 asasinda miirokkab mohsullar istehsal olunur. Son 15 ildo ABS, Al-
maniya, Cin, Yaponiya vo Conubi Koreyada bu istigamatds todqgiqatlara ayrilan vasaitin hacmi art-
maqdadir. Inkisaf etmis dlkolordo alave doyar zoncirinin boyiik hissesi elmi todgigatlar vo elmtu-
tumlu mahsullar segmentinds comlosdiyi halda, inkisafda olan dlkolords ucuz enerji, tobii resurslar
va amak qlivvasinin tasiri daha boyikdur [1, s.6].

Azarbaycan sanayesinin inkisafinin asas meyillari va perspektiviari

Diinyanin oksar Olkalorinds oldugu kimi, Azorbaycanda da sonayelosmo iqtisadi siyasatin
prioritetlorindondir vo bu sahods 6lkomiz zongin tarixi ananslors malikdir. Azorbaycan sonayesi vo
onun tarkib hissasi olan agir sonaye vo masingayirma ozuniin inkisaf prosesinda bir sira morhoalalor-
don ke¢misdir. Dlinyada ilk dofo 1848-ci ildo Bakida sonaye Usulu ilo neft hasil edilmisdir. Bu, hom
do Azarbaycanda sanayelosma moarhalasinin baslangici hesab olunur. Diinyada ilk neftayirma zavo-
du vo neft tankeri Azarbaycanda istifadoays verilmis, 1900-cii ildo 6lkomiz neft hasilatina gora diin-
yada birinci olmusdur. 1911-1913-cii illords Bakida 12 masingayirma zavodu, habels ¢oxsayli me-
xanika vo metal emali miiassisasi foaliyyat gostorirdi. 1920-ci ildon Azorbaycanda sovet hakimiyys-
tinin qurulmasi ilo sonayelosminin ikinci morholosi baslanir. 1924-ci ilds neft quyularinin gazma
masinlar1 vasitasilo qazilmasi vo neft hasilatinda kompressorlarin totbiqgi, 1949-cu ilds donizds neft
yataqglarindan neftin hasil olunmas1 mohz 6lkemizs aid tarixi hadisalordir. Ikinci Diinya miiharibosi
illorinds kegmis SSRi-nin sanaye sohorlorindan Bakiya kéciiriilon masingayirma zavodlarinda silah
va horbi texnika tgln ehtiyat hissalor istehsal edilirdi. Bakinin neftgixarma vo neft emali miiassiso-
lori SSRi-nin harbi ehtiyaclarinin 70 faizini garsilayirdi. Homginin ke¢mis Sovet Ittifaqimin neftci-
xarma Sonayesinin avadanliq ehtiyacinin boyiik hissasini Azorbaycan neft masingayirmasi miiassi-
salori tamin edirdi. 1945-ci ildan etibaron iso Sumgqayit arazisinds ardicil olaraq agir sonaye miiassi-
salori-kimya, boru-prokat, sintetik kauguk, aliiminium, superfosfat zavodlari istifadoys verilmisdir.
1966-c1 ildo istifadays verilon Kimya kombinati homin dévrdo Avropada on iri neft-kimya miiossi-
sosi hesab olunurdu.

Azaorbaycanda 6ton asrin son onilliklarinds sonayelosmo siyasoti daha genis viisot almis, 6lko
sonayesins investisiyalar artirilmig, boyiik sonaye morkozlori istifadoys verilmis, sonaye kadrlarinin
yetisdirilmasi {iglin ardicil todbirlor goriilmiisdiir. Neft-moadon avadanliglari, elektrik miiharriklori,
giic transformatorlari, luminessent elektrik lampalari, elektrotermik va elektroqaynaq avadanliglari,
moisat texnikasi, soyuducu, kondisioner, avtobus vo yiikk masinlari, asag1 vo yiksokgorginlikli apa-
ratlar, mixtolif cihazlar istehsal edon miusassisalorin mohsullart 35 6lkays ixrac edilirdi. Azorbayca-
nin doniz neftgixarma sonayesinds boyiik rol oynamis vo sonralar “Osrin miigavilasi”’na asasan ho-
yata kegirilon biitiin neft layiholorina foal calb olunmus Baki Doarin Daniz Oziillori Zavodu da mahz
homin dovrds istismara verilmisdir. 1981-Ci ildo Sumqayitda miiasir, iritonnajli, tullantisiz texnolo-
giyaya osaslanan vo yiiksok istehsal gliclinoe malik, neft kimyasinin giymotli mohsullari olan etilen
vo propilen istehsal edon EP-300 kompleksinin insasina baslanildi. Mohz EP-300 qurgusu sayasinds
Etilen-Polietilen Zavodu hazirda diinya bazarinda tolobatin boyiik oldugu yiiksok keyfiyyatli polieti-
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len istehsal edir. Bu gin hamin qurgu respublikamizda kimya kompleksinin biitovliikds inkisafi
Uclin asas xammal todartik¢iisii rolunu oynayir [1, s.8].

1980-ci illarin avvallorinds kecmis SSRi-do moaisat kondisionerlorinin 100%-i, dorinlik nasos-
larinin 100%-i, digar neft-moadon avadanliginin 70%-i Azarbaycanda istehsal edilmisdir. Homginin
sorab mohsullariin ticdo bir hissasi, elektrik-qaynaq avadanliginin 10%-don ¢oxu, soyuducularin
6%-i 6lkomizin mahsulu idi. Homin dovrds Canubi Qafgazin an iri poladtokma zavodu, Baki maisat
kondisionerlari, Gancada elektronika mohsullar: istehsal edon “Billur”’, Sumqgayit moaisat kompres-
sorlari, inteqral mikrosxemlarin istehsali lizra ixtisaslasan “Azon” zavodlari, Kosmik Todgigatlar
Elmi-istehsalat Birliyi, Mingagevirds Conubi Qafgazda imumi giiciine gora oan boyik elektrik stan-
siyast olan Azarbaycan IES va Baki Dorin Oziillor Zavodu foaliyyats baslamisdir. Artiq 1980-ci il-
larin avvallorinda sonayenin strukturunda neft-kimya, kimya, metallurgiya, masinqayirma, cihazga-
yirma, elektronika, mebel istehsali, yiingiil va yeyinti sanaye sahalorinin pay1 75%-o yiksalmisdi.

Mustoqilliyin aldo edilmosi ilo Azorbaycanda soneyenin inkisafinin ii¢iincii marholosi basla-
yir. Bu marhalanin avvalinds igtisadiyyatda geriloma bas verirsa doa, 1995-ci ildan 6lks sanayesi dir-
¢olis dovriinli yasamaga baslayir. Bu illords diisiiniilmiis neft-qaz strategiyasi naticasinda 20-dan
¢ox 6lkanin 30-dan artiq sirkati ilo Azarbaycanin neft vo qaz yataglarinin birgs islonmasins dair 26
sazis imzalanmisdir. Qlobal shomiyyatina goro Baki-Thilisi-Ceyhan neft komari vo Baki-Thilisi-Or-
zurum gaz kemori boyik 6nom kasb edir. Neft-gaz sahasins yonaldilon investisiyalar neft masinga-
yirmasi sahasi ilo yanasi, sonayenin digar sahalarinin do canlanmasina sorait yaratmisdir. 2004-cl
ildon sonayenin yeni inkisaf dovrii baglanmigdir. Bu dévrdo neft-qaz sektorundan olds edilon galir-
lorin bir hissasi sonayenin muxtalif saholorinin inkisafina yonosldilmis, regionlarda sonaye strukturu-
nun optimallagdirilmasi ti¢iin dovlat programlan tortib edilmis, enerji tominatinin halli istigamatin-
do miihiim islor goriilmiig, imumi infrastrukturun yaxsilasdirilmasi, yeni istehsal obyektlorinin agil-
masi ligiin ¢oxsayli layihalor icra edilmisdir. Senayenin inkisafinda 6lkods yaradilan alverisli biznes
mahitinin, homginin sahibkarligin tonzimlonmasi sahasindo mihium gorarlarin bdyiik rolu olmusdur.

Son illards sahibkarligin inkisafi sahasinda gorilon dovlat dastayi tadbirlari sayasinds 2015-
ci ildo 6zal sektorun UDM-do pay1 81,2 faiz olmusdur. Sahibkarliq subyektlarinin say1 677 mindon,
0 cumladan hiiquqi soxslorin say1 isa 100 mindan ¢ox olmusdur. Goriilan islarin montiqi davami
olaraq Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-ci il 10 yanvar tarixli 212 némrali Sarancami
ilo Azarbaycan Respublikasinda 2014- cii il “Sonaye ili” elan olunmus, sonayenin inkisafi izro tod-
birlor plani icra edilmisdir. Bundan slava, Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2014-cl il 26 de-
kabr tarixli 964 nomrali Soroncami ilo “Azarbaycan Respublikasinda sonayenin inkisafina dair
2015-2020-ci illor Gg¢lin Dvlat Programi” tasdiq edilmisdir. Diistiniilmiis dovlot siyasatinin reallas-
dirtlmasi 6lkonin dayanigli maliyys resurslarinin formalasmasina vo bununla da sanayenin bitiin sa-
holorinin inkisafina gorait yaratmigdir. Son on ildo Sanayenin hacmi iki dofoys yaxin artmisdir ki, bu
da asason geyri-neft sonayesi hesabina bas vermisdir. Beloa ki, son illords geyri-neft sonayesinin ar-
tim tempi davamli olaraq imumi sonayenin artim tempini tstsloyir. Diinya iqtisadi bohraninin da-
vam etdiyi 2015-ci ilds geyri-neft sonayesi 8,4 faizlik artim niimayis etdirmisdir. Qeyri-neft sonaye-
sino daxil olan metallurgiya vo masingayirma sahalorinds do son on ilds ciddi iraliloyis miisahido
olunmusdur. Bels ki, bu dévrdo masingayirma sonayesinds mohsul istehsali 15 dofoys yaxin artmis,
sahonin geyri-neft emal sonayesinds pay1 21,5 faizo ¢atmigdir. Tokca 2015-ci ildo masingayirma so-
nayesi sahalarinin istehsal etdiklori mohsul vo xidmatlor iki dofo ¢oxalmigdir. Bu artimda masinga-
yirma kompleksinin vacib sahasi hesab olunan masin vo avadanliq qurasdirilmasi vo tomirinin, ha-
bels elektrik avadanliglari istehsalinin boyiik rolu vardir.

Azorbaycanin agir sonaye vo masingayirma sahasinds foaliyyot gostoron tosorrufat subyektlo-
ri, osason, Baki vo Sumqayit sohorlorinds vo otraf rayonlarda comlogmisdir. Bununla yanasi, 6ton
dovr arzinds 6lkanin digar arazilori do agir sanaye vo masingayirmanin mioyyon névlari tzro ixti-
saslasmigdir. Azarbaycan Respublikasinda yerlogon vo ehtiyatlar1 tosdiq olunmus domir filizi yatag-
lar1 Dagkason rayonunun hiidudlarinda tomarkizlogmisdir. Dagkasan domir filizi qrupu yataqlarinin
sonaye ehtiyati toqribon 250 milyon tondur. Bu yataqlarin bazasinda layihs glict ilds 3,0 milyon ton
xam filiz olan Azaorbaycan Dag-Madon Kombinati faaliyyat gostorirdi. Ovvallor hazir mohsulun tor-
kibindo domirin miqdar1 60,5 faiz olan konsentrat Rustavi Metallurgiya Zavoduna, “Giirciistanko-
miir” Istehsalat Birliyino vo Bak1 Agirlasdiricilar Zavoduna gondorilirdi.
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Son illor “Azorbaycan Polad Istehsali Kompleksi” Qapali Sohmdar Comiyyati ilo birge islo-
yon “Daskoson Filizsaflagdirma” Ag¢iq Sohmdar Comiyyati Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
2016-c1 il 13 iyul tarixli 2198 ndmrali Seroncam ilo 6zollosdirmays aciq elan edilmisdir. Ozollos-
dirms naticasinds idarsetms va istehsal proseslarinin tokmillogdirilmasi va strateji investorlarin (o
climlodon xarici investorlarin) calb olunmasi gozlanilir. Eyni zamanda, Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin 2013-cu il 23 aprel tarixli 2875 némrali Saroncami ilo sohmlari dévlsto moxsus olan
“Azorbaycan Polad Istehsali Kompleksi” Qapali Sohmdar Comiyyati yaradilmisdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda mithiim yer tutan agir sonaye vo masingayirma sektoru, 2015-Ci
ilin malumatlaria asasen, 1 milyard 160 milyon manatliq istehsal hacmina malik 258-don cox to-
sarriifat subyektindon ibarotdir vo burada 21,1 min is¢i galigir. Azorbaycanda neft masingayirmasi
mohsullarinin bdyiik hissasi “Azneftkimyamas” Ag¢iq Sehmdar Camiyyatinin torkibino daxil olan
muassisalorda istehsal olunur. Camiyyat 100-a yaxin ¢esiddoa Vo 600-don artiq ndv vo Ol¢iide masin
Vo avadanliqglar, alot vo ehtiyat hissalori istehsal edir. Kompleksa 9 zavod v 4 elmi-tadgiqat institu-
tu daxildir. Yeni istehsalat obyektlori vo perspektivlor Sanayenin strukturunun vas regional shatosi-
nin diversifikasiyas1 baximindan agir sonaye vo masingayirma sahasinds yeni istehsalat obyektlori-
nin istismara verilmosi Ggln son illords ciddi islor goriilmiisdiir. Sumqayit Texnologiyalar Parkinin,
Sumgayit Aliiminium Zavodunun, o ciimlodon Ganca Aliiminium Yarimfabrikati Zavodunun, Sum-
gayit, Godabay vo Daskasonds qizil-mis emali zavodlarinin, Qaradag Sement Zavodunun, Sumgqayit
Karbamid Zavodunun, Gancados kond tosarriifati texnikasi vo avtomobil zavodlarinin, Nax¢ivan Av-
tomobil Zavodunun, ATEF sirkotlor qrupunun Iriqabaritli Transformatorlar Zavodunun, “Norm”
Sement Zavodunun, Sumgqayit Plastik Emal Zavodunun, Mingacevir Elektron Avadanliglar Zavo-
dunun, polad boru, ginas panellor vo metal konstruksiyalar muisssisalorinin qurulmasi 6lks iqgtisa-
diyyat1 tiglin shamiyyatli hadisalordir. Sumqayit Kimya Sonaye Parkinda xarici vo daxili infrastruk-
turun yaradilmasi, ofis, konsalting, laborator miiayino, biznes inkubasiya, trening vo pese hazirligi
xidmatlarinin gostarilmasi va sahibkarliq faaliyyatinin somarali hoyata kegirilmasi tigiin digar zaruri
infrastruktur obyektlorinin qurulmasti istiqgamatinds islor davam etdirilmisdir.

Azaorbaycan Respublikasinin Dovlat Neft Sirkoti torofindon parkin orazisinds “Polimer” layi-
hasinin reallagdirilmasi son 40 il arzinds 6z ndviine vo miqyasina gora Azarbaycanin neft-kimya so-
nayesinds hoyata kecirilon an iri layiho hesab olunur. Bundan slave, parkin arazisinds xususi toyi-
natli iridiametrli qofrali polietilen boru, polad boru, mexaniki avadanliglar va hidrotexniki avadan-
liglar istehsali, “Float” texnologiyasi (isti vannada yayma) asasinda siiso l16vholorin istehsali, res-
publikada ilk dofo bitki mihafizasi vasitolori — pestisidlor istehsali tizro miassisalor rezident statu-
sunda foaliyyato baslamisdir. Balaxani Sonaye Parkinda tokrar emal (izro muassisalor gqeydiyyatdan
ke¢mis, Qaradag Sonaye Parkinda miiasir gomiqayirma kompleksi istifadoyo verilmisdir. Yiiksok
Texnologiyalar Parkina elmtutumlu vo innovativ istehsallarin calb olunmasi ilo baglt islor gortl-
mokdadir. Neftcala Sonaye Mohallosinds iran Islam Respublikasmin “iran Khodro” sirkati ilo birge
avtomobil istehsali istiqgamatinds foaliyyato baslanilmigdir. Pirallah1 Sonaye Parkinda 6lka Ggln ye-
ni sayilan aczagiliq sanayesi Uzra istehsal qurgularinin tikilmasi planlasdirilir. Mingagevir Sonaye
Parkinda vo Masalli Sonaye Mahollasindas yiingil sanaye va digor sahalords galisan yerli sahibkarla-
ra lazimi soraitin yaradilmasi, infrastrukturun qurulmasi ti¢iin hazirliq islori goéruliir. Bununla yana-
s1, son illardo giclu midafis Sonayesinin qurulmasi {igiin 6lkonin masingayirma potensialindan isti-
fado edilmakls, 50-ya yaxin yeni istehsal sahasi yaradilmisdir.

Oton illor arzindo sonaye strukturunda todricon optimallasdirma proseslori getmis, madongi-
xarma sektorunun payi1 azalmis, emal sektorunun pay1 iso artmisdir. 2015-ci ildo asas kapitala yo-
noldilmis vasait 16 milyard manata ¢atmis, onun 53 faizi sonayeys yatirilmisdir. Goriilmiis todbirlor
naticasinds 2015-ci ilda sanayeds istehsal olunmus mallarin vo gostorilmis Xidmatlarin hacmi (Umu-
mi buraxilis) 26.2 milyard manat toskil etmisdir ki, bu da 6ton ilo nisbaton 2,4% artim demokdir.
Qeyri-neft sonayesi ise 7,7 milyard manat toskil etmis vo Oton illo migayiseds 8,4% artmisdir. Bu
artim asason masin vo avadanliglarin qurasdirilmasi va tomiri (2,7 dofo), hazir metal momulatlarin
istehsal1 (54,1%), kimvya sanayesi (43,2%), tikinti materiallarinin istehsali (6,3%), gida mohsullari-
nin istehsali (2,9%), elektrik avadanliglarinin istehsali (1,8%) sahalorindo miisahido olunmusdur.
Neft sonayesi 18,5 milyard manat toskil etmisdir ki, istehsal oton ilin eyni saviyasindo galmisdir.
Sonaye mohsulunun 61,9% modongixarma, 29,9% emal, 7,3% elektrik enerjisi, qaz vo buxar isteh-
sal1, bolisdiiriilmasi va tochizati, 0,9% iso Su tachizati, tullantilarin tomizlonmasi vo emali bélmalo-
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rinds istehsal olunmusdur. Madon¢ixarma bolmosinds istehsalin hacmi avvalki illa nisbaton 2,0%
cox olmusdur. Emal bolmasinin muiassisalari vo fordi sahibkarlar torafindon 6ton illo migayisada
7,0% cox mohsul istehsal olunmusdur. Qeyri-neft emal sanayesi 6tan illo miqgayisada 15,6% artmis-
dir. 2015-ci ildo emal sanayesinda mohsul istehsalinin strukturunda an yiksoak xisusi ¢okiya malik
alt saholor gida mohsullarinin istehsali (33,7%), neft mohsullarinin istehsali (31,0%), masin va ava-
danliglarin qurasdirilmasi vo tomiri (8,5%), tikinti materiallarinin istehsal1 (5,5%), kimya sanayesi
(3,7%), metallurgiya sonayesi (2,9%), icki istehsali (2,6%), masin vo avadanliglarin istehsali
(2,5%), hazir metal momulatlarin istehsali (1,5%), elektrik avadanliglarinin istehsali (1,3%), avto-
mobil, gosqu va yarimgosqularin istehsali (1,2%), rezin va plastik kitlo momulatlarinin istehsali
(1,1%), kompiliter, elektron vo optik moahsullarin istehsali (1,0%) olmusdur, digar 11 alt sahanin bir-
go Xxdsusi gakisi isa 3,4% toskil etmisdir [2].

Azaorbaycanda agir sonaye vo masingayirma sahasinin galocokds do inkisafi iglin miinbit gora-
it mévcuddur. ixtisasl kadr potensiali, yenilonan infrastruktur, isloyan institutlar vo yaxsilasan biz-
nes muhiti sahanin galacayinin asas tominatidir. Agir sanaye vo masinqayirma sektorunun tahlili bu
sahodo 6lkads asagidaki iistiin cohotlorin movcudlugunu gostarir:

e Sonaye bazasinin vo ananalorin méveud olmast;

e agir sonaye Vo masingayirma sektoruna dovlat dastoyinin olmast;

¢ boyiik regional bazarlara yaxinligin olmasi;

e madon sonayesi vo metallurgiya {igiin xammal bazasinin mévcud olmas;

e biznes foaliyyoti G¢uin Gmumi infrastrukturun va glizastlorin méveudlugu;

e isci heyatin texniki bacariglarinin olmasi;

e gonclorin saymin ¢ox olmast;

e omokhaglarinin orta rentabelliliyi tomin edan saviyyado olmasi.

Bu Ustin cohatlor il yanasi sahonin asagidaki zoif toraflori onun siiratli inkisafina mane olur:

¢ avadanliglarin k6hns olmast;

e omok mohsuldarliginin yiiksok olmamast;

e maliyys ¢atismazhigi;

e marketing, satig, paylama xidmatlorinin asag1 saviyyads olmast;

e muossisalorde miiasir biznes modelinin qurulmamast;

e mohsul keyfiyyatinin beynslxalq standartlara uygun olmamast;

e innovativ foaliyyatlorin az olmast;

e xarici maliyys bazarlarina ¢ixis ilo bagl ¢atinliklorin olmasi;

e Olkonin duinya sanayesinds gedon proseslardan va yeni toloblordon gerids qalmasi;

e otraf miihitin qorunmasi ilo bagli artan toloblorin olmast;

e idxal mohsullari ilo rogabstin guclu olmast;

e idxal olunan xammaldan asililiq vo 6lkade mévcud olmayan xammala idxal riisumlariin
totbiqi.

Yuxarida gostorilonlorls olagoadar olaraq, gqeyri-neft sektorunun inkisafi istiqgamotinds asagida-
k1 todbirlorin hoyata kegirilmasing xiisusi diqqot yetirilmalidir:

e restrukturizasiya va 6zallogsdirma prosesinin siiratlondirilmasi;

e satig bazari olan vo yenidon qurulmasi iqtisadi cohoatdon magsadouygun olan sonaye miiossi-
solarinin faaliyyatinin barpasi ilo bagl tadbirlorin hoyata kecirilmasinin davam etdirilmasi;

¢ miiasir texnologiyalara asaslanan sonaye miiassisolorinds beynslxalq standartlarmn totbiqine
kecidin siiratlondirimasi;

¢ azad rogabot miihitinin inkisaf etdirilmasi;

e investisiyalarin tosviqi ilo bagli todbirlarin hayata kegirilmasinin siiratlondirilmasi;

e ononavi milli sonatkarliq sahslarinin inkisafi;

e elmi-totqiqat institutlariin maddi-texniki bazasinin giiclondirilmasi.

Azorbaycan seneyesinin potensialini canlandirmaq va giclondirmak, onu gabagqcil 6lkalarin
yeni “Sonaye 4.0” morhalasine yaxinlagdirilmasi,onun mohsullarinin ixrac imkanlarimi genislondir-
mok {igiin asagidaki islorin gorilmasi magsadauygun hesab edils bilor:
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e Sonayeds istifado olunmayan aktivlorin vo tobii resurslarin morkozi reyestrinin yaradilmasi,
morkozi reyestra daxil olan aktivlarin va tobii resurslarin qiymatlondirilmasi;

e Azorbaycanin qlobal dayar zancirins inteqrasiyasinin tomin edilmasi;

e Secilmis sahalors investisiyalarin calb olunmast,

e Idxal1 yerli istehsalla avozlona bilon mohsullarin miioyyan edilmasi;

e Magin va avadanliq, qosqu va yarimqosqular, elektrik avadanligi va digar nogliyyat vasitalo-
ri istehsali tizro Sahavi is¢i qruplarin yaradilmasi vo foaliyyatinin tomin edilmasi;

¢ Neft masingayirmasi sahasinds birgoe istehsal sahalorinin yaradilmast;

e Dag-modon sonayesi vo metallurgiya kompleksinin inkisaf etdirilmasi;

e Xidmot sektorunun inkisaf etdirilmasi.

Acar sozlar: sonaye, ixrac potensiali, yenidon qurulma
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2. Azorbaycanin statistik gostaricilori - 2016. Baki: Azarbaycan Respublikasinin Dovlst Statistika
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3akup Anu3zaae

POJIb PECTPYKTYPU3AIIUU TPOMBIIIVIEHHOCTH B YJIIYYIHEHUU
3KCIHOPTHOI'O ITIOTEHIIUAJIA ASEPBAHMIJKAHA

Pe3rome

B crarbe paccmarpuBaroTCs 3Tanbl pa3BUTUA a3epOailKaHCKOM MPOMBIIIIIEHHOCTH, UCCIIe-
JIOBaHbl BOIIPOCHl Pa3BUTUS NPOMBILIUIEHHOCTH 3a IOCIEAHHUE 25 JIET, U OLICHEHbI UX PE3YJIbTaThI.
bbu10 0TMEYEHO, YTO B MOCIJIEHUE TOJbl CTPYKTYPA MPOMBIIUIEHHOCTH MOCTENEHHO ONTUMHU3UPO-
Bajach, J10J1 FOPHOAOOBIBAIOLIECH NMPOMBIIUIEHHOCTH YMEHbLIANach, a J0Js 0OpadaThIBAIOLIETO
CeKTopa yBeJn4yuBanach. B To jxe BpeMsi 000CHOBBIBAETCS 3aBUCUMOCTh JAUBEPCUPUKALIUN CTPYK-
Typbl MPOMBIIICHHOCTH B IEPBYIO OYepe]b KaueCTBOM pabouel Cuibl, 00bEMOM BHYTPEHHETO
PBIHKA U YPOBHEM MPUMEHEHUS! HAyYHO-TEXHUYECKUX UHHOBALUH.

KuroueBbie c10Ba: IPOMBINIUIEHHOCTb, SKCIIOPTHBINA ITOTEHIIMAT, PECTPYKTYpU3aLus
Zakir Alizada

THE ROLE OF RESTRUCTURING INDUSTRY
IN IMPROVING EXPORT POTENTIAL OF AZERBAIJAN

Summary

The article considers the development stages of Azerbaijan industry, examines the issues of
industrial development over the past 25 years and evaluates their results. It is noted that the structu-
re of the industry in recent years has gradually been optimized, the share of the mining industry has
decreased, but the share of processing sector has increased. At the same time, the article justifies the
dependence of diversification of the structure of industry on high quality labor force, the volume of
the domestic market and the level of application of scientific and technical innovations.

Keywords: industry, export potential, restructuring
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Jl:xxkaMuib AJideB
Poccuiickuii s3xonHomMuveckuii ynusepcurer uM. I'.B.Il;iexanoBa, acnupanrt

MPAKTUKA T'OCYJAPCTBEHHO-YACTHOI'O MIAPTHEPCTBA (I'UIl) B
IKOHOMUYECKUX CTPATETUAX CYBBEKTOB ®EJJEPAIIN

OOHum u3 HanpagieHull Mot pabomvl AGIAEMC UHMESPAYUs 8 PeSUOHANbHbLE CIPame2un
00WUX NOOX0008 U KOHKPEMHBIX HANPAGLeHUll UCNOIb308AHUSL NPAKMUKU 20CYOAPCMBEHHO-YACT-
Hoco napmuepcmea (I'911) onsa docmudicenus npuopumemHsix yeei X03aUCmeeHHo20 U COYUailb-
Ho2o pazsumus meppumopuil. OOHAKo 2080puUmMb ce200HA 0 NOJHOYEHHOU NPAKMUKe cmpamecupo-
sanus 911l na pecuonanvHom yposHe 0blio 6bl npedxicoespemerto. Peanvno nanuvecmeyem yenviii
PAO ocpanudenut, He no3eonsowux cyovekmam P® 3axpenumv 6 ceoux cmpamecusx 0onzogpe-
MeHHOe npedguoeHue Macuimabos u KOHKpemHulX HanpasieHuu ucnoavzoeanus 14Il 6 xo3sii-
CMBEHHOM U COYUATLHOM PA3GUMUL MEePPUMOPUIL.

IapTHepcTBO Kak 00beKT HHCTUTYHHOHAJIBHOIO CTPATErMPOBAHMS

OnHoM M3 BaXXHBIX MO3UTUBHBIX CTOPOH OKOHYATENbHOU Bepcuu 172-ro @3 o cTparerunyec-
KOM IL1aHMpoBaHuu (nanee - 172-ii ®3) [1] crano npaBoBoe 3aKpeIlUIEHHE MPAKTHKH TAKOTO ILIaHH-
pPOBaHMSI KaK BEPTUKAJIU IUIAHOBO-YNPABIECHUYECKUX JCHCTBUI M COOTBETCTBYIOIIMX UM IJIAHOBBIX
JIOKYMEHTOB. 3aKOH B IPUHLHUIIE UCXOAUT U3 HEOOXOIMMOCTH COTJIACOBAHMS TOKYMEHTOB CTpaTe-
TMYECKOro MJIAHUPOBAHUS BCEX YPOBHEW YINpaBJIEHMsI, OJTHAKO HE AUKTYET CTPOIO JIOTMUECKOH IOo-
CJIEZIOBATEIIFHOCTH TOJ00HOTO COTJIACOBAHMS: «CBEPXY BHH3» WM «CHU3Y BBepx». CKopee Bcero,
TaKasl IpaBoOBasi CUTYyallMsl BO MHOTOM MMEET U MOJIOKUTEIbHBINA CMBICI. B IpOTHBHOM cilydae BBU-
Iy opuImanbHO YTBEPKIEHHON OTCPOYKH C MOJATOTOBKOH psia 6a30BBIX JOKYMEHTOB CTpaTeruyec-
KOTO IJIAHUPOBaHUS (eIepaibHOrO YPOBHS, MPEXE BCero, CBoJHONU CTpaTeruu couanbHO-3KOHO-
mMuueckoro passutusi Poccuiickoit @enepanum n CrpaTerus NMpOCTPAHCTBEHHOTO pa3BUTHs [2],
BECh MPOLIECC MOATOTOBKH IJIAHOBBIX JIOKYMEHTOB BCEX YpOBHEH OKa3zalsicsi Obl (pakTH4eCKH 3aMo-
poxxeHHbIM. Ha nene ke, aHanu3 1oKa3bIBaeT, YTO Ha3BaHHAsl OTCPOYKA IIPAKTHUUYECKU HE CKa3asach
Ha Xoze (hOpMHUPOBAHUS JOKYMEHTOB CyOQenepaabHOro 3BeHa CTPATErHuecKOro IUIaHWPOBAHMUS,
r7ie aKTUBHO BeJeTcsl paboTa 1o pa3paboTKe HOBBIX MU OOHOBIICHHIO PaHEE MPUHSTHIX CTPATErHid
cyonekToB Deepanun [3] 1 MyHUIUATBHBIX 00pa30BaHHI.

OpHako pedb HAET HE MPOCTO O MEXAHWYECKOM MPOJOHralMi Te€X WM UHBIX JOKYMEHTOB
CTpaTErnyecKoro MjaHUPOBAaHUS HA HOBbIE BPEMEHHbIE TOPU30HTHI. B HOBBIX pernoHaIbHBIX CTpa-
TErusiX 3aMeTHbI, KAK MUHUMYM TPH CYILIECTBEHHBIX «(paKTopa BIUSHUA», CHOCOOCTBYIOIIUX Kaye-
CTBEHHOMY MPOJIBHKEHUIO ITPAKTUKU CTPATErUpOBaHUs Ha YpoBHE cyObekToB Denepanuu. Bo-nep-
BbIX, 3TO y4eT OIbITa peanu3aliy paHee NPUHUMABIINXCS (eepalbHbIX U PETUOHAIBHBIX CTpaTe-
I'Mil CO BCEMM MX yclleXaMU U HeyjnadamMu. Bo-BTOpbIX, CTpeMIIEHHE MaKCUMAJIbHO TPUOIU3UTHCS K
TEM HOBBIM TpeOOBaHUAM, KOTOphIe 172-if D3 mpeabsBIsSeT K CUCTEME CTPATETHIECKOTO TUTAHUPO-
BaHUs Ha ypoBHE cyObekToB dDenepauuu. B-TpeTbux, BO BHOBb pa3pabaThIBa€MBIX CTpATETHSIX
cyobekToB Denepaliuy 3aMETHO BO3JIEHCTBUE CIOXKHOW 3KOHOMHYECKOW CUTyallMM pPsiia MOCHen-
HUX JIET, YTO JOTMOJHUTEIHHO AKIEHTUPYET BHUMAHUE HAa MOBBIIIEHUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU
HSKOHOMHKH PETHOHOB, HAa CTPATETMUYECKOM PEIICHHM 3aJad UMIIOPTO3aMElIeHHs U OOecredeHus
SKOHOMUYECKOI Oe3omacHocT Poccun u ee pernoHoB.

AHanu3 3TUX JOKYMEHTOB JIa€T OCHOBaHHE TOBOPUTH O KAYECTBEHHO HOBOM JTale MPaKTHKU
cyOdenepaabHOro CTPAaTerHuecKoro MIaHUPOBAHUS U, COOTBETCTBEHHO, O BO3MOKHOCTH YCUIICHUS
€€ IpSMOro BO3JEHCTBUS Ha (YHKIIMOHUPOBAHHUE BCEHM CHCTEMBI YIIPABIICHUS COIIMAIbHO-I)KOHOMU-
YeCKUMH MPOIIECCAMU Ha TEPPUTOPHAIILHOM YpOBHE. J[pyrumu ciioBaMu, U peruoHaNbHbIE, U MYHH-

[ &)



“Omak Va sosial munasibatlar”, 2017, A22 (8)

LUIAJbHbIE CTPATETUU MOCIEAOBATENIBHO MPOJBUTAIOTCS OT UX MPEKHUX, TPEUMYILIECTBEHHO Ipe-
3€HTAIMOHHBIX (PYHKIMH K KOHCTPYKTHBHOW MOCTAHOBKE KOHKPETHBIX LIEJIeil Pa3BUTHUS TEPPUTO-
pHil Ha TUTAHOBYIO MepceKTHUBY. OJHOBPEMEHHO B 3TUX JIOKYMEHTaxX B OOJIbLICH Mepe aKlEHTHPY-
€TCcsl BHUMaHUE Ha MPaBOBOM, SKOHOMHYECKOM, MHCTUTYIMOHAILHOM U WHOM 00ecreyeHuH Moc-
TaBJICHHBIX CTpATETMYECKUX 3a/1a4. BaxkHON 4acThi0 TAKOTO 0OeCTIeueHNs BBICTYIIA€T OTpPaXKEHHE B
cyOdenepanbHbIX CTpaTeTUAX JOJTOCPOYHOIO BUICHUS TOH CHCTEMBbl MHCTHUTYTOB W MHCTPYMEH-
TOB, KOTOpPbIE JIOJKHBI 00ECIIEUNTh MOJHYI0 pealn3aliio BCEX YCTAaHOBOK JTOKYMEHTOB CTpaTeru-
YeCKOro MJIaHUPOBAHUSI.

[IpaBoBOE OOEcIIeUeHNE TOCTUTACTCS IPUHITHEM WM CYIIECTBEHHBIM OOHOBJICHHEM 3aKOHOB
cyowrekToB denepanun 0 CTpaTernuecKoM IJIAHUPOBAHUU (KOTOPBIX K MOMEHTY Bhixoza 172-ro @3
HACUUTHIBAIOCH Y€ nopsiaka 70, X0Ts MHOTHE U3 HUX HUKOIJIA peanbHO «He padbotanny). Muctu-
TYLIMOHAJIbHOE OOECIIEYEHHE PETMOHAIBHOIO CTPATErMYECKOro IUIAHMPOBAaHUS MpeJIoiaracTcs
¢dbopmHpoBaTh 3a cueT MOBBIMICHHUS Y()(HEKTUBHOCTH BCEH CHCTEMBI TOCYJapCTBEHHOIO M MYHHIIHU-
MaJbHOTO YIpPaBJICHUS, COBEPIICHCTBOBAHUS BCEU CUCTEMbI MHCTUTYTOB M MHCTPYMEHTOB HKOHO-
MUYECKOW MOTUTHKU CyObekToB Denepalun, a TakKe MyTeM aKTHUBHU3AIUU PA3TUYHBIX (GOpM aHa-
JIoTa U B3aMMOJEHCTBUS BJIACTU U MPEANPUHUMATENICKUX CTPYKTYP, BIACTU U UHCTUTYTOB T'pax-
nanckoro obmiectBa [4]. HakoHer, OCHOBHbIE 3a/aui SKOHOMHUYECKOr0 O0ECTeYeHHsI pEerHOHAb-
HBIX CTpaTeruil MpeuMyIIeCTBEHHO KOHIIEHTPUPYIOTCS Ha CYIIECTBEHHOM YKpEIUIeHHH (PUHAHCOBO-
OroKEeTHOTO TOJI0KeHus! cyObekToB Deepanini, Ha CHATUU OpeMeHH cyOdeaepaIbHOro rocyaap-
CTBEHHOT'O U MYHHIIMIAIBHOTO J0JTa U, [JIaBHOE, Ha MPUBJICYEHUN JOCTATOYHOrO0 00beMa oTeue-
CTBEHHBIX U 3apyO€KHBIX HHBECTHILIUH.

O4eBHIHO, UTO BCSIKas MOMBITKA JEHCTBEHHOTO CTpATErUPOBAHMSI MIPEANOIaraeT ocooble Tpe-
O0BaHUS K JOJITOCPOYHBIM (PaKTOpaM COLMATIBLHO-I)KOHOMUYECKON TUHAMUKU, KAKOBBIMHU CErOJIHS,
0€3yCJI0BHO, BBICTYNAIOT MHBECTULIMU B PETMOHAIBHOE 3BEHO POCCHMCKON AKOHOMUKH. CTpaTeru-
pOBaTh «pa3BUTHE» 0€3 MOCIeA0BATENIFHOrO (POPMUPOBAHHS YCIOBUN U ICTOUHUKOB PACTYIIEH UH-
BECTUIIMOHHON aKTUBHOCTH B PErMOHAaX I10 ONPEJIEICHUIO MaJONpPOIyKTUBHO. Mexy TeM, cuTya-
1M B 3TOM IUIaHE BBITJISJIUT HE BIIOJIHE COOTBETCTBYIOIIEH CTOJIb aKTUBHON HapaOOTKE pa3HOTO
poJa pErMOHAIBHBIX CTPATETHIA.

B mocnegnue Tpu rojga IMHAMUKa peaqbHOro oO0beMa MHBECTHUIIMKA B OCHOBHOW KamuTall B
POCCHICKON SKOHOMMKE OCTaBajlaCh OTPHUIATENBbHOW. B TeueHue sToro mepmona, mpu HEKOTOPHIX
Kose0aHusX, TOKa3aTeNlb U3HOCA OCHOBHBIX (JOHIOB B POCCUKMCKON SKOHOMHKE BIJIOTHYIO TIPUOIIH-
suncs K 50%, a B HEKOTOPBIX BUAAX YKOHOMUYECKOU AESTEIBHOCTH (CTPOUTENHCTBO, TPAHCIIOPT U
CBSI3b) JAake MpeB3olen 3ToT pyoex. Ha doHe obiieil HHBECTUIIMOHHON CTarHAIlMKU B POCCHICKON
HSKOHOMUKE, 3TOT TPEH/ 3aMeTeH U B OOJILLIIMHCTBE PETMOHOB CTpaHbl. Tak, mo qanHbM 3a 2016 1.
3 85 cyobekToB Deepariii pocT MHBECTUIMN HaOMr0AaICs TOJIbKO B 39 pernonax, a 6oyiee yem
5%-HbIN pOCT (T.€. YBETUYCHUE PEATIBHOTO0 00beMa MHBECTUIIUN C Y4ETOM HHQIISIIUN) — TOJIBKO B
17 pernonax. B 0ocCHOBHOM, 3TO pEerHoOHBI, Il PEaTU3yIOTCs KpYyIHble (eaepaibHble HHBECTULIMOH-
HbIE MPOEKTH WIKN (HOPMUPYIOTCS HOBbIE (eaepaibHble «UHCTUTYTHI pazButus («TOCIP» u mp.).
UpesBbIuaifHO BRICOKOH ocTaeTcs auddepeHIaius peruoHoB M0 YPOBHIO HHBECTUITMOHHON aKTHUB-
HocTH. Tak, mo cyobektam P® pa3pbiB Mex1y MaKCUMaJIbHBIM U MUHUMAJIbHBIM YPOBHEM HMHBEC-
TUIMI B OCHOBHOM KamuTan (Ha aymry Hacenenus) pocturaet nmout 80 pa3z (AIMAO u PecnyGnuka
TriBa). BeiOpaThcss M3 MHBECTHIIMOHHOW <«SIMBD) CBOMMH COOCTBEHHBIMH CHJIAMH YJAETCS ITOKa
OYeHb HEMHOTUM peruoHaM. B 3Toii cBs3M 3aKOHOMEPHO Oojiee aKTUBHOE U 00Jiee KOHKPETHOE, a-
pecHoe oOpalleHne perHoHANBHBIX CTPATETUH K MHCTUTYTaM U MHCTPYMEHTaM 3KOHOMUYECKOM IMo-
JUTHKY, CTIOCOOHBIX B HAaMOOJIbIIIEH MEPE CHIrpaTh PoJib CTUMYJISITOPA MHBECTULIMOHHOTO MIPOILIecca,
B MIEPBYIO OYEPEb, K PA3BUTHIO MIPAKTUKU TOCYIapCTBEHHO-4acTHOTO nmapTHepcTsa (I'UII).

B nocnennue roapl OCHOBHBIE HaEekbl HAa ycuiieHue poiu ['UIl B yckopeHuu X03s1UCTBEH-
HOTO U COIMAJILHOTO pa3BUTUs Poccun u ee pernoHOB ObUIH CBSI3aHBI C MPUHATHEM (efepaTbHOro
3aKOHa O TOCYJapCTBEHHO-YaCTHOM M MYHHIIMIIAIbHO-4YACTHOM MapTHepCcTBe (manee — 224-it O3)
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[5]. ®opmanbHO, MO3UTHUBHBINA APPEKT TaHHOTO 3aKOHOAATEIBHOTO aKTa OUCBHJICH: YUCIIO pealiu-
3yeMbIX B cTpaHe nmpoekToB 'UP pe3ko momwio BBepxX; cyobekTsl Deepann moTyduin J0CTaTou-
HO TIPOYHYIO OCHOBY JJisi OOHOBJIEHUSI CBOEH MPABOBOM U METOAMYECKON 0a3bl JJIsl MPAKTUYECKOTO
HCIIOJIb30BAaHUS HA MECTax 3TOM CUCTEMbl SKOHOMHUYECKUX OTHOIICHHH. [lo nmeromumMes 1aHHbIM,
¢ 2014 r. mo 2016 r. komu4ecTBO peanuzyeMbix B cTpane nmpoektoB ['UIT u MYII Bo3pocio ¢ 385 mo
2183. 84% »tux npoektoB npuxonutcs Ha chepy XKKX u sneprocuabxenus; 11% - Ha 00bEKTHI
couuansHoOM cdepsl; 3% - Ha ['YII-npoekTsl B chepe TpaHcnopTa u 2% - Ha poUYKEe BUABI SKOHO-
MHYECKOH eITeIILHOCTH.

Haubonee ycnemHo sTa pabora BeieTcs B peruoHax-Iuaepax Mo UCHOIb30BaHUIO MPAKTUKU
['4I1. Tak, o coctosauio Ha Hadano 2017 r. B MOCKOBCKOM 00JaCcTH Ha pa3HBIX CTAAMUSIX OCYIIe-
CTBIIsIETCS 66 HHPPACTPYKTYPHBIX MPOESKTOB, MPEATIONAraloInX UCIOIb30BaHne Mexann3moB [ YT,
13 HUX 18 MPOEKTOB yXe peain3yroTcs, a enie 48 MpoeKTOB HAXOASATCS Ha CTAJIUU MOATOTOBKH WIH
MPOBEACHUSI KOHKYPCHBIX Tpouenyp. B pamkax MHOAroTaBiIMBaEeMbIX U PEAM3yEMbIX MPOEKTOB
I'YIl B obnactu miuaHupyetcs npusieds 68,1 mipa. py0. yacTHbIX nHBecTUIMHA. [Ipu 3TOM Bennuu-
Ha yXe€ «3aKOHTPAKTOBAHHBIX» MHBECTHIIMOHHBIX 005S3aTE€IbCTB MO COCTOSIHUIO Ha Havano 2017 r.
COCTaBJISIET - 26,6 MIIp/. pyO., U3 KOTOPBIX 26,2 MIIP. pyO. COCTABJISIOT YaCTHbIC HHBECTHIIUH [6].

OpnHako roBOpuUTh 0 TOM, uTO npakTuka [ 'UII Ha nene crana MOIIHBIM phIYaroM MogbemMa 3Ko-
HOMMKH PETMOHOB U OPTaHUYHO MHTETPHUPOBAIACh B (POPMUPYIOLIYIOCS CUCTEMY CTPATErH4YeCKOro
IJIaHUPOBaHUA B cyObekTax depepanmu, Ob1I0 OBl sIBHO TIpexkaeBpemMeHHo. [Iponsmwkenue ['YIl-
IIPOEKTOB B MIPAKTUKY XO3SIICTBOBAHUS OCTAETCS Y3KOJOKAJIN30BAHHBIM HECKOJIBKUMHU BUIAMH KO-
Homuueckol aestensHocTH (OKKX, coumanbHas cdepa u np.). [Ipu Beelt nx 3Haunmoctu, Haubosee
oxunaeMbIM siisgeTcs Bkiag Ul — yepe3 ero MHBECTULIMOHHBIM MEXAHU3M - B PEILICHHUE 3a/1a4 HH-
HOBAIIMOHHOW MOJIEPHU3AIIMH YKOHOMHKH PETHOHOB, IMOBBIIICHNUE €€ TII00aIbHOW KOHKYPEHTOCIIO-
cobnoctu. He cnyuaiino, HoBas Crtparerusi s3koHoMHueckoit 6ezonacHoctu Poccuiickoit denepa-
[[UU CIIEIUATBHO OTMEYaeT HeOOXOIUMOCTh PACIIHPEHUS «TOCYJAPCTBEHHON IMOIICPKKH HAYYHO-
TEXHHUYECKON W MHHOBAIMOHHOM JESATEIBHOCTH, a Takke (POPMHUPOBAHKE OIArONPHUITHBIX YCIOBUN
JUTSl TIPUBJICUEHUS] YaCTHBIX HMHBECTHULIUN B ATy cdepy, B TOM YHCIIE C UCIOJIb30BAHHEM MEXaHH3-
MOB I'OCYJIapCTBEHHO-YACTHOT'O ITApTHEPCTBay [7].

Bo MHOrom sta HeasnekBaTHOCTh B TpeHAax pa3Butus npaktuku [YII cBszana He ycTpaHeH-
HBIM JI0 HACTOSIIETO BPEMEHH OTCYTCTBHEM NIPSIMOMN YBSI3KH MoyiokeHui 172-ro u 224-ro dene-
panbHOTO 3aKkoHa [8]. Tak, B meiictByromiei Bepcuu 172-ro @3 HET MOJOKEHUH, YTBEPKAAIOIINX
ucrnonb3oBanue npaktuku [YI1 m MUII kak Hambosee AEHCTBEHHOTO B YCIOBUSAX PHIHOYHOTO XO-
35MCTBA MEXaHM3Ma PeaIn3alii BCEX IUIAHOB CTPATErMYEeCKOro xapakrepa. bomee Toro, B 3aKoHe
BOOOIIIE HET U CaMOr0 TEPMHUHA «T'OCYAAPCTBEHHO-YACTHOE MapTHEPCTBOY», XOTA YK€ U3HAYAIBHO, B
KOCBEHHOM BHJI€ YKa3aHHE Ha HEOOXOJIMMOCTb Pa3iHyYHbIX (JOPM B3aMMOJEWCTBUS BJIACTH U OU3-
Heca B 3aKOHe IpucyTcTByeT. IlpuMedarenbHo, YTO MPsIMBIX yYKa3aHUI HAa BaKHOCTb MCIIOJIb30Ba-
Hus npaktuku [YII HeT B denepaibHOM 3aKOHE O TPOMBINUICHHOW nonuTuke. Hanportus, B dene-
palibHOM 3aKOHE O HayKe W HaydyHO-TexHHueckoi momutuke [9], B cT. 16.1. «OCHOBHBIC 1IEIU U
MPUHIUIIBI TOCYAAPCTBEHHOMN MOACPKKM MHHOBALIMOHHOM JIEATEIbHOCTHY CIELUAIBLHO OTMEYaeT-
Csl «IIPUOPUTETHOE HCIIOIH30BAHUE PBHIHOYHBIX MHCTPYMEHTOB U MHCTPYMEHTOB I'OCYJAapPCTBEHHO-
YaCTHOTO MAapTHEPCTBA JI1 CTUMYJIMPOBAHUSI MHHOBALMOHHOM JIesITeIbHOCTY. OJIHAKO Ha IIPAKTHU-
K€ 3TO MPUOPUTETHOE MCIIOIH30BAHKE) TMOKA HE MOJIYYHIIO MACIITA0HOTO PACIIPOCTPAHEHHUSI.

B kauecTBe MHBIX, HE OTPETYIUPOBAHHBIX MTOKA B 3aKOHOAATEIBHOM MOPSAJIKE MPENATCTBUNA K
pasutHto npaktuku ['UIl, sxcniepraMu yka3bIBaeTCs Ha TAKUE MPUUYHMHBI, KAK OTCYTCTBUE JIOJKHOU
OTBETCTBEHHOCTH T'OCYAAPCTBEHHBIX CTPYKTYP 3a PEATM3aLUI0 IPOEKTa; JUIMTENIbHBIN IpoLecc cor-
JJACOBAHHUs MPOEKTOB B HEJApaxX rOCYJAapCTBEHHOTO alapaTa; OTCYTCTBUE KOOPAMHALMU JACHCTBUN
paznuuHbIX BeAoMcTB B cepe I'UIL; mpoTUBOMONIOKHBIE B OTAEIBHBIX MO3UIMIX UHTEpECH (dene-
paNbHBIX, PETMOHANBHBIX U MYHULMIIAJIbHBIX BIACTEH; PUCK COKpAILIEHUS WIH HpeKpamnieHus ¢u-
HAHCUPOBAHUS MPOEKTa B Cllydyae MU3MEHEHHUS NMPUOPUTETOB OIOHKETHBIX PacXO0JI0B; HEIOCTATOY-
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HOCTH OIBITA U OTCYTCTBHUE KBaTU(UIIMPOBAHHBIX CIEIMAIUCTOB y OM3HECA U TOCYIAPCTBEHHBIX
OpraHoB 10 pa3paboTKe, peannu3anuu u yrnpasienuto npoekramu [UIT u np [10].

I'dIl u cTrpaTrerupoBaHMe HHBECTULMOHHONW AKTHBHOCTH B JKOHOMHMKE POCCHIICKUX pe-
THOHOB

B cnoxuBmmxcs ycnoBusix Hanbosee 3(pPeKTUBHBIM CPEICTBOM MOJACPKAHUS MHBECTHIIN-
OHHOHM aKTHMBHOCTHM B perroHax Poccuu BeIcTymaeT ucnosib3oBanue npaktuku [UII. Yposens uc-
nonb3oBaHusd [UII B HacTosiiee BpeMsi OTHECEH K YHCITY KIFOUEBBIX MOKa3aTeeid, OLEHUBAOIINX
KauyecTBO pabOThl OPraHOB roCy/1apCTBEHHON BiIacTH cyObeKkToB Deneparui.

OpnHako mosHOMAacImTa0Has pean3ausl TO BO3MOXXHOCTH OCYIIECTBUMA JIMIIb HA OCHOBE
BKJIFOYEHHS JIOJITOBPEMEHHBIX MEPCHEKTUB HMCIOJBb30BaHUSI ATOM NMPAKTUKH B WHBECTUIIMOHHBIC
CTpaTeruy U CBOJIHbIE CTPATETUU COLMATIbHO-3KOHOMUYECKOr0 pa3BUTUs cyobekToB denepannn B
KauecTBE B3aMMOYBSI3aHHOT'O KOMIIOHEHTa MHBECTULIMOHHOI'O CTpaTernpoBanusd. B HacTosdiee Bpe-
M YK€ €CTh IPUMEpHI, Korja yreepxkiaeHue npaktuku ['YI1 cTaHOBUTCS OJHUM U3 KpaeyrojbHbIX
KaMHell COIMaNbHO-3KOHOMUYECKOTO CTpaTernpoBaHus Ha ypoBHE cyObekToB Poccuiickoit dene-
pauuu. OTO MOKHO MPOWLIIOCTPUPOBATh HA MPUMEPE UMEIOIINUXCS BAPUAHTOB COLUATBHO-IKOHO-
MUYECKUX CTpaTeruil ABYX «IPOJIBUHYTHIX» pernoHoB Poccun — MockoBcekoii obnactu u Camap-
CKOI1 obmacTu.

B npoexkme Cmpamezuu couuanvHo-73koHOMUYECK020 pazeumus MocKkoeckoui odaacmu
00 2030 2. [11] oTmeuaeTcs, 9TO MEPCIECKTUBHON (OPMOIi MOBBIIIEHUS MTPUBICKATEILHOCTH OM3-
Hec-CpeJlbl PerMOHa, CIOCOOCTBYIONIECH NMPUBJICUYEHHUIO WHBECTUIIMI B CO3/laHHME HOBOIO OH3HEca,
TaK U MOBBILICHUIO JOCTYITHOCTH HEOOXOAMMON MH(PPACTPYKTYphI, BBICTYIAET pa3BUTUE TOCYyIap-
CTBEHHO-YACTHBIX MapTHEPCTB. [lo mMeromuMest oreHKaM, CyMMapHbIii 00beM MHBECTHUIIMN B WH-
bpacTpykTypy ¢ ucnoiab3oBaHrueM Mexanu3mMoB ['UIT moxeT npeBbicuTh 1,7 TpiH. pyo. m0 2030 1.,
4yTro cocTaBUT nopsaka 10% ot obmero oObeMa MHBECTUIM B OCHOBHOM KamHTand 3KOHOMUKHU
cyonekta Denepanuu. [Tpu Hanmmanu 3akona MockoBckoit obsactu o ['UIT eme npencrout padora
10 COBEPIICHCTBOBAHUIO HOPMATHUBHO-IIPABOBOM U METOAMUYECKON 0a3bl pa3BUTHS MAPTHEPCKUX OT-
HOIIIEHUH B HANIPABIICHWH TMOBBIIICHUS TPO3PAYHOCTH MPOLIETYPhl 0TOOpaA M pealn3alui NHBECTH-
LIMOHHBIX MPOEKTOB, a TAKKE TApaHTUI 3aIUTHI IPAB U UHTEPECOB MHBECTOPA B pAMKaxX MapTHEP-
CTBa.

Kpome Toro, Ctpaterust npeamnosiaraeT MMpoOKoe Ucnosb3zoBaHnue mexannaMoB ['UII i pas-
BUTHUSI COLIMATILHOU cdepbl perroHa (Mpexkae BCETo, 3paBOOXPAHEHUs), Uil Pa3BUTHS OOBEKTOB
UHGPACTPYKTYpHI chepbl KyIbTYpbl U UCKYCCTB (KOHIIEPTHBIE 3allbl U T.II.), @ TAKXKe CPEACTB KOJ-
JIEKTUBHOTO pa3MelleHus (TOCTUHHULIBI, KEMITMHTHU | T.II.) JUISl pACIIMPEHUS] TYPUCTCKO-PEKpealioH-
HOTO MoTeHnuana obnactu. Eme omHON mpoOiemMoil pernoHa, KOMIUIEKCHOE PEIIeHHe KOTOpOi B
COBPEMEHHBIX YCIOBUAX MOXKET OBbITh OCYIIECTBIEHO TOJIBKO C MCIIOIb30BAHHEM IOAXO0/I0B, OCHO-
BaHHbIX Ha npuHuunax ['YIl, asngerca popmupoBanue 6e3omacHol U 3¢(HEKTUBHON cUCTEMBI 00-
pamieHust ¢ 0TXOJaMHU MPOU3BOJICTBA U MOTpebeHus. BmecTte ¢ TeM, B TaHHON perMOHAIBLHOM CTpa-
TEruM cJ1ado OTPa’KE€H MHCTUTYLMOHAJIBHBINA acnieKT pa3BuTus npaktuku ['UIl, B yactHOCTH, cucTe-
Ma TeX WHCTHUTYTOB, KOTOPBIEC JOJHKHBI OyAyT HEMOCPEACTBEHHO paboTaTh C MHBECTOPAMHU, SKCIIEp-
THPOBATh U NPOABUTaTh KOHKpeTHbIE [ UII-poeKTsLI.

Hanpotus, B Cmpamezuu coyuanvno-3konomuueckozo pazeumus Camapckou ooracmu na
nepuod 0o 2030 200a [12] akueHt, npexae BCETo, JENACTCS HA YETKOE BHICTPAUBAHUE CTPYKTYP
B3aMMO/JICHCTBUSI OPTraHOB MCIIOHUTEIHHON BIacTH CaMapckoil 00JacT, OpraHOB MECTHOTO CaMo-
YIPABJICHUS, TOCYIAPCTBEHHBIX YUPEKACHUI U NOTEHIMAIBHBIX YACTHBIX NAPTHEPOB (MHBECTOPOB)
pu 3KcnepTuse u peanuzanuu npoektoB ['UIL. B pamkax 1ot paboTsl o kaxaomy npoekty [UII
pa3pabaTbIBaeTCsl SKCKIIO3UBHAS CXEMa €ro OLEHKU M pealu3allid, MpPedOoCTaBIseTCs MOJHBIHN
CHEKTP MHCTPYMEHTOB MOJJEPKKM HA BCEX CTAAMIX €ro IMPAKTUYECKOIo OcyllecTBiIeHUs. Takoii
MOJIXO0JT K YACTHBIM MapTHEpaM 00eCceurnBaeTCsl MOCTOSTHHO JEHCTBYIONIEH MEXBEIOMCTBEHHON pa-
Ooueil rpymnmoil U3 npeAcTaBUTENeH OPraHoB PErHOHATBHON U MYHUIUIAILHOM BIACTH M UHBIX 3a-
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MHTEPECOBAHHBIX BEIOMCTB. B LeniX KOHCONMIAaUUU JaHHBIX 110 BceM mpoekram ['UIl, peanusye-
MBIM U IUIAHUPYEMBIM K pealln3alliil Ha TEPPUTOPUH 00JIACTH, a TAKXKe JJIs1 OPraHUu3alui KOHTPOJIS
U OTYETHOCTHU MPOEKTHOM paboThl B 3TO cdepe co3nana MHdopmanmonHas cucrema cornpoBoK/ie-
Hust poekToB «llopran ['UID». B oGnactu yrBepkaeH nepeuyeHb 0ObEKTOB, B OTHOIIEHUH KOTOPBIX
IUTAHUPYETCsl 3aKIH0YEHUE KOHIIECCHOHHBIX COTJIAICHUH M NepedyeHb MOTEHLUUAIbHBIX OOBEKTOB,
KOTOpbIE MOT'YT OBITh MCHOJIBb30BaHbl IpH peanusanuu npoekros I'UIl; Bexercs Taxke pabora mo
Pa3BUTUIO U COBEPIICHCTBOBAHWIO HOPMATHUBHO-TIPABOBOW M METOZOJOrHYeckoil 6a3bl B cdepe
I'4qI1L

Haxkoner, cienyer oOpatuTh BHUMaHUE Ha TO, YTO CTPATETMUYECKUM OPUEHTHUPOM ISl PETHO-
HOB Poccum B mpakTuke ycnemHoro npuMeHeHus Mexanusmos ['UII sBisercs npucoeguHeHue K
tak Ha3piBaeMoMy «Cranmapty ['UII», pazpaborannomy Llentpom paszutus ['UI1 nmpu nognepxke
MunskoHompassutus Poccun. I'lI-ctanmapt — Habop pekomeHmanuii 11 GopMUpOBaHUS HHCTH-
TYIHOHATBHON CpeJIbl, TO3BOJISIONIEH 00eCeYnTh YCIEeIHYI0 peanu3anuto npoektoB ['UIl B cy0n-
exrax Pocculickoit ®enepanuu. [Iprcoennuenne K CTaHAapTy OCYLIECTBISAECTCS IIyTeM IOAIUCAHUS
COOTBETCTBYIOLIMX coryamenuil. Peannzanusa Crannapra npeamnongaraeT COBMECTHYIO IOATOTOBKY
Lentpom I'YIl u cyobexTom Denepannn MporpaMMHBIX JOKYMEHTOB MO pa3BUTHIO mpakTuku [ YTl
BKJII0Yasl pa3paboTKy «I0POKHOM KapTh» Mo pa3BuTHiO MexaHu3moB I'UIIl u ¢popmupoBanuto 3¢-
dbexTuBHON Monenu ynpasieHus ['UII-mpoexTaMu; rapMOHHM3AIINI0 PETHOHATIBHOTO 3aKOHOIATENh-
ctBa o ['UIl ¢ denepanbHbIM, a Takke pa3pabOTKy MPEIJIOKCHUA 0 MepaM CTUMYJIUPOBAHUS U
MOJIEPIKKE YAaCTHBIX MHBECTOPOB, IUIAHUPYIOIKX WK peanusyromux ['YII-npoexTsl B mpuopuTeT-
HBIX 17151 cyobekTa denepanyn oTpaciasix ero 3KOHOMHUKH.

[lo HameMy MHEHHIO, OCHOBHOE MECTO B XOJ€ AajibHEMIIe paboThl 110 HHTETpaIl[UK MPAKTH-
ku ['YII B cTparernn pa3BUTHs POCCUMCKUX PErMOHOB JOJIKHBI 3aHATh MEPBI 110 FAPAHTHUPOBAHUIO
HKOHOMHYECKOTO, TIPEXK/IE BCETO, OFOJKETHOTO MOTEHIMAala Bce 00JIee aKTUBHOTO YYaCTHSI PETHO-
HOB B npoektax ['UIl. Oto TpebyeT He TOJIBKO OoJiee MOTHOrO COTIAaCOBaHHUS METOJAUKH CTPATETH-
YEeCKOTO M OO/DKETHOTO IUIAHMPOBAHUS, HO M PsAJia CIEHUATBHBIX Mep OIKETHOW MOJUTHKH, B
YaCTHOCTH, CO3/1aHUs pe3epBHBIX (poHI0B PpuHaHCHMpoBaHus mpoekToB ['UIl, cTtpaxoBaHHs PHCKOB
He10(MHAHCHPOBAHUS 3THX MPOEKTOB, UCIOJIB30BAHUS CUCTEMbI HUMYIIIECTBEHHBIX 3aJI0TOB U TIP.

KiaroueBble cioBa: CTPATCTUYCCKOC IIJIAHUPOBAHUC, Cy'6’beKTBI CDe,uepauHI/I, rocyaapCTBCH-
HO-9aCTHOC MMapTHEPCTBO, MHBECTUIIMOHHBIC CTPATCTUN PCTUOHOB
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Comil Oliyev

FEDERASin}NIN SUBYEKTLORININ iQTISADI STRAT}_EGiYALARINDA
DOVLOT-SOXSi OMOKDASLIQ (DSO) TOCRUBOSI

Xilasa

Isin osas istigamatlorindon biri {imumi yanasmalarin vo arazinin tesorriifat vo sosial inkisafi-
nin prioritet magsadlorine nail olmaq Gglin dovlat-soxsi amokdasliq (DSO) tacriibasinin istifadasinin
konkret istigamotlorinin regional strategiyasina inteqrasiyasidir. Lakin DSO-nin tam doayarli tacri-
basinin regional saviyyads strateji olmasi haqqinda bu giin danismaq ¢ox tez olardi. Rusiya sub-
yektlorinin 6z strategiyalarinda arazinin tosarriifat vo sosial inkisafina xidmot edon DSO-nin istifa-
dasinin miqyasinin miiayyan edilmasina vo konkret istigamatlorin uzunmuddatli 6ncodan muayyan
olunmasi sahasindos bir sira mahdudiyystlor yaradir.

Acar sozlar: strateji planlasdirma, subyektlor, ddvlat-soxsi amokdasliqg, regionlarin investisiya
strategiyalari

Jamil Aliyev

PRACTICE OF PUBLIC-PTIVATE PARTNERSHIP (PPP) IN ECONOMIC
POLICIES OF THE SUBJECTS OF THE FEDERATION

Summary

One of the directions of this work is the integration into the regional strategies of general
approaches and specific directions of public —private partnership (PPP) practice to achieve the prio-
rity objectives of economic and social development of territories. But today it would be premature
to speak about full practice of public —private partnership (PPP) at the regional level. Really, there
are a number of limitations, not allowing the subjects of RF to consolidate in their strategies a long-
term prediction of the scale and correct directions of using PPP in economic and social development
of the territories.

Keywords: strategic planning, subjects, public-private partnership, investment strategies of
the regions
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Tarans Valiyeva
Azarbaycan 9mak va Sosial Munasibatlor Akademiyasi

IQTiISADI INFORMASIYANIN AVTOMATLASDIRILMIS iISLONMOSI

Moaqalo igtisadi informasiyanin emal edilmaSi ii¢iin avtomatlasdirma prosesina hasr olunmus
Vo avtomatlasdirmanin elm-texnikanin bir sahaSi Kimi faaliyyati tohlil edilmisdir. Gostorilmisdir ki,
sonayenin Va istehsalin biitiin sahalori miiasir avtomatlasdirma sistemlori vasitasilo idara olunur,
iqtisadi informasiyanin avtomatlasdirilmis islonmasi AIS ilo istifadagi arasinda qarsiliqgh slaga me-
xanizmi prinsipina asaslanir. Magalada eyni zamanda, igtisadi informasiyanin informasiya modeli
Uzorinda taskili, modellasmanin mahiyyati Vo amaliyyatlarin avtomatik emalolunma marhalalari da
tohlil edilmisdir.

EIm vo texnikanin miiasir inkisaf morholasi istehsal sahalarinin, texniki sistemlorin avtomat-
lagdirilmasini tolob edir. Avtomatlasdirma - texniki vasitalorin istifadoasina vo riyazi metodlara
osaslanan nizamli prosesdir. Bu termin hidravlik, pnevmatik, elektronik vo komputer sozlorinin bir-
lagmosi ilo yaranmis “avtomatik” soziindon (1947-ci il) gotiiriilmiisdiir. Avtomatlagdirma obyekti
olaraq, insanin praktik foaliyyati ilo bagli istonilon predmet ola bilor. Bu predmetlords gedan pro-
seslara nozarat vo onlarin idars edilmasi mimkunddr.

Muasir texniki va program paketlori ssasinda yaradilmis avtomatlagdirma prosesi obyektlarin
somarali iglonmasinds, keyfiyyatin vo mohsuldarligin yiiksaldilmasinda, mohsulun keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasinda, idaraetmo proseslorinin optimallasdirilmasinda, tohlikali istehsallarda insan-
larin saglamliglarinin qorunmasinda holledici rol oynayir. Program paketlori ilkin informasiyanin
islonilmasi vo ya idarsetmo magsadlarini yerinas yetiron vasits, texniki vasitalor iso avtomatlasdirma
obyektlari ilo bilavasite alagads olan icra mexanizmlaridir [5].

Avtomatlagdirma sistemlorinin formalagmasina vo qurulmasina layiho amoliyyatlari imkan
yaradir. Yani, texniki toklif layihosi marhalasinds taloblors uygun diizgiin segilon texniki tominat,
informasiya tominati1 vo bunlarin ¢evikliyini, etibarliligini yiiksaldon intellektual program informasi-
ya texnologiyalar1 zaruratini ortaya ¢ixarir. Bu informasiya texnologiyalar1 da avtomatlasdirmanin
keyfiyyatini yiiksaldir, ona sarf edilon materiallari vo mithondis-texniki is¢ilorin sayini azaldir.

Muasir dovrds avtomatlagdirma elm va texnika saholarini shats edir. Bels ki, masin vo mexa-
nizmlorin konstruksiyalarinin, elektrotexniki qurgularin, radioelektron aparatlarin, texnoloji proses-
larin, ragamli programla idars olunan qurgularin, yeni proqramlarin hazirlanmasi proseslori genis
foaliyyot gostarir. Istehsal proseslorinin biitiin sahalorinds yenidongurma talobi olarag, bu proseslo-
rin tam Oyranilmosi, avadanliglarin analizi vo Saviyys uygunlugu asagidaki tolobatlarin tomin edil-
masini talob edir:

- bir mohsul buraxilisindan digor moahsul buraxilisina avtomatlasdirilmis kegid,;

- avadanliglarin bir-birina qosulmast;

- insan istiraki olmadan texnoloji prosesin idara olunmast;

- texnoloji proses zamani avtomatlasdirilmis 6lgmanin togkili;

- material tullantilarinin istehsal sahasindon avtomatik konarlagdirilmasi;

- avadanliglarin texniki voaziyyatina nozarat {igiin diagnostik sistem yaradilmasi.

Avtomatlagdirma prosesi verilonlor bazasinin yaradilmasina da genis sorait yaradir. Burada
islorin torkibi, onlarin yerino yetirilma vasaitlorinin segilmasi, noticonin yoxlanilmasi, qiymatlondi-
rilmasi, talablarin mahiyyati, planlari, sxemlori, giymatlondirma gostaricilari nazors alinir [2].
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Avtomatlasdirilmis informasiya sistemi
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Elmi texniki taraqginin (ETT) inkisafi ilo alagodar sanayenin va istehsalin biitiin sahalarinin
problemlori avtomatlasdirma sistemlori vasitasilo hoyata kegirilir. Istehsalin hor bir sahosi tgiin
muoayyan is rejimi vo ona uygun faaliyyat tolobati olur. Igtisadiyyatla bagli biitiin miiossisolordo
igtisadi informasiya anlayis1 meydana golmisdir. Igtisadi informasiya - miassisa faaliyyati ilo bag-
I1 elmi va tacriibi proseslardan alda olunan malumatdir. O, ictimai istehsalda vo onun idars edilma-
sindo osas amil kimi istirak edir. Basqa sozlo, iqtisadi informasiya iqgtisadi proseslori saciyyslondi-
rir, yani igtisadi sistemlords dévran etmokls onlarin faaliyyatini tomin edir. Onlarin asas farglondiri-

ci xUsusiyyatlori asagidakilardir:

- igtisadi informasiya iqtisadi tesarriifat foaliyystini natural vo doyar gostaricilori sistemi ilo

oks etdirir;

- igtisadi informasiya fasilolarlo gobul vo emal edilir;

- igtisadi informasiya maddi dasiyicilarda (Sanad, perfo va magnit dasiyicilart) saxlanilir;

- igtisadi informasiya sonlu naticalor soklinds ifads olunur;

- igtisadi informasiya Xatti sokildo ifads olunur (satir vo ya sutun);

- igtisadi informasiya kitlovi vo tokrarlanan olur;

- iqtisadi informasiyanin xeyli hissasi emal olunur, sadaca bir sonaddan digarine koglrilir;

- igtisadi informasiya uzun middat saxlanilir va S.

Iqtisadi informasiya ¢ox miirokkab vo miixtalif oldugundan asagidaki olamatlora goro tosnif-

lasdirilir:
a) idaroetmo funksiyalarina gors;

b) idaraetma obyektinin galocak voziyyatini oks etdirmasins gors;
c) yaranma moarhalalari vo manbalarine gors;
d) igtisadi proseslarin oks etdirilmasina gors;

e) sabitlik alamatina gors;

f) idaro olunan obyekt vs idaroedici organa minasibats goro;

h) indikasiya (signal formasi) slamatina gors.

Igtisadi informasiya vo onun elementlori miiayyan qurulus vahidleri ilo do xarakterizo olunur.
Belo ki, on yiiksok informasiya qurulus vahidi - informasiya sistemidir. /nformasiya sistemi igtisa-
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di sistemlords idaroetmo obyektlorinin bitin faaliyyatlorini, yani orada bas veran amaliyyat va pro-
seslori oks etdirir. idaroetmo obyektinin voziyyatini gdstoricilor, gostoricilorin qaydaya salimis
moacmusunu xabarlar, mixtalif mozmunlu xobarlori iso massivlar toskil edir. Igtisadi informasiyanin
on asagi saviyyali qurulus vahidi rekvizitdir. Rekvizit - obyektin voziyyatini, yaxud bas veran hadi-
salori kamiyyat vo keyfiyyat cohatdon xarakterizo edir. Avtomatlagdirilmis sistemlords informasiya-
nin togkili miixtalif prinsip vo gqaydalar asasinda yerina yetirildiyindon malumat bazalari, informasi-
ya fondu, malumatlar liigati adli qurulus vahidlori do vardir ki, bunlar da totbiq olunan programlas-
dirma dillarindan asili olaraq fayllar terminini yaratmisdir [4].

Iqtisadi informasiyanin islonmosinin avtomatlasdirilmas: miixtolif rejimloro - paket, multi-
program Vs interaktiv rejimloro malikdir.

Paket rejimi iqtisadi tapsirigin holli olub, informasiya istifadasi ti¢lin miioyyon ardicilligla
emal edilir. Bu rejimdos asas magsad - qoyulmus mosaloni vaxtinda yerina yetirmok, hesablama
sistemini tam yliklomokdir. Paket rejiminds qarsiya qoyulan mosoalonin halli prosesing istifada-
¢inin miidaxilosi minimuma endirilmokls verilonlorin qurguya daxil edilmasi, lazimi program mo-
dullarinin igo salinmasi, emal prosesinin yerino yetirilmasi vo idara olunmasi, alinmis naticalorin na-
zordon kecirilmosi hoyata kegirilir.

Paket rejimindo tapsiriqlar asagidaki kimi yerins yetirilir:

- ilkin informasiya massivlorinin ¢evrilmasi;

- is¢1 massivlorin yaradilmasi vo nizamlanmast;

- verilonlorin se¢ilmis alqoritmo uygun emali;

- ¢1x1$ massivlorinin tortibi;

- tapsiriglarin hollinin naticolorine nozarat;

- naticolorin ¢ixisa verilmasi.

Sonda iqtisadi verilonlar vo informasiya asasinda miixtalif toyinatli hesabatlar hazirlanir.

Multiprogram rejimi iqtisadi informasiyanin iglonmasina sorf olunan vaxtin qisaldilmasi va
hesablama resurslarinin somaralogdirilmasini tomin edir. Bu rejimds emal prosesi istifadoginin bir
neco tapsirigina uygun olaraq paralel emal edilir vo yiuksok mohsuldarligla yerina yetirilir. Hom
do amoliyyatlar sistemi vaxt bolglsu rejiminds islomokls bir ne¢o proqramla idars edilir.

Igtisadi informasiyanin islonmasinin interaktiv rejimindo iso istifadoci real zamanda emal pro-
sesinin yerino yetirilmosino miidaxilo edir vo sortlori daha sorfalisi vo ya uygunu ilo doyise bilir. Is-
tifadogi ilo qurgu arasinda slago xiisusi menyu vasitasilo tomin olunur. Bu rejimdon daha cox istifa-
doci sorgusuna uygun axtariglarin aparilmasinda, igtisadi mosaloyos uygun hesablamalarin hazirlan-
masinda, miixtolif zaman dovrlari {igiin lazim olan molumatlarin codval tasviri ilo miiqayisali tohli-
linds istifads olunur.

Iqtisadi informasiyanin avtomatlasdirilmis islonmasi avtomatlasdirilmis idarsetma sistemlori
(AIS) ilo istifadaci arasinda qarsiligli alagolorin informasiya, texniki, riyazi-program, toskilati-hiiqu-
qi vasita va prosedurlar yigimidir. Bu mexanizmin asas prinsipi iqtisadi obyektlorin idaroedilmasin-
do soraito adaptasiya olunmasidir vo asagidaki sortlori tomin edir:

- ilkin sonadlardan verilanlorin daxil edilmasi;

- verilonlora nazarat olunmasi;

- verilonlorin verilmis diisturlar {izro hesablanmast;

- informasiya emalina sorf olunan omoyin azaldilmasi;

- alinan informasiyanin operativliyinin yiiksaldilmasi [3].

Iqtisadi informasiyanin yeni texnologiya osasinda toskili informasiya modeline asaslanir. In-
formasiya modeli vaziyyati izlomays imkan vermokls informasiyanin yigilmasi, saxlanmasi, axtaril-
mas1, islonmosi Vo Otiiriilmasi proseslorinin avtomatlasdirilmasini siiratlondirir. iqtisadi informasi-
yanin informasiya modeli ¢oxaddimli prosesdir. Verilmis masaloys uygun, obyektin goriintiilii tos-
virindon magsindaxili tasvirina godar texniki obyektlorin avtomatlasdirilmis sistemlori model yaradir.
Modellogdirmays yanagmanin mahiyyati asagidakilardan ibaratdir:

1.Avtomatlagdirilmis sistemlarin program tominatinin islonmasi;

2. Qarstya ¢ixan masalalar ¢oxlugu tiglin informasiya bazast;
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3. Modelin tasviri zamani yerina Yetirilon omaliyyatlarin ardicilligs;

4. Modellosmonin interaktiv rejimds hayata kecirilmasi [2].

Umumiyyatls, informasiya modeli - hor hansi prosesin toqdim olunma formasi olub, bu pro-
ses haqqinda informasiyanin alinmasini sadslosdirir, optimallasdirir, proqnozlasdirir vo programgi-
lar vasitasi ilo hazirlanib simvollar formasinda oks olunur. Bels ki, har hanst amaliyyatin avtomatik
emal olunmasi tigiin asagidaki asas marhalalor hoyata kegirilir:

1. ©Omoaliyyatin ilkin sorti;

2. Riyazi modelin qurulmast;

3. Icra alqoritminin hazirlanmast;

4. Har hansi bir alqoritmik dildo program tortib edilmasi;

5. Proqramin sazlanmast;

6. Qurgu vasitasilo amaliyyatin icrast;

7. Alinan naticanin tohlili.

XX asrin 90-c1 illarinin ortalarindan baslayaraq informasiyanin avtomatlagdirilmis islonmasi-
na Vo inkisafina yeni emal {isullan totbiq edilmays baslanmisdir. Bu istiqamoatds neyron sobokalori-
na, geyri-salis ¢oxluglarin emalina, ehtimal mithakimalora, 6yratma va genetik algoritmlara va bio-
loji hesablamalara asaslanan Soft Computing texnologiyalari meydana galmisdir.

Intellektual sistemlor

Hard Computing Soft Computing
ILAS Qeyri-solis montiq
ITPP, HMS Neyron sobokalori
ES Oyrotmo nozoriyyasi
Genetik algoritmlor

Soft Computing - elmds problemin qoyulusu va halli G¢tin nimuns hesab olunan modellar,
amillar, biliklor macmusu, ehtimal natica ¢ixarmaq metodunu bildiran elmi baxis olub, intellektual
usullar1 6ziinds aks etdiran yeni texnologiyalardir [6].

Igtisadi informasiya proseslorinin miiasir texnologiyalarla emal olunmasi, bu sahoda goriilon
islor vo GstlnlUklor, yeni texniki vo program vasitslorinin yaradilmasi genis perspektivlora yol ag-
mugdir. Yani, on bdyik fayda insan amayinin azaldilmasi, enerjinin vo material istifadasinin mini-
muma endirilmasi, keyfiyyatin, daqigliyin vo hassasligin artirilmasi prinsiplarinin aldo olunmasidir.
Notica olaraq, avtomatlasdirma yeni arxitekturali elektron qurgularin yaradilmasinda, modellosdir-
mo alatlorinin qurulmasinda vo muasir intellektual sistemlarin meydana galmasinds boyiik ugurlar
oldo etmoys imkan yaratmisdir. Respublika iqtisadiyyatinin biitiin sahalorinds, 0 ciimladon yeni
emal texnologiyalar istigamatinds gorulocak islor Prezidentin 2012-ci il 29 dekabr Forman ils tos-
diglonon “Azorbaycan 2020: Galacays baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda 6z oksini tapmisdir. Konsep-
siyaya osason, yeni texnologiyalar asasinda yaradilan Yiiksok Texnologiyalar Parki innovasiyali ig-
tisadiyyatin inkisafina, bilikloro osaslanan iqtisadiyyatin qurulmasina, iqtisadiyyatin vo IKT sekto-
runun ragabat gabiliyyatliyinin yiksaldilmasina 6z téhvasini veracokdir [1].

Acar sozlar: avtomatlasdirma, iqtisadi informasiya, proqram paketlori, igtisadi informasiya
proseslori, avtomatlasdirilmis idaraetms sistemlori, Soft Computing texnologiyasi
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Tapana Benuesa
PA3PABOTKA ABTOMATHU3UPOBAHHOM YKOHOMUYECKO NTH®OPMAIIUN
Pesrome

CraTbsl MOCBsIILIEHA aBTOMATHU3ALUI0 00pa0OTKN 3KOHOMUYECKUIM HH(pOopMalMyi. AHAIU3UPO-
BaH JIeATEIbHOCTh aBTOMAaTH3aI[MH KaK OJJHOU U3 cep Hayku U TexHUKH. [lokazaH, uTo Bce cepsl
IIPOMBILUIEHHOCTH YIPABJISIIOTCS C IIOMOIIBI) aBTOMAaTU3UPOBAHHBIX CUCTEM, KOTOpasi OCHOBBIBAET-
Cs1 Ha MIPUHIIMII MEXaHU3Ma B3aUMOOTHoOIIEeHUH nonbp3oBatens 1 ACY. B ctatbe Takxke paccMarpu-
BAETCsl CYLHOCTh MOJIETMPOBAHNUS, AHATU3UPYIOTCS TAIbl ABTOMAaTUYECKO 00pabOTKH oneparui.

KuroueBble cjioBa: aBTOMaTHU3MpOBaHHE, SKOHOMHYECKass MHGoOpMalus, MakeT MPOrpamm,
npoIecc YKOHOMHUYECKUI HH(OpMAIIH, aBTOMATU3UPOBAHHBIE CUCTEMBI YIIPABICHUS, TEXHOJIOTUS

Tarana Valiyeva
WORKING OF AUTOMATED OF ECONOMIC INFORMATION
Summary
The article is devoted to the automation of economic information. It analyzes the activity of
automation as one of the spheres of science and technology. It is shown that all spheres of industry
are managed with the help of automatic systems, which are based on the principle of the mechanism

of mutual relations between the user and ACS. The essence of modeling is discussed, the stages of
automatic work of operations are analyzed in the article.

Keywords: automation, economic information, software packages, economic information
process, automatic control systems, Soft Computing technology
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UZUNMUDDOTLI iINVESTISIYALARIN UCOTUNUN TOSKiLi Vo
TOKMILLOSDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI

Maqalada uzunmuddatli investisiyalar:n, o cimladan geyri-maddi aktivlarin, onlarin kéhnal-
masinin ugotunun taskili masalalori arasdirilir. Eyni zamanda kapital qoyulusunun ugotunun tokmil-
lagdirilmasi istigamatlari 0z aksini tapur.

Uzunmuddatli investisiyalar tosarriifatin faaliyystinds miihiim rol oynadigindan onun ugotu-
nun aparilmasi asas problemlardon biri sayilir. Buna gora do ugotun garsisinda duran asas vazifalor
asagidakilardir:

- Xarc novlari vo obyektlorin kontekstinds tikinti tigin ¢okilon bltin xarclorin tam, vaxtinda
Vo doagiq oks etdirilmosi;

- 95as Vvosaitlorin istismarina va tikinti islorinin gedisina nozaratin tomin edilmasi;

- osas vosaitlorin, torpaq, tobist obyektlori, geyri-maddi aktivlor vo giymotli kagizlar1 investi-
siya dayarinin diizgiin miayyan edilmasi va aks olunmast;

- uzunmiiddatli investisiyalarin maliyys monbalorinin mévcudluguna va istifadasine nozarat.

Miassisonin istehsal (xidmat) sferasinda bir ildon ¢ox istirak edon, dayari normativ sanadlarlo
tonzimlonan, kohnoldikca 0z dayarini ganunvericiliklo mioyyan edilmis normalarla hisso-hissa
mohsulun (xidmatin) dayarina keciron, istehsal (xidmat) prosesinds 6z natural formasini saxlayan
omak vasitalori asas vesaitlor adlanir. Azorbaycan Respublikasi Vergilor Macallasine asason osas
vasaitlorin istifade muddati bir ildon ¢ox, vahidin va ya dastinin dayarinin minimum haddi 500 ma-
natdan ¢ox olan amok vasitaloridir.

Osas Vosaitlor mihasibat balansinin 11-ci maddasinds “Torpag, tikili vo avadanliglar” adlanir.
“Torpagq, tikili vo avadanliglar” 7 sayli Milli Miihasibat Ugotu Standartinda agiglanib. Miihasibat
balansinin bu maddasine toskilatin miilkiyystindo olan vo ya maliyys icarasi Uzro istifado edilan,
amortizasiya xarclori ¢ixildigdan sonra torpagin, tikililorin, avadanliglarin xalis balans dayari aiddir.
Bu maddoys hamg¢inin 13 sayli Milli Miihasibat Ugotu Standartina osason torpag, tikili vo avadan-
liglarin tokrar istehsali ilo alagali yaranmis hor hanst mosraflorin kapitallagdirilmasi daxildir. Tor-
pag, tikili va avadanliglar miivafiq olaraq hesablar planinin 111 vo 113-cii hesablarinda ugota alinir.

Torpagq, tikili vo avadanliglarin ugotu onlarin niimunoavi tosnifatina miivafiq olaraq, morkoz-
losdirilmis qaydada toskil edilir. Ugot har bir tosnifat grupu daxilinds ayri-ayri inventar obyektlori
Gorgivesinda aparilir. Inventar obyekti dedikds, vahid biitovliikds birlosdirilmis vo konkret istehsal
funksiyalarini yerina yetirilmosi ii¢lin ayrilmis torpagq, tikili vo avadanhqlarin, bioloji aktivlarin har
bir ayrica asyasi vo ya kompleks asyasi basa diisiiliir.

Ucgotun diizgiin taskil edilmasi va torpagq, tikili va avadanliglarin miihafizasine nozaratin tomin
edilmasi tigiin, hor bir inventar obyektina miayyan nomra verilir. Inventar ndmrasi obyektin toski-
latda butun istismar dovri orzinds saxlanilir. O, obyektin mdveud olmast vo harakatini rosmilosdi-
ron butun ilkin sanadlarda oks olunur.

Torpagq, tikili vo avadanliqlarin diizgiin isifado edilmasi 6lkonin igtisadiyyatinin golocokdo
yuksaldilmasi Ucln boyik shomiyyata malikdir. Ona gora hamin vosaitlorin yaxsi toskil edilmis
mihasibat ucotunun tagkili ilo tamin etmalidir.

Kommersiya toskilatlarinda torpag, tikili vo avadanliglar, binalar, qurgular, Gtiirlicii qurgular,
masin vo avadanliglar, nogliyyat vasitalori, alotlor, istehsalat inventarlar1 vo lovazimatlari, tosarriifat
inventarlar1 vo sair vasaitlor asas vesaitlorin terkibins daxil edilir.

Toskilat 6doms hesabina, yeni obyektlarin tikilmasi va ya uzunmuddatli investisiyalar gayda-
sinda, faaliyyatds olan istehsal gliclarinin yenidon qurulmasi, genislondirilmasi va texniki cohatdan
yenidan silahlanmasi naticasnds cari vo uzunmuiddatli icara sortlori ilo torpaq, tikili vo avadanliq ol-
do eds bilor. Kommersiya togkilati nizamnama kapitalina qoyulus kimi istirakgidan (tasis¢idan) tor-

[ o)



“Omak Va sosial munasibatlar”, 2017, A22 (8)

paq, tikili vo avadanliq da ala bilor. Toskilatin balansina gobul edilmis torpagq, tikili vo avadanliqla-
rin moveudlugu va harokatinin ugotu 111 sayli “Torpagq, tikili vo avadanliqlar — Dayar” adli aktiv
inventar hesabinda aparilir [3].

Islorin toskilinin xarakterino kapital qoyuluslar1 ya podrat Usulu ilo, yoni miigavilo ssasinda
xususi tikinti toskilat1 vasitasi ilo Vo yaxud da toskilatlarin 6zlari torafindon, yoni tosarriifat Gsulu ilo
yerina yetirilir.

Kapital qoyuluslarinin ugotu ham tikinti tzro bitévlikds vo ham do ayri-ayr1 obyektlor lizra
(binalar, qurgular, Gtiiriicii qurgular vo s.) obyektlori igo salana godar vo ya miivafiq islorin vo maos-
roflarin silinmasini tamamilo yerina yetirona goadoar ilin va tikintinin avvalindon artan yekunla faktiki
mosraflor (izra aparilir. Bununla yanasi, sifaris¢i tikintinin hayata kegirilmasi tisulundan asili olma-
yaraq hoyata kecirilon kapital qoyuluslarinin u¢otu smeta dayori ilo aparilir. Sifaris¢inin miihasiba-
tinda batin maliyyalosma monbalorindo hoyata kegirilon kapital qoyuluslarinin ugotu 113 sayl
“Torpaq, tikinti vo avadanliglarla bagli masraflorin kapitallasdirilmasi” hesabinda aparilir. Hesabin
debetinds mioayyan edilmis qaydada torpag, tikinti vo avadanliglarin obyektlarinin ilkin doyarino
daxil edilon sifaris¢inin faktiki masraflori, homginin tikili vo avadanliglarin obyektlarinin ilkin do-
yarina daxil edilon sifaris¢inin faktiki mosroflori, hamginin tikili vo avadanliglarin obyektlarinin il-
kin dayarino daxil edilmayan, tikili vo avadanliglarin tikintisi vo oldo edilmasi ilo alagodar olan
masraflar ds aks olunur.

Uzunmuddatli investisiya qoyuluslarinin ugotunun miirokkabliyini nozars alaraq, onlarin ana-
litik ugotunu diizguin taskil etmak ¢ox vacibdir. Osasli tikinti zra masraflorin analitik ugotu 18 sayli
“Kapital qoyuluslar1 tizro masroflor codvalinds” aparilir. Kapital qoyuluslar tizro amoliyyatlar 16
sayli jurnal-orderds ugota alinir, amoliyyatlar 113 sayli “Torpagq, tikili vo avadanliglarla bagli mas-
roflorin kapitallagdirilmasi” hesabinin krediti iizra aparilir. Bu zaman iglor ancaq podrat tsulu ilo ho-
yata kegirilorsa 16 sayli jurnal-orderds, 113 sayli hesabin krediti lizro aparilir. Ogor islor tosorriifat
usulu ils aparilarsa, onlarin istehsalina gokilon xarclor 10-M/d sayl1 jurnal-orderds ugota alinir, buna
g0ro do 113 sayli hesabin krediti tizro omaliyyatlar 16 sayli jurnal-orderds oks olunmur.

Podrat Gsulu ila tikinti zamani sifarisgido Xarclarin ugotunu xarc elementlori tzra aparmaq la-
zim galmir. Tikinti vo qurasdirma islari Gzra Xarclor bltovlikds obyekt Gizra va ya islarin marhalslo-
ri Uzro podratgr toskilatin verdiyi hesablara asason smeta doyori ilo mlayyan edilir. Xarclarin ele-
menti Uzra ucot, belo halda ancaq 6z oksini podratgida tapir.

Tosorrifat Gsulu ilo tikinti islori aparilan zaman podrat miiqavilalori tortib olunmur, onlar tos-
Kilatin rohbarlori torafindon miivafiq icragilara verilir.

Islorin bu Gsulla yerino yetirilmasi zamam tikinti-qurasdirma islori istehsalina mosraflorin
ucotu, toxminan podrat togkilatlarinda oldugu kimi aparilir. Cokilmis masraflorin ug¢otunu sifarisci
202 sayli “Istehsalah xorclori” hesabinda deyil, 113 sayli “Torpagq, tikili vo avadanliglarla bagh
mosraflorin kapitallagdirilmas1” hesabinda faktiki maya dayeri ilo obyektlor, islorin novlori Uzro
aparilir. Osasli tikinti s6basi Vo sifarisci togkilat arasinda yerino yetirilmis tikinti-qurasdirma islarine
g0ro hesablagmalar smeta doyari ilo deyil, faktiki maya doyori ilo aparilir. 113 sayli hesab kalkulya-
siya xarakterino malikdir. Bu hesabin debetinds tikinti baglanandan sonra onun tam basa ¢atmasina
Vo istismarina tohvil verilmasina godor artan yekunla tikinti obyektlorina gokilon faktiki masrofiar,
miivafiq hesablarin (201, 202, 721, 533 va b.) kreditlorinds oks etdirilir [3].

Kapital qoyuluslar1 6z ehtiyaclari {igiin yerina yetiron podrat¢ togkilatlar tikinti-qurasdirma is-
lori Gizro mosraflori (onlar planda olan zaman) avvalco 202 sayl “Istehsalat mosraflori” hesabinda
ucota alir va islorin tohvili hayata kegirildikco 601 sayl1 “Satis” hesabina kegirirlor. 113 sayli hesab-
da bu islor smeta maya doyari ilo oks olunur.

Kapital xarakterli bitin xarclor ¢ox vaxt asagidaki maya doyari maddslori: materiallar, fohlo-
lorin omok haqqi, insaat masinlari vo mexanizmlorinin istismari tizro masraflor, Ustalik xarclor izra
gruplasgdirirlir.

Montaj talob edon vo qurulmagq ii¢iin ayrilan 6lka va xarici texnoloji, energetika vo istehsalat
avadanliglar (emalatxana, tocriiba qurgular1 vo laboratoriyalari tigiin avadanliglar1 daxil etmoklo)
bina tikanlor (sifarisgilar) torafindon qurasdirmaya tohvil verana gador 113 sayli “Torpaq, tikili vo
avadanliqlarla bagli masroflorin kapitallagdirilmasi” hesabinda ugota alinir. Avadanliq faktiki maya
doyari ilo ugota alinir, onun torkibins asagidakilar daxil edilir: malgoéndaranin giymati ilo avadanli-
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gin doyori; onun qurulmasi tizra nagliyyat xarclori va todariik anbar xarclori. Nagliyyat vo todartik
anbar xarclarinin doyari 10-M/d sayli jurnal-orderds tasdiq olunan smetaya asason muoyyan edilmis
maddalor (izro aparilir [3].

Quragdirma tolob edon avadanligin smeta doayari yerino yetirilon kapital qoyuluslarina daimi
istismar yerinds onun qurulmasi iizro islor faktiki baslanan aydan vo avadanlhigin qurasdirilmasina
aid giymat coadvaline asason ddonilmoali olan avadanligin irilogdirilmis yigilmasi baslanan aydan va
ya avadanligin qurasdirilmasina aid qiymot codvaline asason 6danilmali olan avadanligin irilosdiril-
mis yigilmasi baslanan aydan baslayaraq daxil edilir.

Homin avadanligin doyari yerina yetirilmis kapital qoyuluslarina, yerina yetirilmis iglarin va
mosraflorin smeta dayari haqqinda arayis asasinda daxil edilir. Bu arayislarda qurasdirilmasi basa
catan har bir avadanliq novii vo ya onun qovsagi lizra molumatlar verilir. Arayis vo inventarlagma
aktlar1 osasinda bina tikonlorin (sifariglorin) miihasibat ugotunda yazilislar aparilir.

Bina tikintinin (sifaris¢inin) ugotunda qurasdirmaga tohvil verilmis avadanliglar 113 sayl he-
sabda onun alds edilmasi ilo alagadar olan faktiki masraflorlo oks etdirilir.

Quragdirma tolob edon, lakin tikinti smetasina asason daimi ehtiyat ii¢lin ayrilan avadanliqlar
yering yetirilon kapital qoyuluslarina ancaq onun tayinat yerina daxil olmasindan, alicilar torafindon
modaxil edildikdan vo maddi-mosul soxse muhafizays tohvil verildikdon sonra daxil edilir. Bu ava-
danligm yerina yetirilmis kapital qoyulusuna daxil edilmasi Ggiin osas kimi, torpag, tikili vo avadan-
liglarin tahvil-gobul (daxili yerdoyismo) akt1 (qaimo) hesab olunur.

Bina tikonlor (sifariscilor) istehsalat moagsadlari i¢un, hamginin qurasdirma talob etmoayan
avadanliglar (lokomotivlor, vaqonlar, traktorlar, insaat vo yol masinlari, avtomobillor, hesablama
masinlar1 va S.) alda edirlor, onlar dayaqglara, 6zillors alave olaraq yigilmadan va qurasdirilmadan
istismar edilir. Belo avadanliglarin, hamginin alatlorin va inventarlarin smeta doyari yerino yetirilon
kapital qoyuluslarina ancaq onlar tayinat yerina daxil oldugdan, malalanlar torafindon torpag, tikili
Vo avadanliglarin tohvil-gobul aktina asason modaxil edildikdon vo maddi-masul soxsa gorunmaq
ucln verildikdan sonra daxil edilir.

Olds edilon avadanliglarin bazi novlari, yani sorbast dayanan dozgahlar, nagliyyat vasitalori,
ingaat masinlari1 vo mexanizmlori, 0l¢ii aparatlari, inventar vo alotlor istismara verilmak Ugtin xarc
talob etmir vo buna gors ds onlar tikinti vo avadanliglarin hazir obyektlori sayilirlar.

Quragdirma tolob etmoyon avadanliglar, alatlor va inventarlar 113 sayli hesabda oks olunurlar.
Sifaris¢inin ugotunda 113 sayli hesabin debeti vo 531 sayli “Malgéndaronlor vo podratgilara qisa-
muddotli kreditor borclar’” hesabinin debeti vo 223 sayli “Bank hesablagsma hesablarinin” krediti
Uzra yazilig tortib edilir.

Dovlat gobul komissiyanin akti asasinda gobul edilmis obyekt basa ¢atmis tikinti hesab olu-
nur. Daha dogrusu, basa ¢atmis tikintiys butln tikinti-qurasdirma islori, avadanhqlarin qurasdiril-
mast tizra islor tamamilo basa gatan, miioyyan edilmis qaydada qobul akt1 ilo rosmilosdirilon vo tos-
dig edilon, istismara gobul edilmis obyektlor aiddir. Basa ¢atmis kapital qoyuluslarina aiddir: miioy-
yan edilmis qaydada iso salinmasi aktla rosmilasdirilan tikinti vo qurasdirilmasi basa ¢atan obyekt-
lor Gizro masoflor; tikinti vo avadanliglarin torkibina daxil edilon qurasdirilmasi talob olunmayan
avadanliglarin, inventarlarin, alatlorin vo digor asyalarin oldos edilmasi Uizro masraflor tikinti vo ava-
danliglarin doyerini artirmayan masraflor; ayri-ayri obyektlorin tikintisinds pay istiraki qaydasinda
digar toskilatlara verilon maliyyalosmo; gati suratds dayandirilmig vo hayata kegirilmomis tikinti tiz-
ro mlayyan edilmis qaydada masroflor. Basa ¢atmis tikinti {izro masraflor 113 sayli hesabdan miiva-
fig maliyyslosmo hesabina 341, 342, 544 sayli hesablarin debetina silinir [3].

Buna oxsar qaydada torpaq, tikili vo avadanliglarin dayarini artirmayan mosraflor vo hoyata
kecirilmoayan va gati suratdo dayandirilan asasli tikinti {izro masraflor silinir.

Sifarisci (bina tikon) torafindon 6domayas gobul edilmayan basa ¢catmamis asasli islor mihasi-
bat hesablarinda oks olunmur vo balansda gostoarilmir. Bels islor ancaq analitik ucotda tikinti ob-
yektlori ¢argivasinds sorgu kimi ugota alimmali vo ancaq 2 sayli formada hesabatda gostarilmalidir.
113 sayli hesabda masraflor ancaq onlar1 maliyyalosdiran bank taskilati torafindon ddanildikds va
ya 0domaya gabul edildikda aks olunur.
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Kapital qoyuluslari iizrs amsliyyatlarin mithasibat
hesablarinda aks etdirilmasi

Ne Omaliyyatin mozmunu Muxabirlagan hesablar
Debet Kredit

1 | Istismara qobul edilmis, habelo 6domo hesabina basqa toskilatlardan vo sexslor- 111 113
don slds edilon torpag, tikili vo avadanhqlarin dayari ugotda oks etdirilib.

2 | Torpaq, tikili vo avadanliq obyektlorinin ilkin doyarine daxil edilmayoan, torpaqg, | 341, 342, 544 113
tikili vo avadanliglarin olds edilmesi ilo olagadar olan masraflor silinib.

3 | Yerino yetirilmis islora gors sifaris¢ido podrat¢i togkilatin hesabi oks etdirilib. 113 531

4 | Podratciya kogiiriilon mobloga: 531 223
a) toskilatm vosaiti hesabina 6domo aparilan zaman
b) bankin uzunmiiddatli kreditlori hesabina 6domo aparilan 531 401

5 | Sifarig¢inin miihasibat ugotunda anbara daxil olan, quragdirilma tolob edon ava- 113 531
danliglar modaxil edilib

6 | Qurasdirilmig avadanlhigin doyeri sifarig¢inin miihasibat u¢otunda oks etdirilib. 113.1 113.2

7 | Toskilatin nizamnams kapitalina tasisgilorin qoyuluslar: hesabina tasisgilar tore- 113.2 302
findon kegirilon avadanliglar modaxil edilib.

Bazar iqtisadiyyat1 inkisaf etdikco geyri-maddi aktivlorin pay1 vo shamiyysti durmadan arta-
caqdir. Qeyri-maddi aktivlor fiziki asasi olmayan, lakin sahibkarin imtiyazi vo hliququ asasinda do-
yar yaradan dovriyyadankanar aktivlordir. Muossisanin geyri-maddi aktivlorino tosarrifat foaliyys-
tindo uzun middat istifads edilon, galir gatiron, torpaq sahslarindon, tobii ehtiyatlardan (sarvatlor-
don) istifads hiiquglari, patentlor, lisenziyalar, “nou-hau”, program mohsullari, inhisar vo imtiyaz
(Usttnltk) haququ (xdsusi faaliyyst ndvins verilon lisenziyalar da daxil olmagla), taskilati xarclar,
ticarot markalari, amtos nisanlart va S. aiddir. Qeyri-maddi aktivlarin asas xususiyyati maddi-omlak
(fiziki) quruluslarinin olmamasi, uzun miiddoat arzinds istifado edilmasi, toskilata xeyir gatirms ga-
biliyystinin olmas1 hesab olunur [2].

101 Ne-li “Qeyri-maddi aktivlor” (Dayar) hesab1 miiassisalorin mulkiyystinds olan geyri-mad-
di aktivlorin mévcudlugu va haroksti hagqinda molumatlari imumilosdirmok UGUN nazards tutul-
musdur. Obyektlarin geyri-maddi aktivlors aid edilmas qaydas: va onlarin torkibi ganunverici vo bas-
ga normativ aktlarla nizamlanir. Qeyri-maddi aktivlor geyri dovriyys aktivlorinin ayrilmaz hissasi-
dir.

Qeyri-maddi aktivlor ugot vo hesabatda onlarin alinmasina va planlit moagsadlora islonmasi
Ucln dizoldilib yararh hala salinmasina ¢oakilon xarclarlo (ilkin doyarino) oks etdirilir vo istifade-
edildikca onlarin doyari istismar middstindon asili olaraq miiassise torafindon muoyyon edilmis xii-
susi kéhnolmo normalar1 asasinda hor ay (barabor miqdarda) kdhnolmo hesablanarag mohsulun
(xidmatin) dayarina, tadavil xarclorine silinmokls 6danilir. Faydali istifado muddatini mioyyan et-
mok mimkun olmayan geyri-maddi aktivlor Gzro k6hnalmo normalar1 10 il miiddstine (muassisanin
foaliyyst muddstindon ¢cox olmayaraq) muoyyan edilir.

Qeyri-maddi aktivlor 101 Ne-li “Qeyri-maddi aktivlor” hesabinda ilkin doyarlo ugota alinir. Bu
doyarlar obyektlor lizrs asagidaki qaydada miiayyan edilir:

o tosiscilor torafindon miassisaya nizamnams kapitali kimi qoyulan obyektlor tzrs toraflorin
raziligina asason;

o digor miiassisa Vo saxslordon pulla alds edilmis obyektlar ti¢iin bu obyektlorin alds edilmasi
Vo hazir vaziyyatos gatirilmasi tGzra faktiki mosraflordon asili olarag;

o digar miassisa Vo soxslordon avozsiz alinmig obyektlor Uglin miassisanin daim faaliyatdo
olan giymatlarina komissiyanin miiayyan etdiyi doyarls.

101 Ne-li “Qeyri-maddi aktivlor” hesab1 tizro analitik ucot geyri-maddi aktivlerin novlari vo
ayri-ayri obyektlori izro aparilir. Bununla alagodar olaraq har bir obyekt tizro xtisusi formada kart
tortib olunur.

12 sayli miihasibat ugotu standartina asasan geyri-maddi aktivin ilkin giymatlondirilmasi onun
ilkin doyari asasinda aparilmalidir.

AR Vergi Macallasinin 143-ci maddssine asason aktivlorin doyarino onlarin alinmasi, gatiril-
mosi, istehsali, tikilmasi, qurasdirilmasi vo qurulmasi tigiin ¢okilon xarclar, hamg¢inin vergi 6doayici-
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sinin galirdon ¢ixmaq hiiququna malik oldugu xarclar va asas vasaitlarin (vasaitin) yenidon giymat-
londirilmasindan yaranan artim (yenidon giymatlondirilmo naticasinds yaranan mushat forq) istisna
edilmakla, aktivlorin doyarini artiran digar Xorclor daxil edilir. Aktivlor kreditlor hesabina alindigi
halda, kredit faizlori aktivlorin doyarini artirmir vo AR Vergi Macallasinin 108-ci maddasine uygun
olaraq golirdon ¢ixilir. AR Vergi Macallssinin 118-ci “Qeyri-maddi aktivlora gokilon xarclorin go-
lirdon ¢ixilmas1” maddasina asasan:

» Hlqugi v fiziki soxslorin bir ildon artiq miiddato tosarrifat foaliyystinds istifados etdiklori
geyri-maddi obyektlara ¢okilon xarclor geyri-maddi aktivlors aiddir.

* Qeyri-maddi aktivlara ¢okilon xarclor Vergi Macallasinin 114-ci maddasi ilo miisyyan edi-
lon amortizasiya daracasi ilo hesablanan amortizasiya ayirmalari soklinds golirdon ¢ixilir.

» Qeyri-maddi aktivlorin alinmasina va ya istehsalina ¢okilon xarclor vergi 6dayicisinin vergi-
ya calb olunan golirinin hesablanmasi zamani golirdon ¢ixilmisdirsa, homin Xarclor amortizasiya
olunmali geyri-maddi aktivlorin dayarins aid edilmir [1].

Muassisays daxil olan bitun geyri-maddi aktivlor kapital qoyulusu hesab olunmagla 103 Ne-li
“Qeyri-maddi aktivlorlo bagli masraflorin kapitallasdirilmasi” hesabinin “Qeyri-maddi aktivlarin al-
do edilmasi” subhesabinda oks olunur. Schmdar comiyyatlarinds sshmdar torafindon nizamnama
kapital1 kimi verdiyi qeyri-maddi aktiv bir toroflorlo razilagdirilmis qiymatlorlo 101 Ne-li “Qeyri-
maddi aktivlor” hesabinin debetino vo 302 Ne-li “Nominal (nizamnams) kapitalin 6donilmis hissasi”
hesabinin kreditins yazilis aparilir (Dt 101 Kt302).

Tasisgilor torafindon miiassisays nizamnamso kapitali kimi qoyulan qeyri-maddi aktivlor mo-
daxil edildikda 101 Ne-li “Qeyri-maddi aktivlor” hesabinin debetindo va 534 Ne-li “Dividendlarin
Odoanilmasi Uzra tosisgilors kreditor borclar1” hesabinin kreditinds oks etdirilir (Dt 101 Kt534).

Digar miassisa va soxslordan pulla slds edilmis geyri-maddi aktivior 101 Ne-li “Qeyri-maddi
aktivlor” hesabinin debetino vo 103 Ne-li “Qeyri-maddi aktivlorlo bagli masroflorin kapitallagdiril-
mas1” hesabinin kreditino yazilmaqla modaxil edilir (Dt 101 Kt103).

Dovlat organlarindan maddi yardim kimi, digar miiassiso va soxslordon avozsiz alinmis geyri-
maddi aktivlorin modaxili 101 Ne-li “Qeyri-maddi aktivlor” hesabinin debetinda. 331 Ne-li “Yenidan
giymatlondirmo Uzra ehtiyat” hesabinin kreditindo oks etdirilir (Dt 101 Kt331).

Qeyri-maddi aktivlor uzun muddat istifado olunur vo 6z doayarlorini todricon istehsal olunmus
mohsullarin dayarins kegirir. Bununla slagodar olarag miisyyan olunmus normalar tizro geyri-maddi
aktivlora har ay kdhnalma (amortizasiya) hesablanir [2].

Qeyri-maddi aktivlora kohnalmo hesablanarkan 202 Ne-li “Istehsalat ehtiyatlar1”, “Umumi to-
sorrufat xarclori” vo sairo digor istehsalat xorclorini ohato edon hesablarin debetino vo 102 Ne-li
“Qeyri-maddi aktivlorin kéhnalmosi” hesabinin kreditins yazilis aparilir. Qeyri-maddi aktivlorin ay-
ri-ayr1 obyektlori Uzro kdhnolmonin hesablanmasi onlarin somorali istifado olunmasi miiddati orzin-
do yerina yetirilir.

101 Neli “Qeyri-maddi aktivlor” hesabi asagidaki hesablarla miixabirlosdirilir:

Debet tGzra

103 Ne - Qeyri-maddi aktivlorlo bagli masraflorin kapitallagdirilmast;

221 Ne - Kassa;

223 Ne - Bank hesablasma hesabi;

302 Ne - Nominal (nizamnams) kapitalinin 6donilmis hisssi;

177 Ne - Digor uzunmuiddatli debitor borclart;

331 Ne - Yenidan giymatlondirma (izrs ehtiyat;

342 Ne - Miihasibat ucotu siyasatindo doyisikliklor vo shomiyyatli sahvlor ilo bagli monfast
(zorar) Uzrs duzalislor.

Kredit Gzra

151 No - Asili va birge muassisalords investisiyalar;

611 Ne - Sair amoliyyat galirlori;

225 Ne - Pul vesaitlorinin ekvivalentlori.

Aktivin rahbarlik tarafindon nozards tutulmus torzds foaliyyat gostarmasi iigiin yararli oldugu
andan dayandirilir. Buna gora do torpaq, tikili vo avadanliglarin istismari vo ya yerdoyismasi izro
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xarclor hamin aktivin balans dayarins aid edilmir. Masalon, asagida qeyd olunan masroflar torpag,
tikili vo avadanliq obyektlorinin balans dayarino daxil edilmir:

a) rohborlik torafindon nozoards tutulmus torzds foaliyyat gostora bilon obyektin holo istismara
hazir vaziyyato gotirmali oldugu vo ya tam giici ilo istismar olunmadigr miiddat orzindo yaranan
masraflar;

b) aktivin istifadosi noticasinds hazirlanan mohsullara ehtiyacin artdigi zaman yaranan ilkin
omoaliyyat masraflori;

C) muossisa torofindon hoyata kegirilon butiin oamoliyyatlarin vo ya onlarin bir qisminin yeri-
nin doyisdirilmasi va ya yenidon tagkil olunmasi masraflori;

d) boazi omaliyyatlar torpag, tikili vo avadanliq obyektinin insa edilmasi Vo hazirlanmas ilo
olagodar hayata kegirilsa da, bu obyektin rohbarlik tarafindon nazards tutulan tarzds foaliyyat goste-
ro bilmasi tiguin vacib deyil. Bu tosadufi amaliyyatlar tikinti vo hazirlama faaliyystlorindan avval vo
ya homin foaliyyatlorin hoyata kecirildiyi miiddat arzinds bas vera bilar. Masalan, tikinti baglayana
godar binanin sahasini avtomobil parki kimi istifado etmoklo golir gazanmaq olar. Clnki tosadifi
omoaliyyatlar rohbarlik torafindan nozards tutulan gaydada fealiyyst géstarmoak Uglin obyektin yer-
lagdirilmasi va islok vaziyyata gatirilmasi zaruri shomiyyat kasb etmir. Tosadlfi amaliyyatlar Uzro
galir va xarclor, mivafiq olarag monfaat vo zaror haqqinda hesabatda taninir vo muvafiq golir vo
xarc maddalorins daxil edilir.

Acar sozlar: uzunmuddatli investisiyalar, geyri-maddi aktivlor, kéhnalmo, balans, nizamna-
moa kapitali
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I'yabnapa Tanpusepauesa

IIYTA OPTAHM3AIIMU U COBEPIIEHCTBOBAHUA YYETA
JOJI'OCPOYHbBIX UHBECTULIU U

Pe3rome

B craTtbe HCCIICAYIOTCA BOIIPOCHI OpraHu3alvu yd€Ta JOJIOCPOUYHBIX HHBeCTHHHﬁ, B.T.4. HC-
MaTCpHalbHbIX AKTHUBOB, UX HM3HOCA. 3IIGCB TaKXXE HAIIJIO CBOC OTPAXXCHHUEC IIYTH COBEPIICHCTBOBA-
HUSA yd€Ta KalluTaJIbHbIX BJIOKCHUM.

KuroueBble cJjioBa: 10JrOCpOYHble MHBECTHIIMH, HEMaTepHalIbHbIE aKTUBBI, U3HOC, OajaHc,
YCTaBHOM KamuTan

Gulnara Tanriverdiyeva

WAYS OF ORGANIZATION AND IMPROVEMENT
OF LONG-TERM INVESTMENTS

Summary

The article explores the issues of the organization of accounting of long-term investments, in-
tangible assets, their wear. Here, it also reflectes the ways to improve the accounting of capital in-
vestments.

Keywords: long-term investments, intangible assets, wear, balance, charter capital
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