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HOMKARLAR ITTIFAQI HOROKATI VO SOSIAL TOROFDASLIQ BOLMOSI
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Zeynaddin Sabanov
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SOSIAL TOROFDASLIGIN TOSKIiLi ELEMENTLORI

Maqalada bildirilir Ki, Sosial torafdashq is¢ilorin, isagotiiranlarin, sahibkarlarin, miixtalif so-
Sial gruplarin, tabagalorin, onlarin ictimai birliklarinin, doéviat hakimiyyati va yerli oziintiidaraetma
organlarinin miigavila va sosial-igtisadi va siyasi inkigafin miihiim istigamatlori iizra konsensus alda
edilmasi asasinda onlarin maraqlarinin uzlasdirilmasini va miidafiasini tamin edon sivil ictimai mii-
nasibatlor sistemidir. Tocriibada sosial, xeyriyyacilik, madani, tohsil, elm va idaracilik magsadila va-
tondaglarin geyri-maddi talobatlarini, onlarin qanuni mavaqlarini, homginin hiiqug miidafiasini,
miibahisalari, miinaqisalori hall etmak, hiiquqi yardim gostormoak tiiin geyri-kommersiya taskilatla-
rinin reallasdirdigi, hayata kegirdiyi geyri-kommersiya torafdasligr adlanan torafdashq néviino do
tasadiif olunur. Miialliflorin ganaatinca, sosial tarafdashqda sosial qarsiliqh tasir, sosial miibadila,
sosial istirak miihiim ahamiyyato malikdir.

Comiyyatin demokratiklosdirilmasi va eloco do movcud bazar iqtisadiyyati sosial torofdasligin
osas subyektlori olan isogotiironlor, muzdlu is¢ilor Vo dovlot arasinda tozahiir edon sosial-omok mii-
nasibatlorinin xarakterini shomiyyatli sokildo doyisdirir. Bu zaman qarsidurma, konfrontasiya va
miibarizo sosial dialoqun toskili zoruriyyatinin dork edilmasi vo hamginin miinasibatlorinin toroflor
arasinda movcud olan maraqlarin balansina asason yaradilmasi ilo avaz olunur. Sosial tocriibo mii-
nasibatlarinin yeni tipini — inzibati soroncamvericilikdon toadricon ictimai prosesin miigavils ilo idara
edilmasini nazardo tutan sosial torofdasligi yaradir.

Sosial torofdasligin formalasmis sistemindo homkarlar ittifaqr maragli toraf kimi ¢ixis edir,
bels ki, mohz bu organ harakatli vo eyni zamanda daha hassas olan is¢i qrupun, yani muzdlu iscilo-
rin maragini ifado edir. Homkarlar ittifaqinin sosial-omok miinasibatlorinin miihiim subyektlari ilo
miinasibatinin tosokkiil tapmasi, sosial torafdasliga dair biitiin tosisatlarin inkisaf etdirilmasi vo daha
da tokmillosdirilmasindon asilidir.

Sosial terafdasligi sosial-omok miinasibatlorinin comiyystds sosial raziligin alds edilmasine
yonaldilmis muzdlu isgilor, sahibkarlar va dovlatin maraqglarinin tarazlasdirilmasi vasitasilo tonzim-
lonmasinin xiisusi tipi kimi miioyyon etmak miimkiindiir.

Sosial torafdashigin ideologiyasinin asast ham milli, hom da beynslxalq hiiquqi sanadlords tos-
bit olunmus asagidaki mithiim prinsiplordan togkil edilmisdir:

e hiiquq boarabarliyi va sosial tarafdashigin bir-birindan geyri-asililig;

o funksiyalarin muxtariyyatliliyi;

o toroflorin hérmat vo maraqlarinin nazars alinmast,

o toroflorin foaliyyatinda amirans, siyasi ambisiyalar vo ideoloji géstarisin geyri-moveudlugu;

e toraflorin ganunvericilik tasabbiisii hiiququna malik olmast;

o toroflorin amok miibahisolorini arbitraj orqanlari vasitasilo hall etmak hiiququna malik olma-
St;

o toroflorin miigavils {izrs olan miinasibatlords istirak etmokdo maraqli torof kimi ¢1x1s etmasi;
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e dovlatin sosial torofdagligin demokratik osaslarla moéhkomlandirilmasi vo inkisaf etdirilma-
sinds yaxindan istirak etmasi;

e toroflor vo onlarin niimayandalori torafindon ganunlara vo normativ hiiquqi aktlara riayot
olunmasi;

o toroflorin niimayondolarinin salahiyyato malik olmast;

e omok sahasina daxil olan masaloalorin miizakiro edilmasi zamani azad segimdon istifado
olunmast;

o toraflorin 6hdaliklori koniillii sokilds 6z tizarine gotiirmasi;

e toraflorin tizorina gotiirdiiklori 6hdaliklorin real olmast;

e kollektiv miiqavila va saziglarin yerina yetirilmosinin miitloq olmast;

e (obul olunmus kollektiv miiqavile va sazislorin yerino yetirilmasino nozaratin olmasi;

e toraflor vo onlarin niimayandslorinin kollektiv miiqavilalar va sazislorin yerina yetirilmoma-
sina gora moasuliyyat dagimasi [2, 5.218].

Hor bir soviyyado omokdashigin hoyata kegirilmosinin 6z formalart vardir: sazis layihasi vo
kollektiv miigavilalorin, eloca do onlarin yekun naticalorinin hazirlanmasina dair kollektiv razilas-
malar; sosial-omok miinasibatlorinin tonzimlonmasi masalalorine dair qarsiligli moslohatlogsmalar;
is¢ilor vo onlarin niimayandalarinin toskilatin idars olunmasi sisteminds istiraki; fohlalorin niima-
yandalari va sahibkarlarin amok miibahisalarinin mahkomays gadar hallinds istirak etmasi.

Danisiglarin aparilmasi, miiqavilo va saziglorin hazirlanmasi vo yekunlasdirilmasimin tomin
edilmasi magsadila sosial torafdasliq sisteminds miivafiq orqanlar foaliyyat gostarirlor: sosial-omok
miinasibatlorinin torafdasligin respublika va arazi saviyyasine uygun olaraq tonzimlanmasini hayata
kegiran tictarafli komissiyalar, elaca da sahalar va tagkilatlar {izra olan saviyyani ohata edon ikitoraf-
li komissiyalar. Sazis biitiin saviyyalorin biidcodon tam va ya gisman maliyyslosdirilmasini ohato et-
dikda, bu nov sazislor dovlatin icra hakimiyystinin miivafiq orqanlarinin va elocs do torofdashigin
torofi kimi ¢ixis edon yerli 6ziiniiidaratetms organlarinin niimayondslorinin miitlaq istiraki ilo imza-
lanir [2, 5.219].

Bu vo ya digor torofdas 6z maragini niimayondolori vasitasils ifads edir. Isgilorin niimayondosi
iSo bir gayda olaraq homkarlar ittifaqidir, lakin zarurat yarandiqda digar salahiyystli orqanlar da is-
¢ilorin niimayandalori kimi ¢ixis eda bilarlor (masalon, miiassisads homkarlar ittifaqi toskilatinin ol-
mamasi soraitinds). Sahibkarlarin niimayandasi togkilatin rohbari vo ya sahibkarlarin hamkarlar itti-
faqi, dovlot hakimiyyati organlari vo yerli 6ziiniiidarsetmo orqanlar ilo dialog aparan sahibkarlar
birliyinin maragini oks etdiron koniillii geyri-kommersiya toskilatindan salahiyyatli soxs olur.

Dovlatin niimayandasi iSe Oziiniin sosial torafdaslari ilo lazimi vo miigavilo imzalamaq sala-
hiyyatina malik olan ganunverici va icraedici hakimiyyat organlaridir.

Sosial torofdashq sistemi hamg¢inin 6ziindo asagidakilar1 oks etdirir: toraofdashigin (sazis, mii-
gavila) mogsadinin hoyata kegirilmo mexanizmini, danisiq prosesinin qayda vo prosedurasini, sazis
Vo miigavilonin yerina yetirilmasina nozarat, sosial torofdasligin toraflorinin moasuliyyati.

Molum oldugu kimi, sosial torafdasliq miinasibat vo slagalar, rosmi va geyri-rasmi gayda vo
proseduralarin kifayat qodor miirokkob strukturlu elementlor olan sistemini ifads edir. Qeyd etmok
lazimdir ki, biz bu giin artiq comiyyotds sosial qgaydanin qorunub saxlanilmasina yonoldilmis mii-
hiim tonzimloyici funksiyalar1 yerino yetiron tosisatlari goriirtik.

Sosial torofdasligi doyison realliglara cavab veran sosial idarsetmonin yeni formasi kimi do
nozoardon kegirmok miimkiindiir. Masalan, avvallar (Qarb 6lkalarinds erkon kapitalizm dévriinds vo
ya Sovet Ittifaqinda “inkisaf etmis sosializm” morhslosi ddvriinde) muzdlu isci idarsetmonin tosir
obyekti kimi taninird:t vo onu miivafiq sortlorin yerino yetirilmasinoe mocbur etmok miimkiin hesab
edilirdi. Sahibkar, aga vo miilkiyyatc¢i iso subyekt kimi ¢ixis edirdiso, sosial torofdasliq sistemindo
muzdlu is¢i amok va onunla slagadar olan digor sosial miinasibatlorin tam hiiquqi subyekti kimi ¢1-
x1s edir. Bu zaman idaragilik sisteminda doyisiklik aydin sokilds 6ziinii biiruzs verir. Eyni zamanda
hom obyekt, ham do subyekt oldugu kimi tozahiir etmays baglayir. Qeyd edilon amil hom isgilars,




“OmakK Va sosial miinasibatlar”, 2016, Nel (5)

hom do dovlat vo bizneso samil olunur. Bu zaman dovloat nainki 6z sartlorini irali siiriir, homginin
onun 6ziina miivafiq toloblor tatbiq edilir. Biznes sahasinds do bu vaziyystlo rastlasmaq miimkiin-
diir.

Sosial torofdasliga eyni zamanda comiyyatin 6ziiniitogkilinin yeni elementi kimi do baxmaq
olar. Real sosial tocriibads bas vermis 6z-6ziino amola galon proseslorin nizama salinmasini giic ilo
deyil, malumat-iinsiyyat vasitasilo sosial tarafdasliq tasisatlart tomin edir.

Sosial torofdasliq iqtisadi vo ya sosial-omok miinasibatlori sahasi ilo mohdudlagmir. Onun re-
allasmas1 miixtalif sosial qruplarin, tabagolorin, dévlat hakimiyyati va yerli dzlintiidaraetmoa orqan-
larinin maraqlarini ifade edon ictimai birliklorin foaliyyati prosesinda istirakla miigavils, razilagsma
va siyasi gorarlarla gobul olunmasi vo yerino yetirilmasilo alagadardir. Onlarin islonib hazirlanmasi
vo gobul olunmasinda bdyiik insan qruplari, omak kollektivlori, yasayis montagolorinin, orazilsrin
niimayondalori istirak edirlor. Hakimiyyat strukturlart hor seydon ovval danisiglarin vo ya razilagdi-
ric1 proseslorin togkilatgilar: kimi ¢ixis edirlor.

Sosial torafdasligin konstruktiv sivilizasion miinasibatlori miixtalif sosial qruplarin, tobagole-
rin maraqlarini, onlarin uzlasdirilmasinin maksimal nozors alinmasini vo daha miimkiin tam reallas-
masini tolob edir. ©ks halda onlar sabit sosial-igtisadi inkisafin, siyasi stabilliyin formalagmasina,
comiyyatdo raziligin bargorar olunmasina somarali yardim gostora bilmoaz.

Sosial torofdasliq 6z mahiyyati etibarilo comiyyoatdo konsensus, votondas siilhiiniin formalas-
masina, miixtalif qruplar va tobagaloer arasinda qarsiliqlt miinasibotlorde gorginliyin azalmasina, bii-
tiin soviyyolordo hakimiyyot orqanlar1 vo yerli 6ziiniiiddaroetmo organlarinin siyasi birliyino dogru
yonalmisdir.

Sosial torofdasliq siyasoti demokratiyanin inkisafina vo dorinlogmosine, miixtalif qrup, tobaqge
va siniflorin goxtorafli maraqlarinin uzlagsmasinin sivilizasiyali formasinin tosdiqine, agiq demokra-
tik votondas comiyyatinin formalagmasina sobab olur.

Sosial torafdasliq 6ziindo sosiumun, yani: dovlat institutlari, korporasiyalar, qeyri-kom-
mersiya toskilatlari, sosial qruplar vo s., bir ¢ox subyektlorinin qarsiliqli tosir formasini aks
etdirir. Bu forma onlara 6z maraqlarini azad ifads etmoays vo onlara sivil reallagdirma tsullari-
n1 miioyyon etmoys imkan verir.

Bununla olagoadar olaraq, birincisi, sosial torofdasligin ictimai hoyat foaliyystinin yalniz
sosial-igtisadi deyil, ham do siyasi, manavi sahalari kontekstinds da xiisusi sosial tacriibasinin
tohlili tolob olunur. Belo rakursda homin problemin hoalli Azorbaycanin modernlogmasinin
strateji igtisad matninin torkib hissasi kimi ¢ixis edir.

ikincisi, bir cox sosial problemlarin halli bazon miiqavils esasinda hoyata kegirilir. Golo-
cokds bu ciir tacriiba nazardon kegirilon masalalor dairasini genislondirarak, bu prosesin isti-
rakgilarinin qarsiliglt olagealorini miirokkoblogdirib dorinlasdirarok sosial torafdasligin biitiin
saviyyalardos istirak¢ilarinin qarsiliqlt masuliyyatlori va qarsiligl tosiri hagqinda hamin mase-
loni aktuallagdiraraq inkisaf edocokdir.

Ucgiinciisii, miiasir Azorbaycan soraitindo dovlot vo comiyyatin yeni qarsiligli tosir mode-
linin yaranmas1 zorurati meydana golir. Sosial torafdasliq nazariyyasi bu modeli, hamginin 61-
kodo bas veran bohranli hadisalarin neqativ naticalorinin garsisini almaga sobob olan todbirlar
sistemini isloyib hazirlamaga imkan verir.

Qeyd olunan sorait sayasinds sosial torafdasliq problemi sosial idaroetmoanin nazariyys
Vo tacriibasinin prioritet, osas istigamoti sirasina daxil edilir.

Sosial tarafdashqda sosial qarsiligh tasir vo sosial istirak

Sosial torofdasliq probleminin tohlilino baslayaraq biz 6z yanasmamizin osasina “sosial
garsiligh tosir” anlayisini qoyurugq.

Bunun soboabini izah edok. Sosial qarsiligl tasir — fardin, fordlor qrupunun davranisidir.
“Sosial qarsiliqh tesir” anlayisi insanlar va sosial qruplar arasinda miixtalif foaliyyat novlori-
nin daimi dasiyicist kimi, daha dogrusu, 6z sosial movqgelarina vo funksiyalarina gora forgle-
non miinasibatlorin xarakter vo moazmununu ifads edir. Sosial garsiliq obyektiv vo subyektiv
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toroflors malikdir. Qarsiliqli tasirin obyektiv torofi — ayri-ayr1 soxsiyystlordon asili olmayan,
lakin onlarin garsiligli tasirinin mazmun va Xxarakterini birlasdiran va nazarat edon olagalordir.
Subyektiv torof — uygun davranislarin qarsiliqli gézlomasina asaslanan fordlorin bir-birins sii-
urlu miinasibatidir. Bu, 6ziindo konkret mokan va zaman soraitinds togokkiil tapan fordlor ara-
sinda bilavasito alagalori oks etdiron soxsiyyatloraras: miinasibatlordir.

Sosial torafdasliq probleminin tadqiqi tigiin dovlat vo vatondas comiyyatinin qarsiligl
tosirinin tohlili xtisusi shomiyyat kosb edir. Bu garsiligli tasirin saviyyasi — sosiumun inkisaf
daracosinin mithiim meyarlarindan biridir. Bela qarsiliqli tasir na godoar ¢ox olarsa, bir 0 qador
0z votondaslarina ¢ox rifah (maddi vo manavi) vers bilor [2, 5.184].

Demokratik comiyyatds sosiumun asas strukturlar: (iqtisadi, siyasi vo Vatondas) arasinda
qarsiligli tosir coxaspektli vo ¢oxolgiilii xarakter dasiyir ki, o da mixtalif tipli sosial qarsiligh
miinasibatlor, o cimladan ictimai torofdasliq miinasiboatlori formalasdirir.

Sosial qarsiligh tesir dedikds fardlor, sosial gruplar, sosial tosisatlar vo s. arasinda
foaliyyat miibadilasi prosesi basa diisiiliir. Dovlatds bu ganunverici, icraedici, mahkoma haki-
miyyati va s. institutlaridir. Votondas comiyyatinds bu, daim foaliyyat gostaron, uzunmiiddatli
osasa malik, eloca do mohdud zaman miqyasinda tosadiifdon — tosadiifo foaliyyat gdstoron as-
sosiasiyalardir [3, s.46]. Tabii ki, miixtalif soviyyali dovlat tosisatlar1 arasinda faaliyyat mii-
badilasi, eloca do dovlat institutlari ilo votondas comiyyatlori institutlarinin garsiliql: tasiri bas
verir. Bununla bels, vatondas comiyyatinin institutlar: bir-birilo sosial qarsiliqh tasirde olma-
dan geyri-mimkiindiir.

Comiyyatdo sosial tasirlor miixtalif stabillosdirici, birlosdirici vo dagidic1 (destruktuv)
funksiyalar1 yerino yetirir. Inkisaf etmis demokratik 6lkolorinin ictimai tocriibasinin tohlili
gostorir ki, ictimai orqanizmin ugurlu foaliyysti miistasna olaraq dinamik va stabillosdirici
baslangiclarin {izvi qarsiligl niifuz etmosi zaman1 miimkiindiir [3, s.48].

Sosial qarsiligh tasirin mohz stabillosdirici funksiyas: biitovliikde demokratik comiyyas-
tin vo onun ayri-ayri sferalarinin ahongdar inkisafini tomin edon mexanizmdir. Miiasir marho-
lado belo funksiyani sosial torafdasliq sosial qarsiligli tasirin tozahiir formalarindan biri kimi
ugurla yerins yetira bilardi.

Oz daxili qarsiligh olagolori sayssindo gostorilon anlayis biri o biri olmadan noazordon
kegirilo bilmaz. Bununla yanasi sosial qarsiligli tasir kimi demokratik dovlatin inkisafinin
hansisa tarixi moarhalasinds sosial toraofdasligi dogurur, sonuncu isa 6z mexanizmini formalas-
dirir. Fordin stiuru vasitasils, sosial norma va doayoarlarin zehniyyatds oks olunmasi va onun bu
norma vo doayarlarin dork olunmasi asasinda real foaliyyati fordin digor fardlarlo vo biitovliik-
do sosial otrafla sosial garsiliq tasiri tisulunu miiayyan edir.

Sosial garsiligl tasiro bu aspektlar - informasiyanin 6tiiriilmasi, onun alds edilmasi, ona
reaksiya gostarilmasini, hazirlanmis informasiyanin verilmosini, qarsiliqli tasirin digor istirak-
¢isinin onu aldo etmasi vo ona reaksiya gostarilmosi daxildir [3, s.146].

Sosial torofdasliq artiq sosial garsiliqli tasirdir, o, sonuncunun stabillasdirici vo ahang-
losdirici funksiyalarini tocassiim etdiron mdvcudluq formalarindan biridir. Bu manada sosial
torofdasliq comiyyatdoki destruktiv, dagidici proseslora qarsi durur. Sosial garsiliqli tasirin
formalarindan biri olaraq sosial torofdasliq ictimai olagolor mocmusunda genis miqyasl xa-
rakter dasiyir vo buna gora do ictimai hoyatin miixtolif sferalarinda qarsiliqli tasirinin prioritet
formasi ola bilor [5, 5.184].

Sosial torofdasliq — sosial problemlorin halli {i¢iin resurslarin, ehtiyatlarin yalniz yenidon bo-
liigdiiriilmosi deyildir. Umumi mosuliyyatin obyekti yalnmz 6z-6zliiyiinds sosial problemlor deyildir,
homg¢inin onlarn holli Gisullaridir. Bu, xalqin togobbiiskarligini oks etdiron votondas foaliyyatidir,
votondas comiyyati ¢argivasinda yerina yetirilon horokatdir [17, s.21].

Sosial torafdasliq — sosial birlik asasinda, hakimiyyotin magsad va faaliyystine ictimai yardi-
min genislondirilmasi asasinda somorali dovlata dogru yoldur [8, s.253]. Sosial torafdaslis ideyasi
genis xalq kiitlolorina, tobagolorine dogmadir, yaxindir vo onlarin maraqlarini ifads edir. O, haki-
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miyyat va xalgla birliyinin, sosial-adalatli qurucu, yaradici comiyyat qurulusu, maddi vo manavinin
vohdatinin zaruriliyinden dogur.

Dovlati, sahibkarlar1 vo xalqi birlogdiron, onlarin birgs giiciinii soforbor edon vo giiclondiron
sosial torafdasliq mexanizmi asas moqsade ¢atmaq baximindan asagidaki kimi goriiniir:

- comiyyato miinasibatdo dovlat, hakimiyyat vo ictimai yardimin legitimliyi ovazinos alds etdi-
yi sosial tominata gora 6z tizorinae dork olunmus moasuliyyat gotiiriir;

- sahibkarliga miinasibotda d6vlat miilkiyyat hiiququna, slverisli sahibkarliq miihitine qaranti-
ya verir, yardima avaz olaraq xarici alomdo milli biznesin inkisafina komok edir, dovlatin norma va
gaydalarina ciddi riayst olunmasini tomin edir.

- comiyyat vo kapital arasinda balans sahibkarlarin magsodlori, maraqglart vo foaliyyatlorine
ictimai yardim edorak onlarin sosial masuliyyatli davraniglarin prinsipi asasinda qurulur [7, 5.162].

Sosial torafdasligin ugurlari bir ¢ox sartlorlo miioyyan edilir. Lakin el sortlor var ki, sosial ta-
rofdasliq onsuz sadaco olaraq islomir. Sosial torofdasligin ii¢ sahasinin miihiim istirak¢ilarindan biri
koniilli ictimai birliklorin, xeyriyyagi vo digar toskilatlarin macmusu olan vatondas comiyyati taSi-
satidir.

Konillii birliklords istirak yalniz 6zol maraqlar masalasi deyil, hom do arzu vo imkanlarin
Oziinii reallagdirmasidir. Bu, soxsiyyot vo dovlotin miinasibotlori mosalosidir. Hiiquq vo azadliqlar-
dan istifado edorok votondaslar eyni zamanda 6z lizorino masuliyyat gotiiriir vo 6z hiiquglarinin, o
climladon sosial hiiquqlarinin miidafiesine gore vazifalor yerina yetirirlor. Masuliyyotlo sas vermok
iicilin vatondaslar: comiyyat qarsisinda duran oan miithiim problemlar hagqinda malumatlandirmagq la-
zimdir. Bu problemlorin sosial torafdasliq dovleti va kapital torafindon toqdim edilmasi vo formula
edilmosi tigiin bir ¢ox masuliyyatlori mohz ictimai birliklor 6z {izorina gotiiriirlor [6, 5.254]. Onlarmn
islorindo istirak edorok votondaslar 6zlorinin (vo digorlorinin) molumatlandirilmasina géro mosuliy-
yot dasiyir, digor ndqteyi nozorlors miinasibotdo doziimlii olmaq vozifosini yerino yetirirlor. Bu, so-
morali votondas fenomeni, sosial torofdagligin horokstverici qlivvosidir.

Kapitalin sosial torofdashgin {igbucaqli sahosindo istirakinin miiasir anlami xeyriyyogiliyo
miincar edilmir: Sahibkarlarin bu giin sosial problemlarin hallinds istiraki belo moasraflorin iqtisadi
mogsadouygunlugudur. Insan kapitalina, sohorlorin, nogliyyat kommunikasiyalar1 vo rabitonin
strukturuna investisiya qoyaraq sahibkar kifayat qodor golir aldos edir.

Dovlatin vazifasi bu faaliyyatin inkisafi tigiin iqtisadi va hiiquqi stimul yaratmaqdir. Homkar-
lar vo ictimai ittifaqlarin vozifosi kapitali miihiim, zaruri sosial problemlorin hallina calb etmak vo
dovloti omokdashigin voziyysti hagqinda molumatlandirmaqdir.

Xarici adabiyyatda bu hadisonin 6yranilmasinin iisullari vo metodlart imumilasdirilmis,
islonib hazirlanmis, inkisaf etmis 6lkoalords sosial istirakin xarakteri haqqinda prognozlar irali
stiriilmiisdir.

“Istirak” anlayisin1 on universal sokildo Amerika alimi C.Haqel miioyyanlosdirmisdir.
Onun fikrinca, istirak “har hansi siyasi sistemin siravi {izvlarinin vasitasilo foaliyyato tasir et-
diklori vo yaxud tasir etmaya cohd etdiklori horokatdir”. istirakin bu konsepsiyasi siyasoto foal
daxil olma kimi siyasi hoyata psixoloji daxil olmaya qarst qoyur. Bu konsepsiya X.Makklos-
Kiya moxsusdur. O yazirdi: “..istirak siyasi hoyat proseslorina daxil olma hissloridir” [4, 5.217].

Bir sira iglordo Konstitusiya demokratiya ossasinda qoyulmus vatondas comiyyatinin
prinsiplorindon biri kimi basa diisiilon “votondas istiraki anlayis1 da nozardon kegirilir. Vaton-
das istiraki ideyas1 idaroetmoys idaroolunanlarin daxil edilmasini, (siyasi, sosial-igtisadi, mo-
doni program vo layihalorin miizakirasi vo islonib hazirlanmasinda), qorar gobul etmoays vo
“asag1” (yerli) saviyyado onlarin icrasina nozarat irali siiriir.

Sosial istirak — votondaslarin dévlat programlarinin hoyata kegirilmasins, sosial garginli-
yin azaltmasi, miinaqisoni aradan qaldirmaq maqsadilo comiyyat qarsisinda duran problemlo-
rin hallina calb olunmasidir. Ictimaiyyatin, dévlet hakimiyyati orqanlarinin qarsiligl tasirinin
osasinda ohali, xalq secicilari vo icra hakimiyyati orqanlar1 arasinda isgiizar torofdasligi vo
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omokdasligr tolob edon kollektiv masuliyyat durur. Bu garsiligl tasirin asas maqgsadi — vatan-
das stiurunun inkisaf etdirilmasi vo olverisli ictimai-siyasi miihitin yaradilmasidir.

Rusiya elmi odobiyyatinda D.Qoncarova vo I.Qopnarevanin monoqrafiyalar: farglonir.
Onlar tasdiq edirlor ki, istirak elo instrumental foaliliqdir ki, onun vasitasilo votondas hoku-
mata onun foaliyyati {igiin arzu olunanlarla tosir etmoyo cohd edir. Istiraki toskil edon horokot-
lara (foaliyyato) bu miialliflor: sasvermoni, niimayislards, mitinglordo, piketlords vo s. do isti-
rak etmoni, pul tizvlik haglarinin verilmasini, moktublarin yazilmasini, etirazlari, siyasi vo
vozifali soxslarlo soxsi oalagelara girilmoni, miixtalif toskilatlara tizv olmani, yerli saviyyada
votondas togobbiislorinin irali stiriilmasini aid edirlor.

Istirak bir torofdon siyasi gorarlarin qobul edilmosi prosesina tasir kimi, digar torofdon
dovlat idaroetmoa orqanlari tarafindon gobul edilon praktik programlarin hoyata kegirilmasinin
gedisinda vo xarakterina tasir Kimi nazardan kegirilir. Bu zaman miuolliflor “siyasi” vo “instru-
mental” istirak anlayislarin1 farglondirirlor. Birinci istirak dedikdo, homisa instrumental sarho
moruz galmayan az-¢ox kortobii foalligin tozahiirii basa diisiiliir, ikincisi iso instrumental xa-
rakter kosb edon vo demokratik doyarlor kontekstindo samorali hoyata kegirilon sosial-siyasi
foalliq qaydalarina asaslanan istirak kimi basa diisiiliir.

Istirakin mohz bu formas1 6ziindo sosial torafdashigin iinsiirlorini oks etdirir. Hakimiy-
yoatdo istirak yalniz siyasi deyil, ham da sosialdir. Mahz insanlarin dovlat proqramlarinin calb
edilmasi yalniz siyasi deyil, hayata kegirilmasino hom da sosial torafdasligin problematikasini
inzibati — idarsetma cohoatdon aktuallagdirir.

Istirak yalniz siyasi deyil, insanlarin hor hansi idara olunan birliyinin ayrilmaz xiisusiy-
yatidir vo onlarin maraqlarinin ifado vo aldo olunma vasitalorindan biridir. Comiyyatin dovlot
toskil soraitinds votondaslarin qorar gobul etmo vo idarsetma prosesins calb olunmasi bu vo ya
digar doaracads sosial igtisadi vo madani sahalords siyasilasir. Sosial istirak miinaqisalarin hal-
li siyasi sosiallasma vo Siyasi torbiys vasitosi kimi doyarlondirilir [1, s.216].

Biitovliikkds, Rusiya tadqiqatgilart asagidaki naticoya galirlor: postsovet Rusiyasinda ho-
Io biitiin siyasi sosiallagsma sistemi, inkisaf etmis istirak institutlar1 yox demaokdir; votondasla-
rin faal istiraklarina dair siyasi liderlar vo dovlot hakimiyyati orqanlarinin qarsiligh tasiri zoif-
dir. Votondaslar torofindon siyasi istirak tolobatlarinin dork olunmasi siyasi sistemin irali siir-
diiyii imkanlar1 tomin etmir. Eyni zamanda bu tolobatlarin ifado edilmasi hakimiyyatin 6ziinii
ciddi miigavimata siiriiklayir; hakimiyyat avvalki kimi gorar gabul etma v islayib hazirlamani
bilmayi arzulayir [3, 5.326].

Rusiyalilarda “demokratik istirak gostaricilori: 6z istirakinin samoraliliyina subyektiv
inam, bir-birilarina, dovlat vo yerli idaroetms institutlarina siyasi etibar vo votondas mosuliy-
yati hissi 6ziinds ictimai maraqlar1 oks etdiron mixtalif togkilatlara tizvliik yox daracasindadir
(vo ya zoif ifado olunub), vatondas borcuna, votondas inamina somaralilik va loyalliga miina-
sibatdo pozitiv qaydalar kimi basa diisiilon istirak madoniyyati miioyyanlogsmomisdir. Miiasir
Rusiyada siyasi istirak daha ¢ox miinaqisoli xarakter dasiyir. Bu zaman hakimiyyot votondas-
larin torofdasi, maraqlarinin miidafiagisi deyil, daha ¢ox diismoni kimi nozordon kegirilir.

Daha ¢ox rusiyalilarda siyasi foaliyyato yadlasma meyli miisahido olunur. Onlar haki-
miyyata ganuni tesir isullarinin somaraliliyino inanmirlar. Homin soraitdo hakimiyyat vo co-
miyyatin qarsiligli tosiri prosesino dovlot proqramlarinin hoyata kegirilmasino fordlorin calb
olunmasi vasitasilo sosial torofdasliq comiyyatds gorginliyin azalmasina, sosiumun biitiin to-
bagolorinin maraqlarinin balansina riayat olunmasinin alds edilmasino imkan verir [13, 5.376].

Bununla oslagodar olaraq soxsiyyatin yaradici faalligini giiclondirmoys yonoalon istedadl
adamlarin fordi ugurlar1 {igiin genis imkanlar yaradan istirak idaroetmasi problemi aktuallagir.
Istirak idarogiliyinin inkisafi ilo votondaslarin yetkinliyi artir, hoyata kegon qorarlarin tosiri
giiclonir, onlarin reallagsmasinin mévcud problemlarinin yaxsilasmasi tomin olunur, fardlarin
molumatlig yiiksalir, kommunikasiya yaxsilasir, yeniliklorin somaraliliyi artir.
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Sosial torafdasligin dyronilmasine asas nozori yanasmalarin tohlili natico ¢ixarmaga im-
kan verir ki, o, 6ziindo ahongdar funksiyani tomin edon sosial qarsiligli tasirin an yiiksok for-
masin1 oks etdirir, demokratik comiyyatdo deskruktiv proseslora qarst durur, oan timumi rifaha
yonalmis sosiumun agilli foaliyyatini toskil etmoys imkan verir [15, s.253].

Ictimai miinasibotlords sosial qiivvelorin, seqmentlosdirilmis qruplarin bir birino qarsiligh
tasiri macburi vo ya koniillii xarakter dastya bilor.

Sosial tarafdashqda sosial raziliq va sosial miibadila

Raziliq, homroylik, yekdillik ideyasi antik folsofodo meydana golmisdir. “Konsensus”
(yunanca “consensus”) termininin ilkin ifadesi “raziliq” monasi verarok, “consensus omni-
um”— imumi raziliq, haminin razilig1 kontekstindoa, islonmisdir. Holo Aristotel diinyadaki ni-
zamliligin, uygunlugun, miitogokkilliyin, ortaq 6l¢iiniin miiayyan daracasini geyd edirdi: “Biz
garak tadqiq etmaliyik ki, tobiot hansi sokilds tam sokilds 6z daxilinda zaif vo yaxsiya malik-
dir, onlar1 6ziinds har hansi ayrica kimi vo 6z-6zliiytinde mdvcud olan kimi malikdirmi... Hor
sey molum sokildo olagalonib, lakin he¢ do hamist eyni ciir alagalonmayib... Hor bir sistem
vohdot vo miixtslifliyin qarsiliqli tasiri kimi saciyyslonir. Vahido eynilik, oxsar, baraborlik,
coxluga — miixtalif, oxsar olmayan, barabor olmayan aiddir” [5, s.67]. ©lagalondirmanin, ni-
zamliligin, uygunlagmanin yekdillik, raziliq kimi Aristotel sorhi folsofods teleloji konsepsiya-
larin falsofi vo sosial-tarixi anlasilmasi tigiin agar oldu.

Platonun ideal dovlat haqqinda taliminds diinya hadisalarinin insan, insan tolobatlarinin
garsiliglt alagolori vo qarsiliqh sortliliyi qeyd olunmusdur. Insanlar daim noya iso ehtiyaclari
olur va bu sababdan da bir-birilarina komok etmoak {i¢iin birlasirlor. Masalan, Siseron insanla-
rin hamroyliyi haqqinda insanlarin bir-birilorino fayda vermok iigiin dogulduqglart haqqinda
yazir. Insanlarin birliyinin sobabini onlarmn zoifliyi ilo deyil, anadangalma bir yerds yasamaq
tolobatindan iroli goldiyini qeyd edir: Siseron “konsensus”u (“consensus juris”) Roma Res-
publikasinin mévcudlugu vo qorunub saxlanmasinin zaruri sorti kimi hiiquqi sahads sazis, ra-
ziliq moanasinda sorh edirdi [12, s.25].

Raziliq — har hans1 miinasibatdo iki vo daha artiq fordler arasinda baxislarin vohdati vo
oxsar yoniimlarin moévcudlugudur. Sosioloji manada raziliq har hansi birliyin shomiyyatli do-
rocods ¢ox insanlarin foaliyyatds ifado olunan sosial qaydalarin nisbaton on miihiim aspektlo-
rinin konsensusudur. Raylards raziligin bu vo ya digor doracasi va faaliyyat uygunlugu sosial
tinsiyyatin har hansi formalari, har hansi sosial togkilatlar tigiin zoruridir. Sosial torafdasliq no
godor raziliga oasaslanirsa, onda o bir o gqadar sonuncunun biitiin xiisusiyyatlorina malik olur.
Va 6z novbasinda comiyyatdaki sosial raziliq va siilh-sosial torafdasligin asas naticasidir.

Razilasma dedikdo homginin talobatlara, marag mogsadlors, eyni zamanda hiiquqi nor-
malarda tosbit olunmus onlarin ugurlar1 iisullar1 haqqinda timumi tasovviirloro malik sosial
subyektlorin vohdstinds olanlarin arasindaki garsiliqh salags do basa distliir.

Sosial razilig1 sosial birlik daxilinds fordlor arasinda vo yaxud sosial sistemlarin (birlik,
tosisat, butovlik vo comiyyat) nisbi foaliyyst iisullarina baxislarin prinsipial vohdati ilo vo
onun faaliyyatilo alagoadar harokatlarin vahdoti ilo saciyyalonan miixtalif birliklor arasinda so-
sial miinasibatlorin novii kimi miiayyan etmok olar [18, s.56].

Sosial raziliq sosial hayat hadisalorinin (maqgsadlor, dayarlor, normalar, sosial rollarin
bolgiisti, digar birliklora vo miixtalif sosial institutlara miinasibatlor) sosial birliyinin hoyati
foaliyyati {igiin baxiglarin vohdatini ohato edir vo insanlarin imumi maraqlari1 vo dayar yo-
nimlori osasinda formalasir. Sosial qaydalarin formalagsmasinda bilavasito insanlarin hoyat
foaliyyati prosesindaki garsiliqli tasir prosesi halledici shamiyyat kasb edir.

Sosial raziliq stabilliyin mithiim amili kimi ¢ixis edir vo buna goro do sosial sistemlori
somarali foaliyyatini tomin edir.

Lakin izah etmok lazimdir ki, sosial raziliq hansi ideya-siyasi osasda formalasir. Konkret
soraitlords o, demokratik baslangic bazasinda meydana gala bilar vo foaliyyati sosial torofdas-
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l1gin togokkiilii ilo bagli olan sosial-hiiquqi dovlatin asasina o, xidmot eds bilar. Eyni zamanda
naticads totalitarizmin dayagi olan miixtalif nov miirtace ideyalar asasinda da formalasa bilor.

A.B.Dmitriyev konfliktdon, miinaqisadon forqli olaraq raziligi “hor ciir qruplarin oksar
insanlarin hoyat foaliyyatlorinin nisboton on mithiim problemlorinin, maraqlarinin, doyarlori-
nin vo identiklorinin gismoan vo tam sokildo tist-iisto diismosi” kimi miioyyan edir. Raziliq on-
larin holli tizro birgs foaliyyati tomin edir. Raziligin bu va ya diger daracasi sosial iinsiyyatin
har ciir formalari, har ciir institutlar va toskilatlar tigiin zoruridir. Buna gors do, sosial raziliga
mixtalif soviyyalordo yalniz voziyyat kimi deyil, ham do harokat, hor ciir proseslors xas olan
statistik vo dinamik maraqglarin macmusu kimi do baxmaq lazimdir [9, 5.164]. Problem ondadir
Ki, bu harokat hansi istiqgamato dogru gedir. Comiyyatdo, tabiidir Ki, hamiso miinaqise vo bari-
s1q, razilasma Unsiirlori istirak edir. Bu Unsiirlorin miiayyan zaman koasiyinds hansinin istiin-
liylindon asili olaraq, o ya nisbaton dinc, amin-amanliq, siilh baris1 yaradir, ya da gur toqqus-
malara, hatta horbi vo inqilabi miinaqgisalora ¢evrils bilor.

M.M.Oxotnikova sosial raziligi “vohdotdo olan, oxsar, uygun doyarlora, talobatlara,
mogsad vo maraglara malik sosial subyektlor arasinda qarsiliqli tasir prosesi, alamati, voaziy-
yati kimi miioyyan edir ki, bu zaman sosial sistem homraylik, méhkamlik inteqrasiya, birlik,
nizamliliq, stabilliyo malik olur vo o, 6z tamligin1, biitovlilyiinii saxlaya bilir” [4, 5.274].

Razilagsma, baris ideyasi 6ziiniin sonraki inkisafinda sosiumun bir ¢ox digor sferalarini
da ohato etmis vo razilagsma, barig — onun aksi olan miinaqiso Kimi hoar yerdo mévcud olan ide-
yaya cevrilmisdir. Bununla yanasi, askar edilmisdir ki, baris, raziliq, sazis ideyasi, konflikt,
miinaqiso ideyast kimi 6z funksional rollarina géro do birmonali deyildir. Razilasma, baris,
yekdillik ideyas1 ziddiyyatlorin sivilizasiyali hallina yonolmis vo sosial-tohliikali miinaqisoalo-
rin etibarli stnanmig vasitasine ¢evrilmisdir. Lakin buna homiso nail olmaq miimkiin olmamis-
dir. Baris, raziliq vo qarsidurma bir-birilo vohdat va inkarin daxil oldugu six garsiliql tasir so-
raitindos olur, onlar obyektlorin vo sistemlarin tarazligina komok edorok canli imumdiinya ta-
rixi prosesi saciyyslondirirlor. Onlarin tarazligi gah az-¢cox dorocodo tam borgorar olur, bazan
yeni formalar kasb edirlor. Lakin ya baris, raziliq vo ya geyri-raziligin, qarsidurmanin soriksiz
hokmranligi proseslorinds vo soraitinds yalniz bazi morhalo omalo golir ki, 6z aksini ovoz eds
bilsin.

Razilagsma, baris - obyektiv mévcud olan ehtimaldir ki, avvalcadon sdzlosmo, razilasma
olmadan istirakgilar garsiligl tasirin bu va digor formalarinda konsensus alds edirlor. Razilas-
maya osaslanan bu ciir davranisin anlagilmasi zamani o, “miigaviloys” sdykonon davranisdan
forglonir. Razilagmaya qarsiliqli tosir istirak¢ilarinin on miixtalif daxili vaziyyatlari, moagsad-
lari, motivlari sabab ola bilor. Bu zaman fardlarin psixoloji hayacanlar1 deyil, onlarin dark
olunmus raziliq va foaliyyato yoniimlori xiisusi shamiyyat kasb edir [4, s.154].

Belo hesab olunur ki, imumi qaydada mosalalors dair (niifuzun, goalirin bolisdiiriilmasi)
razilagsma vaziyyati xiisusi masalalor tizra bir-birilo ixtilafda olan sosial bolmalar sistemlori
arasinda oldo oluna bilor. Bu zaman biitiin mosalalor, hoatta asasli masalalor {i¢iin imumi kon-
sensus macburi olmur. Bu konsensus xiisusi qaydada ixtilaflarin dagidic1 vaziyyatos ¢evrilmoe-
sinadok qorunub saxlanir. Bu sistemin imumi vazifalorinin hallinds insanlarin amokdasliginin
bargorar olmasina sabob olan makrososial qaydalarin zaruri tinsiiridiir [10, s.287].

Morkazi vo ayalatlori, miixtalif sosial qruplari, etnik qruplari birlosdiron kommunikativ
proseslorin mohdudlugu sayasinda comiyyatds tam razilagmanin aldo olunmasi geyri-miim-
kiindiir. Eyni zamanda, adaton, biitiin comiyyat bir sira oks miihiim parametrloro dair razilas-
manin olmadigini gostoran votondas miiharibalari vo ingilablarin olmamasi ilo Saciyyalonon
uzunmiddatli dovrlar arzinds kifayat qodor mohkomliys va sabitliya malik olur [16, s.78].

T.Mayerin geyd etdiyi kimi fordin, dovlatin vo comiyyatin vo fordi azadligin sosial osas-
larinin qarsiligli miinasibotlori haqqinda sosialist vo liberal tosovviirlorin sintezinin miioyyan
minimum formalar1 — Qarb demokratiyasinin 6ziinamoxsus baza konsensusun (razilagsmasinin)
sintez formasi budur. “Bu konsensusun yaratdigi ¢argivads bu giin liberal-neokonservativ, so-
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sialist coroyanlar1 vo partiyalar1 ictimai tasir etmok vo 6z toSovviir vo maraqlarimi reallasdir-
magq l¢iin siyasi hakimiyyatos malik olmaq ugrunda miibarizs aparirlar. Razilagsmanin siyasati-
no, texnologiyasina vo praktikasina dair todqiqatlarda razilasmanin miinaqisali aspekti, onun
sosial miinaqiso ilo baglilig: Gstiinliik toskil edir” [6, 5.43].

Razilasmani comiyyatin ideal voziyyoati kimi deyil, onun mévcudlugunun, dagilmasinin,
eyni zamanda elementar qaydalara malik olmasinin ayrilmaz saciyyasi kimi anlamaq lazimdir.
Comiyyatds razilagsma da, ixtilaf da ganunauygundur, lakin miithiim olan odur ki, aparici rolu
razilagsma, baris oynasin. Comiyyatdo razilasma: birincisi, comiyyatin imumi vazifalarini hall
etmok, onu tokmillogdirmok {igiin subyektlorin siiurlu foaliyyatlorinin iimumi mogsadlarlo bir-
losmasi kimi; ikincisi, zorakiliq totbiq etmodon diismongilik vo doziimsiizlik etmodon miixto-
lif sosial-siyasi qiivvalorin birge sivilizasiyali, demokratik norma vo qaydalarla isloyib hazir-
ladig1 razilasdirilmis siyasat kimi; ti¢linciisii, insanlar arasinda miinasibatlordo miioyyan gii-
zostlori genislondiran siyasi miibarizods sado imumbagsoari normalara riayst edilmasi kimi basa
dusiiliir.

Razilasmanin oldo edilmasi miixtalif sosial qruplarin kifayot godor genis iimumi maraqg-
lara malik olmasi1 goraitindo miimkiindiir. Bu sfera ola bilsin ki, hakimiyyatin odalatsiz siyass-
ti vo ya ekstremist qiivvalorin harokatlori sayasinds koskin sokildo mohdudlasa, boazi hallarda
iso yox ola bilor. Umumi maraqlarin obyektiv bazasinin mohdudlasmasi — inzibat¢ili§in osas
morkazi vazifolorindon biri hesab olunan sosial tohliikenin xebardar edilmosindon biridir. Bii-
tiin comiyyat tizvlori, dovlat orqanlar1 va balodiyyalor, korporasiyalar, shalinin miixtalif qrup-
lar1 arasinda mogsadlorin uzlagsmasini tomin edon sosial miinasibatlor formasindan biri kKimi
sosial torafdasliq ictimai hoyatin mithiim problemlarinin hallinds bu ciir voziyyatlorin meyda-
na golmosi ehtimalini istisna etmoya imkan verir [15, s.38].

Bozon ictimai siiurda sosial torofdasliq anlayisinin 6zii diizgiin sorh olunmur. Bir c¢oxlar1 bu
hadisoni korporativdaxili amokdasliq vo yaxud diger togkilatlarla torafdasliq miinasibatlorinin qay-
daya salinmasi kimi basa diisiirlor. Noticodo sosial torafdasligin hoqiqi manasi tohrif olunur vo anla-
yisin doyismasi bas verir.

Sosial torafdashigin tarixi stiar1 sinfi miinaqise vo inqilabin antitezi kimi, amok va kapital ara
ziddiyyatlorin halli iisulu kimi meydana golmisdir. Dovlat qurulusunun osas konsepsiyasinin — So-
sializmin, dovlat tohliikesizliyinin vo modernlosmanin bohrani yeni yanagsma axtarislarini tolob etdi.
Ictimai va siyasi tosirin fokusunda geyri-kommersiya va ictimai horokatlar birliklorinde birloson vo-
tondaglarin togobbiiskarliglart meydana goldi.

Bu giin sosial torofdasligin monasi ictimai arenada ti¢ qiivve — dovlot strukturlari, kommersiya
miiossisalori vo geyri-kommersiya toskilatlar1 (bu qlivvelor miivafiq olaraq birinci, ikinci, li¢lincli
sektor adlanir) arasinda konstruktiv qarsiligli tesirlori gaydaya salmaqdan ibaratdir.

Sosial torofdasliq — problemo goro boliinmiis mosuliyyato vo insan homroyliyi hisslorino osas-
lanan sosial faaliyyotdir. On timumi halda demok olar ki, sosial torafdasliq ii¢ sektorun niimayondo-
lari birlikdos islodikds har bir qrupun comiyyoatdos biitov halda faydali oldugunu dork etdikdo omalo
golir.

Sosial torafdashigin asagidaki asas mogamlarini géstormoak olar:

- Sosial problem;

- Torofdaglarin maraglari;

- Torofdaglarin hiiquqi asaslandirilmast;

- Torofdaslarin imkanlar1 vo giiclii taraflori;

- Qarsiligh tasir vo qarsiligli nazarst qaydalari,

- Informasiya sahasinin mévculugu;

- Taroflorin birgs toskili iisulu kimi layihonin movcudlugu;

- Sosial torafdaslhigin daimiliyi vo stabilliyi;

- Sosial problemlorin innovasion halli yollar1 [10, s.249].
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Sosial torafdasligin otrafinda formalasdigi asas magam — sosial problemdir. Lakin onun toza-
hiir etmasi vo hami torafindon dork olunmasi sosial torafdasligin amalo galmasi iglin kifayst deyil-
dir — toroflorin maraqglarinin artikulyasiyasi zoruratdir:

- Taraflordon har biri tigiin sosial problemlarin shamiyyati;

- Miimkiin torofdaslardan hor birinin maraqlarinin bargorar olmasi,

- Faaliyyatin vazifa vo moagsadlarinin birga formuls edilmasi;

- Problemlorin halli tizra 6z imkanlarinin qiymatlondirilmasi, comiyyatds 6ziiniin statusunun,
rolunun dark edilmasi;

- Omokdasliq prosesinds dagiq horokat qaydalarinin islonmasi;

- Toaroflor tarafindan onlarin qiivva va vasitalarinin birlogmasinin kumulyativ somara vermasi-
nin dork olunmasi [11, 5.266].

Hoar seydon avval yuxarida duran rohbarliyin direktivlarils tonzim olunan giindalik problemlo-
rin hoallinds saylorin, cohdlorin sads garsiligl tosirini vo yaxud kooperasiyasini sosial problemlori
hall etmoya cohd edon vo bdliinon toroflorin barabarhiiquqlu, uzunmiiddoatli vo qarsiligh faydal
omokdasligina asaslanan sosial torofdasliqdan forqlondirmok lazimdir.

0.Olsen 6ziintin “Paritnership For Sosial Welfare” adli asorinds yazir ki, “torafdasliq — koo-
perasiyadan boyiikdiir. Ona torofdaslar torofindon qobul edilon, vozifalorin bolgiisii (masuliyyatin)
miihiti kimi layiho modoniyyatinin inkisafi, torofdaslarin bir-birino calb etdiklori yeni gorar axtaris-
lar1 prosesi daxildir. O 6ziinde miiqasile 6hdaliklorini, biitiin torafdaglarin yaxsilagdirmaq ve inkisaf
etdirmok istodiklori keyfiyyatin artirilmasi sistemini oks etdirir” [14, 5.325].

Sosial torafdasliq sistemindo hor bir sektor (b6lma) 6ziiniin giiclii vo zoif toraflorine malikdir.
Dovlatin giiclii torafi — onun hakimiyyst mexanizmlari, biznesin giiclii torafi maliyys ehtiyvatlar ilo
tomin etmak qabiliyyatidir, liglincii blma yeni ideyalarin tosobbiiskaridir. Lakin onlardan birgo is-
tifado etmok bir sira problemlor dogurur. Birincisi, an ¢atin vozifalordon biri layihalorin maliyyslos-
dirilmasi monbayinin axtarisidir. Oksor hallarda sosial problemlor hocmi islorin naticalarinin real
keyfiyyotindon praktiki olaraq asili olmayan yalniz biidco dotasiyasi vasaitlori ilo hall olunur. Belo
ki, dovlat togkilatlar {igiin biidco stroku homiss ciddi sokildo mohdud olur. Bundan basqa Rusiya in-
diyadok Qoarb 6lkolorinda ciddi maliyys manbayi olan xeyriyyagilik foaliyyatinin hovaslondirilmosi
sistemi yaradilmisdir. Xarici xeyriyya¢i togkilatlarin vo fondlarin grant vasaitlori do sosial torofdas-
ligin genis inkisafi tiglin do kifayot deyildir [20, s.164].

Ikincisi, insan resurslarinin, ehtiyatlarinin oskikliyi problemi, daha daqiq desok, sosial torof-
dasliq prosesini somaraliliyini tomin etmaya gabil olan pesokarlarin ¢atismazligi problemi do mii-
hiimdiir. Bu va ya digor layihanin reallagmasi togabbiisii, hor seydon avval, ligiincii sektordan galir.
Onun niimayondoslorinds inzibati faaliyyot, vosaitlorinin colb olunmasi tocriibasinin olmamasi torof-
dasghigin giiclii sosial samarasino mane olur. Cosqunluq pesokarliq bazasina asaslanmalidir. Oks hal-
da, o, tez sono bilar.

Ugiincii problem — innovasiyalara uygunlasmamaq problemidir. Ictimai toskilatlarin togobbiis-
karligi ilo irali siiriilon vo ya digor 6lkalarin tocriibasindon alinmis isin texnologiyasi vo novatorluq
metodikasi homisa sosial sistemin mévcud gargivasinag totbiq edilmaya do bilar [20, S.165].

Voziyyat hom do ona gora agirlasir ki, miixtolif dévlot idaroetmo orqanlarinin momurlarinda,
xtisusilo tgilincii sektordaki iglordo doyisiklikloro gorozli miinasibot tozahiir edir. Bu sektorun
niimayandalari bazon “iltimasgilar” vo yaxud da “tabeolanlar” kimi deyil, hotta “ragiblor” kimi qo-
bul olunurlar. Elo do olur ki, rogabat vo ya hatta qibto, paxilliq bir togkilatin vo ya sektorun daxilin-
do elo quzisdirilir ki, bu da omokdasligin davam etdirilmasinin tocrid olunmasina gotirib ¢ixarir. Bo-
zon is9 oks sarait do amolo golo bilar: bu zaman bir sira ictimai xadimlar bels hesab edirlor ki, dov-
lat bir ¢ox masalolori miistaqil hall etmolidirlor. Belo yanagma votondas comiyyati tosisatlarinin in-
Kisaf etmomasinin imumi sobablarils izah olunur.

Sonuncu barigdirici vo yaxinlagdirict qarsiligh faydali baslangici 6ziinds ehtiva edon, toklifla-
rin, doyarlorin, ideyalarin, proqramlarin va s. sosial effekt veron koniillii sosial miibadilonin asasini
toskil edon qarsiligh slagads olan subyektlorin maraqglarinin balansidir.
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Naticads qarsiligli fayda osasinda omokdasliq insanlari, sosial qruplart vo toskilatlar: "birlikdo
yasamagq va effektiv ictimai miinasibatlori (slagolori) idars etmays dyradir. Ogor sosial miibadilanin
miinasibatlori (slagalari) nazors alinmirsa, o zaman subyektlorin garsiligl tasirinin naticalari geyri-
adekvat, effektsiz olacaq. Ictimai miinasibatlorin (slagalorin) istirakgilar1 arasinda sosial miibadilo-
nin problemlarinin halli asagdaki: suallara (masalalors) cavab axtarislariyla baglidir:

- sosial miibadilonin mahiyyati nadir;
- sosial miibadils zaman1 manfaat nadadir;

- ictimai miinasibatlor (slagalorin) sobokolorindo geyri-kommersiya miibadilalorin xiisusiy-
yatlori nadon ibaratdir;

- miibadils sazislorinds hansi prinsiplori rohbar tuturlar;

- yanlis miibadilalorin xiisusiyyati nadir? [15, 5.226].

Ictimai miinasiboatlords sosial miibadilo

Sosial davranisda insanlar bir-biri ilo qarsiligh sarfali miibadilslor asasinda alage qururlar, bu
zaman har torafin horokatlori (tasirlori) garsiliql olaraq miikafatlandirilir.

Bu koniilli sosial miibadilo Xeyir asasinda olur: insanlar vo onlarin qruplari o miinasibatlori
(slagolori) davam etdirirlor va can atdiglari arzu olunani alirlar. Sosial miibadilonin ilkin imumi ic-
timai cohatdon — psixoloji sorti budur. Sosial miibadilonin problemlari 60-70-ci illords sosial inter-
aksionizm va struktur funksionalizms zidd olaraq biheviorizm asasinda foal islonir.

Hazirda “yanlis miibadilolor” problemi ayrica nozaras garpir.

Problem ondan ibaratdir ki, miixtalif (zidd) maraqlar mévcudlugunda “birlikds yasamagi”,
bagsqalarin xeyirini nozora almagi vo onlarin tasirlori goraitinde sosial proseslori idaras etmoyi dyron-
mok lazimdir.

Bu problem sosial miibadilonin nozariyyasi va tocriibasi asasinda-asason iso onun funksiyasiy-
la holl edilir. Bu secim azadligina vo miixtalif doyarlorlo garsiligh tosir edon toroflorin arasinda ko-
niillii miibadilods qarsiligliligin gézlonmalorine sdykenon etibarin yaradilmasidir: maddi (pul, vaxt,
informasiya, imtiyazlar va s.), monovi (ictimai diqgost, taninma, niifuz, amokdasliq, sevgi va s.),
praktik tosirlar, harakatlor, komak, statuslar va s.

Miibadils prosesinds har bir istirak¢1 nass alds edir, amma gdzlomalorin dayandirilmast vaxti
miibadilo miinasibatlori do homginin dayanir.

Sosial fayda. Sosial davranis - bu individlarin bilavasitos slagolorlo miibadils faaliyyatidir, bu
zaman hor kosin horokoti basqasinin horokati ilo qarsiliqli méhkomlondirilir-korrelyasiya edilir vo
miivafiq olaraq, hor kos do basqasina tosir edir: onlar bagqalarina “mdéhkomlik verirlor” vo avozindo
uygun olan ekvivalent (qarsiligh barkitmolor) “almaga” ¢alisirlar [21, 5.175].

Borkidilmoays miibadilo nazariyyasinds effektivliyi qlivvads olan subyektin (mahrum etmasi-
nin) deprivasiyasinin soviyyasiylo toyin edon miikafat kimi baxirlar. (mosalon, acliq vaxti - gida
mohkomlondirici rol oynayir, toxluq vaxti iso belo deyil. Pozitiv mohkomlondirici miikafatlar for-
mas1 gobul edir, bununla golocokds horokotin tokrar1 ehtimalini artirir. Neqativ-forma noaso xosagol-
moz bir seyin aradan qaldirilmasini tolob edir. Bu davranisin garsisini alan stimullarin pozitiv istifa-
dasi (coza, miloyyan harokati izloyon) méhkomlondirici coza kimi do xidmat edo bilor.

Cozanin neqativ formasi - mohrum etmoys vo ya miikafatdan (podkrepitelya itkisi) mohrum
edilmoa tohliikasi yani xabordarliq vasitasi ilo davranisin dayandirilmasidir. Pozitiv va neqgativ moéh-
komlondiricilor motivasiya sisteminin yaradilmasi vaxti toskilatlarda genis istifado olunurlar.
Masala ondan ibaratdir ki, konkret voziyyatds dastok vo ya coza nadir?

Noticado sosial miibadilo bas verir - bu da mohz basqa soxslordon “miikafat” (coza) gézlonilir
alinmasi zamani meydana ¢ixan miinasibatlorin ¢orgivasindo olan qarsiligh tosir tipidir. Hor dofo
gbzlomolar tosdiqini tapanda, insan momnunluq (naraziliq) hissi kegirir. Masolon, iki asiq. Onlar da-
im gorisiirlor, asudo vaxti birlikdo kegirirlor, diggatin niganlariyla vo simvollarla miibadilo edirlor.
Onlarda har seydon avval hislora asaslanan méhkom soxslorarasi miinasibotlor sevgi, nifrat, xeyir-
xahlig, soyuqlug, qisqancliq, qiirur formalasir. Asiqlorin emosional bagliligi onlart bir-birina ehti-
yatla miinasibat baslomoys mocbur edir, bu iso bagqasina o seyi et ki, o da istoyardi ki, onu sonos et-
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sin prinsipi iizro miibadilo qurulur. Oz sevgisini boxs edorok, qars1 torof iimid edir ki, ovozindo az
olmayan qarsiliglt hisslor alacaq. Va beloca bu 6ziinii hor yerds gostarir: hadiyyslorlo miibadiloden
tutmus salamlasma vo hisslorin miibadilosine kimi. ©gor miibadilo vaxti hovaslondiron reaksiya bas
verirso, onda homin davranis, ehtimal ki, belo voziyyatlordo golocokds do tokrar hasil edilocok. Ok-
sino, moanfi reaksiya davranisin tokrar olma ehtimalini azaldacaq. Belaliklo, sosial miibadilonin asa-
s iqtisadi va sosial-psixoloji (insanin, qrupun davranisi) tolobatlarinin kombinasiyasina osaslanan
fordi (qrup) maraqlar toskil edir. Insanlar arasinda sosial miibadilonin mahiyyati ondan ibaratdir ki,
onda 6z davranisindan basqa insana vermak iiclin daha ¢ox qiymatli toqdim edlon, sizo verilondon,
sizin ligiin boylik doyari olan miikafat vardir. Bu voziyyat “basqalarla bagli onlarin soninlo bagli ho-
rokot etmayini istadiyin kimi davran” “qizil qaydasina” tamamils uygundur olaraq saslonir: Konkret
vaziyyatlords sosial davraniga 6domoanin funksiyasi kimi baxmagq olar: onun miqdar1 vo ndvii insan
torofindon alinan miikafatin (cozanin) miqdarindan vo ndviindon asilidir. Bu halda 6domo soxsiy-
yatin funksional vazifasi vo masuliyyatidir, macburi xarakter dasiyir, yoni na ilo o davranisi 6doms-
ya macburidirss, onu nozords tutan soxsdir. Miikafatlandirma iso soxsiyyatin funksional hiiququdur-
haqqidir (hansina ki, borcludur), yoni davranig miikafatina, hansina ki, o hesablaya bilor. Problem
ondan ibaratdir, onlar1 neco barabarlogdirmok olar [21, 5.254].

Sosial miibadils fayda asasinda formalasir, bels ki, insanlar maraqlarint onlara faydali oldugu
ticlin olagolondirirlor.

Fayda bu halda sosial miibadile prosesinde qarsiliql tasirin subyektlori torofindon ¢ixardilan
6domonin vo miikafatin (forqi) dl¢iisiidiir. Miibadilo edonlorin har biri ¢alisir ki, monfi sanksiyalar-
dan qagaraq 0z itkilorini (xorclorini) azaltsin vo golirini (miikafatini) artirsin. Bu cohd insanin eqo-
1zm tobiotindon qaynaqlanir.

Buna goro sosial miihitin soviyyesindo bu dl¢ilinlin daimi axtarig1 gedir vo miivafiq olaragq,
konkret tarixi soraitdon (sortlordon) asili olaraq onun islah edilmasi do hayata kegirilir.

Bu yanagma osasinda bazar madoniyyetinin soxsi prinsipini aks etdiron sosial davranis modeli
dayanir (Spenser):

- soxsi xeyra (faydaya) cohd;

- onun nailiyyatinin {isullar1 {igiin (insanlar vo Allah garsisinda) cozanin qorxusu: “canlt vo
“oli” - kilss qarsisinda qorxunu dovlst destokloyir;

- ictimai maraqlarin nozors alinmasi.

Bu model bazar miinasibatlori soraitindo soxsiyystin vo comiyyatin qarsiligli tosirinin meXa-
nizmini tomin edir. Xisusilo, comiyyat, sosial maraglari oks etdirarok, nizamu, sabitliyi, (statikani),
iimumi normalar vo doyarlori tomin edon normativ qurulusdur. Ancaq soxsi olanin iistiindo ictimai
(kollektiv) maraqlarin prioritetino aparan 6l¢iiniin itkisi vo miivafiq olaraq, demokratik azadliglarin
itkisini va totalitarligin qurulmasini artirir.

Totalitar dovlot soraitinds faydaya yonolon hiiquq (haqq) yalniz ondan ibaratdir ki, dovlot mo-
nafeyino nail olunmasi iiclin “maqgsad vasitalors haqq qazandirir” prinsipi iizrs istonilon horakatlor
sosial yalandir, populizmdir, fordi azadliglarin yatirilmasi vo s. {igiin iso zorakiliqg-mohv etmadir.
Biitlin bunlar, xiisusile, utopik kommunist layihasi ii¢lin poliqon olaraq se¢ilmis sosializm va vahid
“sovet xalqi”’nda dovlatin xeyirina-monfaatine xidmat edirdi.

Soxsiyyatin fordi maragindan mohrum edilmosi “real sosializm” ti¢iin angal das1 oldu.

Bu halda istonilon geyri-standartlida movcud status-kvonun sosial tohdidi kimi baxilir. Qiid-
rotli dovlot moarkozlogdirilmis iqtisadiyyat, ictimai miilkiyyat soxsiyyeti bogan va istehsal-tosarriifat
foaliyyeotinin azadlifini logv edan bels comiyyatin qoruyucu alstidir. Bu, 6z névbasindo, durgunluga
va kollapsa aparir.

Oksing, fordi tadbirlilik, soxsi xeyra va azadliga cohd dinamikani, onun inkisafin1 tomin eds-
rok comiyyeto ceviklik verir. Bununla birlikds fordi eqoizm prioritetina aparan dl¢iintin itkisi qagil-
maz “hami hamiya qars1 miibarizoyo™ aparir vo diktaturanin (avtoritarizmin) miixtalif formalarinin
yaranmasi (meydana ¢ixmasi) iiclin zomin hazirlayir.

16

——
| —



“OmakK Va sosial miinasibatlar”, 2016, Nel (5)

Mosalo ondan ibaratdir ki, ictimai vo soxsi maraglarin ziddiyystlorini aradan galdirmaqda,
hansi uygunlasdirma vo mexanizmlori istifads etmak olar?

Miiasir tarix istonilon xarici alamotlarlo vo oksina, liberal-demokratik mexanizmlorin siiurlu-
lugu ils totalitar-avtoritar rejimlorin perspektivsizliyini biitiin askarligla tosdiq etdi.

Bazar miinasibatlori soraitindos pliiralist demokratiya (homginin iqtisadi) fordi todbirliliyin (xe-
yira-moanfaato cohdlor) va sosial nizamin uygunlasdirilmasinin alati kimi ¢ixis edir. O, hiiquqi dov-
lotin (yuxaridan) vo votondas comiyyatinin (asagidan) siyasi (sosial) imkanlarindan istifado edorak
“nizami va iralilomoni” tarazlagdirmagi bacarir [4, $.186].

Problem ondadir ki, bu halda dévlatin vo insan hiiquglarina miidaxiloesinin 6l¢iisii neco olur?

Liberal-demokratik mexanizmlor comiyyatin dinamikasina vo 6ziinii toskil etmasino imkan
veran sosial nizam cargivasinds xiisusi miilkiyystin vo $oxsi maragin prioritetini tomin edir. Sonun-
cu asasinda dayisikliklorin biitiin formalarini destokloyan va yenilosdirici miibadilo proseslori daya-
nan toskilatin 6ziiniin boylimasini bildirir. Noticads qarsiligl tasirin diisturu belo goriiniir: soxsiyyo-
tin axtarisi - comiyyatin tokliflori - goxsiyyatin se¢imi - comiyyat qarsisinda mosuliyyat.

Bu zaman dovlat insanlara qazanmaga mane olmur vo onlarda marhamat hissini bogmur, hom
do movcud sosial nizami (qanunlari) pozmaga imkan vermir.

Beloliklo, sosial davranis bir insanin faaliyyatinin digor insanin faaliyyotini miikafatlandiran
vo ya cozalandiran miibadilodir. Hor birimiz ¢alisiriq (macburuq) ki, basqa insanlarla olagolordon
“golir’ (maddi, monavi, praktiki) alaq. Bu zaman ortaya sual ¢ixir: “bu va ya digor insanla slagadon
mon nd aldo edocoyom?”. Xidmot gostoron zaman, bizim haqQimiz catir ki, ovozindo noayiso gozlo-
yak, har¢ond miikafatin tobioti homise danisiglarin predmeti ola bilmir. Soxavata gora, qonagparvar-
liyo gora, xeyriyagiliyo goro miikafat almaga tominat verilmir vo s. Bundan basqa, bir ¢ox sosial
“xeyirlor”in qiymati (pul ekvivalenti) yoxdur. Ancaq agor insanlar “golir” alds etmirlorss, onda on-
lar onu aldo etmok {i¢iin 6z davranigini doyisdirirlor vo ya alagoalori kosirlor. Bu halda magsado uy-
gun foaliyyot gostoron subyektlor 6z xorclorinin azadilmasi vo maksimum golir oldo etmok arasinda
rasional se¢im etmoyi asas gotiriirlor.

C.Xomans novbati niimunada sosial miibadilonin mahiyystins baxir [10, s.319].

Iki doftorxana qulluqeusu A vo B 6z isini yerino yetirirlor. Hor kos miistoqil isloyir va ofisin
gaydalar iizra, agor komoya ehtiyac duyursa, miidire miiraciot etmolidir. Qullugcu A - yenidir, han-
st ki, kdmoys daim ehtiyac duyur. Ancag 0, miidirs miiraciot etmoak istomir, ¢ilinki soristasizliyin to-
zahiirli onun karyerasina zarar vura bilor.

Bunun yerins 0, qulluggu B-ya kdmoays gbra miiraciat edir vo B yardim gostorir, miibadiloys
A-dan minnoatdarliq alir. Bu minvalla qullugeu B xidmat foaliyystinin miibadilasi olarag minnstdar-
liq alir. ki insan komaklo Vo raziliqla miibadiloetdi - doyisdi. Kémok A ii¢iin no godar daha giymot-
li olacagsa, o godar daha tez-tez o ona 6z minnatdarligini ifads edoacok [10, 5.319].

Buradan sosial miibadilo konsepsiyasinin asas maziyyati ortaya ¢ixir: insan tigiin faaliyyat no
goadar daha giymatlidir, hansini ki, bagqa insan ona verir, xiisuson tez-tez o, basqasinin faaliyyatiylo
miikafatlandirilan faaliyyati edoacak.

Qeyri-kommersiya miibadilasi. Ictimai miinasibotlorda (slagalorde) insanlar, sosial giiclar xe-
yirlori biitiin istirak edon toraflorin (qarsiligh xeyirlarini) nazars alan sosial miibadils asasinda sla-
golara va birlosmalors daxil olmaga yonaldilmisdir: onlar1 dastoklayirlor, agar bu harakatlor (tosir-
lor) real miikafatlarini (avozini) alirsa. Bu miibadils, asas garsiligl tasir edon subyektlor sosial nai-
liyyato (lakin ticarat effektino deyil) cohd edands va naticalora ona moxsus olanda geyri-kommersi-
ya xarakterini dasiyir. Sonuncular bilavasits tam golirin alinmasiyla bagh deyillor, o halda ki, bu,
material-maddi istehsalatda vo ticarotdo bas verir vo biitovlilkdo ohalinin vo ya comiyyatin ayri
gruplarinin xeyirino yonoaldilmisdir. Naticads, bu foaliyyat iqgtisadi (maliyys) noticasinin alinmasina
imkan yaradir, hansi ki, ancaq geyri-kommersiya miibadilasinin diiz hadsfi deyil:

- Ticarat subyektlori;

- Qeyri-kommersiya subyektlori;

- Se¢ilmis miibadila sferasinda hiiquqlarin zomanati;
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- Iqtisadi effekt;

- Iqtisadi giizostlor vo maliyyalosdirilmo;

- Sosial effekt;

- Hiiquqlarin vo azadliqlarin zomanati, ehtiyaclarin momnunlugu;

- Hiiquqlara va vazifalora uygun olaraq davranis [15, s.276].

Qeyri-kommersiya tohsili asas subyekt kimi ¢ixis edir: Dovlat va yerli 6ziintiidara orqanlari,
sahibkarlar vo sanayegilor birliyinin, homkarlar ittifaq: toskilatlari, tohsil, sosial miidafis va s.

Xiisusilo, onlarin faaliyysti miinasibatlorin tonzimlonmasinoe dair siyasot sahasindon ¢ixarilib
igtisadiyyat sahosindo, sosial miidafia, madoniyyat, sohiyyo, shalinin moggullugu, amoyin miihafi-
zasi, ekoloji tohliikasizlik vo s. comiyyatin hayat foaliyyatinin sosial problemlorinin halline do genis
yer ayrilir.

Bu etimadin yaradilmasi tokliflori, ideyalari, doyarlori, informasiya, bilik, program vo s. o9sas
subyektlorinin vo gozlomo miiddati qarsiliqlt miibadilasi, koniillii olaraq se¢im azadligi asasinda bu
faaliyyotin ugurunun miitloq sortidir. Bu sazisin reallagdirilmasi gozlonilon sosial effekti veran nii-
munavi bir oks-soda (miisbat cavab reaksiyasi) almaga istigamatlonib.

Beloliklo, sosial miibadilo vo bazar miinasibatlorinin osas subyekti arasinda alqi-satq1 proses-
lori dovlat-ictimai amokdasliq sisteminde onlarin ehtiyaclarinin vo magsadlarinin tomin edilmasinin
razilagdirilmis formasidir.

Masolo ondadir ki, geyri-kommersiya marketing alatlorinin kdmayi ilo do méhkomlondirilon
ictimai miinasibotlor toraflori tokrar aqdlor (birdofalik yox) etmoys stimullagdiran kompleks sorait
yaratmaqdir.

Sosial miibadils prinsiplari

Bazar soraitindo ictimai miinasibatlor miibadilo xarakteri dasiyir: foaliyyatin subyektlori ara-
sinda qarsiligli miinasibatlor, miixtalif sosial qurumlarda, miikafat vo (hiiquq, monfoat) xorclorin (v-
ozifolori, haqqi) miibadilo miirokkob sistem kimi ¢ixis edir.

Masalon, agar qarsiligl alagads olan toraflordon birinin ehtiyaclar1 var, amma avazinds ekvi-
valent bir sey toklif edo bilmozso, onda asagidaki alternativlor var: A) digor torofdon mocbur etmo;
B) {icilin lazim olan nematlorin digor manbayin tapilmasi; V) Onlari pulsuz almaq cohdi; Q) digor to-
rofo tabe olmaq [21, 5.163].

Sosial miibadilo konsepsiyasi sosial sahado doyar qanunun tosirini aradan qaldirir vo fordi vo
qrup davranig prinsiplorino osaslanan geyri-kommersiya miibadilosi ¢orgivosindo sosial davranisi
anlamaga imkan verir.

Prinsiplar vo postulatlar sosial miibadilonin miisbat tipli tomal nozariyys vo praktikasini togkil
edir vo sosial davranist miikafat (funksional hiiquq) foaliyyat mexanizmi ¢orgivasindo vo haqq (6do-
nis) (funksional vozifalori) basa diismoys imkan verir [21, S.61].

Miilahizo noticosindo koniillii rasional miibadilo ilo bir-birinin oksino yonolmis maraqlarin
arasinda tam uygun vo miirokkaob sosial qurumlara institutlagmis doyorlors asaslanan totbiq edilo bi-
lon hesab edilir.

Bu aspektdo incesonat idaraciliyi faydaliliq (mohkemlondirmalar, miikafatlar) vo aldo etmo
(itkilor, cozalar) elementlori arasinda yaranan qazanc gétiirmak bacarigi kimi ¢ixis edir.

Bununla da odalatli sosial miibadils istirak¢ilarin iddialart vo onlarin 6donilmosi imkanlarinin
arzuolunan davranisini vo istonilon reaksiyasini doguran, iimidlori nozors alinmaqla bir situasiyani
modellosdirmok imkani yaradir.

Bu zaman yaranan sobokonin osasinda “miibadilo mozonnosi” qrup maraglariin tomin edil-
mosinin dinamikasinin monbayi vo sababi olaraq, hakimiyyati vo niifuzu sortlondirir.

Toassiif ki, institusional va toskilati saviyyalards sosial miibadilonin sobokalorinin somaralili-
yinin tohlili, daha da agirlasan sosial hoyatin biitiin proseslori tam hocmdos idaragiliyi tigiin halo do
basa diisiilmoyondir.
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Miibadils aqdi. Ictimai miinasiboatlordo sosial qarsiliqli tosirlor prosesi iimumi gézloma miid-
doti (ekspedisiya) qarsiliqlt miibadilosi, insanlar, sosial qruplar, onlarin birliklori, onlarin miixtalif
maddi, monavi, omali, doyarloari arasinda koniillii olaraq ¢ixarilir-oalds edilir.

Bu proses bu sosial miibadils “sobokalor”i ¢orgivasindo davranis aktlarinin miibadilasi saziglo-
rinin asasinda hoyata kegirilir. P. Blau onlar1 insanlarin 6z aralarinda on boyiik xeyirlorin olds edil-
masi magsadi ilo “sovdoalasirlor” apardig “bazarla” miiqayise edirdi [19, s.31]. Miibadils sazislorin-
do miixtalif ndv mexanizmlor (hiiquqi, monavi, isglizar vo s.) va konkret voziyyatlorde miibadilalo-
rin arasinda balansa ¢atmaga imkan veran miibadilo prosesinin tonzimlonmasi harokatlori icra edilir.
Biitiin onlarda on bdyiik rolu sosial doyarlar, normalar vo normativ strukturlar oynayirlar. Onlar isti-
rakgilarin konformizminin sayasindo mohkomlondirilirlor: uygunlasirlar - demsli, dork edilmis {s-
tiinltiyii alirlar. Dayarlor vo normalar miirokkab sosial strukturlarda baglayict mexanizmdir, ancaq
giymatli-normativ raziliq sosial miibadiloni miimkiin edir vo ictimai miinasibatlordo qarsiligli tasir
proseslorini idaro edir.

Bu halda qisamiiddatli faydanin alinmasi ilo uzunmiiddastli perspektivde potensial itkilor ara-
sinda problem (giizost) bas verir.

Miibadils sazislorinin nizamlanmasi prinsiplori:

- Miibadilo prosesindo istirakin soxsi mogsodo uygunlugu: iimumi miikafat xorclori (xorclor)
otur.

- Bu zaman laziml1 xarclor naticosinds kifayat godor (arzu olunan) miikafati veron zaman ho-
min Ol¢liniin rasional se¢im mosalosi meydana golir.

- Torofdaslar ticlin garsiligh effektivlik: ogor toroflordon birinin maraqlari sixigdirilirsa, o mii-
badilonin soraitini (sortlorini) tokrar gozdon kegirmays va yeni iisulda onlar1 nizama salmaga calisa-
caq; bu miinaqisolor vo geyri-sabit voziyyatlor {igiin tomoldir.

- Miibadilonin istirak¢ilar: iiclin meyarlarin (doyorlor, normalar) vahidliyi: 6domonin vo mii-
kafatin 6lgiistiniin qarsiliql yekdilliyi miinasibatlords tarazliglari tomin edir.

- Tamamilo barabor miibadilolorin geyri-miimkiinliiyii iso odur ki, biri {i¢iin baha olan, bagqas1
tiglin ucuz ola bilar.

- Invariant (daimi) vo deindividuallagdirilmis (tarixon alinmis) miibadilolorin xarakteri: bu co-
miyyatdo miibadils sazislorinin tipik standartlaridir, hansilar ki, (uygunlagsmaga) rasional davranisin
se¢imi zamani nozars almaq lazimdirlar.

- Miibadils saziglorindo adalat: hagsiz miinasibatlords 6z istirakini agkar etmis istirak¢ilar psi-
xoloji diskomfortu hiss edirlor. Haqsizliq na qador daha giiclii dork edilirso, daha giiclii diskomfort
va odalati barpa etmok cohdi o qadar intensiv olur.

- Miibadils prosesinds qrup davranisi: qrup kollektiv faydani artirir, individlorin eqoizm tabio-
tini mohdudlagdirir vo soxslorarasi miinasibatlords adalato riayot etmays nail olur [20, S.173].

Yanlis miibadilalor. Yalanla bagli “yanlis” miibadilolor problemi ayrica maddolardir. Oziinii
aldatma, soristasizlik, artiq sadslovhliik vo s. Yalan giindoalik va sosial hayatin universal miisayistgi
amilidir: o hor yerds var, harada “goriis” insanlarin va sosial qruplarin maraqlar ils hoyata kegirilir.
Onun problematikasi miixtolifdir; pisniyyetli yalandan soxavatliliye va 6ziinii aldatmaya qodar am-
plitudalarda goriiniir.

Insanlarin, sosial qruplarin va toskilatlarin qarsiliglt tosirlorinds yalan fenomeni sosial miiba-
dilonin neqativ tipini yaradir. Bu aldadilmis insanlarin sohv natica ¢ixardigi yanlis informasiya ilo
baghdir.

Bu halda aldadan torof haqsiz (geyri-qanunini) faydani slds etmoys imkan tapir (imkan alir)
va bu soxs on oxlagsizdir.

Miibadilonin neqativ tipi prosesindo iinsiyyoto goro torofdasin yalani texnologiyalardan vo
faktlarin tohrifi (informasiyalar, hogigatlor, stiuru manipulyasiya etmo) metodlarindan istifadoylo
miimk{in olur.
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Onlarn istifadesi miioyyon név yalanin maskalanmasi incosonotino baglhidir, fordi soxsi xiisu-
siyyatlordon istifadalor vo basqalar1 kimi yanlis fikrin insanlara totbiqi.

Buna goro miibadils sazislorindon daha qiymaotlisi odur ki, onlara digqet gostormok, ehtiyatli-
l1iq, basqa torafin niyyetlorini anlamaq, ylingiil inaml1 davranigda sadoaldvhliikdon imtina etmok ba-
cariglar1 daha gox lazimdir [20, S.207].

Aldanmaga (aldadilmaga qarsi ¢ixmaq) qarst durmagin zoruriliyi, onun effektini asagi
salmaq, haqiqotdon yalani ayirmaga komok edon So0sio-psixoloji miidafio formalar1 haqqinda
bilik ehtiyacina sobab olur. Qeyri-somimilikdon samimiyyat, safqalbilikdon ikitizltlik, di-
riistliikdon yaltagqligi se¢gmoya komok edir.

Hakim idaraetma strukturlarinda sosial miibadilo problemi

Insanlarin omokdaslig1 pozitiv sosial miibadilonin meyaridir, onun pozulmasi iso sosial alage-
lorin vo miinasibatlorin disbalansina sobab olur. Bu miibadilo proseslarindo sosial assosiasiyalarin
formalar yaranir - birlik, inteqrasiya, razilagmalar vo qarsidurmalar, miibahisslik, razilasmama. On-
lar miirokkob sosial strukturlar (institutlar, togkilatlar) vo alt strukturlar yaradirlar. Sosial assosiasi-
yalarin strukturu belo sosial proseslordo cazibodarliq, raziliq (tosdiq), qarsiliqliliq vo rasional davra-
n1s kimi kdkloro malikdir. Umumi doyarlor bu proseslords vasitacilor kimi ¢ixis edir va toraflorin
birbasa vo dolayr miibadilalorini miimkiin edir. Beloliklo, timumiliklords harokatlori olagalondirs-
rok, qruplar1 va sosial nizam1 qanunilosdirarak.

Sosial dovlat ¢orcivasinds insanlar o gozlonti ilo sosial olagalors vo birlogsmoalors daxil olurlar
ki, onlar miikafatlandirlir vo dostoklanirlar, agor bu harokatlor (tasirlor) faydalidirsa real miikafat-
landirilan olurlar. Belo miibadilo praktik xeyir gotirir vo sosial miibadilods istirak edon toraflorin
arasinda sosial olagolori méhkomlondirir. Xiisusi halda, “miibadilo sazislori” asasinda tomin olunma
(momnunluq) ictimaiyyetin gdzlomalarinin maraqlari qruplarin hakimiyyatdon vo niifuzdan istifade-
sinin dinamikasina sabob olur. Inzibati strukturlarin idars etdiyi homin iisuldan faydalanaraq insan-
lar kollektivls birlikds onlarin adina taqdim edilon homin stiinliiklori bayanirlar. Naticados idars et-
mok hiiququyla taninan torafin imumi loyalliq hissi vo onlarin miisbat qiymati (qiymatlondirilmasi)
inkisaf edir. Ictimaiyyot onlara movcud idars sistemindon alinmis faydalar iiciin administrativ-idars
strukturlarin1 miikafatlandirir, noinki, 6z siyasi dostoyini institutsionalilagdirilmis sosial normalara
va dayerlara gostorir. Hakimiyyet, 6z ndvbasindo, ictimai etibar vo qiymatli raziliq osasinda sosial
sira (nizam) toskil edir vo onu mohkomlondirir. Oksing, insanlarin giiman etdiklorinin alinmamasi
halinda, onlarda mdvcud inzibati-idars strukturlarina garsi naraziliq inkisaf edir. Hoddon artiq talob-
lorlo olagadar ziilm hissi insanlar1 miibadiloys naraziliglarla birgs itoloyir vo miixalifot horokatlari-
nin togkilini stirotlondirir.

Sosial hayatin bir ¢cox aspektlori sosial garsiligli tosirdon fayda alinmasinda marag oks etdirir
vo insanlar 0z sosial assosiasiyalarinda (ictimai horokatlar, homkarlar ittifaglar1 vo s.) miikafati oldo
etmoyo caligirlar. Bu halda ogor omokdasliq onlar ii¢lin miikafatlandirilandirsa, onda sosial hoyatda
istirakla (geyri-kommersiya) miibadilo soxsi maraqlarin vo giiman edilon monfsatlorin insanlar toro-
findon reallasdirmasina imkan yaradir. Belo miibadilo miikafatlandirilan tacriibaylo amokdasligdan
xeyirlari gatirir va sosial miibadilads istirak edon toroflorin arasinda sosial alagoalori méhkomlondi-
rir.

Beloliklo, comiyyatin struktur elementlorinin omokdasliginda maraq onlarin soxsi miikafat
gbzlomolorindon asilidir. Gostorilmis xidmatlor ii¢ilin sosial 6hdsliklor bununla yaradilir. Bununla
insan bagqa stimullar1 onunla dostluq miinasibatlori davam etmokdon moahrum edir. O hamg¢inin na-
stikiirliikds ittiham edilocok: insanlar koniillii gosterilmis xidmatlor {igiin qarsiligliigr gozloyirlor.
Oksing, “hakimiyyst ictimaiyyatin xeyrino horokot edon (qiivvads olan),” ona golocokdo fayda go-
tirmoys imkan veran minnotdarliq, hérmat - reputasiya, niifuz, imic qazandiran amokdashqdir [20,

s.274].
Sosial taninma, siyasi dostok vo kredit - daha (daha ¢ox) iistiin isdir, noinki sosial borcun
(vazifonin) movcudlugu.
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Dovloat hakimiyyati onlarin xidmatlorinds ictimaiyyatin ehtiyaclarin1 tomin etmoyo 6hdaliklo-
rin 6ziine qobul avazi olaraq comiyyatin hoyat faaliyyatini idars etmasine ekskliiziv hiiququnu aldes
edir. Votondaslarin vo hakimiyyat orqanlarinin qarsiligli anlagmasinin iimumi gézlontisi, onlar1 toq-
dim edon soxslorin ictimai cohatdon shomiyyatli sosial omokdagliga can atan omokdasliglarin garsi-
ligh tosiri {igiin osas yaradir. Oz sosial 6hdaliklorine mohal qoymama insanlar1 hakimiyyatdon dén-
dorir vo ona etibarsizliq, tomonnasizliqda siibho, qinama kimi neqativ miinasibato sabab olur.

Bu aspektdo inzibati-idars organlarinin vo onlarla ictimaiyyot arasinda omokdashigin lazimi
asas1 kimi borcun (vozifonin) va etibarin zoncirlorinin yaradilmasi ictimai miinasibatlords onlar ara-
sinda saylorin birlogdirilmasinin yiiksok deracasini tomin edon sosial miibadilonin osas funksiyasi-
dir. Sosial torofdagliq sistemi Qorb diinyasinda, eloco do Rusiyada inkisaf edib ki, onlarin tacriiba-
sindon bohralonmok gorakdir.

Rusiyanin oksar xalglarinin maraqlar namins odalstli sosial qaydalar sisteminin yaradilmasi
yalniz dévlatin isi ola bilmoz. Diinya tacriibasi, o ciimlodon ingilabagadorki Rusiyanin tacriibasi
gostorir ki, sosial miinaqisolori heg¢ bir dovlst, heg¢ bir bazar, heg bir ailo toklikdo aradan qaldira
bilmaz. Yalniz sosial torofdasliq ictimai arenada miixtoalif qiivvelorin konstruktiv qarsiliqlt tasiri in-
sanlara loyaqotli hoyat ii¢iin barabar imkanlar1 tomin etmaya qgabildir [11, 5.304].

Bu giin Rusiyada sosial torofdasligin monasi — dovlst strukturlari, sahibkarliq strukturlar,
homg¢inin homkarlar ittifaglar1 vo ictimai togkilatlarin daxil oldugu ii¢ ictimai saho ¢orgivasindo qar-
siligh faydali qarsiliql tosirdir.

Qarsiliqlh tosir zoruridir ki, yoxsulluq, evsizlik, yetimgilik, otraf miihitin ¢irklonmasi, cinayat-
karligin coxlugu kimi ciddi problemlari birgs soylorls hall etmok miimkiin olsun. Yuxarida gostari-
lon ti¢ sahanin har birinin niimayandalori bu basari folakatlora géra 6z masuliyyatlorini miixtalif ciir
dork edirlor, yardim ii¢lin miixtalif imkan vo ehtiyatlara, resurslara malikdirlor, sosial problemlorin
Oziinlin tobioti haqqinda miixtolif tosovviirlori var. Lakin miixtslifliklors vo ziddiyyatlors baxmaya-
rag, omokdasliq miimkiindiir, oan baslicas1 iso zaruridir.

Rusiyada dovlstin mithiim funksiyalarindan biri homiso ohalinin miixtalif sosial tobagolor ara-
sinda tarazliq v dialoga yardim etmok olmusdur. Ke¢mis dovrds bazar islahatlarinin asas sshvi sos-
ial sferada vo bazar iqtisadiyyatinin idars olunmasinda timumdovlat tasisatlariin rolunun tamamila
diizgilin qiymatlondirilmomasidir [11, s.309].

Rusiyada sosial torafdaslhigin ugurlu orta sinfin formalasmasi dinamikas1 miioyyan edilir. Bu
sinif son mogamda ohalinin 50%-ni ohato eds bilor. Eyni zamanda ohalinin golirinin yasayis mini-
mumu 10-15%-don az olan pay1 asag diisiir. Dévlot ogor onun tobii dayagi insanlarin kiitlovi tobo-
qosi orta catismazligla siiratlo tosokkiil tapmaga baslamirsa, sadaca olaraq, uzun miiddot pargalan-
mis comiyyatin ziddiyyatli seqmentlorini birlosdire bilmoz.

Bunlar 6zlori, 6z yaxinlart {i¢iin, eloco do 6z 6lkolori {igiin no istodiklorini aydin tosovviir edon
insanlardir. Orta sinfin formalagmasi biitiin sosial konstruksiyanin zoruri sabitliyini verir va sosial
parcalanmanin aradan qaldirilmasi {igiin asas rolunu oynayir.

Beloliklo, sosial torofdashigin osas mogsodi miixtolif qrup, tobaqo vo siniflorin maraqlarinin
uzlasdirilmast vo miidafiasi, aktual iqtisadi, sosial vo siyasi mosalolorin halling, sosial hiiquqa dov-
lat vo agiq demokratik votondas comiyyatinin formalagsmasina yardim etmokdir. Sosial torofdasliq
sistemindo biitiin toraflor dork etmolidirlor ki, sosial torafdasliq 6z tizorino gotiiriilmiis 6hdsliklorin
tam yerino yetirilmosini vo keyfiyyato goro yiiksok mosuliyyot, pesokarliq tolob edir. Yalnmiz belo
halda — birgo amokdasliq sayasindo mdvcud problemlari aradan qaldirmagq, sosial proseslori somara-
11 etmak olar.

Sosial torofdasliq sistemindo hor bir sektorun 6z giiclii toroflori olur. Birlikdo onlar giiclii
sinergetik somora verir. Qarb 6lkalorinds o, tosir subyektlori arasinda harokat birliyi, torofdasligin
doqiq sazlanmis mexanizminin tonzimlonmasi sayoasindo aldo edilir.

Bir ¢ox hallarda kommersiya sektoru 6z maraqlarini, dovlat iss 6z baxislarinda miihafizokar
olaraq galir vo ¢ox vaxt novator layiholordo ehtiyatliliq, tomkinlilik amili rolunda ¢ixig edir. Belo
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vaziyyatds tiglincii sektor daha tez doyison sosial soraitin toloblorine cavab veran yeni ideyalari top-
lamaga, yigmaga qabil olan yaradici qlivve olmalidir.

Maqgaladaki tahlildan bir sira elmi naticalar hasil olunur:

Sosial torofdasliq 6ziindo sosiumun (dovlat institutlari, korporasiyalar, geyri-kommersi-
ya toskilatlari, sosial qruplar va s.) bir ¢ox subyektlorinin garsiligli tasirini oks etdirir ki, onla-
ra 6z maraqlarini sarbast ifado etmoayo, onlarin hoyata kegirilmosinin sivil yollarini tapmaga
imkan verir:

1. Sosial torafdasligin tohlilina nazori yanasmanin asasinda “sosial qarsiliqli tasir” anla-
yis1 durur. O, insanlar, o ciimlodan sosial tarofdaslar arasinda miinasibotlorin xarakter vo moz-
munu ifads edir. Sosial qarsiliqli tasir comiyyoatdo miixtalif funksiyalari: stabillosdirici, birlog-
dirici, destruktiv funksiyalar1 yerina yetirir. Ictimai inkisafin miiasir morhalosindo stabillosdi-
rici funksiyanin asas yerina yetirilmo mexanizmi sosial torafdagliqdir;

2. Sosial torofdagliqda sosial torafdasin 6yronilmasins sonraki yanasma — sosial razilas-
ma nazariyyasidir. O, bir ¢ox insanlarin baxislarinin vo amallarinin prinsipial vahdatini saciy-
yalondiron miixtalif névli ictimai miinasiboatlori oks etdirir. Bunun ictimai qiivvalor arasinda
maqsadlarinin uzlagsmasini sosial tarafdasliq institutu tomin edir;

3. Daha bir yanagsma — sosial istirak nozoriyyoasidir. O, insanlarin dovlat vo comiyyat gar-
sisinda duran problemlarinin halline, onlarin calb olunmasi prosesini izah edir. Ictimaiyyot vo
hakimiyyat orqanlar1 arasinda qarsiligli tasir osasinda isgiizar torofdasliq tolob edon kollektiv
masuliyyat prinsipi durur.

Acar sozlar: sosial torofdasliq, sosial raziliq, sosial istirak, sosial miibadila, sosial garsiligl
tosir
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I'yceiin I'apamos
3eitnaaaun Illadanos

SJEMEHTBI OPTAHU3AIIUU COIIUAJIBHOI'O TIAPTHEPCTBA
Pe3rome

B nanHOI1 cTaThe OTMEUAETCS, YTO COLUAITBHOE MAPTHEPCTBO ABIISIETCS CUCTEMOM 3allUIIAk0-
IUX I[UBUJIBHBIX OOIECTBE OTHOIIEHHUS U COTJIOCOBaHME paboTamareniel, MpeanpruHuaTeneH, pas-
JIMYHBIX COLMATBHBIX TPYII U CJIOEB, TOCYJAPCTBEHHBIX OPraHOB U MECTHBIX OPraHOB YIPABICHUS
M0 HalpaBJICHUIO JOTOBOPOB, IMOJHUTHKO-COIHAIIBHO-3KOHOMHNYECKOI'O Pa3BUTHA AJIA AJOCTHIKCHUSA
KOHIIeHCYca. Ha mpakTuke ¢ 1enbio COIMalbHBIX, KYJIbTYPHBIX, 00pa30BaTeIbHBIX, HAYUYHBIX, YII-
PaBICHYCCKUX U 6J'Ial"aTBOpI/ITeJ'II)HOCTI/I HEMATCPHUAJIBHBIC l'IOTpe6HOCTI/I HACCJICHHA, UX ITPaBOBLIC
WHTEPECHI, a TaKXKe MPAaBOBOH 3aIlIUTHI, P3PEIIUT CIOPHI, KOH(IUKTHI, BCTPEUYAETCs] MapTHEPCTBO,
KOTOpOE€ peau3yeTcsi HEKOMMEPUYECKUMU OpraHu3anusMu. [lo MHEHHI0O aBTOPOB B COIMATEHOM
MapTHEPCTBE COLMATLHOE B3aMMOJICIHCTHE, COIMANBHBI OOMEH, COIMALHOE YYacTHUs UMEET BaX-
HOE€ 3HaYeHUE.

KarwueBble ¢JI0Ba: COIMUAILHOE MNapTHEPCTBO, COMUAIBHOC COrJIaCuc, COONNAJIBHOEC y4aCTHUC,
COILIMAJIbHBIN O6MCH, COIIMAILHOE B3aUMOICHCTBHE

Husseyn Qarashov
Zeynaddin Shabanov

ELEMENTS OF THE ORGANIZATION OF SOCIAL PARTNERSHIP
Summary

it is noted that social partnership is a system of civilized social relations, it provides protecti-
on of workers, employers, entrepreneurs, different social groups, sections, public unions, state go-
vernment and local self-government bodies, on the direction of social-economic, political develop-
ment for achieving the consensus. With social, charitable, cultural, educational, scientific and mana-
gement purposes, for solving non-material needs, legal interests, human rights protection and conf-
licts of citizens, non-commercial partnership implemented by non-commercial organizations is fo-
und in practice. According to the authors, social interaction, social exchange, social participation in
the social partnership are important.

Keywords: social partnership, social agreement, social partnership, social exchange, social
interaction
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INZIBATIi AMIRLIK DOVRUNDO AZORBAYCAN SSR HOMKARLAR
ITTIFAQLARININ STRUKTURLARINDA KADR SIYASOTI
(1920-1953-cii illar)

Azarbaycanda sovet hakimiyyatinin qurulmast il> yeni sistemin — inzibati amirlik rejiminin asas:
qoyuldu. Bu sistem biitiin idara organlarinmn, o ciimlodan ictimai togkilatlarin isino da 6z tasirini gostor-
di. Homkarlar ittifaglarimn strukturunda, onlarin kadrlarla tamin edilmasinda asash doayisiklik bas ver-
di. Kadr siyasati tam sokilda partiyanin nazarati altinda idi. Homkarlar ittifaglarina kadrlar sinfi prin-
sipla, asasan fahla va kandlilordan segilirdi. Kadr siyasatinda hékm siiron milli ayrisegkilik azarbaycan-
Ililarin dovlat iglaring calb edilmasing manfi tasir gostarirdi.

Homkarlar ittifaglari inzibati amirlik sistemindo 6z yeni roluna - Kommunist partiyasinin homkar-
lar ittifaglar1 barads programina uygun olaraq faaliyyst géstarmislor. Bu proses miirokkob vo ziddiyyatli
bir proses idi, yeni is forma vo metodlarimn axtarisi, bir ¢ox hallarda iso yol verilmis miixtalif sohvlorin
ozabla aradan qaldirilmast ilo sociyyslonirdi. Inzibati amirlik sisteminin méhkomlonmasi soraitinds
homkarlar toskilatlart kiitlolori idars etmak bacarigina yiyslonmokls yanasi, zohmatkeslorin monafelori-
nin miidafiosi funksiyasini da yerina yetirmali, bu vazifoni omayin toskili, istehsalatin inkisaf etdirilmasi
gaygisina qalmagq faaliyyati ilo uzlasdirmali idilor. Inzibati amirlik sisteminda dovlet idaragiliyi funksi-
yalarini da 6z alindo comlagdirmis Kommunist partiyast sovet dovlot aparatinda mévcud olan biirokratik
angallordan zohmotkeslori miidafis etmoli olan hamkarlar toskilatlarim faktiki olaraq 6ziindon asili bir
orqana ¢evirmisdi. Kommunist partiyas: hamkarlar ittifaglarindan zohmatkeslorin monafelorini miidafio
etmok funksiyasinin sovet dovlatini méhkamlondirmak vazifasi ilo uzlagdirilmasini tolob edirdi. Bu iso
inzibati amirlik sisteminds son daraca ¢atin bir is idi. Ona gora do hamkarlar toskilatlar1 6z asl funksiya-
larmi tam sokildo yerino yetira bilmirdilor. Formal olaraq partiya homkarlar ittifaglarina heg bir gostoris
vermok hiiququna malik deyildi. Ancaq partiya homkarlar ittifaglarina rohborliyi homin togkilatlarda is-
layan kommunistlor vasitesilo hayata kecirirdi. Homkarlar togkilatlarindaki kommunist fraksiyalarimin
osas vazifosi homkarlar ittifaglar: orqanlarinda inandirma yolu ils elo gararlarin gabul edilmasine nail ol-
mag idi Ki, onlar partiyanin direktivlorine uygun galsin. 1.V.Stalin yazirdi ki, ... bunsuz biz fahls sinfi-
nin bu toskilatlarinda ixtilaf vo garisigliga nail olmus olardiq” [1, s.82].

1920-ci il aprelin 28-do Azarbaycanin tarixinds asasli siyasi doyisiklik bas verdi. Sovet Rusi-
yasinin horbi miidaxilasi neticasindo Azarbaycanda miistaqil respublika siiqut etdi va yeni bir
rejimin - Sovet hakimiyyatinin asast qoyuldu. Yeni yaranmis proletariat diktaturasinin hakimiyyati
dovriinda siyasi sistem do doyisdirildi. Bu sistemda avvalki comiyyatds azilon sinif olan fahlalor ha-
kim qilivvays ¢evrildilor. Ona gora do fohlolorin tistiinliik toskil etdiklori ictimai togkilatlarin da yeni
comiyyatdoa rolu doayisildi. On kiitlovi togkilatlardan biri olan hamkarlar ittifaglarinin toskilati quru-
lusunda yeni soraito uygun olaraq doyisikliklor edildi.

Azorbaycanda sovet homkarlar ittifaglarinin yaradilmasina 1920-ci ilin mayinda baglandi.
1920-ci il iyunun 5-da isa hamkarlar ittifaglarinin toskilati cohatdon yenidon qurulmasi naticosinda
24 homkarlar ittifaq: yaradildi [2]. Azorbaycan homkarlar ittifaglart Umiimrusiya homkarlar ittifag-
lar1 Markozi Surasmim (URHIMS) miioyyan etdiyi sxemo uygun olaraq istehsalat prinsipi {izro ya-
radilirdr. ilk dévrdo Azorbaycanda Sovet Rusiyasiin homkarlar ittifaglarinin miivafiq respublika
sobalori toskil edilmisdi. 1920-ci il iyunun 30-da kegirilon homkarlar ittifaglarmin birinci Umumba-
k1 konfransinda onlarin vahid togkilat soklinda birlosmasi prosesi basa ¢atdi. Konfransda vahid res-
publika morkozi hamkarlar ittifaglar1 orqani olan Azorbaycan homkarlar ittifaglar suras1 - AHIS ya-
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radildi. Azarbaycanin gozalarinda iso hamkarlar ittifaglarinin qoza sébalorini vo onlart birlagdiran
organlar - goza biirolar1 yaratmaq barado gorar gobul edildi. AK(b)P MK vo BK-nin gostorisi osa-
sinda AHIS-in royasat heyatina 1.i.Anaskin, B.D.Agayev, Z.Dadasov, I.M.Konuskin, Qausman,
A.1.Mikoyan, L.I.Mirzoyan, M.E.Sapunov vo A.A.Nikisin secildilor. AHIS-in sodri iso A.I.Miko-
yan tayin edildi [3, s.164].

1920-ci il 29 avqust - 6 sentyabrda kegirilon Azorbaycan homkarlar ittifaglarinin birinci qurul-
tayinda segilon royasat heyati tizvlarinin torkibi do o dévrds milli ayrisegkiliyin agiq niimunasi idi.
Qurultayda royasat heyatina 7 iizv: L.I.Mirzoyan, M.E.Sapunov, 1.M.Konuskin, Z.Dadasov, A.A.
Nikisin, ©.Xanbudaqov, A.E.Curayev va 2 namizod - R.izmaylov va Mikadze segilmisdilor [1,
5.82]. Goriindiiyii kimi AHIS-in royasat heyatina secilonlorin oksariyyoti basqa millatlorin niima-
yondolori idi. Qurultaydan sonra sentyabrin 7-do kecirilon AHIS-in Royasot Heyatinin iclasinda tos-
kilati mosaloyo baxilmis, M.E.Sapunov AHIS-in sadri, L.Mirzoyan iso Kkatib toyin edilmisdi [5].
AHIS-in markozi aparatinda mosul vozifo tutanlarin hamisi basqa millotlorin niimayondolori idi.
1921-ci ildo Xalq ©mok komissar1 A.Curayev, AHIS-in Modaniyyat sébasinin miidiri V.Kasparov,
Statistika sobaesinin miidiri B.Quxman, Informasiya sobasinin miidiri M.Danilov, Iqgtisadi sébonin
miidiri E.Seftel, Toskilat sobasinin masul katiblori Rayxlin va L.Frik, Tarif-igtisadi sobasinin mii-
diri T.A.Ivanov, ®mayin normalasdirilmas1 sébasinin miidiri .M.Konuskin idi [6]. 1921-ci il mar-
tin 26-da kegirilon AHIS-in Royasot heyotinin iclasinda L.Mirzoyan AHIS-in sadri secildi [7].
1923-cii il fevralin 10-da AHIS-in roaysat heyotinin iclasinda iso AHIS-in sadri I.Konuskin segildi
[8]. AHIS-in idars aparatinin bu ciir torkibi tokco azorbaycanli kadrlarin ¢atismazliginin noticosi de-
yil, milli ayriseckiliyin bariz niimunasi idi. Homkarlar ittifaqlar1 6z mistagilliklorini itirorok Kom-
munist partiyasinin gostariglarini yerina yetiron bir toskilata ¢evrildilor. Kommunist partiyasi yaxsi
basa diistirdii ki, genis fohlo kiitlalorini 6z siralarinda birlosdiron homkarlar ittifaglarinin kémayi ol-
madan sosialist tosarriifat quruculugunu hoyata kegirmok, genis kiitlolori bu iso calb etmok ¢atin
olacaqdir. Ona goéro do Kommunist partiyast homkarlar ittifaglarina idarsetmo moktobi, kommu-
nizm moktabi, dovlot hakimiyyatinin ehtiyat qiivvasi kimi baxirdi. Homkarlar ittifaglarinin foaliyys-
tino partiyanin nozarati getdikca giiclonirdi. Rusiya Kommunist (bolseviklor) Partiyas1 Qafgaz Di-
yar Komitosinin partiya iizvlarine 1920-ci il 28 may tarixli miiraciotindo proletariat diktaturasi dov-
riindo homkarlar ittifaglarinin rolu qeyd edilmis, diyar komitasi hor bir kommunisto hamkarlar it-
tifaglarinda partiyanin bas xattini foal hoyata kegirmayi bir vazifa olaraq tapsirmisdi [9].

Sovet hakimiyyatinin ilk illorinds Azarbaycanda hamkarlar ittifaglarina partiya rahborliyi nii-
mayandalor miibadilosi yolu ila hayata kegirilirdi, yani AHIS-in niimayandasi AK(b)P MK-ya va
oksina, MK-nin niimayandosi AHIS-o daxil edilirdi. Sonrak illordo partiya homkarlar ittifaglariin
foaliyyatina nozarati daha da giiclondirdi va bu isi asason homkarlar toskilatlarindaki kommunistlor-
don ibarat fraksiyalar vasitosilo hoyata kegirirdi. Partiya homkarlar toskilatlarina zohmaotkeslori to-
sarriifat quruculuguna calb etmok iigiin 6ziiniin osas ehtiyat qlivvasi kimi baxirdi. AK(b)P-nin Il qu-
rultaymin (1920-ci il, oktyabr) gotnamasinds deyilirdi: “homkarlar ittifaglar fohlo kiitlalorinin ge-
nis torbiya moktoabidir, partiya vo dovlat yeni ictimai qurulusu yaratmaq {igiin biitiin yeni qlivvalori
oradan gotiirtir” [10, s.14]. 1921-ci ildo AK(b)P MK-nin homkarlar ittifaglarinin foaliyystino parti-
yanin rohbarliyini tonzimlayan sarancam xarakterli maktubu nosr edildi. Bu sanadds biitiin partiya
komitalorino homkarlar toskilatlar1 nozdinds paritiya tizvlari vo namizadlorindan ibarat kommunist
fraksiyalarini togkil etmok barodo gostoris verilmigdi. Partiya komitalori bu fraksiyalar vasitoasilo
homkarlar ittifaglarinin faaliyyatini istigamatlondirmali, hamkarlar ittifaglariinda partiyanin bas xot-
tinin hoyata kegirilmasina nazarat etmoali idilor. Markazi komitanin maktubunda agiq sakilds bildiri-
lirdi: “homkarlar ittifaglarinin fraksiyalari - homkarlar ittifaglarinin qoza biirolar1 vo yerli katiblori
iki haftods bir dofadon az olmayaraq partiya komitalorine homkarlar ittifaglarinda isin vaziyyati ba-
rods moaruza etmoalidirlor” [10, s.14]. Moktubda hamginin partiya vo homkarlar toskilatlari niimayan-
dalarinin bu taskilatlarin rahbor organlarina qarsiligh daxil edilmasi qaydalart gostorilmisdi. Soran-
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cam xarakterli bu moktub partiya toskilatlarinin homkarlar ittifaglar1 ilo garsiliglt miinasibatlorini
tonzimloyan ilk sonad oldu. Moktubda ciddi sokilds partiyanin gorarlarinin homkarlar ittifaglarina
mocburi gobul etdirilmasine yol verilmomoasi, onlara an kigik himays edilmasinin yolverilmazliyinin
zoruriliyi barads xabardarliq edilirdi. Bu xabardarliga baxmayaraq, Kommunist partiyast mahz bu
fraksiyalar vasitosilo homkarlar ittifaglarmin faaliyyatino nozarst mexanizmini hayata kegirirdilor.
Ona gora do homkarlar togkilatlarinda kommunistlordon ibarat fraksiyalarin giiclondirilmasine xiisu-
si diqgat verilirdi. AK(b)P-nin IV qurultayinin gorarlarinda (1922-ci il, fevral) hamkarlar togkilatla-
rinda miixtalif tomayiillarin va sahvlarin bas vera bilocayinin garsisin1 almaq magsadils bu toskilat-
larda kommunistlordan ibarat fraksiyalarin giiclondirilmasine diggstin artirilmasi partiya komitalos-
rindon talob edilirdi. Qurultayin gorarinda deyilirdi: “hamkarlar harokatina févgolade miihiim shs-
miyyat verarok vo orada partiyanin daimi méhkom rahbarliyi olmadan tomayiillorin miimkiinlityiini
nozars alaraq, kegmisds heg bir siyasi partiyaya daxil olmamis an sinanmis vao gocaman partiya tizv-
larini rahbar hamkarlar isino géndormok lazimdir. Homkarlar ittifaglarinin idars heyatlorinin katib-
lori ti¢iin 5 ildon az olmayan, goza hamkarlar burosunun katiblori ti¢tin iso iki il partiya staji miioy-
yan edilsin” [11, s.76-77].

Partiyanin gostorislorine uygiin olaraq homkarlar toskilatlarinin idara heystlorinds kommu-
nistlorin say1 ildon ilo artirdi. Sovet sisteminin biitiin mévcudlugu dévriinds rohbar organlara kom-
munistlorlo bitaraflorin segilmasi tomin edilirdi. 1923-cii ildo zavod komitalori tizvlarinin 36%-o go-
dori kommunistlor idisa, 1924-cii ilds onlarin say1 60%-o ¢atmisdi [12, 5.20]. 1926-c1 il yanvarin 1-
no olan molumata gora Azorbaycan homkarlar ittifaqlari idara heyatlorinin 442 nofor seckili isgisi-
nin 72,4%-i kommunist, 3,4%-i iss komsomolgu idi. Sosial mansayina gora bu iscilordon 257 nofori
fohlo, 178 nofari qulluqeu, 7 nafari isa kandli idi [13, s.50]. Kommunist partiyasit hamkarlar ittifag-
larinda kommunist fraksiyalarinin faaliyystinin giiclandirilmoasina daimi digqget yetirirdi. AK(b)P
MK-nin 1925-ci ilin sentyabrinda kegirilmis plenumunda gobul edilmis “AHIS-in isi hagqinda” xii-
susi gotnamada deyilirdi: “kommunist 6zoklorinin fabrik-zavod komitalarini an kigik himays etmasi
hallarin1 aradan qaldirmagq lazimdir. Ozoklor kommunistlorden ibarat fraksiyalar vasitosilo fabrik-
zavod komitalarinin isina rohbarlik etmali va onu istigamatlondirmalidirlor”. Qatnamads fraksiyala-
rin togkiling diggetin artirilmasi tolob edilirdi: “yerlordo fabrik-zavod komitslorinin fraksiyalarin
formalasdirmaq lazimdir. Harada ki onlar yoxdur, toskil olunmahdir” [11, 5.227].

Partiyanin hamkarlar ittifaglarina nozarsti getdikca giiclonirdi. Homkarlar ittifaglarinin foaliy-
yatinds inzibatgiliq vo biirokratik meyillor artirdi. Fohlo kiitlalori igorisinds amali is aparmaq
ovozina homkarlar ittifaqlar1 bazon 6z islorini gostoris vo amr vermok formasinda qururdular. Bir
sira hallarda fabrik-zavod komitalorinin isino rohbarliyi partiya orqanlari 6z olloring alirdilar, bu iso
bitaraf fahlalorin homkarlar toskilatlarinin isino maragini azaldirdi. Fahlolor hamkarlar toskilatlari-
nin iclaslarina havassiz gedirdilor vo bunu onunla asaslandirirdilar ki, onsuz da kommunistlor biitiin
mosalalori iclasa godar 6zlari hall etmislor vo miizakirs formal xarakter dasiyir. Bu ciir hallar hom-
karlar ittifaglarinin 6z osas vozifasindon uzaqlasmasina, onlarin kiitlolor igarisinds torbiys isino
monfi tosir gostorirdi. Inzibatgiliga meyil, isdo formalizm va yeknasoklik, fohlalorin monafeyini mii-
dafio etmok avozino miiassiso rohbarliyinin mévgeyinin danisigsiz miidafio edilmasi vo s. kimi hal-
lar fohlalorin 6z hamkarlar ittifaglarina inamini azaldir, onlar1 asagi hamkarlar orqanlarinda faal is-
don uzaglasdirirdu.

Homkarlar ittifaglarinin rohbar orqanlarinda azorbaycanlilar azliq toskil edirdilor. 1923-cii ilin
iyulunda Azorbaycan homkarlar ittifaglari idara heyatlorinin 291 nofaor lizv vo namizadindan comi
22,5%-i azorbaycanli, 52,7%-i rus, 13%-i ermoni, 11,8%-i iso basqa millatlorin niimayandalori idi
[14]. Boazi homkarlar ittifaglarinin aparatinda iso bir nofar do olsun azarbaycanli yox idi. 1923-cii il-
do fabrik-zavod homkarlar komitslori tizvlerinin comi 25,4%-ni azoerbaycanlilar, 74,6%-ni iso basqa
millotlorin niimayondalori togkil edirdilor. Homkarlar miivokkillarinin comi 17,6%-i azorbaycanl
idi.
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Azorbaycan hamkarlar ittifaglarinin idars heyatlorinds daimi islayanlar igarisinds vaziyyat da-
ha acinacaqli idi. 1922-ci ildo homkarlar ittifaqlar1 aparatinda ¢alisan 244 naofor homkarlar isgisin-
don 116 nofori rus, 45 nofori yohudi, 52 nafori bagqa millotlorin niimayandslari, comi 31 nofori vo
ya 12,7 %-i azorbaycanl idi [14]. Kigik hamkarlar toskilatlarinin birlogsmasi naticasinds homkarlar
ittifaglart idara heyatlorinin statda olan moasul va texniki is¢ilorinin say1 1922-ci ildo 244 nofardan
1924-cii ildo 237 nafara enmisdi [15]. 1926-c1 il yanvarin 1-no iss idara heyatlarinds 442 nafor ¢ali-
sirdi. Onlardan 257 nofari fohlo, 178 nofori qulluggu, 7 nofari kondli idi [16, s.50]. Maraqli cohat
burada idi ki, hamkarlar ittifaglarinin asagi toskilatlarinda da azorbaycanlilar azliq toskil edirdilor.
1924-cii il yanvarin 1-no Azorbaycanda homkarlar ittifaglarinin 373 seckili orqanlarinda (fabrik-
zavod yerli komitalarinds) 1537 nafar ¢alisirdi. Bundan alava 1133 taskilatda 4807 nafor miivakKil
Vo niimayando var idi. Fabrik-zavod komitalorinds isloyanlorin 46%-i rus, 31%-i azorbaycanli,
22,9%-i basqa millatlorin niimayondoslori idi. Miivokkil vo niimayondslorin torkibinds iso ruslar
43,9%, azorbaycanlilar 29,5%, basqa millotlor 26,6% toskil edirdi [17, 5.20-21]. 1924-cii illo miiga-
yisada 1926-c1 ilda fabrik-zavod komitalari tizvlarinin torkibinds azerbaycanlilarin sayinin artmasi
biitovliikdo homkarlar ittifaqlari {izvlorinin siralarinda azorbaycanlilarin sayinin xeyli artmasi, hom-
¢inin hamkarlar ittifaglarinin togkilati-kiitlovi isinin gliclonmasi ilo bagl idi. Homkarlar ittifaqlart
tizvlori torkibinds azarbaycanlilar 1924-cii ilin yanvarinda 32,1% toskil edirdise, 1926-c1 ilin yanva-
rinda bu 39,1%-o yiiksalmisdi. Buna baxmayaraq, hamkarlar ittifaglar iizvlori igarisindo azorbay-
canlilar basqa millatlorlo miiqayisade yens do azliqda qalirdilar. 1926-c1 il martin 10-da AHIS-in
plenumunda 16 nafor {izv vo 5 namizoddan ibarst royasat heyati se¢ilmisdi. Royasat heyatinin iizv-
liiyiino L.I.Mirzoyan, S.A.Qutin, T.A.Ivanov, H.B.Agaverdiyev, R.A.Izmaylov, I.Rohimov, E.B.
Seftel, Z.A.Edelson, 0.8.Zeynalov, P.Qasimov, 1.1.Qodlevski, Y.Abdinov, B.Soforov, E.Qrigoryan,
N.D.Cegetkin, N.Qolubev, namizadliys Z.Pokopov, E.N.Misina, F.V.Qodov, M.Seyidov, Y.Andre-
yev secilmisdilor. Plenumda T.A.Ivanov AHIS-in sadri, R.A.Izmaylov katibi, I.Rohimov toskilat 6-
bo miidiri, Z.A.Edelson madaniyyat sébo miidiri, L.M.Frik AHIS-in masul xozinodari, N.Qolubev
Azorbaycan SSR Xalq ©mok komissar1, Y.Andreyev AHIS-in orqani olan «Trud» qozetinin redak-
toru secilmisdilor [18, v.7].

1928-ci il martin 21-28-do iso Azarbaycan homkarlar ittifaglarinin VI qurultayr kegirildi. Qu-
rultayda istirak edon 450 naofar niimayandadon comi 196 nofari (43%) azorbaycanli idi. Dovriin to-
labins uygun olaraq qurultay niimayandalorinin xeyli hissasi - 122 nafori fohls idi. Qurultayda segil-
mis AHIS-in royasat heystina T.A.Ivanov (AHIS-in sadri), I.Rohimov (masul katib), 1.Q.Yariqin
(toskilat sobo miidiri), F.P.Sudik (tarif-igtisadi s6ba miidiri), M.Sahbazov (madaniyyat sébasinin
miidiri), S.A Qutin, O.Zeynalov, N.D.Cecetkin, P.Qasimov, B.Saforov, Y.Abdinov, 1.1.Qodlevski,
[.E.Ribakin, D.Kuznetsov, P.Balbasov, S.Badirov vo Karamyan secilmisdi. Qurultayda homginin
V.A.Udalov Azorbaycan miihandis va texniklor biirosunun sadri, N.C.Mommadli iso proletar talo-
balor biirosunun sadri segilmisdi [19, v.528; 15].

Homkarlar ittifaglarinin VI qurultayinda da se¢ilmis rayasst heyati tizvlarinin vo namizadlorin
oksariyyati basqa millotlorin niimayandolori idi. AHIS-in 1928-ci ilin iyun plenumunda iso i.Rohi-
mov AHIS-in sodri, 1.Q.Yariqin iso mosul katib secilmisdilor [20, s.35]. 1920-ci ildon 1928-ci
ilodak kegon miiddat orzindo yalniz qisa miiddato 1924-1926-c1 illordo AHIS-in sodri azorbaycanli
olmusdu. Azorbaycan homkarlar ittifaglarinin IV qurultayinda (25 fevral - 2 mart 1924-cii il) S.Y.
Yaqubov AHIS-in sadri secilmisdi. AHIS-in royasat heyatinin 22 nofor iizv vo namizadi igorisinda
1So comi 8 nofor azorbaycanli var idi [21, s.40]. Homkarlar ittifaglarinin morkazi aparatinda milli ay-
ri-seckilik holo do hokm siiriirdii. idaro heyatlori iizvlorinin oksoriyyati yena do basqa millatlorin
niimayandalari idi.

1928-ci ilin sentyabrindan 1929-cu ilin maymadok olan dovrds kegirilmis sahoa homkarlar
ittifaglarinin qurultaylarinda segilmis Morkozi idara heyatlorinin 542 nofar tizviindon 340 nofari vo
ya 62,7%-i (1927-ci ildo iso 58%) fohla idi [22, v.87-88]. 1930-cu il sentyabrin 26-da AHIiS-in ple-
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numunda da toskilati doyisikliklor hoyata kegirildi. A.©miraslanov AHIS-in sadri, royasat heyoti
iizvlilyiino Koritn1y, Boqus, ©.Babayev, Barablev, Y.A.Ignagenko, Kayurov vo A.Bezzubov segildi-
lor. AHIS-in Katiblori N.D.Cegetkin, Koritny, taskilat s6ba miidiri A.Bezzubov, madoniyyat sdbosi-
nin miidiri Y.A.Ignacenko oldular [23].

1930-cu ildo AHIS-in 43 nofor mosul is¢isindon comi alt1 nofor azorbaycanli idi. Sosial mon-
subiyyatina gora rohbar isgilor igarisinds fohlalor asas yer tuturdular. Eyni zamanda rahbar isgilor
icarisinda 31 nofor kommunist partiyasinin tizvii, 12 nafor iso bitorof idi. Tabii ki, bu Sovet dovlati-
nin yeritdiyi siyasatin montiqi noticasi idi. Bitoraflorin oksariyyati sosial mansoyina gora qullugeu
idilor. Diqgqgoti calb edon cahatlordan biri mosul isgilorin savad saviyyasi idi. Goriindiiyii kimi onla-
rin 20 nafori ibtidai, 15 nafori orta, 7 nafori ali, 1 nofar iso Fabrik-zavod sagirdliyi moktabi saviyya-
sindo tohsilo malik idilar [24, v.95].

AHIS-in, iimumilikdo iso homkalar ittifaglarinin rohbor orqanlarinda kommunistlorin {istiinliik
toskil etmasi, savad Saviyyasinin asagi olmasi, kommiinist patiyasinin hamkarlar togkilatlarina rah-
borliyi 6z alina kegirmasi homkarlar ittifaglarinin faaliyystinds inzibati amirlik metodlarinin kok
salmast iiciin sorait yaradirdi.1931-ci ilin sentyabrinda AHIS-in aparatinda yenidon doyisikliklor
edildi. Qrupbazliqda togsirlondirilon A.©miraslanov (AHIS-in sadri), Y.A. Ignacenko, Kazarinova,
M.Hoasanov, Kayurov, Adrov vo b. AHIS-in royasot heyati iizvliiyiindon azad edildilor. AHIS-in
sadri A.Mahmudov se¢ildi [25]. Homkarlar ittifaglarinin VII qurultayinda iso (1932-ci il, aprel) ye-
nidon AHIS-in sodri A.Mahmudov, AHiS-in katibi Nauman, sobo miidirleri Lunin, Boqdanov, 9zi-
mov, Oliyev, I.Rohimov, Fayngart, Rayxlin, Terberov segildilor. Azorbaycan sosial-sigorta idarasi-
nin raisi isa P.Adamyan segildi [26].

Kommunist partiyasinin XVII qurultayinda (26 yanvar - 10 fevral 1934-cii il) hamkarlar itti-
faglarinin isinin yenidon qurulmasi haqqinda qorar gabul edilmisdi. Homkarlar toskilatlari bu dovr-
do tamamilo partiyanin gostorislori asasinda foaliyyst gostorirdilor. Hotta homkarlar ittifaglarinin
toskilati qurulusunda bas vermis doyisikliklor do partiyanin gorarlari asasinda hoyata kegirilirdi.

AHIS aparatinda is¢ilorin say1 71-dan 51 noforo enmisdi. Onlarin avozine homkarlar isino 35
nafor koniillii tolimatg1 calb edilmisdi [27]. AHIS-in 1935-ci ilin avqustunda kegirilmis plenumunda
L.Rosulov AHIS-in sadri vazifasindon azad edildi, onun yerino oavvallor Lenin adina toxuculuq fab-
rikinin direktoru islomis Obiilfat Heydar oglu Mommadov secildi. AHIS-in Katibi vozifosinda iso
P.K.Adamyan1 D.i.Lunin avoz etdi [28].

30-cu illarin ikinci yarisinda hamkarlar ittifaqlarinin faaliyystinds ciddi nogsanlara yol veril-
misdi. Inzibati-amirlik sisteminin comiyyatdo dorin kok salmas1 homkarlar ittifaqlarinin foaliyyatin-
do demokratik prinsiplarin tamamilo asilanmasina gatirib ¢ixarmisdi. 1937-ci ilds ayri-ayri homkar-
lar ittifaqlarinin idaro aparatlar1 logv edildi. Homin ilds kegirilmis homkarlar ittifaqlarinin hesabat
secki kampaniyasinda onlarin torkibi tamamilo yenilosdirildi. Azarbaycan homkarlar ittifaglarinin
Umumittifaq Homkarlar ittifaglar1 Morkozi Surasindan (UIHIMS) asililigi daha da giiclondirildi.
Sovetlar birliyinin digar respublikalarinda oldugu kimi Azarbaycanda da homkarlar ittifaglar1 Surasi
logv edilorok onun funksiyast UITHIMS-in solahiyyatli miivokkilina verildi. Yalmz 1948-ci ilda res-
publikalarda homkarlar ittifaglart suralart barpa edildi. Homkarlar ittifaqlarinin  faaliyyatinin yeni
soraitdo giiclondirilmasinds 1948-ci ilin axirinda respublika, 6lka va vilayatlords hamkarlar ittifag-
lar1 suralarinin yaranmasina boyiik shomiyyati oldu.

27-29 noyabr 1948-ci ildo Azarbaycan homkarlar ittifaglarinin birinci konfransi kegirilmisdir.
Konfransda Azarbaycan hamkarlar ittifaglar1 Suralari seckilorini kegiran togkilat biirosunun sadri
M.Z.Babayev “Respublika,olka vo vilayatlordo homkarlar ittifaglar1 Suralar yaratmaq haqqinda”
UIHIMS XIX plenumunun (1 oktyabr 1948-ci il) gorar1 barasinds moruzo edib. Moruzs va ¢ixislar-
da homkarlar ittifaqlar1 Suralarinin yaradilmasi homkarlar ittifaqi horokatinin daha da yiiksalmasine
xidmot edacoyi gostorildi. Konfrans gobul etdiyi goetnamods UHIMS XIX plenumunun gorarlarini
boyonmis vo respublikanin homkarlar ittifaqi toskilatlarini, 1948-ci ilin planlarin1 vaxtindan avval
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yerina yetirmoak, miiharibadon sonraki besilliyi miivaffaqiyystlo basa ¢atdirmaq ugrunda kiitlalarin
sosializm yarisin1 daha da genislondirmays ¢agirmisdir. Gizli sasverms yolu ilo 35 iizv vo 11 nami-
zoddon ibarat Azorbaycan Homkarlar Ittifaglart Morkazi Surasi va toftis komissiyasi segilmisdir.

Azorbaycan Homkarlar Ittifaglart Surasinin noyabrin 29-da kegirilon birinci plenumunda
Homkarlar ittifaglar1 Surasinin sodri vazifasina Tofiq Oliheydar oglu Allahverdiyev se¢ilmisdir [29].

AHIS yaradildigdan sonra respublikada homkarlar ittifaglar1 isi osasl surotdo canlanmaga
basladi. 29 may 1950-ci ildo AHIS-in Plenumu toskilat masalosine baxmisdir. Plenum T.9.Allah-
verdiyevi basqa iso kegmasi ilo alagodar AHIS-in sadri vozifasindon azad etmis, yeni sadr Ismayil
Nasrulla oglu Osgarov secilmisdir.

10-11 fevral 1951-ci ildo Azorbaycan hamkarlar ittifaglarinin respublika ittifaqlararasi ikinci
konfransi kegirildi. Konfransda 485 min homkarlar ittifaqi Gizviinii tomsil edon 159 niimayando isti-
rak edirdi. Konfrans AHIS-in iki illik foaliyyati hagqinda hesabati miizakira etdi vo homkarlar itti-
faglarinin garsisinda duran vazifalorini miioyyanlosdirdi. Konfransda amoyin miihafizo vo texniki
tohliikozilik sahasindo va homkarlar ittifaglarinin modoniyyst miiassisalorinin igindo yol verilmis
nogsanlar da qeyd edilmisdir. Konfrans AHIS-in torkibine 43 {izv vo 14 namizod secdi. Yeni secil-
mis AHIS heyotinin birinci plenumu I.N.8sgorovu AHIS-in sadri segmisdir [30].

22 sentybar 1952-ci ildo AHIS-in yeddinci Plenumu toskilat mosalosine baxmuis, basqa iso
kegmasi ilo olagodar I.N.Osgorovu AHIS-in sadri vozifosindon, AHIS-in Royasot Heyatinin {izvlii-
yiindon azad etmisdir. AHIS-in sadri Zohra Adigdzal qiz1 Korimova segilmisdir [31].

1953-cii ilin yayinda bir sira nazirliklorin birlosdirilmasi vo UHIMS-in gorarma uygun olarag,
respublikada Homkarlar ittifaglarinin birlosdirilmasi hayata kegirildi. Bela ki, 15 may 1953-cii il
tictin 32 hamkarlar respublika komitasindoan 20 respublika komitasi va ibtidai vo orta moktab igsilari
homkarlar ittifaginin Morkozi Komitosi qalmisdi.

1920-1953-cu illordo Azorbaycan homkarlar ittifaglarinin kadrlarla tomin edilmasi mosoalasi
on ciddi problemlardan biri idi. O dévrds xalq tesarriifatinin va idaragilik aparatinin digar sahalorin-
do oldugu kimi yeni yaranmaqda olan sovet homkarlar ittifaglar sistemindo do yeni comiyyatin to-
loblorine cavab veran kadrlar, demok olar ki, yox idi. Ilk giinlordon AHIS homkarlar kadrlar1 hazir-
lanmasina xiisusi diqqat yetirirdi. Ancaq bu sahods xiisusi tohsil miiassisalori olmadigina gora
AHIS qisa miiddatli - ii¢ ayliq hamkarlar kurslari, moktablori va dornoklori toskil edirdi. 1920-ci il
avqustun 30-da AHIS-in hamkarlar harokat: moktabinin ilk buraxilis1 oldu. Moktobin hazirladig: 85
nafor talimatc1 homkarlar isini toskil etmak iigiin qozalara gondorildi. Bundan slava, AHIS vo hom-
karlar ittifaglarinin idara heyatlori 100 nofardon artiq amokdasini gozalarda hamkarlar isina calb et-
misdi [32, s.3].

1922-ci ilin sonu 1923-cii ilin birinci yarisinda AHIS-in toskil etdiyi qisa miiddatli kurslari
400 noforadok hamkarlar ittifaqi tizvii bitirmisdi. Onlarin oksariyyati fabrik-zavod komitalori is¢ilori
idi [33]. Qozalarda homkarlar aparati isgilori, demak olar, yox doaracasinds idi. Bu vaziyyati do an-
caq qisamiiddatli homkarlar kurslar vasitasilo gisman diizaltmok miimkiin idi. 1925-ci ilin iyununda
AHIS yaninda qoza hamkarlar aparati iscilori hazirlamaq iigiin yaradilmis ii¢ ayliq kurslar1 30 nofor
bitirmisdi.

1925/26-c1 ilin payiz - qis movsiimiinds iSa Baki va onun madan rayonlarinda 65, gozalarda
iso 30-dan yuxar1 homkarlar savad dornoklori toskil edilmisdi [34, $.58]. Bakida toskil edilmis dor-
noklarin oksoariyyati ruslar tiglin nozords tutulmusdu. Belo ki, 65 dornokdon 46-s1 rus, 16-s1 Azor-
baycan va 3-ii ermani dornayi idi. Bu dornaklords adaton dinlayicilora hamkarlar ittifaqlarinin tarixi,
onlarn is xiisusiyyatlori barado molumat verilirdi. AHIS 1926-c1 ilin iyununda homkarlar faallarina
metodiki maslohat xidmati géstarmok tigiin homkarlar is¢isi kabineti yaratmisdi [35].

AHIS-in madaniyyat sobasi nozdinds toskil edilmis kurslarda 1926-c1 ildo 50 noforadok azor-
baycanli homkarlar is¢isi hazirlanmisdi [36]. Bu iscilor asason goza homkarlar aparati tiglin nazordo
tutulmusdu. 1926-c1 il yanvarin 20-do AHIS vo homkarlar ittifaglari morkozi idaro heyatlori {igiin
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texniki is¢ilor hazirlanmasit magsadilo 5 ayliq hamkarlar kursu taskil edilmisdi [37]. Bundan slava
Insaatcilar homkarlar ittifaq: iizra iki, Metalcilar homkarlar ittifaq: iizro bir bu ciir kurs toskil edil-
migdi. Kurslara 100 nofaradok adam coalb edilmisdi [38, $.59]. 1926-c1 ildo kurslarla yanas1 Baki vo
onun rayonlarinda 1250 nafari ohato edon 65, o cltimladon azarbaycanlilar {i¢iin 16 hamkarlar dorns-
yi foaliyyat gostorirdi. Azorbaycanin gazalarinda ise bu ciir 20 dornok var idi [39]. Darnak tizvlori-
nin oksariyyati ilk homkarlar taskilatlarinin isgilori idi. Goriindiiyii kimi, hamkarlar kadrlarinin ha-
zirlanmasi sahasinds do milli ayrisegkilik 6ziinii géstarirdi.

Azorbaycanlilar ligiin yaradilmis darnoklor azliq toskil edirdi. Buna baxmayaraq homkarlar
aparatinda azorbaycanli kadrlara ehtiyac hoddindon artiq ¢ox idi. Bu dovrds gozalarda homkarlar
ittifaglar kadrlarina ehtiyac daha ¢ox idi. Bu sahado miioyyan todbirlor goriilsa da, problemin hal-
lindon danismaq holos tez idi. Qaza hamkarlar is¢ilori kurslarini 5 il arzinds (1923-1928-ci illor) 182
nofar hamkarlar is¢isi bitirmisdi. Kurslarla yanas1 1926/27-ci ilds klublar yaninda 2693 nofari ohato
edon 121 hamkarlar maarifi moktobi var idi [40]. 1927/28-ci ilds iso hamkarlar maarifi sistemi ilo
2612 nofar ohato edilmisdi [41, v.5]. 1927/28 vo 1928/29-cu illordo Madan fohlalori hamkarlar itti-
faqi tizro hamkarlar moktoblori, kurslari, seminar vo darnaklorini bitirmis 3366 nofordon comi 762
nofari (22,6%) azorbaycanli, galanlari iso bagqa millatlorin niimayandslori idi. Yeni hazirlanmig
homkarlar kadrlari igarisinda ruslar - 1887 nafar (56,0%) ustiinliik toskil edirdilor [42]. Bu fakt o
dovrds yeridilon ruslasdirma siyasatinin ayani niimunasi idi. Qoaza homkarlar ittifaglar1 aparatinin
mohkamlanmosinds oraya gondarilon kadrlar boyiik rol oynamislar. 1929-cu ildos ilk toskilatlarda is-
lomak ii¢iin 102 nafor, 1930-cu ilds iso 105 nofor homkarlar isgisi safarbarliys alinib rayonlara gon-
dorilmisdi [43, v.54; 1-3].

Owvalki illords oldugu kimi yena do qisa miiddotli homkarlar ittifaglar1 kurslari kadr hazirhi-
ginda osas vasits idi. 1929-cu ildo ©.Bayramov adina klubda gadinlarin xahisi ilo gadin homkarlar
is¢isi hazirlamaq ti¢iin Fohlo Universitetinin 95 noforlik sobasi agilmisdi [44, s.59]. 1930-cu ilds
qisa miiddatli hamkarlar kurslari ilo 645 nafar shato olunmusdu [45, s.95]. Ancaq bu kurslar ham-
karlar kadrlarina olan tolobati 6domirdi. Buna goro do homkarlar toskilatlart 1930-cu ildon baglaya-
rag hamkarlar kadrlari hazirlanmast mosalalori ilo ardicil olaraq mosgul olmaga basglamisdilar.
AHIS-in royasot heyati 1930-cu il martin 22-do Ali partiya moktabi yaninda 150 dinloyicisi olan 2
illik homkarlar sobasi agmaq haqqinda gorar gobul etmisdi [46, S.28]. 1930-cu ildon baslayaraq
homkarlar ittifaglar1 kadrlar1 hazirlanmasi isino pul vesaiti ayrilmasi giiclondirildi. 1928-ci ilds bu
moagsad ti¢iin 45 min rubl, 1930/31-ci ildo 384 min rubl, 1931/32-ci ilds isa 1069 min rubl xarclon-
misdi [47, v.16; 112]. Goriindiiyii kimi kadr hazirlanmasina sorf edilon vasait ildon-ilo artirdi. Tobii
ki, bu da 6z naticasini verirdi. Tokca 1930-cu ildo hamkarlar tohsili sistemi ilo 5 min nafaradok din-
loyici ohato olunmusdu [48, v.54]. Bundan olave 1930/31-ci ildo Azorbaycanda 350 nofari ohato
edon 6 ayliq homkarlar horokati moktabi vo 40 nofari ohato edon muzdur kurslar togkil edilmisdi
[49, v.130]. Umumiyyaetlo, 1930/31-ci ildo homkarlar ittifaqlar1 maarifi sisteminin biitiin novlori ilo
1362 nafar shato olunmusdu [50, v.150]. Qaza homkarlar ittifaglart aparati {igiin kadr hazirligi yena
do diggot morkazinds idi. Tokco 1931-ci ildo 415 nofor homkarlar ittifaqi kadr1 hazirlanib yerlors
gondorilmisdi [49, s.23].

Homkarlar ittifaglar1 aparati ti¢iin kadr hazirhigr isini yaxsilasdirmaq moqsadilo yeni todris
miiossisalori yaradilirdi. 1931-ci ilin ikinci yarisinda 248 nofari ohato edon birillik respublika ham-
karlar horokati moktabi vo 665 nofori ohato edon xiisusi homkarlar kadrlar1 evi toskil edilmisdi [45,
s.95]. Ancaq yens do homkarlar ittifaglart kadrlarinin hazirlanmasinin asas formasi kurslar vo dor-
noklor idi. 1930-1933-cii illards birillik va altiayliq hamkarlar harokati moktoblorini 899 nofar (on-
larn 58%-1 azorbaycanli idi) bitirmisdi. Bu moktablordo hazirlanan homkarlar isgilarinin 74%-i
kommunist, 11%-i iso komsomolgu idi. Bu da partiyanin hamkarlar ittifaqlarinda kommunist fraksi-
yalarim giiclondirmok barado gostorislorine uygun idi. 1932/33-cii illords iso qisa miiddatli kurslar-
da 559 nofor tohsil almigdi [51, s.108]. 1931-ci ilin noyabrinda kegirilon fabrik-zavod yerli komito-
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larinin hesabat-secki kampaniyasindan sonra yeni segilmis homkarlar foallar1 ti¢iin qisa miiddatli
kurslar toskil edilmisdi [45, s.95].

Azorbaycan homkarlar ittifaqlari aparati iigiin kadrlar hazirlanmasinda respublikadan konarda
foaliyyat gostoran hamkarlar ittifaqi tahsil sistemi do shomiyyatli rol oynamisdi. 1931-ci ilds Thili-
sido yerloson Zagafqaziya homkarlar harokati moktobina 40 nofar tohsil almaga gondorilmisdi [52,
v.v. 16; 1-3]. Bu dovrds homkarlar ittifaglari Giglin istehsalat miisaviralori toskilatgilari, modoaniyyat
iscilori, homkarlar tohsili sahasinds tobligatcilar, badon torbiyasi tolimatgilari, tarif-norma iscilari
hazirlayan kurslarin foaliyyati do somarali olmusdur. Bu kadrlara ehtiyac daha ¢ox idi. Homkarlar
ittifaqlar aparatinin faaliyyatinin somarasi daha ¢ox bu ciir kadrlardan asili idi. 1932-1933-cii illor-
do bu kurslarda 387 nofor hamkarlar ittifaqi kadri, o cumlodan 74 nafor tarif-norma isgisi, 51 nofor
tobligatc1, 36 nofor madoniyyat is¢isi hazirlanmisdi. Rayon homkarlar suralar1 vo fabrik-zavod yerli
komitalori Katiblori va sadrlori hazirlayan kurslari isa 270 nafor bitirmisdi [53, s.108].

AHIS vo ayri-ayr1 homkarlar ittifaglar1 morkozi idara heystlori kadr hazirhig: isine diqgeti ar-
tirmigdilar. S6zsiiz ki, bu masalods asas diggat sovet comiyyatinin taloblarina cavab vers bilon kadr-
larin hazirlanmasina yonoaldilmisdi.

AHIS-in royasat heystinin 10 may 1932-ci il tarixli gorar1 ilo mayin 16-dan iyunun 5-dok
homkarlar kadrlar1 hazirlanmasi isine baxis kecirilmisdi. Baxis dévriindo AHIS-in vo homkarlar itti-
faglarinin bir sira mosul isgilori soforbarliys alinmis vo baxisin kegirilmasina amali kémoak igiin
fabrik vo zavodlara tohkim edilmisdilor. AHIS-in nozdinds isa 7 nafardon ibarot tobligateilar qrupu
toskil edilmis, baxis gedisindo onlar geri qalmis homkarlar ittifaglarina komok magsadilo amali is
aparmisdilar. AHIS baxis1 yaxs1 toskil edon homkarlar ittifaqn Morkozi idars heyati {i¢iin 1000 rubl
moablagindo mukafat fondu ayirmis, ayri-ayri homkarlar ittifaglar1 arasinda baxisi yaxsi kegirmoak
iclin miisabiga toskil edilmisdi. 1932-ci il iyunun 11-ds miisabiganin naticalarins hasr edilmis kon-
frans kegirilmisdi. Konfransda Azarbaycanin rayonlarinda hamkarlar ittifaqr maarifi sisteminin kifa-
yat godar genislonmadiyi, hamkarlar maarifi sisteminda forglononlorin geydiyyatinin aparilmadigi,
dinlayicilorin 100% davamiyyatinin tomin olunmamasi, tabligat¢ilarin diizgiin vo vaxtinda se¢ilmo-
masi Vo s. nogsanlar oldugu geyd olunmusdu. Eyni zamanda miisabiqo noticasinds homkarlar itti-
faglarinin foaliyystinds bir sira nailiyyatlor oldugu da miioyyon edilmisdi. Miisabiqoya godor yeni
segilon hamkarlar foallar1 8338 nofor, miisabiqadon sonra iss 11296 nofor idi. Qisamiiddatli hamkar-
lar kurslarin1 miisabiqays godor 2590, miisabiqodon sonraki iki il arzinds iss 4212 nofor bitirmisdi
[54, v.65]. Sonraki illords do homkarlar ittifaglart kadrlarinin hazirlanmasinin asas formasi qisa
miiddatli kurslar olaraq qalirdi. 1939-cu ilin noyabrindan 1941-ci ilin fevralinadok tokce Qafgaz
neft sonayesi fohlalori hamkarlar ittifaqi tizro hamkarlar kurslarinda 218 nafor tohsil almisdi. Azar-
baycanin basqa homkarlar ittifaqlari tizra iso 491 nafor homkarlar foali bu dovrdo homkarlar kurslar
Vo seminarlarinda tolim kegmisdilor [55, 5.289-290].

UIHIMS katibliyinin qorari ilo 1952-ci ilin avqust ayindan AHIS-in nozdinds homkarlar itti-
faglarinin kadr vo foallarini hazirlamagq iigiin kurslar bazasi foaliyysto baslayir. Inzibati amirlik illo-
rinds homkarlar ittifaqlari iigiin kadrlar hazirlanmasinin asas formasi qisa miiddatli kurslar va mok-
toblor idi. S6zsiiz ki, bu kurslarin faaliyysti somarali idi vo o dovrdo homkarlar ittifaglart aparatinda
moveud olan kadr boslugunu aradan galdirmaq tigiin shomiyyatli rol oynamisdir. Ancaq hamin
problemi bu yolla hall etmok miimkiin deyildi. Ona gora do digar vasitalordon do istifads edilirdi.

Bu dovrds sovet dovlati fohlo sinfinin niimayondslorinin homkarlar ittifaglar1 aparatina colb
edilmasino xiisusi digqot yetirirdi. Sovet dévletinin bascis1 V.I.Lenin yazird1 ki, homKarlar ittifagla-
rinin mithiim vazifalorindon biri .. kiitloni idars etmoya 6yratmokdir, kitab vasitasilo deyil, miiha-
ziralar, mitinglar vasitasilo deyil, tacriibs yolu ilo 6yratmoakdir, elo etmokdir ki, proletariatin 6z igo-
risindon yetisdirdiyi, rahboarlik etmoyi, toskil etmoyi ona tapsirdigir gabaqcil tobaganin yerini homin
idaralors getdikco daha ¢ox miqdarda daxil olan yeni-yeni fohlo tobagalari tutsun, bu yeni tabagenin
yerini onlarca belslori tutsun” [56, s.489]. Sovet rohbarinin bu géstarisini yerino yetiron homkarlar

31

——
| —



“OmakK Va sosial miinasibatlar”, 2016, Nel (5)

ittifaglar istehsalatdan fahlalorin masul partiya, dévlat vo homkarlar ittifaglari isina irali ¢akilmasi-
no xtsusi diqqgat yetirirdilor. 1922-ci ildon 1927-ci iladok olan dovrds istehsalatdan 400 nafaradok
fohlo masul vazifalara irali ¢okilmisdi. Tokcoa 1925-ci ilds homkarlar ittifaglari tosarriifat, koopera-
tiv vo homkarlar igino 292 nofari calb etmisdilor. 1927-ci il sentyabrin 1-don 1928-ci il avqustun 1-
dok olan dovrdas isa 240 nofar fohlo sovet va dovlat organlarinda iso calb edilmisdilor. Onlardan 31
nofori iso hamkarlar ittifaqlart aparatinda iso gotiiriilmisdii [57, $.106-107]. 1929-cu ilds ise 591 na-
for irali ¢okilanlorin igarisindo homkarlar ittifaglarinda iso calb edilonlor comi 26 nofor toskil edirdi
[58, v.1]. Masul vazifalara irali ¢okilonlor arasinda homkarlar ittifaglart aparatina colb edilonlarin
saymin azliq toskil etmasi homkarlar toskilatlarinin bu sahads faaliyyatinin zoif olmasinin gostarici-
si idi.

Homkarlar ittifaqlar aparatina calb edilon fohlolorin, tobii ki, bu sahados is tocriibasi yox idi.
Ona gors do ayri-ayrt homkarlar toskilatlarinin irali ¢okilonlorlo xiisusi is aparmasi talob olunurdu.
Ancaq homkarlar ittifaglarinin bu sahads foaliyyati gonastboxs deyildi. 1928-ci ilin avvalinds Mo-
don fohlolori hamkarlar ittifaqinin irali ¢okilonlorlo kegirilon miisavirasinds ittifaqin onlarla kifayot
godar is aparmadigi geyd olunmusdu [59, s.23-24]. Bu sahads hoyata kegirilon asas is formasi irali
cokilanlor tigiin xiisusi kurslarin toskil edilmasi idi. 1928-ci ildo Kommunal is¢ilori homkarlar ittifa-
qu irali ¢okilonlar tigiin 35 nofari ohato edon kurslar toskil etmisdi [60]. Homkarlar ittifaglar1 6z ic-
laslarinda onlarin hesabatlarini dinloayirdi. Ancaq bu todbirlor, tabii ki, kifayst deyildi. 1929-cu il
aprelin 24-ds kegirilon irali ¢okilonlorin konfransinda homkarlar ittifaglarinin yeni kadrlarla zaif is
apardiglart gqeyd olunmusdu [61, s.15; 232]. 1930-cu ilds 61 nofar, o ciimladan 6 nafar masul ham-
karlar isina irali ¢okilmisdi. 1929-cu il oktyabrin 1-don 1932-ci il yanvarin 1-dok olan dovrdo moasul
vazifalara calb edilon 1518 nofardon 151 nafori homkarlar ittifaglarinda ¢alisirdilar [62, v.v.16; 17].
Gorlindiyli kimi, irali gokilonlor igarisinde homkarlar ittifaglarinda iso calb edilonlor azliq toskil
edirdilor. Bu, ilk ndvbada homkarlar ittifaglarinin homin sahays lazimi doracads diggeat yetirmamo-
lori ilo bagli idi. Iroli gokilon fohlolorin oksoriyyati asagi homkarlar ittifaglari aparatina colb edilirdi-
lor. Irali gokilonlor igorisinds azorbaycanlilar azliq toskil edirdilor. Bunu homkarlar ittifaglar1 idaro
heyatlorinds vo asagi homkarlar aparatinda isloyanlorin milli torkibins aid faktlar siibut edir. Sonra-
ki illards do fohlalorin partiya, sovet, tosarriifat vo hamkarlar isino ¢olb edilmosi prosesi davam etdi-
rilirdi. Tokca bir il arzindo (1937-ci ilin 1 iyunundan 1938-ci ilin 1 iynunadak) rohbar iso 10379 no-
for, o climladon 2446 nofar fohls (22,7%) irali ¢okilmisdi [63, 5.288].

20-30-cu illards tatbig edilon gabagcil fahlalorin masul vazifalars, o ciimlodon hamkarlar itti-
faqi isina irali gokilmasi do homkarlar ittifaglar1 aparatin1 kadrlarla tomin etmoyin formalarindan bi-
ri idi. Butovliikda, gostorilon illords Azarbaycan homkarlar ittifaglarini kadrlarla tomin etmoak isindo
miioyyan nailiyyatlor olds edilss do, bu is halo lazimi saviyyads deyildi. Homkarlar ittifaglari kadr-
lar1 igarisinda ali tohsilli miitoxassislorin say1 ciizi idi, azarbaycanlilarin niimayandalori kifayat qo-
dor deyildi. Eyni zamanda o dovrds tez-tez kegirilon kadr doyisikliklari vo hamkarlar ittifaglari tizv-
lori igarisinds aparilan “tomizlomalor” hazirligh kadrlarin siradan ¢ixarilmasina sobob olurdu.

Umumiyyatls, 1920-1953-cu illordo Azorbaycan homkarlar ittifaglarinin toskilatlanmasinda
inzibati amirlik metodlar1 dziinii qabariq sokilde gostorirdi. AHIS vo ayri-ayr1 saho homkKarlar itti-
faglarinin idara heyatlori Kommunist partiyasinin gostarislori asasinda formalasdirilirdi. Homkarlar
ittifaglarinin idara heyatlorinin formalasdirilmasinda totbiq edilon secki prinsipi aslinds formal xa-
rakter dasiyirdi. Bu dovrdo homkarlar ittifaglarinin togkilatlanmasinda hokm siiron an kobud néq-
sanlardan biri onlarin idaragilik organlarinda ruslagdirmanin dorin kok salmasi idi. Azarbaycanlila-
rin homkarlar ittifaglari aparatinda azliq toskil etmasi onlarin faaliyystino manfi tosir gostorir, xiisu-
silo azorbaycanli fohlo vo qulluggularin homkarlar toskilatlarina maragini azaldirdi. O dévrdo hom-
karlar ittifaglari tizvlorinin malik oldiiglar imtiyaz vo giizostlordon basqa millatlorin niimayandalori
daha genis vo somoarali istifads edirdilor.
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Azorbaycan hamkarlar ittifaglarinin toskilati qurulusunda inzibati qaydada hoyata kegirilon
doyisikliklor faktiki olaraq onlarin partiya orqanlarindan asililiginin giiclonmasine sorait yaradirdi.

Homkarlar ittifaglar1 kadrlarinin hazirlanmasi va yerlosdirilmasinds do milli ayri-segkilik si-
yasoti Oziinii gostorirdi. Biitiin bunlar homkarlar ittifaglarinin zohmatkeslor igarisinds niifuzunun
asag1 dlismasinag, onlarin partiyanin alinds tasarriifat problemlarini hall etmoak {igiin bir alots ¢evril-
mMasing gotirib ¢ixarirdi.

Acar sozlor: Azorbaycan, homkarlar ittifaqlari, kadr siyasati, inzibati-amirlik dovrii, sovet
hakimiyyati
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Bexua I'acanoB

KAJIPOBASI TIOJIUTHKA B CTPYKTYPAX TPO®COIO30B
ABEPBAMJIKAHCKOM CCP B YCJOBHUSAX KOMAHJIHO-
AJIMUHUCTPATUBHOM CUCTEMBI (1920-1953 rr.)

Pe3rome

C ycTaHOBIEHHMEM COBETCKOW BIACTH B AzepOaiikaHe ObLTH 3aJ10)KEHBI OCHOBBI KOMaH]I -
HO-a/IMUHUCTPATUBHON CHCTEMBI YIIpaBJICHUS. DTa CUCTEMA OKa3bIBAJIO CBOE BJIMSIHHE HA BCE Opra-
HBI YIIPaBJICHUS, B TOM YHUCJE OOIIECTBEHHBIE OpraHu3anuu. [Ipou3onuin KOpeHHbIE U3MEHEHHS B
CTpYKType mpodcoro30B, B obecredyeHNH UX Kajapamu. KajgpoBas MonMTHKa MOJHOCTBHIO Meperuia
MOJ1 KOHTPOJIb apTuu. B npodcoro3sl Kaapel H30MpaTUCh MO KIAaCCOBOMY MPHUHIIUITY, B OCHOBHOM
u3 pabouux U KpecThsH. [[poBoarMas Tpu BEIBMKCHUH KaJpOB TOJUTHKA TUCKPUMHHAIIUU TI0
HAI[MOHATFHOMY IIPU3HAKY OKa3bIBAJIO OTPHUIATENILHOE BIMSHUE HAa BOBICUCHUE a3epOaiiKaHIeB B
roCyIapCTBEHHBIC OPTaHbl BIACTH.

KuawueBble cioBa: A3zepOaifpkaH, mnpodeccroHaIbHBIE COIO3bI, KaJapoBas IOJIMTHKA,
KOMaHJIHO-aIMUHUCTpAaTHBHAsA CUCTCMA, COBECTCKAasA BJIACTh

Vekil Hasanov

PERSONNEL POLICY IN THE STRUCTURE OF TRADE UNIONS OF
AZERBAIJAN SSR iN ADMINISTRATIVE COMMAND PERIOD
(1920-1953 years)

Summary

With the establishment of soviet power in Azerbaijan the new system-administrative com-
mand regime was founded. This system affected all management bodies, including public organiza-
tions. There was a major change in the structure of trade unions and in ensuring their staff. Person-
nel policy was under the control of the party. Trade unions cadres were elected mainly from wor-
kers and peasants. The reigning national discrimination in personnel policy had a negative impact
on the involvement of Azerbaijanis to the state affairs.

Keywords: Azerbaijan, trade unions, personnel policy, administrative command regime,
soviet power
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AMEA Falsafs vo Hiiquq Institutu, fol.i.f.d.

MUASIR AZORBAYCAN COMIiYYOTINIiN EKOLOJi MODONIYYOTI

Moagalada miiasir Azarbaycan camiyyatinin ekoloji madaniyyati arasdirilir. Qeyd olunur Ki,
Azorbaycan camiyyatinin ekoloji madaniyyatinda individualist-utilitar yanasma iistiinliik toskil edir.
Homginin, ekoloji vaziyyatlo bagli vatondas foalligi asagi saviyyado qalmaqda davam edir. Xiisusi
vurgulanr ki, ictimaiyyatin ekoloji cahatdan ahamiyyatli qararlarin hazirlanmast va gabul olunma-
sinda istiraki oldugca vacibdir. Lakin ahalinin ekoloji risk masalalarina dair malumatliliq saviyyasi-
nin asagi olmast miiayyan ¢atinliklor yaradir. Cixis yolu kimi ekoloji maariflondirma va ictimai fo-
alligin artirtlmasi géstarilir.

Miiasir dovrda ekosistemin global xarakterli problemlari mévcuddur va bu da ayri-ayriliqgda
hor bir 6lko {igiin narahatliq dogurur. Ekosistem insan ti¢iin hoyati oshomiyyat dasidigina géra ona
miinasibot daim humanist olmalidir. Indi insan tobisto miinasibotdo daha ehtiyatli olmali vo ekoloji
problemlora diggotlo yanasmalidir. Insanin tabistlo neco roftar etmasi bilavasita ekoloji siiurun vo
madaniyyatin saviyyasindan asilidir. Ekoloji problemlar daima ham comiyyatin, hom da dévlatin
diggatindo olmalidir.

XX asrin 60-c1 illarindon kaskinlogon ekoloji voaziyyat tobiotlo modoniyyat arasindaki miinasi-
bati avvalki dovrlordan forgli olaraq basqga bir miistoviya kegirmisdir. Bu, ilk ndvbads insanin texni-
ki imkanlarinin artmasi naticasindo tabii ilo suninin qarsiligli miinasibatlorinin kaskin sokilda do-
yismoasi Vo tobii miihitla global saviyyada garsiligli miinasibatlors kegidla alagodardir [1, 5.92].

Hazirki global ekoloji bohranin ilkin olamatlori 6ziinii daha ¢ox XX osrdo biiruzo vermays
basladi. Kegon asrin 70-ci illorindo Roma klubunun maruzalarinds bu béhran hadisalori kompleks
sokilda - ekoloji, demografik, iatisadi va resurs sferasi ila birlikds ilk dofs miizakirs edildi.

1971-ci ilds Isvecronin Funa sohorinds kegirilon inkisaf vo otraf miihito hosr olunmus beynal-
xalq seminarda imumekoloji tohliikonin mévcudlugundan vo bunun {igiincii diinya 6lkalori tigiin ak-
tuallagindan bohs olundu. ©n asas1 iso bu seminarin straf miihitin qorunmasina dair 1972-ci ilds
Stokholmda kegirilocok Umumdiinya konfransina yol agmasi oldu. Bu konfrans elmi dairalords
coxdan bari hayacan doguran dorin ekoloji bohran faktini tosdiglomis oldu. Basariyyatin getdikco
artan tolobatlarinin tomin olunmasi iigiin diinyanin inkisaf xattinin otraf miihitlo dorin miinaqgisoya
girmasi masalasi hortarofli gobul edildi. Stokholm konfransinin naticosi BMT ¢orgivasinda otraf
miihito dair Programin (UNEP) gobul edilmasi oldu. Onun hayata kegirilmasi ti¢iin katibliyi Nayro-
bido (Keniyada) yerloson Olaqgalondirici sura yaradildi [2, s.121]. Fikrimizi timiimilosdirarok geyd
edo bilarik ki, ekoloji problemlor daha ¢ox 6ton asrin ortalarindan etibaran aktualliq kasb etmoya
basladi vo bununla slagedar diinyanin mixtslif 6lkalorinds davamli olaraq todbirlor reallagdirilmis
Vo ekoloji tarazligin nizamlanma yollar1 nazardon keg¢irilmisdir. Qlobal ekoloji durum, ekoloji mo-
doniyyat va s. bu gebildon olan problemlorin halli ayri-ayriligda hor bir dovlstin bu sahods hoyata
kegirdiyi siyasatlo six baghdir.

Ekoloji siyasatin osasini togkil edon otraf miihitin saglamlagdirilmasi sahasinds natics alds et-
mok maqsadilo Azorbaycanda Avropa ganunvericiliyinin talablorine uygunlagdirilmis bir sira mii-
hiim ganunlar gabul olunub, normativ-hiiquqi sonadlor, dévlat programlari hazirlanib tosdiq edil-
misdir. Bununla bels 6lks tigiin aktual olan ekoloji problemlarin dayaniqli inkisaf prinsiplori asasin-
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da hall edilmasi magsadilo miivafiq dovlst programlar gargivasinds todbirlora daima ehtiyac duyu-
lur.

Miistagilliyin ilk ilinds goabul edilon “Tobisti miihafizo va tobistdon istifads haqqinda” Azor-
baycan Respublikasinin Qanununda (1992) “Vatondasglarin ekoloji madaniyystinin formalagsmasinda
zoruri olan ekoloji biliklors yiyalonmok ii¢iin Azarbaycan Respublikasinin arazisinds foaliyyat gos-
toron biitiin orta ixtisas Vo ali tadris miiassisalorinds onlarin profiline uygun olaraq tobiati mithafizo
Vo tobistdon samorali istifads tizro xiisusi kurslarin todrisi” nazardo tutulur. Respublika orazisinds
comiyyatin ekoloji madaniyyatini vo miitoxassis kadrlarin peso hazirligimi yiiksoltmok mogsadilo
moktabagadar, moktab, orta ixtisas vo ali todris miiassisalorinds onlarin ixtisaslarinin artirilmasini
tomin edon iimumi, kompleks fasilasiz ekoloji tahsil va torbiys sistemi miioyyon edilir. Todris mii-
assisalarinda ekoloji biliklorin tadrisinin icbariliyi ilo yanas1 ekoloji biliklarin tabligi do ganunda 6z
oksini tapib. “Otraf miihitin miihafizosi hagqinda” Azorbaycan Respublikasinin Qanunu (1999) iso
todris miiossisalorinda, onlarin profilinden vo miilkiyyst formasindan asili olmayaraq, ekologiyanin
asaslarmin tadrisini nozords tutur. Olkods aparilan tohsil islahatlari, dévlat saviyyasindo miisllimlo-
ro verilon miistoqillik, tohsil prosesino yaradici miinasibat, yeni texnologiyalarin totbigi, tohsilin
diinya standartlar1 saviyyasinds yenidon qurulmasinda miihiim rol oynayir. Bu islahatlar ¢argivasin-
do ekoloji tohsilin inkisafi vo ekoloji diinyagoriisiin formalagmas tigiin genis perspektivlor yaranib.
Bu perspektivlardan yetarincs yararlanmagq tigiin isa halo gox islor goriilmalidir [3].

Azarbaycanda 2001-ci ildsn bir sira komits va elaca do birlik logv edilarak avazinds Ekologi-
ya vo Tabii Sarvatlor Nazirliyi yaradilmisdir. Bundan slava 2003-cii ildon bu giina Kimi straf miihi-
tin mithafizasi ilo slagadar 9 adda dovlat vo milli program va digar dovlat shomiyyatli bir sira plan-
lar gobul edilmisdir.

“Ohalinin ekoloji tahsili vo maariflondirilmasi haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanu-
nunda (2002) shalinin imumi ekoloji biliklara yiyalonmasi ti¢iin har kasa barabar soraitin yaradil-
masi, orta tohsil sisteminda ekoloji biliklorin todrisinin icbariliyi, ekoloji tohsil vo maariflondirmo
prosesinin fasilasizliyi dovlat siyasatinin asas prinsiplori kimi gotiiriliib.

Biitiin bunlarla yanasi bir ¢ox sosial-ekoloji problemlor mévcuddur ki, bu da asason igtisadi
yanasma ilo alagodardir. Belo ki , halo do igtisadiyyatin effektivliyino makroigtisadi maraglardan
yanasilir vo bu vaxt istehsalin sosial doyarlondirilmasi kdlgads galir.

Azorbaycanda ekoloji tonzimlomoys dair kifayst godor hiiquqi osaslarin olmasina baxmaya-
rag, realliqda effektiv icra mexanizmlarinds bozi problemlorin olmasi toassiif dogurur. Buna misal
olaraq Azarbaycanda kommersiya moagsadils tikilon binalar1 géstarmoak olar: varlanmagq, galir gotiir-
mok magsadilo Bakinin va eloca do 6lkonin digor bolgalarinin florasina dldiiriicti zarbalor endirilir,
yasilliglar mohv edilir. Bu giin yeni tikililorin Bakinin estetik goriiniisiinii xeyli yaxsilasdirdigini
etiraf etsok do, tosssiif hissilo sohords yasilliglarin, agac-bitki ortiiyliniin xeyli az oldugunu etiraf et-
moliyik. Amma Avropa Vo ABS sohorlari yasilliglara biiriiniib. Bu yasilliglar yeni ucalan géydalon-
lor va digar tikililorlo harmonik sokildo bir-birini tamamlayir. Hava o qoadar tomizdir ki, haftalorlo
avtomobili yuduzdurmaga, ayaqqabi tomizlomoys belo ehtiyac duyulmur. Amma kiiloklor sohori
olan Bakida isa voziyyat tam oksinadir. Belo ki, otraf miihit ¢irkli oldugundan kiilokli havalarda bii-
tiin toz, plastik paketlor vo digor zibil tullantalar1 havaya qalxaraq insanlarin saglamligina ciddi zi-
yan vurur. Bu da insanlarin ekoetik davraniglarinin agagi saviyyado olmasina isaradir.

Azaorbaycanda ekoloji vaziyyatlo bagli votondas tosobbiisiiniin intellektual vo sosial potensiali
da asag1 saviyyado galmaqgda davam edir. Bu istigamatda heg baladiyya saviyyasinda ekoloji ganun-
vericilik laziminca yerino yetirilmir vo ciddi islor hoyata kecirilmir. Ictimaiyyatin ekoloji cohatdon
ohomiyyatli gorarlarin hazirlanmasi va gabul olunmasinda istiraki — imumdemokratik prinsipdir vo
onun reallasdirlmas1 doévlat hakimiyyati orqanlarina, kommersiya strukturlarina, sosial birliklora
yalniz xeyir gatira bilor. Lakin ohalinin ekoloji risk masalalarina dair molumatliliq saviyyssinin asa-
g1 olmas1 miiayyan ¢atinliklor yaradir. Demali, ekoloji maariflondirms va ictimai foalliq olmadan
heg bir ekoloji problemi asasli hall etmak miimkiin deyil.
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Oslinds ictimaiyyatin ekoloji problemlarin hallina calb olunmasi dévlet hakimiyyati orqanlari
tictin mithiim shamiyyato malikdir:

Ovvala, ictimaiyyatin istiraki genis fikir diapazonunu miisyyanlosdirir, hakimiyyat organlarini
layiha tosobbiiskarlarindan “informasiya asililigindan” azad edir;

Ikincisi, ictimaiyyatin istirak1 daha agiq va soffaf dovlot idaragiliyine imkan yaradir ki, bunun
da naticasinds shalinin hakimiyyat orqanlarina inami artmis olur;

Uciinciisii, ictimaiyyatin istiraki sosial-ekoloji garginliyin aradan galdirilmas: iiciin sorait ya-
ratmis olur;

Dordiinciisi, ictimaiyyatin effektiv istirakinin tomin olunmasindan maraqgli miassisalor, bank-
lar, taskilatlar vo s. xeyli monfoot gtiirmiis olurlar. ictimai istirak naticoesinds onlarda imkan yaranir
ki:

a) Bu vo ya digor foaliyyatin otraf miihito tosiri haqqinda yeni informasiya alsinlar vo natice-
do texniki-igtisadi, istehsal-texnoloji gorar vo hesablamalarda buraxilan sahvlori diizolds bilsinlar;

b) Obyektin galacokds rahat foaliyyst gostarmasi ii¢iin layihads olave doayisikliklor aparmaq
moqsadi ilo yerli shalinin tam hacmda rayini nozars alsinlar;

¢) Ictimaiyyatlo golocok alagolori inkisaf etdirmok iiciin 6z olagelorini QHT-lar, KiV vo ohali
ilo méhkamlandirsinlar;

d) Toskilatin imicina loka gotirmok istoyan ragiblorin xosagolmoaz metodlara (gara PR-a) ol
atmasinin qarsisini ala bilsinlar.

Miiasir Azarbaycan camiyyatinin ekoloji madaniyyatinds individualist-utilitar yanagma {istiin-
lik toskil edir. Otraf miihitin imumi tonzimlonmasi madaniyyati istehlak madaniyyati ilo sixigdirilir
ki bu da sosiumun inkisafinin imumi kontekstindo negativ meyillorin formalagdirilmasina sorait
yaradir. Tabii ki, bu da Azarbaycan shalisinin yasayis keyfiyyatini pislosdirir .

Ancaq uzun illardan bari y1g1lib qalmis ekoloji problemlari iqtisadi kegid dovriinds olan Azar-
baycan Respublikasinin daxili imkanlar1 hesabina hall etmaok miimkiin deyildir.

Azorbaycan Respublikasinin asas ekoloji problemlari asagidakilardan ibaratdir:

* su ehtiyatlarinin tullanti sulari ilo ¢irklondirilmasi, o ciimladon transsarhad girklonmoys mo-
ruz qalmasi;

* yagayls moantogolorinin keyfiyyatli su ilo tominatinin asag1 saviyyads olmasi, sirin sularin to-
lobatgilara ¢atdirilmasinda miiayyan itkilora yol verilmasi, kanalizasiya Xatlorinin azligs;

- Sonaye miiassisalori vo nogliyyat vasitalori tarafindon atmosferin ¢irklonmasi;

- miinbit torpaqglarin deqradasiyaya ugramasi (eroziya, soranlasma va S.);

- bark sonaye va maisot tullantilarinin, o ciimladon tohliikali tullantilarin tolob olunan saviyyas-
doa idara olunmamasi;

- biomiixtalifliyin seyroklogmasi;

- meso ehtiyatlarinin, faunanin, o cimlodon baliq ehtiyatlarinin azalmasi [4].

Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyindo 6z oksini tapmis ekoloji tonzimloma siyasati
0lkonin davamli inkisaf konsepsiyasina osaslanmalidir. Ciinki davamli inkisaf konsepsiyasi ¢oxsa-
xalidir va burada ekoloji saha digar sahalorlo slagali sokilds inkisaf etdirilmolidir. Ekoloji saha ilk
onco sosial-igtisadi saho ilo six slagadardir. Azorbaycandaki sosial-igtisadi voziyyati nazors alaraq,
ekoloji siyasatin asagidaki {i¢ osas istigamatini miioyyanlosdirmak olar:

1) ekoloji tohliikasizliyin tomin olunmasini asas gotiirarak, otraf miihitin ¢irklonmasinin mini-
muma endirilmasi vo miihafizasinin tonzimlonmasi magsadilo davamli inkisaf prinsiplari {izro miite-
raqqi tisullarin totbiq edilmasi;

2) indiki va galacok nasillarin talobatini 6domok mogsadils tobii sarvatlordon samarali istifado
etmok, alternativ, geyri-onanavi metodlar vasitasilo tikkonmayan enerji manbalarindon yararlanmagq
Vo enerji effektivliyino nail olunmag;

3) global ekoloji problemlorin diizgiin giymatlondirimasi, milli saviyyada ekoloji problemlo-
rin diizgiin miiayyanlosdirilmasi vo hall yollarinin tapilmasi, beynolxalq toskilatlarla slagslorin ge-
niglondirilmasi, elaca do potensial imkanlarin yenidon dayarlondirilmasi.
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Ekoloji siyasatin prioritet istigamatlordon biri do zangin tabii vo amok chtiyatlar1 olan Azar-
baycanda insan potensialindan diizgiin istifado edorok shalinin saglamligini tomin edan ekoloji mii-
hit yaratmagqla dayaniqli inkisafi tomin etmokdan ibaratdir. Lakin sonaye vo kond tosarriifatinin in-
kisafi tomin edilorkan, ekoloji amillarin nozars alinmamasi ila slagadar 6lkemizin ciddi problemlor-
I tizlosmoasi, respublika arazisinin boyiik bir hissasinin igsgal altinda qalmasi vo insanlarin yasayis
yerlorindoan kogkiin diismasi otraf miihitin miithafizosi sahasindoki problemlori daha da dorinlogdir-
misdir. Azorbaycanda ekoloji siyasatin hayata kegirilmosi beynolxalq standartlara uygunlagdirmali,
yeni qanunvericilik bazasi yaradilmali, otraf miihit tizro dovlat idarsetmo sistemi tokmillasdirilmali,
beynalxalq toskilatlarla alagalor geniglondirilmalidir. Dovlatin ekoloji siyasatinin asasinda ictimai
stiur, insanlarin 6ziliniitagkilo hazir olmasi, bilik Vo bacariq soviyyasi, idaragilik tacriibasi Vo basqa
bu kimi keyfiyyatlor durmalidir. Burada elmin, o ciimlodon sosial falsafonin da rolu boyiikdiir. Belo
Ki, tobiat vo comiyyat arasindaki miinasibatlorin, eyni zamanda ekoloji madaniyyatin Gyranilmasi
sosial-falsafi va ya sosioloji aragdirma talob edir. Ciinki bir ¢ox ekoloji problemlar ekoloji madaniy-
yatin agagi soviyyoado olmasindan gaynaqlanr.

Ekoloji madaniyyat soxsiyyatin mahiyyati, onun miixtalif toroflari vo keyfiyyatlori ilo tizvi so-
kilds baglhidir. Estetik madaniyyat tabistdoki gozallik va harmoniyani emosional cohatdon gabul et-
mok tliglin sorait yaradir; manovi madaniyyat soxsiyyatin tobioto miinasibatini ruhlandirir vo s. Bii-
tiin bu madaniyyatlorin garsiliqlt miinasibatindan “comiyyat-tabiat” sistemini saxlamaga va inkisaf
etdirmaya xidmot edon ekoloji madoniyyat torayir [5, 5.57-58]. Demali, ekoloji madaniyyst comiy-
yatin iimumi modaniyyatinin xiisusi bir seqmenti olaraq comiyyatin atraf miihitlo ahangdar qarsiliqh
miinasibatini oks etdirir, eloco do onun tobisto siiurlu miinasibati vo tobisti gqoruyub saxlamaqda
praktiki istiraki ilo saciyyslonir. Ekoloji madaniyyat comiyyatin ekoloji istigamatli doyarlor sistemi-
ni formalagdirir, ictimai rays Vo sosial subyektlorin davranisina birbasa tosir gostorir [6].

Tobiot Vo comiyyat hoyatindaki iqtisadi, sosial siyasi proseslorin kasilmozliyini tomin etmok
ticlin yeni nasillorin saglam boyiimasi ¢ox vacibdir... Ekoloji bohran goraitinds insanin varliginin
gorunub saxlanmasi masalasi olduqca ciddi vo ¢otin masaladir. Bu problem otraf miihitin insanin
genefonduna, saglamligina tasiri masalasidir [7].

Azorbaycanda ekoloji madoniyyatin vo movcud ekoetik davraniglarin voziyyetini daha da
yaxindan dork etmok {igiin sosioloji tadqiqatlarin naticalori maraq dogurur. Baki sohorinin ekoloji
tomizliyini todqiq etmok mogsadilo “ELS” Miistaqil Aragdirmalar Markozinin 2011-ci il 16-19 May
tarixdo paytaxtin yeddi rayonu orazisindos kegirdiyi todqigatin noticolori maraq dogurur [8]. Alinan
naticalordon aydin olmusdur ki, paytaxt kii¢alorinin voziyyatinin qonastboxs olmamasinin sababi ilk
ndvbads insan faktoru ilo baglidir: respondentlorin 71,1%-1 ohalinin madani saviyyasinin asagi ol-
masint qeyd etmisdir. Todqigat naticosinds asagidaki qonasto golmok miimkiin olmusdur: ohalinin
maariflondirilmosi mogsadi ilo miixtalif todbirlordon istifado olunmalidir - aksiyalar vo kampaniya-
lar (misal ti¢iin, “Tomiz gohor hor birimizdon baslanir”) kegirilmali, gohorin miixtalif yerlorinds so-
sial reklamlar yerlosdirilmali vo eyni zamanda kiitlovi informasiya vasitaliri ilo tobligat aparilmali-
dir; soharin tomizliyinin saxlanilmasina ciddi dovlat nozarati toskil edilmali, miivafiq coza sanksiya-
lar1 totbiq edilmali vo bunlarin hayata kegirilmasi ti¢iin lazimi qurumlar yaradilmalidir; straf miihitlo
bagli bir ¢cox problemlorin mohz ohalinin foal dastoyi oldugu halda hall edils bilor vo buna nail ol-
magq ti¢iin ictimai royin formalagdirilmasi, icma iizvlorinin ekoloji modoniyyatinin artirtlmasi, ohali-
nin diisiinco vo hoarokat torzinin doyismosi istigamatinds asasli is aparilmalidir. Har bir insanda 6zii-
nii doyismok vo bununla da otraf miihiti doyismoys komoklik gdstormok {i¢iin inanilmaz imkanlar
vardir. Hor bir insanin tobiotlo harmoniyada yasamagi dyronmosi bu giin basoriyyat ii¢iin hoyati
ohomiyyat kosb edir.

Belaliklo, miiasir Azarbaycan comiyyatinin ekoloji madoniyystinds individualist-utilitar ya-
nagma ustlnliik togkil etdiyini qeyd edo bilorik. Otraf miithitin imumi tonzimlonmasi modoniyyati
istehlak modoniyyati ilo sixigdirilir. Bu neqativ meyillor comiyystin ekoloji modoniyyatino, ohalinin
diisiinco vo harakat torzinin doyismasing tosirsiz tiigmiir.

Acar sozlar: Comiyyat, ekoloji modaniyyat, ekoetika, votondas, dovlat
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AraceauMm I'acanos

IKOJIO'HYECKAS KYJIbTYPA COBPEMEHHOI'O
ABEPBAUKAHCKOI'O OBIIECTBA

Pe3rome

B crarbe u3yuaetcs skonoruueckas KyJabTypa COBPEMEHHOT0 A3epOaiixaHCKOro oOLiecTna.
[ToguepkuBaeTcs, 4YTO B HKOJOTHUECKOM KyJIbType a3epOaiipkaHCKOro oOliecTBa rnpeodiaiaeT uH-
TUBUAYATUCTUYECKO-YTHIMTApHbIN nonxol. Kpome Toro, rpakaaHckas aKTUBHOCTh CBSI3aHHBIN C
HKOJIOTMUECKON CUTyallUeH IO MPEKHEMY OCTAeTCsl Ha HU3KOM ypoBHE. OHOKO, HU3KHI YpOBEHb
MH(GOPMUPOBAHHOCTH HACEJIEHHUs 10 BOMPOCAM 3KOJOTHYECKOT0 PUCKA CO3JaeT HEKOTOpbIE TPY/I-
HOCTU. B kauecTBe BbIXO/a M3 MOJOXKEHUM YKa3bIBa€TCsl MOBBILIEHHE YKOJIOTMYECKOIO MPOCBEle-
HUS U COI[MAJIbHOM aKTUBHOCTH. OTMeUaeTcsl BaXKHOCTh y4acTUsl OOIIECTBEHHOCTH B MOJATOTOBKU U
IIPUHSATHU C DKOJIOTUYECKOM TOUKH 3PEHUS PEILICHUH.

KuroueBbie ci10Ba: 001I€CTBO, SKOJOTHIECKAs KyIbTypa, SKOITHKA, TPaXKIaHUH, TOCYAapCTBO

Agasalim Hasanov
ECOLOGICAL CULTURE OF MODERN AZERBAIJAN SOCIETY
Summary

Ecological culture of modern Azerbaijan society is explored in the article. it is noted that indi-
vidualistic-utilitarian approach dominates in the ecological culture of Azerbaijan society. Also, civil
activity related to ecological situation continues to be at a low level. It is particularly emphasized
that public participation in the preparation and adoption of important decisions about ecological is-
sues is very important. But low level of public awareness on issues of ecological risk creates certain
difficulties. As a way out, ecological awareness and increasing of social activity are shown.

Keywords: society, ecological culture, ecoethics, civil, state
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XVIII OSRIN BiRINCi YARISINDA GONCO-QARABAG
BOYLORBOYILIYINDO SOSIAL-IQTISADI MUNASIBOTLOR

XWI asrin I yarisinda sosial-igtisadi miinasibatlor feodalizm camiyyatina xas olan igtisadi ba-
zaya asaslamirdr. Bu dovrda Azarbaycan arazisi ii¢ boyiik imperiyamn-Safovilar, Osmanlt va Ofsar-
lar imperiyalarimn tarkibinda olmugsdur. Ona gora da bu doviatlara xas olan sosial-igtisadi miinasi-
batlar hamin doviatlarin idaragilik sistemina uygun idi. Maqalada XVII asrin birinci yarisinda mév-
cud olan torpaq miilkiyyat formalarina, vergi sisteminin arasdirilmasina genis yer verilmisdir.

XV asrin avvallarinda Safavilar dovlatinin inzibati-oarazi vahidlarindan biri olan Gance-Qa-
rabag baylarbayiliyinds moveud olan sosial-igtisadi miinasibatlor ovvalki osrlords formalasmis vo
biitiin Azarbaycan ti¢iin xarakterik olan sosial-iqtisadi miinasibatlordon, demok olar ki, farglonmir-
di. Biitiin Azorbaycanda oldugu kimi, Ganca-Qarabag baylarbayiliyinds ds torpaq ssas istehsal va-
sitosi kimi galird1 vo onun alt1 asas miilkiyyat formasi méveud idi [1, S.75-76; 4, s.78]. Bu masalo
hagqinda tarixi adabiyyatda genis malumat verildiyindon biz onlarin tizorinds qisa dayanacagiq.

Sofavilor dovlatinin digar orazilorinds oldugu kimi, Ganca-Qarabag baylorbayiliyinds do tor-
paq miilkiyystinin asagida adlar1 sakilon 6 asas formasi mdvcud idi:

1. Oraziye-divani adlanan dévlat torpaglari.

2. Sah ailasine moxsus olan xassa torpaglari.

3. Xidmot miiqabilinds verilon torpaglar (soyurgal, tiyul).

4. Bozi hallarda arbabi adlandirilan miilk torpaqlari.

5. Mixtalif dini toskilatlara moxsus vaqf torpaqlart.

6. Kond icmalarina moxsus torpaglar.

Sofavilar dovlatinds divan torpaqlari daha boyiik sahoalori ohato edirdi. Bazi molumatlara gors,
bels torpaqglar 6lks iizra biitiin becarilon torpaqlarin 1/3 hissasini toskil edirdi [2, s.111]. Bu torpag-
lardan aldos edilon biitiin galirlor dovlat Xazinasine daxil edilirdi. Sah ailasine mansub olan torpag-
lardan aldo edilon golir iss ails tizvlarinin xarclarinin 6donilmasing sorf edilirdi. Bununla bels, geyd
etmok lazimdir ki, Azarbaycanda, o climlodon Ganca-Qarabag baylorbayiliyinds istor divan, istarss
do xassa torpaglari o gadar ds ¢ox deyildi. Bunun asas sababi kimi Safovi sahlarinin torpaq miilklo-
rina dovlatin moarkazi vilaystlorinds sahib olmaga iistiinliik vermoalorini gostormak olar [3, s.126].
Lakin Goanco-Qarabag baylorbayiliyinin orazisinds az miqdarda da olsa, divan vo xasss torpaqlart
movceud idi. Osmanli iggali dovriinds bu torpaglar tiirk sultaninin soroncamina ke¢gmisdi. Torpaq
miilkiyyotinin gorti xarakter dasiyan formalart da genis yayillmisdi. Dovlat torpaqlarindan ayrilan
bels torpaglar horbi vo miilki saxslara xidmot miigabilinda, Xidmati miiddatinda, dmiirliik va yaxud
irsan verilirdi. Verilma sortlorindan asili olaraq bu torpaglar tiyul, soyurqal vo nadir hallarda igta
adlandirtlirdi.

XVI asrdan tatbig edilmays baslayan tiyul torpaqlari bir sira 6ziinomaxsus xiisusiyyatlors ma-
lik idi. ©ksor hallarda tiyul dedikds miiayyan arazilordon alinan vergilarin ayri-ay1 soxslora bagisla-
nilmis hissasi nazards tutulurdu. Tiyuldar adlanan bels torpaq sahiblori onlar tigiin ayrilmis torpaq-
larda yasamaya da bilardilor. Onlar tiyul kimi nozords tutulmus moblogi birbasa kondlilordan deyil,
vergi yiganlardan alirdilar [4, $.189-190].

XV I asrin avvallarinds Azarbaycanin digar yerloarinds oldugu kimi, Gonca-Qarabag baylor-
bayiliyinds ds tiyulun iki névii genis yayilmisdi. Birinci nov tiyul dovlstds miiayyan vazifs tutan
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soxslara vazifo miiddstine verilirdi. Ogor vazifo miioyyan sabobdon vo vaxtdan sonra digor soxso
verilirdisa, sonuncu ham da tiyulun sahibi olurdu [5, s.86]. Tiyulun ikinci névii hor hansi vazifoni
tutmagla bagli olmayib ayri-ayr1 soxslora dovlot garsisindaki xiisusi xidmot miigabilindo miikafat
soklinda verilirdi [4, 5.200-201].

Azorbaycanda uzun miiddot mévcud olmus sorti torpaq miilkiyyot formalarindan biri do so-
yurqal olmusdur. Irsi xarakter dasiyan bu torpaq miilkiyyati soyurgal sahibina verginin dovlat xozi-
nasina getmali olan hissasine sahib olmaq hiiququ verirdi. Soyurqal torpaq sahibliyi harbi xidmotlo
six bagli olub soyurqal sahibinin sah ordusuna miioyyan miqdarda silahli asgar vermasini nozards
tuturdu. Soyurqal torpaq sahibliyi haqqinda deyilon bu xiisusiyyatlor Sofovi hokmdar1 Sultan Hii-
seynin 1701-ci ilds verdiyi formanda tam oks olunmusdur. Formanda gostarilirdi ki, Qaradagin Diz-
mar mahalindan toplanan malcohat va digar vergilorin 63.096 dinar1 soyurqal hiiququ ilo Qaradag
hakimi Bayandur sultanin oglu Mohommodqgasim bays verilir [4, s.63].

Bozi hallarda soyurqal torpaqlarinin verilmoasi bels torpagi olan soxse ham do dovlat xazine-
sindon mavacib tayin edilmasiylo do miisayiot olunurdu. Sah II Tohmasibin (1722-1732) formanla-
rindan birinds deyilirdi ki, dovlat qarsisindaki xidmatlorina gora Talib xan Qacarin oglu Dovlatyar
bay “kesikgibas1” vazifosine toyin edilir. Formanda daha sonra gostorilirdi ki, “Xomss mahalinin
(manbalards vo tarixi odobiyyatda Qarabagin xristian malikliklari bozon “Xomsa™” adi ila verilir)
kondlarindan birini soyurqal soklinds vo at arpasi toplamaq hiiququ ilo onun saroncamina veririk vo
sah hakimiyyatina sadagotlo Xidmot etmasi {igiin ona pulla illik moavacib tayin edirik” [6, s.47].

XVIII asrin birinci yarisinda yarimkogari hoyat torzi keciron bir ¢cox maldar tayfalarin istifa-
dasindo olan torpaglart da soyrqal torpaglari sirasina aid etmok olar. Oyranilon dévrdo Goanca-Qara-
bag boylorbayiliyinin orazisinds yasayan Cavansir, Otuziki, Iyirmidérd, Koebirli vo basqa tayfalarin
istifado etdiklari torpaqlar, cox giiman ki, onlara vaxtilo soyurqal hiiququ ils verilmisdi. Bu tayfala-
ra daxil olan oymaglardan hor birinin 6ziinomoxsus qislaq vo yaylaq yerlori var idi. “Gonce-
Qarabag oyalotinin miifossal daftori’nin verdiyi malumatdan aydin olur ki, Cavansir tayfasina mox-
sus 25 oymagqdan har birinin Dizaq, Bayat, Arasbar nahiyyslarinds okin yerlori, Kiir ¢ay1 sahilindo,
Lomboran, Dizaq, Xacin va oan ¢coxu Arasbar nahiyyslorinda qislaglari, Iravan vilayati ilo homsorhad
olan bolgalords iso yaylaqlart var idi [7, 5.436-453].

Nosli xarakter dasiyan bu torpaqlar faktiki olaraq tayfa bas¢ilarinin ixtiyarinda olurdu. Tayfa-
lar 6zlorino moxsus yaylaq vo qislaglara harokoat edorkon onlar tigiin miioyyanlosdirilmis sorhadlor-
don konara ¢ixa bilmozdilor. Bununla da ayri-ay1 tayfalar arasinda bas vera bilacok togqusmalarin
garsist alinir vo dovlatin har bir tayfa tizorindo nozarst etmosi yilingiillosdirilirdi. Soyurqal torpaqla-
rindan istifados edon tayfalar zorurat yarandigda sah ordusuna talob olunan sayda asgar vermali idilor
[8,5.127].

XVIII asrin birinci yarisinda Gonca-Qarabag boylorbayiliyinds genis yayilmis torpaq miilkiy-
yat formalarindan biri do miilk idi. Halo orab Xilafati dovriindon malum olan bu torpaq miilkiyyat
formasi digor torpaq miilkiyyst formalarindan iki asas xiisusiyyatlorina gora farglonirdi. Birincisi,
miilk torpaqlarin1 almagq, satmaq vo irsen vermok miimkiin idi. Ikincisi, miilks sahib olmaq dévlot
garsisinda har hansi xidmatlo bagh deyildi. Yalniz torpaq deyil, hamginin miixtolif név dasinmaz
omlak, o ciimlodon miixtalif toyinatl tikililor, baglar, suvarma arxlar1 miilk ola bilordi [4, 5.228].

Miilk torpaglarina sahiblik hiiququ hakimiyyat organlari tarafindon verilmis taligoe va goabalos
vasitasilo tosdiq edilirdi. XVIII asrin birinci yarisinda Gancea-Qarabag baylarbayiliyinds torpaq
miilklorino sahibliyi tosdig edon belo sanadlordan bazilori zomanamizodok golib ¢atmisdir. 1728-ci
ilo aid olan bu sanadlardan birinds miibahisali hesab edilon torpaq miilkiiniin sahibliyi miioyyanlos-
dirilmisdir. Sonadds Okkara kandinin sakini Malik Karam va onun 6vladlari Ganca sarasgori Mus-
tafa pasaya bildirirdilor ki, Keskaron kondinds onlara moxsus olan torpaglar Ogorak kondindon olan
Haci Ibrahim bay vo Sultanhiiseyn bay torafinden tutulmusdur. Serager Mustafa pasanin omrilo si-
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kayat soriot qaydalar1 asasinda arasdirildigdan sonra miibahisali torpaglarin Malik Koromin miilkii
olmasi tosdiq edilmis vo bu hagda onlara sanad verilmisdir [9, v.239].

Miilk torpaglar1 varasalik asasinda uzun miiddat eyni nasildon olan soxslora mansub olurdu.
XIX asrin avvallarinds tortib edilmis sanaddan aydin olur ki, Qarabagda yerlason Qal kondi halos
Qarabag xanlig1 yaranmamigdan xeyli ovval Hidayot boy Ismayil boy oglunun ulu babalarina mox-
sus olmusdur va onlar homin torpagdan tam sarbast istifados etmislor [9, v.247].

Miilk torpaglarina moxsus xiisusiyyatlordon biri onlarin alqi-satqi obyektina ¢evrilmasi idi.
Yeni torpaq saholorini satin alan feodallar bu yolla 6z miilklarinin hacmini va goalirlorini artirmaq
mogsadi giidiirdiilor. XV asrin birinci yarisinda Azarbaycanin digar yelorinds oldugu kimi, Gon-
co-Qarabag boaylarbayiliyinds do miilk torpaqglarinin alinib satilmasi heg¢ do nadir hadisos deyildi.
1738-ci ilo aid gobaloda gostorilirdi ki, Bargiisad mahalinin sakinlorindon biri 6ziine moxsus torpaq
miilkiiniin 2/6 hissasini Malik Korom adli feodala 25 tiimoana satmisdir. Maraqli burasidir ki, galo-
cokdoa bas vera bilacak torpaq miibahisaloring yol vermomak {igiin satilmis torpagin sorhodlari gaba-
lads daqiq gostarilmisdi [10, 5.238]. 1727-ci ilo aid basqa bir manbads bir feodalin eyni zamanda iki
miixtolif miilk torpaginin satilmasindan boahs edilir. Sonaddo gostorilir ki, “Hact Mommoad Malikmo-
hommoad oglu Carica ¢6liindo yerlogsan 6ziino moxsus torpaq sahalorindan birini 50, diger, daha
boyiik sahani isa 100 tiimona Hac1 Agakisi bay Haci Mirshmad bay ogluna satmisdir” [10, $.298].

Miilkadarlar satin aldiglar1 torpaqlarda, adaton, qagqn kandlilari yerlosdirir, bununla da yeni
golir monbayi olds edirdilor. Qarabagin ©liqulukond adli kandinin sakinlorinin sifahi molumati osa-
sida XIX asrds tortib edilmis sonadlordon birindos gostorilir ki, bu kondin torpaglart onun hazirki
sahibi Oli Okbar boyin acdadlart torafindon satin alinmisdir. Homin torpaqlarin miixtalif yerlordon
golmis qagqin kandlilor hesabina moskunlasdirilmasi isa Oli Okbor bayin babasi Murtuza bay tors-
findon Qarabag xan1 Ponahali xanin dévriinds hayata kegirilmisdir [11, s.90].

Azarbaycanin digoar yerlorinds oldugu kimi, Gonco-Qarabag baylarbayiliyinds ds siini suvar-
ma vasitalarinin bir hissasi miilk hiiququ ils ayri-ayr1 feodallara moaxsus idi. Daha boyiik maddi im-
kanlara malik olan feodallar 6z vosaitlori hesabina arxlar ¢okdirir vo kahrizlor qazdirirdilar. Belo
halda suvarma vasitosi onu tikdironin miilkii hesab edilirdi. Elo buna goro do suvarma vasitasinin
sahibi ondan istadiyi kimi istifads etmok, daha dogrusu, satmaq, bagislamaq, irsan vermak vas iltiza-
ma vermak hiiququna malik idi. Ganca-Qarabag ayalotinin miifassal doftarinds Sofovilor dovriinds
stini suvarma vasitalarinin sahiblorinin hiiquqlari, eloco do onlarin sudan istifado edon kondlilorlo
miinasibatlori hagqinda maraqli moalumat verilir. Homin moalumatdan aydin olur ki, har bir kandin
orazisindon axan arxin 6z sahibi var idi. Homin arxin suyundan istifads edan kandli alds etdiyi mah-
sulun Y/, hissosini iisr soklindo torpaq sahibina, /15 hissasini ise bohra soklindo suvarma vasitasinin
sahibina verirdi [7, s.25].

Owvallor oldugu kimi, XVIII asrin birinci yarisinda da mascidlora, miigeddas mozarlara, ocag-
lara vo ruhaniloro maxsus olan torpaglar vaqf torpaqglari adlanmirdi. Torpaq sahalari ilo yanasi vaqf
miilklori sirasina evlor, diikanlar, karvansaralar, baglar, sonatkar emalatxanalari, suvama arxlari, do-
yirmanlar va s. da daxil olurdu. Vagf torpaglarindan va miilklarindon alds edilon galir miisalman ru-
hanilorinin saxlanilmasina, elaca do mascid vo madrasalorin ehtiyaclarina sorf edilirdi [12, 5.349].

Vaqf torpaglart dovlat Xazinasina 6donilon vergilordon azad idilor. Bozi feodallar bundan isti-
fado edorok 6z miilklorini formal olaraq ayri-ayri dini miiassisalora bagislayir, bununla da dovlato
vergi vermokdon boyun gagirirdilar. Bels yalang1 vaqflordon alds edilon galirin bir hissasi ruhanilo-
ra, digor hissasi isa hamin torpagin faktiki sahibina gatirdi. XVIII asrin 30-cu illarinds Nadir sahin
hakimiyyat basina galmasilo voqf torpaqglarinin vo ruhanilorin hiiquglarinin kaskin sokildo mohdud-
lagdirilmasi prosesi baslandi. Yeni sahin omrilo Azorbaycanda bir ¢ox vagflor miisadira edilorok
dovlat xazinasinin saroncamina verilirdi. ©ksor hallarda miisadiro edilon vaqf torpaglarindan sldos
edilon golir Nadir sahin ¢oxsayli ordusunun ehtiyaclarinin 6danilmasine yonaldilirdi [6, s.43]. Vaoqf
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torpaglarina belo miinasibat Nadir sahin 6liimiins godor davam etmisdir.

Camaat torpaqlart adlanan torpaq miilkiyyat formasi kond icmasinin saroncaminda olurdu.
Belo torpag istor hacmino, istarsa do keyfiyyatino gora feodallara maxsus torpaglardan xeyli gerido
galirdi. ©On miinbit torpaqglar1 6z allorinds comloasdiran feodallar kond icmalarinin istifadasina dagliq
Vo bataqliq orazilords okingilik ti¢lin elo do yararli olamayan torpaqlar verirdilor. Miisolman sorgi-
nin digor 6lkoalorinds oldugu kimi, Azarbaycanda da icma torpaqlarinin vo kond icmasinin, no do
ondan istifads edan kondlilorin miilkiyyastins aid etmok olmaz. ©slinds bu torpaqlarin milkiyyatgisi
rolunda dovlat ¢ixis edirdi. Kondlilar isa bu torpaglardan istifads etdiklorino géra dovlat xazinasine
vergi ddayirdilor [13, 5.120].

XVII asrin sonu - XV I asrin avvallarinds, onsuz da az olan camaat torpaglarinin sahasi get-
dikco azalirdi. Bu dovra aid moanbalords camaat torpaglart hagqinda molumatlarin azligin1 da bu-
nunla izah etmok lazimdir. Mohz bu dovrds camaaat torpaqlarinin iri feodallar torafindan olo kegi-
rilmasi genis miqyas almigdi. Sofovi hokmdari Siileymanin (1666-1694) kond icmalarina moXsus
torpaqlarin iri feodallar torafindon zobt olunmasinin garsisini almagq ii¢iin verdiyi xiisusi formanlar
da bunu tasdiq edir [4, 5.242-243]. Camaat torpaqlarinin va kondli tosorriifatlarinin iri feodallar tora-
findon alo kegirilmasinin on genis yayilmis formas: “kéniilliiliik” idi. iri feodal torofindon vaxtasiri
tozyiq vo garatloro moruz galan kondli becardiyi torpaqlari ona giizosto getmoya mocbur edilirdi
[14, 5.254].

XVIII asrin birinci yarisinda biitiin Azarbaycanda oldugu kimi, Gonce-Qarabag baylorbayili-
yinds do ohalinin sosial strukturu istehsal miinasibatlori vo mohsuldar qiivvalarin inkisaf saviyyasi
ilo six bagli idi. Istehsal vasitalorine miinasitboto goro ohali iki asas qrupa - feodallara vo kondliloro
boliiniirdli. Bunlarla yanasi, soharlords tacir va sonatkarlar da yasayirdilar. Lakin natural tasarriifa-
tin hokmranligi goraitinds ohalinin bu qruplarinin 6lkanin sosial-igtisadi va siyasi hayatina tasiri gox
az idi.

Hakim sinif olan feodallar iki kateqoriyaya boliiniirdiilor. Birinci kateqoriyani diinyavi feodal-
lar toskil edirdi vo onlarin sirasina xanlar, bayloar, sultanlar, maliklor, dargalar, naiblor vo basqalar
daxil idi. Yarim kogori tayfalarin basgilart olan elbayilor do diinyavi feodallarin sirasinda idilar. Bii-
tiin bu feodallar bir-birindon dovlat strukturunda tutdugu mévqgeys vo sahib olduglart amlakin miq-
darina gors forglonirdilor.

Feodal ayanlarin ikinci kateqoriyasini ruhani feodallar togkil edirdilor. Hakim siniflarlo six
bagli olan ali miisalman ruhanilarinin asas goalir monbayini vogf torpaqlan toskil edirdi. Biitiin Sofo-
Vvilor dovlati ¢argivasinds voqf amlakinin idaragiliyi sahdan sonra ikinci soxs hesab edilon sadrin
alinda comlogmisdi. Biitiin 6lko migyasinda mohkoma islari da ruhanilarin alinds comlosmisdi. Bu
islorlo bilavasito mosgul olan seyxiilislam vo gazilar ruhanilordon tayin edilirdi. Ganco-Qarabag
baylarbayiliyinda da sio ruhanilarina va sariat mahkomalarina basgiliq etmok {igiin seyxiilislam, qazi
Va sadr vazifalori méveud idi [4, s.118-119; 8, 5.118-119].

XVIII asrin birinci yarisinda biitiin Azarbaycanda oldugu kimi, Gonca-Qarabag baylorbayili-
yinds do shalinin asas hissasini kandlilor toskil edirdi. Todqiqatgilar son orta aslords Azarbaycanda
kondlilorin raiyyat, roncbar, elat vo icmagi kondli kimi kateqoriyalarinin adlarimi ¢okirlor. Gostar-
mok lazimdir ki, camaat torpaqlarinda yasayan vo ancaq dovlota vergi 6doyan icmagi kandlilorin sa-
y1 ¢ox clizi idi. Bu, hor seydon ovval, camaat torpaqlarinin feodallar torafindon zobt olunmasi ilo
bagl idi.

Kondlilorin boyiik aksariyyatini roiyyatlor toskil edirdi. Kigik torpaq payina malik olan raiy-
yatlar 6z torpaqglarini becormokls yanasi divan, vagf, bay, molik vo sultan torpaqlarinda isloyirdilor.
I.P.Petrusevski yazir ki, roiyyat kateqoriyasina daxil olan kondlilor formal olaraq yasayis yerlarini
tork etmok hiiququna malik olsalar da, faktiki olaraq bu hiiquqdan istifads edo bilmirdilar [4, 5.248].

Hansi torpaqlarda yasamalarindan asili olmayaraq roaiyyatlor imumilikdo miixtalif név vergi
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vo miikallofiyyat yerina yetirirdilor. Bu vergilor arasinda malcohat, tisr, bagbasi, ciiftbasi, salyana,
bayramliq vo basqalar1 daha genis yayilmisdi [4, 5.265].

Raiyyatlorlo miiqayisada, torpagsiz kondlilar olan roncboarlorin voziyysti daha agir idi. Osas
istehsal vasitoalorindon mohrum olan roncboarlor ¢cox agir sortlorlo feodal tosorriifatinda islayirdilor.
Onlar taxil va ¢altik tarlalarinda galisir, tut baglarin1 becarir, feodala moxsus yiiklorin dasginmasi ilo
mosgul olurdular. Soxsan asili vaziyyatds olan rancbarlor agir istismara moruz qalirdilar [15, s.85].

Kandlilarin roncbar vaziyyatino diismaloari asasan iki yolla bas verirdi. Bu vo ya digor sabab-
don miiflislagarak var-yoxdan ¢ixan kondli 6ziiniin kigik torpaq sahasini feodala satir va bununla da
roncbars ¢evrilirdi [16, s.46]. Rancbar kateqoriyali kondlilorin yaranmasinin ikinci yolu basqa yer-
lardan golon raiyyatlor vo agasiin doziilmoz ziilmi naticasinds gqagmaga macbur olan elo homin
rancbarlar olurdu. Manbalardan birinds gosterildiyi kimi, feodallarin tatbiq etdiklori zoraki metodlar
Vo alds edilon galirlarin hadsiz daracads az olmasi rancbarlori 6z yasayis yerlorindon qgagmaga mac-
bur edirdi [17, 5.726].

Goanca-Qarabag baylorbayiliyinds yasayan kondlilorin xeyli hissasini yarimkogari rnaldarhigla
mosgul olan elatlar togkil edirdi. Ayri-ayri tayfalar halinda yasayan elatlarin asagi tobagoasi ham
dovlat, ho do tayfa bascilar torafindon istismar edilirdi. Bununla bels, XVII asrin sonlarmadak,
oturag kondlilorlo miigayisada, elatlarin voziyyati yaxsi idi. Onlarin dovlat qarsisinda yerino yetir-
diklori asas miikallofiyyat orduda xidmot etmokdan ibarat idi. Baylorbayilik tarafindon harbi yiiriis
elan edilorkan hor bir elat tayfasi miioyyan olunmus qaydada siivari asgar vermali idi. Hor bir tayfa-
nin dovlat liglin oshamiyyati géndarilon silahli asgarlorin miqdari ilo miioyyanlasirdi [3, s.145].

Elat tayfalarinin horbi xidmotlo bagli olmalar1 doévlati onlarla bir godor ehtiyatli davranmaga
vadar edirdi. Raiyyatlorinin ddadiklori biitiin vergilorin elatlarin da iizorino qoyulmasi onlari harbi
cohotdon etibarsiz eds bilordi. Elo bunun naticasi idi ki, elat tayfalarinin oksariyyati dévlsto ancaq
cobanbayi vergisi 6dayir, ralyyatlor tizorina goyulan malcahat, dargaliq, ixracat kimi vergilordan ta-
mamilo azad olunurdular. Qizilbas tayfa birliyine daxil olan elat tayfalarinin voziyyati daha yaxsi
idi. Onlar vergilordon azad olmagqla yanasi, hom do an yaxsi otlaqlarla tomin edilirdilor. Gance-Qa-
rabag boaylorbayiliyinin orazisinds yasayan ziyadoglu, qazaxli vo somsoddinli tayfalar1 mohz belo
vaziyyatds idilar [4, s.311]. Bununla belo, XVII asrin sonu-XVIII asrin avvallarinds elat tayfalari-
nin vaziyyatindo bir sira asash doyisikliklor miisahido edilirdi. Onlarin tosorriifat foaliyystindo
maldarligla yanasi, okingilik do miihiim rol oynamaga baglamisdi. “Ganco-Qarabag ayalotinin mii-
fassal daftorindon” aydin olur ki, baylorbayilikds yasayan elat tayfalarinin, demok olar ki, hamisinin
diizonlik bolgalards okin sahalari var idi. Onlar bu akin sahoalorine gors torpaq sahibins “lsr” adli
vergi odayirdilor [7, 5.436-453].

Sofavilor dovlatinds XVII asrin sonlarindan baslamis dorin iqtisadi bohran, digar yerlards ol-
dugu kimi, Gonce-Qarabag baylarbayiliyin orazisinds yasayan elatlarin da vaziyyatina pis tesir gos-
tordi. ©halinin digar tobagalori kimi, elatlar da Sofovi hokmdari sah Sultan Hiiseynin kegirdiyi vergi
islahatinin agirhigint 6z tizorindo hiss etmoys basladilar. Yesayi Hoson Coalalyanin sézlorino gora
“torokomo” adlandirilan tayfalar iizro do siyahilar tortib edildi. Bu siyahilara onlarin otlaglari,
ilxilar1, miixtalif heyvan naxirlar1 daxil edildi vo onlarin iizorino qoyulan vergilar bir ne¢o dofo arti-
rild1 [18, s.20].

Owvvallar oldugu kimi, XVIII asrin birinci yarisinda da Azarbaycanda oldugca miirokkob vergi
sistemi movcud idi. Bozi todqiqatgilarin apardiglar1 hesablamalara géro bu dévrde Azorbaycanda
ohalidon toplanan vergilorin imumi say1 35-0 gatirdi [4, 5.264-302; 19, 5.751-791]. Olbatts, bu go-
dor vergi he¢ do ohalinin biitiin tobagolori ti¢liin macburi deyildi. Dovlat torafindon vergi obyektinin
miioyyanlasdirilmasine bu vo ya digor bdlgonin yerli xiisusiyyatlori, ayri-ayri ohali qruplarinin to-
sarriifat faaliyyatinin istigamatlori vo basqa amillor tasir gostorirdi. Noticods miioyyan vergilor bir
Vo yaxud basqa vilayatdon toplandigi halda, bazi vergilor biitiin 6lko ti¢lin xarakterik olur va biitiin
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vergi ddayicilarindan toplanirdi [20, 5.198].

XV asrin birinci yarisinda Iranda vo Azorbaycanda gedon siyasi proseslor do vergilorin istor
hacming, istarso do xarakterina ciddi tasir gostaran amillardon olmusdur. Mohz siyasi saraitin geyri
sabitliyi, ilk névbadas iSs az vaxt arzinds bolgonin miixtalif rejimlorin tasiri altina diismasi vergilarin
biitiin dovr iizra vahid siyahisini tortib etmays imkan vermir. Bu dovrds biitiin Azarbaycanda oldu-
gu kimi, Gonca-Qarabag baylarbayiliyinds do asas vergi malcohot idi. Terminoloji baximdan malco-
hot okingilikdon toplanan asas vergi, mohsulun hissasi, daha dagiq ifads etsok, mahsul vergisinin
asas hissasi moanasini verir. Natura ilo toplanan bu vergi bazon ancaq dovlatin, bazon ancaq torpaq
sahibinin xeyrins toplandigi halda, bazi vaxtlarda iso miisyyan nisbat ¢orgivasinds onlarin arasinda
bolisdiiriiliirdii [4, $.266]. Bu dovrds okingilardan toplanan tisr, xarac vo dohyek kimi vergilor ya
malcahat vergisinin eyni olur, ya da ondan ¢ox ciizi sokilda forglonirdilor. Masalon, Gancs-Qarabag
baylarbayiliyinds tiirk isgali dovriinds bu vergi “lsr” adi altinda toplanirdi [7, 5.21].

XVIII asrin birinci yarisinda Gonca-Qarabag boylorbayiliyinds genis yayilmis vergi novlarin-
don biri siini suvarma ila six bagli olan bahrs idi. Kondli suvarma suyundan istifads etdiyina gora
stini suvarma vasitasinin sahibino bahro adi altinda vergi 6dayirdi. Adston, bu verginin hacmi aldo
edilon mohsulun Y/;5 hissasini toskil edirdi. Bazi hallarda hom siini suvarma vasitasinin, hom da tor-
pagin sahibi eyni soxs olurdu. Belo halda malcohat va bohra sahibkara vahid vergi soklinds va daha
¢ox boahra adi altinda 6danilirdi [21, 5.82]. Goriiniir, elo bunu nazars alan bir ¢ox tadqiqat¢ilar mal-
cohot vergisi ilo bahronin eyniyyat taskil etmosi fikrini irali siiriirlor. I.P.Petrusevski bu hagda bela
yazir: “Mal-u cihat” termininin sinonimi “bohro” termini idi ki, irovan vo Naxcivan xanliglarinda
ancaq bu termin isladilirdi [4, 5.267]. Bahranin malcahatin sinonimi olmasi fikrini H.B.Abdullayev
do irali siiriir: “Verginin bu névii Soki vo Samaxi xanliglarinda mal-q cihat, Qarabag xanliginda iso
bohra adlanirdi” [22, s.170]. Lakin XVI11-XIX asra aid monbalarin tohlili gostarir ki, yuxarida ad-
lar1 ¢okilon miolliflorin irali siirdiiklori fikirlor real voziyyati heg¢ do diizgiin oks etdirmir, daha dog-
rusu, he¢ do homiso va har yerds bahro malcshatin  sinonimi deyildi. 1823-cii ilds tortib edilmis
“Qarabag oyalatinin tosviri” bu baximdan ¢ox maraqli molumat verir. Homin moalumatlardan aydin
olur ki, XVI1-XI1X asrlords Qarabagda malcahot vo bohro ayri-ayri vergilor olub 6z hacmlarine go-
ro bir-birindon asasli sokilds forglonirdilor. Masalon, Varonds mahalinin Dommi kondindan malce-
hat vergisi kimi mohsulun /s hissosi toplanird [10, 5.171]. Yena homin kanddon toplanan vergilor-
don bahs edon xiisusi geydlords deyilir ki, “bu kondin torpaglari qobaloys gora polkovnik molik
Comsidin oglu Bahram boys moxsusdur va buna gora do o, buna gora do becarilon torpaglardan
bohra alir” [23, 5.171]. Gostarilon faktlar siibut edir ki, Qarabagda bir vergi obyekti kimi okin sahs-
sindon iki adda vergi toplanirdi. Dévlat Xazinasi iigiin toplanan vergi malcohat adlanir vo mohsulun
!5 hissasini toskil edirdi. Torpaq sahibinin xeyrino toplanan vergi iso mohsulun */3 hissasini toskil
edib bohro adlanirdi.

XVIII asrin birinci yarisinda maldarligla maggul olan ohalinin 6dadiyi asas vergi ¢cobanbayi
adlanirdi. Bu verginin osas 6dayicilori dovlato moxsus yaylaq ve qislaglardan istifado edon yarim-
kogori maldar tayfalart idi. Onu da gdstormak lazimdir ki, cobanbayi vergisi halo XVI asrdon Gan-
co-Qarabag baylarbayiliyinds ohalidan toplanan asas vergilordon biri idi. Bu har seydon avval Sofo-
Vilor dovlatinin bu bélgasinds maldarligin daha ¢ox inkisaf etmasi ilo bagli idi. Murtuzaqulu xan Zi-
yadoglunun voziri olmus Mohammoad Masum gostorir ki, tiirk safirini heyratlondirmak istoyan Gan-
co-Qarabag boylorboyi Sahverdi sultan Ziyadoglu ¢obanbayi vergisinin toplanmasina noazarat edon
momurlardan baylarbayilikds qoyunlarin sayii oks etdiron siyahini agiqlamagi talob etmisdi. Bu si-
yahidan aydin olmusdu ki, Qarabagda 100 min qoyun siiriisii vo onlara baxan 200 min nafar ¢oban
vardir [24, 5.271]. Bu ragomlor xeyli doracads sisirdilmis olsa da, Gonca-Qarabag baylarbayiliyin-
don toplanan vergilor arasinda gobanbayi vergisinin miithiim yer tutdugunu tosdiq edir. Onu da gos-
tormok lazimdir ki, ¢obanbayi vergisi kand tosorriifatt mohsullarindan toplanan an agir vergilordon
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biri idi. Verginin hacmi har il artirlldigindan onu 6domok imkani olmayan oturaq kondlilor vaziy-
yatdon yegans ¢ixis yolunu 6zlarine moaxsus qoyunlarin satilmasinda goriindiilar. Belslikla, ¢oban-
boyi vergisinin agirligi naticasinds kondlilor 6z heyvanlarindan vo omlaklarindan mahrum olaraq
yoxsullagirdilar [4, 5.271].

1723-1735-ci illords olmus Osmanli iggali dévriinds tiirk hakimiyyat orqanlari Gonca-Qara-
bag oyalatinin maldar ohalisindon 8 adda vergi toplayirdilar. Bunlarin arasinda yataq vergisi, kars
yag1 vergisi, qoyun vergisi, qislaq vergisi vo yaylaq vergisi xiisusilo genis yayilmigdi. Onu da gos-
tormak lazimdir ki, asas mosguliyysti qoyunculuq olan tayfalar ¢obanboayi vergisi kimi iki adda
vergi-goyun vergisi vo riisum odayirdilor. “Gonce-Qarabag oayalotinin miifossal doftori” osasinda
apardigimiz hesablamalara gora tiirk hakimiyyat orqanlari hor il Cavansir tayfasina monsub olan oy-
maglardan ilds 204.180 agca qoyun vergisi, 107.400 agca riisum, Otuziki tayfasinin oymaqlarindan
iSo 147.760 agca qoyun vergisi, 73.630 agga riisum toplayirdilar [7, 5.436-466].

Gonca-Qarabag baylorbayiliyinds kondlilorin 6dadiyi vergilordan biri do mal-bag vo yaxud
bagbasi vergisi idi. Bu vergi XVII asrin avvallorine aid rosmi dovlat sonadlorinds “mal-i bag” (fars
dilinds - bagdan vergi) formasinda qeyds alinmigdir. Malumdur ki, 1607-ci ildo Osmanli Tiirkiyasi
ilo mithariba aparan sah | Abbas (1587-1629-cu illor) Sirvana yiiriis etmis vo Samax1 qalasini miiba-
rizoys almisdi. Homin hadisalor zaman1 Baki ohalisi Osmanli ordusu sleyhins tisyan qaldirmis va
sohoari azad etmisdir [25, 5.258]. Yaranmus olverisli soraitdon istifado edon Bibiheybat mogbarasinin
mosul soxslori Samaxiya sah I Abbasin goriisiino getmis vo mogbarays voqf edilon omlakin azad
edilmasi haqqinda forman almigdilar. 1607-ci ilin fevralinda verilmis formanin izahatinda homin
vaxta godor Bibiheybot moagbarasindan toplanan vergilor sirasinda meyve Vo iiziim baglarindan
“mal-i bag” adi altinda toplanan vergi do verilir [6, 5.11-12]. Oldo olan molumatlarin tahlili asasin-
da bels gonasts galmak olar ki, bu vergi tiziim vo meyvs baglarindan alds edilon mohsulun 1/10 his-
sasini taskil edirdi. Bu verginin hacminin miioyyanlosdirilmasine bir nego amil tosir gostarirdi [4,
s.271]. Bu amillor sirasinda meyve agaclarinin sayi, novii, mohsuldarligi vo becarilma soraiti mii-
hiim rol oynayirdi. Masalon, suvarilan iiziim baglarindan toplanan bagbasi vergisinin hacmi suvaril-
mayan lizim baglarindan toplanan hamin vergidon ¢ox olurdu.

Gonco-Qarabag baylorbayiliyinds ohalinin 6dodiyi vergilor arasinda “Bayramliq” adlanan
vergi xiisusi yer tuturdu. Bu vergini, adaton, kandlilor Ramazan va Novruz bayramlar1 miinasibatilo
0z torpaq sahiblarino va yerli hakimloro 6dayirdilor. “Bayramliq” arob monsoali termin olmasina
baxmayaraq, XVIII asrdo Azarbaycan dilinds dziine tam vetondasliq hiiququ qazanmisd. I.P.Petru-
sevskinin yazdigina goros bu termin Agqoyunlu “sahzadosi Qasimin soyurqal formaninda xatirlanan”
idi vo “novruzi” terminlori ilo uygunluq toskil edirdi [4, 5.281]. Rus momurlarinin XIX asrin avval-
lorinda tortib etdiklori kameral tosvirlordon aydin olur ki, bayramliq har bir kondlinin 6dadiyi ic-
bari vergilor sirasina daxil idi. “Qarabag oayalatinin tosviri” adli bels tasvirlordon birinda gostarilir
ki, bu verginin hacmi hor bir kandli ailssi tigiin ayriligda deyil, biitiin kond ti¢lin iimumi bir mablog
soklinda miioyyanlosdirildi. Lakin hor bir kondli ailasinin bu zaman na gador bayramliq 6dodiyini
Vo bu ddonisin hansi prinsips osaslandigini aydinlagsdirmaq ¢atindir. Belo ki, 53 vergi 6dayicisi olan
Tativ kondi ildo 32 manat 6dadiyi halda, 23 nafor vergi 6dayicisi olana Qocashmadli kondi 55 ma-
nat 6dayirdi [26, 5.174, 246]. “Bayramliq” vergisi 6dayan biitiin kandlors dair statistik malumatla-
rin tohlili gostarir Ki, hor bir vergi 6doyicisinin payma bazon 50 gopik, bozon iso 2-3 manat bay-
ramliq vergisi diistirdii. Ehtimal etmok olar ki, vergi kand tizra boliisdiiriilorkan har bir kondli ailasi-
nin imkanlar1 nazars alinirds.

XV asrin birinci yansinda Ganca-Qarabag ohalisinin 6dadiyi vergilor arasinda ixracat vergi-
si do var idi. Sofovilor dovlstinin biitiin orazisi ii¢iin xarakterik olan ixracat vergisi miioyyon inzibati
orazi vahidi daxilindo olan ordiunun, oyanlarin vo dovlet momurlarinin ehtiyaclarinin 6donilmasi
ticlin nozards tutulurdu [4, s.273]. Bu verginin xarakterik xiisusiyyati onun har bir qrup tigiin ayrica
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doftards geyd olunmasi va vergi ddayicilari ligiin hadsiz doracads agir olmasi miisyyanlagir. XVIII
asrin avvallarinda Safovilar dovlstinin dorin maliyys bohrani kegirdiyi bir soraitds ordu va momur-
lar ti¢iin toplanan ixracat vergi sistemi sirasina daha birisi — “sahzads ixracat1” adl1 yeni vergi do da-
xil edilmisdi. Alban katalikosu Yesayi Hoson Calalyanin sozlorino goéra 1701-ci ilds sah Sultan Hii-
seynin amrila tatbiq edilon bu vergi sahin oglanlarinin xarclorinin 6danilmasi tiglin nozards tutul-
musdur [18, s.20]. Yeri galmiskon geyd edok ki, Sultan Hiiseyn 1701-ci ildo daha iki yeni vergi —
sudan istifadoys gora toplanan apikuran vo nays gora toplanmasi hals aydin olmayan “ses dinar”
vergisi toyin etmisdi [18, s.20].

Gonco-Qarabag baylorbayiliyinin xristian ohalisi cizys adli can vergisi 6dayirdi. Sonuncu Sa-
fovi hokmdarlar1 dovriinds do toplanan bu verginin hacmi haqqinda dogig molumat yoxdur. Yalniz
onu gostormak olar ki, XVII asrdo sah II Abbasin dovriindo (1642-1666) Azorbaycanda yasayan
xristian shalinin har birindan 6 dinar hacminda cizys toplanirdi [3, s.153]. Safavilor dévlatinin vergi
sistemini, demok olar ki, doyismoz saxlamis Osmanli dévlatinin vergi momurlart Ganca-Qarabag
baylarbayiliyinin xristian shalisindan bu vergini “ispancs” ad1 altinda toplayirdilar. Onun hacmi har
nofor xristian Giglin 120 agc¢a miioyyonlosdirilmisdi. Miigayiso tliglin gostorok ki, bolgoninin miisal-
man shalisinin har nafarindan toplanan can vergisinin hacmi 40 aggaya barabor idi [7]. Gostarmoak
lazimdir ki, ayri-ayr1 Sofovi hokmdarlari dovlat qarsisindaki xiisusi xidmatlorine gors bu vo ya digor
xristian monastirini cizys vergisinin 6donilmasindon azad edirdilor. Nadir sahin hakimiyyoti dov-
riinda iSa bu sahods moévcud olan voziyyat asasli sokilds dayisdirildi. Goriiniir, bu moasalods Nadir
sahin Osmanli Tirkiyasina garsi apardigi mitharibalordo Qarabagin xristian maliklorinin boytik faal-
liq gostormoalorinin az rolu olmamigdi. 1736-c1 ilds kegirilmis Mugan qurultayinin istirak¢ilarindan
olan ermoni katalikosu Abraam Kretatsinin xahisi ilo xristianlar Nadir sahin amrila cizys vergisinin
odonilmasindon azad edilmis vo gorara alinmisdi ki, bundan sonra vergilor toyin edilorkon miisal-
manlarla xristianlar arasinda heg¢ bir forq qoyulmayacaqdir [27, S.16; 4, 5.283-284]. Maraqhdir ki,
Nadir sahin totbiq etdiyi bu qayda yalniz onun hakimiyyati dovriinds deyil, XV1I asrin ikinci yarisi
— XIX asrin avvallarini ohato edon xanliglar dovriinds do 6z qilivvesini saxlamigdi. Hor halda Gan-
co-Qarabag baylarbayiliyinin yerinds yaranmis hom Gancs va Qarabag xanliglarinda, hom ds onlar-
la qonsu olan Soki, Samaxi vo Naxgivan xanliglarinda xristian shalidon “cizys” adi altinda vergi
toplanmasi haqqinda bu dovriin manbslarinds he¢ bir molumat yoxdur. Goriiniir, halo Nadir sahin
dovriindon baslayaraq miisalman shalidon “sorans”, xristianlardan iso “cizys” adi altinda toplanan
can vergilori “bas pulu” adi altinda birlosdirilarok dini mansubiyystindan asili olmayaraq biitiin ah-
alidon toplanirdi.

Sofavilar dovlatinin digar arazilorinds oldugu kimi, Ganca-Qarabag baylarbayiliyinds ds sha-
lidon toplanan vergilor arasinda “yurtane” adli vergiys do rast golmisdi. Fars-tiirk moansali bu termi-
nin harfi monasi1 “dayanacaq”, “yurd yeri”, “ev” demokdir. Terminaloji baximdan yurtane har bir
ailodon, yasayis evindon toplanan vergi monasini verir. Ehtimal etmoak olar ki, bu vergi yeni tatbiq
edildiyi dévrds ancaq maldarligla masgul olan ohalidon toplanmigdir. Lakin bu termin sonraki dovr-
do 6ziiniin ilkin formasini itirarok Azarbaycan tiirk dilindo eyni monani veran “otaq Xorci” termini
ilo avaz olunmusdur. Qarabag xanliginda asas vergilor sirasinda olan “otaq xarci” istinasiz olarag
biitiin kand va sohor ohalisindon toplanirdi [26, 5.204].

Goanca-Qarabag baylorbayiliyinds okingilikdon toplanan asas vergilordan biri do “ciiftbasi”
adl1 vergi idi. I.P.Petrusevskinin izahatina gora fars monsoli termin olan “ciift”” harfon “bir ciit 6kiiz”
monasinda isladilirdi va terminoloji baximindan iki monada — “kotana qosulmus bir ciit 6kiiz” vo
“kotanla sumlanmig saha”, daha dogrusu, kotana qosulmus bir ciit 6kiizlo bir giin arzinds okilmis
saha monasini bildirir [4, 5.175]. Oslinds “ciiftbast” bir movsiim arzinds iki 6kiiz vo sumlanib beco-
rilon sahanin mohsulundan alinan vergi manasinda isladilirdi. Sofovi hokmdari sah I Abbasin hicri
1066-c1 ilin zilhicco ayinda (sentyabr 1656-c1 il) verdiyi formandan aydin olur ki, bu vergi, soyuzqal
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torpaglari istisna olmagla, yerds galan biitiin akin sahalarindon toplanirdi [6, $.59].

Tiirk todqiqatgist Omar Liitfi Barkan 6z asarinda bir ciiftliik okin sahasinin ohato dairasi hag-
qinda maraqli malumat verir. Onun verdiyi molumatlardan aydin olur ki, 0 godor do moahsuldar ol-
mayan domys torpaqglarinin akilmasi zamani istifads edilon ciiftliik suvarilan torpaglarin okilmasi
zaman istifads edilon ciftlitkdon ¢ox idi. Bir ciiftliik saha dedikds iss, orta hesabla, eni vo uzunu
40 addim olan bir doniim (tiirk 6l¢iisii olan 1 doniim 919 kv.m.-o barabardir) okilmis saho noazards
tutulurdu [28, 5.132].

Gonca-Qarabag baylarbayiliyinin ohalisi, 6lkanin digor bolgalarinds oldugu kimi, bir nego
miikallofiyyat do yerina yetirirdi. Bu miikallofiyyatlor arasinda biyar, ovariz va ¢orik daha agir idi.
Kondlilorin feodallarin va dovlatin xeyrina yerina yetirdiklori icbari pulsuz islori nazards tutan bi-
yar Azorbaycanda halo erkan orta asrlordoan tatbig olunurdu. Safavilorin hakimiyyati dévriinds biyar
hom Ganca-Qarabag baylarbayiliyinds, hom do onunla qonsu olan digar Azarbaycan torpaqlarinda
genis yayilmisdi. Biyar dedikdo kandlilor {izorine hokumat vo yerli hakimlar tarafindon goyulan
macburi islor nazords tutulur. Bu islor sirasina saray vo qalalarin tikintisi, yollarin salinmasi, tikinti
materiallarinin dasinmasi, suvarma kanallarinin ¢okilmasi daxil idi [4, 5.284]. Bundan slava, kond-
lilorin dovlat vo feodallara moxsus torpaqlarda gordiiyii islor do biyar sirasina daxil idi. XVIII asrda
islor Qarabagda, istorso do Azorbaycanin digar arazilorinds biyarin genis totbiq edilmasi hagqinda
xeyli molumat var. Sokili Mohammodhasan xanin Malik arxi deyilon yerdoki okin sahalarinin okilib
becarilmasi Soki xanliginda yasayan biitiin kondlilorin miikallofiyyati hesab edilirdi. Hor il bu sa-
hanin okilib becarilmasine 500 x1s va 2484 nafar birinci calb edilirdi [29, v.67-68].

Biyarin yerino yetirilmo miiddoti Azorbaycanin mixtalif yerlorinds miixtalif olub 2 giindon 6
giino godor davam edirdi. Qarabagin Vorondo mahalinin polkovnik Coforqulu agaya moxsus Araz-
zomin kondi biyar islarinin yerina yetirilmasine 3 giin vaxt sorf edirdilor. Onlar iki giin orzindo 12
kotanla torpagi sumlayir, bir giin isa yetismis taxili bigirdilor. Ogar sonuncu isi bir giin arzinds yeri-
no yetirmok miimkiin olmurdusa, novbati giindon baslayaraq kondlilor gordiiklori islorin miigabilin-
do haqq olmaga baslayirdilar. Daha dogrusu, torpaq sahibi kondlilori giindalik yemoklo tomin edir
Vo har 20 dorzdan 3 doro hesabils onlara haqq 6dayirdi [26, $.338]. Azarbaycanin kogsar yerlorinds
oldugu kimi, Ganca-Qarabag baylorbayiliyindo do kondlilorin elliklo gordiiklori pulsuz islor avoz
adlandirilirdi. Digor miihiim miikallofiyyat olan ¢orik Azarbaycanda XIII asrdon — monqol istilasi
dovriindan totbiq edilirdi [3, s.154]. Corik dedikds asas orduya digar vilaystlorindon géndarilon ko-
mokgi qgiivvaler nozards tutulur. I.P.Petrusevski gdstorir ki, ¢arik zorurat yarandig: hallarda sahin vo
yaxud baylarbayiliyinin amri ilo kgari maldarlardan vo maaflardan toplanirdi. Tayfa monsubiyyati
osasinda formalasan ¢arik horbi birlogsmolorinin basinda hor bir tayfanin basgis1 dayanirdi [4, $.290-
291]. 1743-cii ildo Nadir sahin agir vergi siyasatine qarst Xoy va Salmasda giiclii tisyan bas vermis-
di. Bu iisyan1 yatirmaq tigiin Azorbaycanin biitiin baylarbayiliklorindon, o ciimlodon Gance-Qarabag
bayarbayliyindan ¢orik toplanmisdi. Mohammad Kazim xobar verir ki, kdgari tayfalarin basgilari vo
yerli feodal hakimlor topladiglar ¢arikla birlikda 6z baylarbayiliyinin saroncamina galmisdilor [30,
5.100-1047].

Nadir sah Osmanl Tiirkiyasine qarsi apardigi miiharibalor zamani da ¢oarik adlanan qosun né-
viindan istifads etmisdi. Yena do homin Mohommaod Kazimin sézlorine goro Nadir sah 1742-ci ildo
Azarbaycan va Giirciistandan 60 min nafarlik ¢arik toplamaq haqqinda amr vermisdi. Miallif ¢garik
toplanilan arazilorin sirasinda digar yerlorlo yanasi Gonca-Qarabag baylorbayiliyinin tarkibinds olan
Borgiisad, Gonca, Qarabag, Bordo va s. arazilorin do adlarini gokir [30, s.6a; 4, 5.291-292]. Dogru-
dur, etibarli hesab edilmoadiklorindon kondlilor ¢orik gisminds orduya ¢agirilmirdilar. Lakin bu horbi
birlogmalarin silah, sursat vo arzagla tochizati agir bir miikollofiyyat kimi tamamils onlarin tizarino
distirdii.

Acar sozlar: Azorbaycan, sosial miinasibatlar, baylorbayilik, torpaq miilkiyyati, vergilor
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Xaguaxka A00acianl

COIMAJIBHO-9KOHOMHWYECKHME OTHOLWEHUA B I'sTH /IKA-
KAPABAXCKOM BETIJISSPBEI'CTBE B IIEPBOM ITOJIOBUHE XVIII BEKA

Pe3rome

B nepsoii monosune Xl Bexa conmaabHO-95KOHOMUYECKHE OTHOIICHUST A3epOaiiykaHa OCHO-
BBIBAJIUCh HA TOCIMOACTBE (heOJANbHBIX OTHOIICHUN. B 3TOT mepuon teppuropust AsepOaimxaHa
MOCTIeIOBATEIbHO HAXOMIIACh B COCTaBE TpeX BeMuKux nmnepuit - CedeBunon, Ocmanckoit u Ad-
mapoB. [lo3ToMy colMabHO-?KOHOMUYECKHE OTHOIICHHMSI, MPUCYIIHE 3TUM TOCYJApCTBOM COOT-
BETCTBOBAJIM CUCTEME YIIPABICHUS 3TUX rOCyAapcTB. B craThe 0cobo0e BHUMaHME yJEICHO HCcle-
JIOBAHUIO 3eMEIBHBIX ()OPM COOCTBEHHOCTH, HAJIOTOBOM CHCTEMBI.

KiroueBrble cjioBa: AszepOaiikaH, COIMAIbHBIC OTHOIICHHS, OETIIIpOErcTBO, 3eMeIbHAs
COOCTBEHHOCTD, HAJIOTH

Khadija Abbash

SOCIAL-ECONOMIC RELATIONS IN GANJA-KARABAGH BEYLERBEYLIK IN
THE | HALF OF XVIII CENTURY

Summary

In the I half of XIII century social-economic relations were based on economic base inherent
in feudal society. In this period the territory of Azerbaijan was in three great empires - Safavids, Ot-
toman and Afshars. Therefore, social-economic relations inherent in these states were consistent
with the system of management of those states. The forms of land ownership existing in the | half of
XVIII century and investigation of the tax system were widely covered in the article.

Keywords: Azerbaijan, social relations, beylerbeylik, land ownership, taxes

51

——
| —



“OmakK Va sosial miinasibatlar”, 2016, Nel (5)

VK — 93/94

Camup MamenoB
HAHA HUucturyt ®uiocopuu u Ilpasa, a.¢.ucr.

CMEPTHAS KA3Hb 3A HEKOTOPBIE BU/IbI IPECTYILUIEHAN B OBBIYHOM
MPABE TIOPKOB TEPE (IPEBHOCTH U CPEJHUE BEKA)

B cmamve paccmampusaromes nekomopwvie 8udvl npecmynieHull 8 00bIYHOM Npase miopKog
mépe, 3a KOmopule npedycmampueanacs CMepmHas Kazhub, UCNOIHACMAS PA3IUYHBIMU CHOCODAMU
80NPOCHL U NPOBOOAMCA NAPALNENU U3 UCIOPUU NPasa OpesHe2o nepuoda. Tak, 6wiiu ucciedosanvl
HeKomopble 8Udbl HAKA3AHULL 8 8UOe CMEPMHOU KA3HU 3a MAMENC NPOMuU8 3aKOHHOU 81aACMU U U3-
MeHa, npenobodesHue U UHACUIO8AHUe, A MAKCe 3a HEKOMOpble BOUHCKUE NPeCYNIeHUs.

Ha npotsixkenuun Bceil cBOEH MHOTOBEKOBOW UCTOPHUM TIOPKCKHE HAPObI CO3/1alIi MHOKECTBO
Pa3IUYHBIX TOCYAApCTB, B KOTOPBHIX OOIIECTBEHHBIE OTHOIICHHUS AJTUTEIBHOE BPEMs PErylupoBa-
JUCh HOpMaMH OOBIYHOTO TpaBa. B TIOPKCKHUX TPaguIMsIX TOCYAapCTBEHHOCTH, OOBIYHOE INPaBO
TIOPKOB HAa3bIBAJIOCH «TEpe» U, Kak oTMeuaeT B.A.l'opaneBckuil, pakTUYECKH PETyIHpOBaIO BCE
CTOPOHBI UX KH3HEACATEIBHOCTH [8, ¢.85]. Tépe — kak HaM MpeACTaBIIETCS, 3TO CAHKIIHOHUPOBaH-
HO€ TOCY/apCTBOM M OCHOBAaHHO€ Ha OOBIYAasX M TPAAMLUAX HApPOJa COBOKYIHOCTH IPaBOBBIX
HOPM, NPUMEHSEMBIX Ha MPOTSIKEHUHU JIUTEIHLHOIO BPEMEHU U PEryIMPOBABIINX OOLIECTBEHHBIC
U, B TOM YHCJI€ BOGHHBIE NMPABOOTHOILIEHUS, 00s3aTeNbHbIE JIJIl UCTIOJIHEHHSI U OXpaHseMble ToCy-
JApCTBOM IIOCPEJICTBOM YCTAHOBJICHHBIX BHJIOB HakKa3aHW Ha ux HapyumeHue dopmupoBaHue
HOPM OOBIYHOTO TpaBa, B TOM YHCJE U YrOJOBHO-TIPABOBBIX HOPM Hayasoch €l B MEepUOJ] pasiio-
KEHUSI POJIOBOTO CTPOSI U IOJHOCTBIO CJIOXKWIOCH B 3I0XY CO3JIaHUS CaAMOCTOSITEJIBHBIX TOCY-
JapCTB.

YCTpoiCTBO TOrO WIIM MHOTO TIOPKCKOTO FOCYAapCTBa, KAaK U HOPMbI OOBIYHOTO MpaBa OTIH-
YaJuCh CBOEH CHEeNU(UIHOCTHIO B KaXJIOM KOHKPETHOM Cllydae, XOTs, KOHEUHO K€, UMENId U MHO-
ro 00IIero, 4To AaéT HaM OCHOBAHUE CYIUTh 00 WX OOLINX YepTax.

Tak, Hanpumep, TIOPKH BEPWIIH, YTO UX OOBIYHOE MPABO - TEPE HUCIOCIAHO UM €IUHBIM bo-
rom -TaHpsl, ¢ KOTOPBIM OHHU CBSI3BIBAJIM CBOIO TOCYAApCTBEHHOCTD U mpaso [5, T. 4, ¢.647]. Ocoboe
MECTO B TEPE 3aHMMAET IOJIOKEHHUE O CaKpaJIbHOMN CBS3U IIPABUTENS TIOPKCKOrO rocyaapcrsa ¢ bo-
roM. CorinacHo 3TOMy IOJIOKEHHUIO, TJIaBE IOCy1apcTBa, N30paHHOMY TIOPKCKHM HapOJIOM, BJIACTh
Hucrocnana TaHpbl, IpUYeM 3Ta OCHOBONOJATarolas JUHUSA B THOPKCKOW TPaAULMU TOCY1apCTBEH-
HOCTH OTUETJIMBO MPOCIIeKHUBAETCS OT XyHHY U 10 azepOaiikanckux Cedeunos. Bor mouemy B
ory3ckoM repoudeckom smoce «Kuradbu-/lene Kopkyr» («Kuura moero Jlena Kopkyra») momuep-
KHMBAETCs, YTO «IIaJMIIAXU — TeHb bora; KTo MOJHUMET MATEXK Ha CBOErO Iaguiiaxa, TOMy yAadu
He OymeT» [1, ¢.136]. TUTYIIOM XyHHCKOTO TJIaBbl TOCYAapCcTBa ObIII0 « TEHIPHKYT», T.€. OCBSIICH-
Hbli co cTtopoHbl Tenrpu (Tanpsr)». K.MHOCTpaHLIeB B CBA3M C 3TUM OTMEYAeT, YTO ATOT THUTYI
BHOCIEACTBUM NpuHsUT 1 YnuHrus xaH [11, ¢. 94-95]. OnHuM M3 TSHKKUX TPECTYIUICHUI B OOBIYHOM
IpaBe TIOPKOB CUMTajach M3MEHA W MATEX MPOTHB 3aKOHHOM BiacTH. BUHOBHBIX B MOJOOHBIX
MPECTYIUICHUAX KAala HEMUHYEeMash CMEpTh, UCIIOJIHsSIEMAas MOCPEACTBOM YAYUICHHS, OTCECUEHUS
roJIOBBI WK noBenieHus. CyliecTBOBaJIM U IpyTHe BU/IbI HAKa3aHUH, O KOTOPBIX OyIeT cKa3aHO HU-
e. Ho BHavase ka3Hu cieqoBaia KOH(QUCKALUS BCEro IBMKAMOTO M HEJIBUKUMOT'O MMYyIIecTBa [8,
c.175].

JpyruM TSKKHUM MPECTYIUICHUEM Y TIOPKCKUX HApPOJIOB CUMTAJIOCH MPET000esiHIE, COBEP-
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IIEHHE KOTOPOro TAaK)K€ HEMHUHYEMO BIIEKJIO 3a COOOM CMEPTHYIO Ka3Hb, O UEM CBHUJECTEIbCTBYIOT
UCTOYHUKH 310xH [3, ¢. 33-34]. Axmen nbH daznan, mocosa 6armanckoro xanuda, OTIPABICHHBIN B
921-922 r.r. K Hapro BOJDKCKUX Oynrap, TaK OMUCHIBAET HAKa3aHUE 33 COBEPILEHHUE MPET000ACsTHUS
y TIOpKoB: «OHU [ory3bl] He 3HatOT Ostyna. Ho ecnu oTHOCUTENBHO KOTo-TM00 OHM OTKPOIOT KaKoe-
HUOYZb €70, TO OHU Pa3phIBAIOT €ro Ha JBE IOJIOBHHBI, & UMEHHO: OHU CYKalOT IPOMEKYTOK
[MexTy] BETBSIMH JIBYX JI€PEBBEB, TIOTOM MPUBA3BIBAIOT €r0 K BETKaM U MycKaroT o0a aepesa, U Ha-
XOJSIIIUICS TIPU BBIMPSMIICHUHM MX pa3pbiBaeTcs» [12, ¢.126, 52]. ¥ apyroro TIOPKCKOTO Hapoja
Oynrap HakazaHue 3a NPET000esTHUE HaKa3bIBAJIOCh TAKKE€ CMEPTHOM Ka3HbIO, HO MHBIM CIIOCO-
O0M: «A KTO COBEpIIUT MPENI000AesTHIE, KTO ObI OH HU OBLJI, TO 3aKOJIOTAT JIJISi HETO YETHIPE COIII-
HUKA, IPUBSDKYT K HUM 00€ €ro pyKH U paccekyT [ero] TOomopoM oT 3aThlIKa 10 0boux ero 6exép. U
TaKUM ke 00pa3oM OHU IMOCTYMAIOT U C JKeHIIWHOU. [1oTOM KaXk/Iblil KyCOK €ro u e€ BellaeTcs Ha
aepeBo» [12, ¢.138]. OT™MeTHM, 9TO HE TOJBKO Yy TIOPKOB, HO M Y MHOTHX JPYIHX HapOJIOB, CYyIIe-
CTBOBAaHHE TAKOI'O CYpOBOI'O HaKa3aHMA 3a JAHHOE JAESHUE OOBICHAJIOCH CTPEMJICHUEM OrpaIuTh
HPaBCTBEHHOCTh HAPOJia OT MOCATaTeNIbCTB MO00HOT0 Po/a, YpEBATYIO TSHKEIBIMH MOCIECTBUAMU
1T 00IIIeCTBa M TOCYAapCcTBa B 1esiom [4, ¢.390-391].

OueHb MHTEPECHO, YTO ONUCAHHE 3TOTO HaKa3aHUsS MOPA3UTEIbHO HAIIOMHUHAET HEKOTOpbIE
penbedsl u3 HuneBun, otHocsammiics k VII Beky 10 H.3., rie n300paXkaeTcsi Ka3Hb IUIEHHBIX BOX-
nei miuemMEH, (BO3MOXKHO, KyTUEB, JIYJUTyOeeB U APYrHxX), MPOKUBABIINX HA TEPPUTOPUH JApPEBHE-
azepOaii>KaHCKOTo rocyqapcTBa MaHHa M OKa3bIBaBIIMX 0)KECTOUYEHHOE CONPOTHUBIIEHUE ACCUPUIA-
naMm. Hekoropeie u3 atux penbedoB npuBoasrcs takxke M.M./IpsikoHOBBIM B ero kaure «Mcropus
Muuuny (em. mpwt. wia. Ne 1) [7, ¢. 159]. 3acnyxuBaeT BHUMaHHUS TO 00CTOSATEIBCTBO, YTO JIPEBHE-
azepOaibkaHCKUE TJIeMeHa Beiu O00phOy 3a CBOOOMY M HE3aBHCHMOCThH MPOTUB CaMOM MOIIHOW U
COBEPILECHHON BOCHHOW MAalIMHBI TOTO BPEMEHN — ACCUPHUIICKOM JIEp>KaBbl B CAMOM 3€HUTE €€ pac-
I[BETa U KaK MbI 3HAa€M, B KOHIIE KOHLIOB Accupusi Obula pa3rpoMiieHa NpU HENOCPEACTBEHHOM
y4acTHU 3THX CaMbIX JpeBHeaszepOailikaHckux ruieMeH. Ha ykasaHHBIX penbedax H300paskeHbI
CLIEHbl Ka3HM, B KOTOPBIX NPUTOBOPEHHBI K CMEPTU NOKAa3aH B JIEKAYEM IOJOKEHUU U JIULIOM
BHM3, IPUBSA3aHHBIA PyKaMU W HOTAMM K YETBIPEM COIIHHUKaM. J[pyroi, NpuBOIAIINNA Ka3Hb B UC-
MOJTHEHUE JIEPKUT B PYKE MpEeAMET, HAIIOMUHAIOIUI HOX, OH M300pa)keéH B CKJIOHMBLICHCS HaJ
HuM no3e. Cyns 1o penbedam Ka3Hb MOTJIa IPUBOIUTHCS B HCIIOJIHEHHE TUOO TaK, KaK 3TO OIHUCHI-
BaeTCsl B MPUBOJMMOM BbIIlIE UCTOYHHKE X BEKa, JIMOO K€ C MPUTOBOPEHHBIX K CMEPTU 3aXKHUBO
MOTJIM CAUPATh KOXKY, O YEM UMEIOTCSI CBEACHUS U3 IPEBHUX UCTOYHHKOB.

Taxum oOpa3zom, penbedsl JalOT HaM CBEACHUS O TOM, YTO BBILICONMCAHHBIA BHJI HAKa3aHUSA
MMeJl JIOBOJIBHO TIIyOOKHE KOPHH, YXOJSIINE BO MIJIY THICSUEIETUH U HEe UCKIIOUEHO €ro peTpoc-
NEeKTUBHOE NPUMEHEHUEe U B AzepOaiijkaHe B CpellHUE BeKa, MOCKOIbKY A3epOaiijkaH sSBIsSETCS
POIMHOMN TIOPKOB, 3/1€Ch MCIIOKOH BEKOB JKHJIM TIOPKU U M3JPEBIIE NPUMEHSIIOCh OOBIYHOE MPaBo,
pETYJIMPYIOILEE B TOM UUCIIE U BOEHHBIE IPaBOOTHOLLIEHUS. BMecTe ¢ TeM, MOKET BOZHUKHYTh BOII-
poC: TIOYeMY aCCHPHHIIBI MPUMEHSIOT HOPMBI OOBIYHOTO TMpaBa TEpe, HOPMBI TpaBa TIOPKOB, a HE
cBou HOpMbI? OTBET IPOCT: JIEJI0 B TOM, YTO B JIPEBHOCTH 3TO OBLIO JOBOJBHO PACTIPOCTPAHEHHBIM
o0bIyaeM - MPUMEHSUTUCH T€ HOPMBI IIpaBa, KOTOPbIe ObLIIM MPUMEHUTEIbHBI HA KOHKPETHON TeppH-
TOPUM WM Cpelu KOHKpeTHoro sTHoca. Hampumep, B u3BecTHOM smm3ozie o [Ipopoke FOcude
(bubnetickuiit Mocud) (a) u ero 6pathsix, n3noxeHHbx B Kopane u bubmuu, korjna eruntsHe crpa-
IIMBAIOT €ro OpaTheB O HAaKa3aHUM 33 Kpaxky yallld, NPEJIyCMOTPEHHOM B IIpaBe MX Hapoja, Te
OTBEUAIOT, YTO BUHOBHBIN OT/AaeTcsa B pabcTBO (BUIMMO, Ha onpeAenénHusbiii cpok) [Kopan, 12/75].

K cMepTHOIi Ka3HM IPUTOBAPUBAIN U BUHOBHOTO B M3HACUIIOBAHUH U NPEII000IeHIH B BOIi-
CKe TIOPKOB, O 4eM JaéT CBHJICTCILCTBYET cienyromas ¢paza u3 «Ory3-Hame» Pammn an-/{uHa:
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«Eero CXBaTHIIM M 3aTOYMJIM B TIOPbMY...B IPUCYTCTBHHU BOMCKa pa3pyouiu momonam» [14, ¢.55-56].
[TpuMeyaTenbHO, YTO 3a COBEPILIECHHE W3HACHIIOBAHMS BUHOBHBIM OBLI Haka3aH MyOJMYHO IMeEpen
BOMCKOM, YTO MCXOAMJIO U3 MOHUMAHUs, YTO JaHHOE MPECTYIUICHUE ABISETCs OOIIeCTBEHHO Orac-
HBIM AestHreM. KcraTi, K BOMHaM, COBEPIIMBIINM T€ WM WHBIC IPAaBOHAPYIICHUS, TIPUMEHEHUE Ha-
Ka3aHUs Nepesl BOUCKOM, SBJISUIOCH BOGHHBIM O0BIYa€M MHOTHX HapoOOB B JPEBHOCTH U CpeIHEBE-
KOBBE, B TOM YHCJI€ U B paCCMaTPUBAEMBbII IEPUO/I.

B TIOPKCKHX YTrOJIOBHO-TIPABOBBIX TPAJUIUAX OBUIM M MOJOOHBIE TOBOJBHO JKECTOKHE Haka-
3aHUs, HaIPHIMEP, KOT/Ia 32 COBEPIICHUE MPECTYILICHHUIA MPOTHB TOCYAAPCTBCHHON BIIACTH, & HHAYE
OYHTOBILIMKOB, 3a)KUBO CAMPAIH KOXY, (KaK HampuUMep, 3TO ObUIO cAelaHo cenbkykamu ¢ Jhxe-
CusiBymieM - MHUMBIM cbiHOM cynTtaHa Mzeanuna KeiikaByca |l) u, HaOuB coiomoi, BO3WIM 1O
ropojiaM Ha TI0Ka3 U JijIsl ycTparieHust Bparos [8, c. 159]. B 628 r. mocne ocanbl u 3axBata Toumcu
TIOPKCKUMH U Xa3apCKUMHU BOMCKaMH MX MPEIBOANTEND J[)kaOry-xaraH npuka3an Ka3HUTh B3SATOTO
B IUIEH MEPCUJICKOTO BOEBOAY U UBEPCKOTO KHA3S 3a TO, YTO OHU, U3TOTOBUB M300pakeHue J[xab-
ry-Xarala U3 THIKBBI U, IOBECUB €T0 Ha TOPOJICKOI CTeHEe, BCAYECKH U3ACBATUCH HAJl HUIM M TIOHO-
CHJIIU €ro, Kpuya: ««BoT OH 31eck Bal rocyaapb-apb, MpUIUTe NOKIOHUTECH eMy. D10 JlKebry-
xaran!» W B3sB Kombsi B PyKH, Ha MX e I71a3ax CTalH KOJOTh THIKBY, H300pakarolryto xarana. 13-
JIeBAJIUCh U HACMEXAJIUCh TaKXKe U Haj ApyruM napem [Mpaknuem] (T.e. Buzantuiickum nmmneparo-
poM — C.M.), noHOCHIIH €r0, Ha3bIBasi THYCHBIM MYKeJIoKHUKOM» [9, ¢.195, 199; 13, ¢.80]. B cpen-
HEBEKOBOM HcTO4HMKE «VcTtopust Anbanum» nanee onmuchiBaercs, 4to JlkaOry-xaraH «IoBeseln
BBIKOJIOTh UM TJIa3a 3a TO, YTO OHU M300pa3miiv €ro CIIENbIM, XKenas ockopouts ero. [locne crpa-
HBIX IBITOK 3aJIyLIMJIM WX, COJPAB C HUX KOXY M BbIJIeaB, HAOWIN CEHOM U MOBECHIIU Ha [TOpo-
ckoii] crene» [13, c. 86].

AzepbaiiykaHCKUM SI3bIK — OoraTeifias KijiajoBas MPaBOBBIX U B TOM, YUCJIE BOEHHO-TIPaBO-
BBIX TEPMHUHOB, B KOTOPOH U /10 HACTOSLIETO BPEMEHU COXPAHUIIUCH OTIOJIOCKH IPEBHUX YTOJIOBHO-
NpaBOBBIX Tpaaulmid. Tak, B HalIeM si3bIKe 70 HAC JOILIM CBEACHUS M 00 3TOM BHUJE HaKa3zaHUs B
BUJIC CJICAYIOLICTO, HEPEIKO yrnoTpebisieMoro Beipaxenus: «dorisini soyub saman topdilor» (t. e.
«COJIpAJTA KOXKY U HAOMJIM COJIOMOI»), KOTOPBIi HCIIOIb3YETCs U MOHBIHE B MEPEHOCHOM CMBICIIE U
O3Ha4YaeT )KECTKOe HaKa3aHHUe KOro-inoo.

OnHako BepHEMCS K CpelHUM BekaM. J[pyrmM >KeCTOKMM HaKa3aHUEM, CYIECTBOBABILIMM Y
TIOPKOB, /1a U Y IPYTHX HEKOTOPHIX HApOJOB, B 3TOT NMEPUOJI M UMEIOIINM TaKXKE JPEBHIOI HCTO-
pHIO OBLTO COXKEHHE, 0 YeM yrmomuHaeT akaa. B.A.T'opaiesckwii [8, ¢.159]. CoBepmiuBiero mpec-
TYIUJICHUE 3alHupaiy B OM, a 3aTeM Mojpkuranu. Tak, Hanpumep, noctynui cyntad Mzennun Keii-
kaByc | mocie HeygadHoro nmoxoaa Ha Xaned B 1218 roay co cBoumu monkoBoaiamu. Ux csizamu
M0 pyKaM M HOTaM M 3alepiid B AOME, KOTOPBIH MOOKIIN U TOTO, KTO IBITAJICS BBICKOYUT, ITaj-
KaM¥ 3aTaJKUBaJIM 0OPaTHO.

JIpyruM U JOBOJIBHO PACIPOCTPAHEHHBIM HE TOJBKO Y TIOPKOB, HO U Y JPYTUX HapoJa0B euié
CO BpEeMEH CKH(OB 00bdaeM, OBUIO OTpE3aHUE TOJIOBHI MOOEKIACHHOTO Bpara, YT0 CHMBOJIM3UPOBA-
70 co00if HE TONBKO UTOT MOOEAbl HaJ BParom, HO U Urpajio OTPOMHOE MOpAIIbHOE 3HAYEHHE BO
BpeMsi 0051, 0COOEHHO €ClIM MOTHOIINI BOUH SIBISJICS BOSHAYAJLHUKOM WM OaraTypom (OoraThbi-
pém). Ha onHom u3 penvedoB HuneBnu, numeercs n300paxeHrne Ka3Hu MOOekKICeHHBIMH aCCUPHUIIa-
MU BOXISMH BOCCTAaBIIMX IUIEMEH IyTEM OTPE3aHUs TOJIOBBI (CM. MPEICTABICHHYIO HILTIOCTpA-
nuto). Kak mokaszano B «Kurtabu - [ene Kopkyr», ['a3an xan naet ykazaHue oTpe3aTh rOJIOBY IO-
6exxaénHoro uM B 0010 Apy3a, mocie 4ero 0eKH CIaIUCh U 3alpOCHIIN MPOIICHHS 32 COBEPIICHHbBIE
NpEeCTyIUICHUs [cM. ojipobHee: 2].

54

——
| —



“OmakK Va sosial miinasibatlar”, 2016, Nel (5)

Co Bpemen Merte xarana (Ory3a) auia, rpyoo HapymarwIue BOUHCKYIO JTUCHUTUINHY, YKIIO-
HSBIIMECS OT BOMHBI, CYPOBO HAaKa3bIBAINCh, U 3TU CYpOBbIE HaKa3aHHs MPUMEHSINCh BEKAMHU, YTO
HaIlUIO CBOE OTPaKCHUE U B PA3IUYHBIX «Ory3Hame». Pycckuii yuensit JI.I'ymuiieB otmedaer, 4To
co BpeMeH Mete, Hapsay C OOBIYHBIM TIPAaBOM BO3HHUKJIO TOCYZAPCTBEHHOE IPaBO, KapaBlee
CMEPTHIO HAPYILIIEHNE BOMHCKON JUCIHUILIMHBI U YKIOHEHUE OT BOMHCKOM MOBUHHOCTH, IPUYEM 3TH
Ype3BbIUaiiHbIE 3aKOHBI CIIOCOOCTBOBAJIM KOHCOJIUAALMU XYHHOB U NPEBpAILEHUIO UX B CHIIbHEH-
mee rocyaapctBo Asum [10, 1 k., ¢.103; 14, ¢.85-86]. OrcTaBanue B MoXoje SBJISIIOCH CEPhE3HON
po0GsIeMOoH 11 MAaHEBPEHHOCTH BOMCKA, B CBSI3U C YEM HE TOJIKO Y TIOPKOB, HO U Y APYTUX Hapo-
JI0B JJaHHOE JIesiHHe, MPU3HaBasCh OOIIECTBEHHO OMAacHBIM, CEphE3HO U HakasbiBajock. Hampumep,
KaK BUJHO U3 KUTAWCKUX MCTOYHHKOB, B BOMCKE XYHHOB BCEX OTCTABaBIIMX B MOXOJ€ MpeaaBasiu
CMEPTH, TOYHO TaK €, KaK M0 KMUTaliCKMM BOEHHBIM 3aKOHAM 3TOT0 K€ BPEMEHM BCSIKMH OTCTaB-
MK B MTOXO0/I¢ KUTAaHCKUH BOMH TaKKe Haka3bIBaJCs cMepThio [6, ¢.48]. B «Ory3-name» Orys3 Ka-
raH XOTd U He MpeaaéT CMEepPTH OTCTABIINX, HO KaK YCMaTPUBAETCS U3 TEKCTa UCTOYHHKA, TOBOJIBHO
CepbE3HOE HAKa3aHME 3a 3TO IMPECTYIUIEHHE BCE XKe CyIIeCcTBYeT. Tak, BO BpeMs moxona «Orys
00HapOIOBAJI IPUKA3 O TOM, UTO «BCSIKWH, KTO OTCTAHET B IyTH, AOJDKEH OBITh HAKa3aH 10 3aKOHY
(stica), uToOBI HEe oTcTaBa [14, ¢.32, 60-61].

Taxum 06pa3zoM, pacCMOTPEHHBIE BbIIIE HAKa3aHUs B BHJIE CMEPTHOM Ka3HU 32 COBEPILCHHbIE
AestHus B OOBIYHOM MpaBe TIOPKOB OBUIM MPHU3BAHBI OIPAJAMTh T'OCYAAPCTBO M OOIIECTBO, HpPaB-
CTBEHHOCTh HapoJa OT TaKUX IOCSTaTelIbCTB, KOTOPbIE B KOHEUHOM CUETE MOTIJIM Obl MPUBECTH K
YHUUYTOKEHUIO CaMOro rocyfapcTsa Ja U oOuiecTBa B LejaoM. PerynupoBaHue 00II€CTBEHHBIX OT-
HOILICHUH MyTeM IMPUMEHEHHUEM TeX WJIM UHBIX YTOJIOBHO-IIPABOBBIX HOPM OOBIYHOTO MpaBa, XOTs U
KECTOKHX B CBOCH OCHOBE, /1aBaJI0 BO3MOXKHOCTh OOIIECTBEHHOMY Pa3BUTHIO B T€ HEMPOCTHIE Bpe-
MeHa B TOCYJapCTBEHHO-TIPABOBBIX paMKax.

KuroueBsbie cioBa: OObluHOE MPaBO TIOPKOB, CMEPTHAs Ka3Hb IO TEpE, HaKa3aHUe Mo TEPE,
BOCHHBIE 00BIYaH TIOPKOB, TOCYJAPCTBO U MPaBO TIOPKOB
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Samir Mommaoadov

TURK ADOT HUQUQUNDA BOZi CINAYOTLORO
GOROD OLUM COZASI
(qodim dovr va orta asrlar)

Xiilasa

Mogqalado orta asrlords tiirk adot hiiququ olan térodo bazi cinayatlorin toradilmasine goro na-
zordos tutulan 6liim cazasiin novlori aragdirilir vo gadim dovrlords analoji cozalarin totbiqi ilo ola-
godar uygunluglar aparilir. Belo ki, qanuni hakimiyyato qarsi iisyanin galdirilmasi vo dovloto xoya-
not, zina vo zorlama kimi cinayeotlora goro 6liim cozasinin miixtalif novlori totqiq edilmis, hamginin
toradilmasina gora 6liim cazasi nazards tutulan bazi harbi cinayatlor nozordon kegirilmisdir.

Acar sozlor: tirk adot hiiququ, térode Oliim cozasi, térado coza, tlirklorin horbi adotlori,
tiirklorin dovlat vo hiiququ

Samir Mammadov

DEATH PENALTY FOR SOME CRIMES UNDER
TURKISH CUSTOMARY LAW
(ancient period and middle ages)

Summary

The types of the death penalty for some crimes in Turkish customary law thora in the middle
ages are investigated in the article and parallels in connection with similar penalties in ancient times
are carried out. The different types of death penalty as rebellion against a legitimate government
and treason, adultery and rape, some military crimes have been reviewed in the article.

Keywords: Turkish customary law, the death penalty for thora, punishment for thora, military
customs of the Turks, state and law of the Turks
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AMEA Falsafa va Hiiquq Institutu

AZORBAYCANIN MODERNLOSMO XOTTINDO
MILLI SUVERENLIK PROBLEMIi

Magalada miiasir dévrda milli suverenlik problemina baxis kegirilir, bir sira yerli va xarici
todgigatcilarin fikir va miilahizalarine miinasibat bildirilir. Miiasir saraitdo modernlagma Xattino iis-
tiinliik veran Azarbaycan Respublikasinda milli suverenlik, milli oziinamaxsuslugun qorunmasinin
elmi asaslari tahlil olunur. Bildirilir ki, yeni miistaQillik alda etmis déviatlar daxili va xarici siyasati-
ni formalasdirarkan daha ehtiyatli olmalidirlar. Umumiyyatla, milli déviatlar siyasi, madani, igtisa-
di sahada islahatlar apararkan bagori standartlarla barabar, milli kaloritin qorunub saxlanmasina
ustiinliik vermoalidirlor. Milli suverenliyin diggat markazinda saxlandigi Azarbaycanda modernlag-
MmaYya uygun olaraq insan haqlarimin qorunmasi, demokratik islahatlarin apariimasi, hiiquqi déviat
quruculugu va Vatondas Comiyyatinin formalasmasi istigamatinda zoruri addimlar atilir.

Miiasir diinyada insanin taleyi, onun hiiquq vo azadliglarinin neca, hansi saviyyado tomin
olunmasi problemlori dovriimiiziin gérkomli miitofokkirlarini, elm, siyasat, igtisadiyyat vo madaniy-
yat niimayondalarini, habels diisiinon adi adamlar1 narahat etmokdodir. Bosori xarakter almis bu
gaygilanma va hayacan hissi hal-hazirda davam edan va dorinlasan global bohranla — insan va insa-
nilik bohrani ila baglidir ki, onun da 6z sobablari, tozahiirlori vardir. Professor O.F.Abbasov yazir
ki, yaranmig boéhran basoriyyatin kosmokesli tokamiiliiniin, insan hoyatinin tarixan goarar1 asmis du-
rumunun, xalglarin vo millatlorin foaliyyatino moxsus saciyyanin, comiyyatlorin intellektual-mads-
ni, sosial-igtisadi inkisafinin naticasidir. Lakin bu deyim timumi xarakterlidir, ¢iinki o, qlobal boh-
ranin saCiyyavi xiisusiyyatlorina bir aydinliq gatirmir. Belo olduqda asas sabablor ds istiiortiilii ga-
lir, demali, ¢ixis yollarini aramaqda vo konkret tadbirlor gormok masslasinds do ¢atinliklor yaranir.
Son noticads isa ham milli suverenlik, ham ds insan haglar1 kimi fundamental masalolor ziyansiz
otiismiir [1, s.127].

Qlobal bohran insanin 6z yiiksok hoddine ¢atmis 6zgolosmasinds daha qabariq olaraq tozahiir
edir. Saxsin hagiqgi, koklii insani keyfiyyatlordon uzaglasmasi, bioloji inkisafi ilo sosial inkisafi ara-
sinda niéveud olan uygunsuzluqg, qeyri-miioyyanlik, siiratlo doyison hoyat soraitino adaptasiyanin
cotinliklori, miiasir diinyanin “dogruluguna” inamin tiikonmasi, bazi hakim dairslorin, milli elitant
tomsil edonlorin sado adamlarin qaygilanna, istok vo arzularina biganosliyi, obyektiv ictimai royin
tohrif oiunmasi vo yaxud onun tasirsizliyi, kapitalin, maddi monfootin aldo edilmasinin yegans dlgii
meyari olmasi va S. alamotlor miiasir insanin 6zgalosmasini, sosiuma yadlasmasini siddatlondirmok-
I yanasi, onun 6z hiiquglarina olan miinasibatindos do problemlor yaradir.

Bir ¢cox taninmis todqiqatgilarin geyd etdiyi kimi, insan hiiquglarinin qorunmasinda insanin
oziino moaxsus daxili resurslart heg do az rol oynamir. Darin 6zgalosmoays ugramis, sosial apatiyaya
gapilmis insanda isa daxili resurslar zsiflodiyindan, onlara arxalanmaq miimkiin olmur. Daxili re-
surslarin tiikonmasi, imumiyyatls, hayat ugrunda miibarizanin sonu demakdir. Bazi miitoxassislarin
fikrinca, bir ¢ox hallarda 6ziina sui-qasd mohz bu zominds bas verir [2, $.26].

Miiasir diinyanin movcudluq formasi olan globallasma prosesini insan hiiquglar1 ideyasinin
reallagsmasi1 baximindan iki (miisbat vo monfi) aspektlordon giymotlondirmok miimkiindiir. Bir torof-
don, globallasma demokratiyanin universal doyar kiini yayillmasina vo gorarlasmasina gorait vo im-
kan yaradir. Demali, insan hiiquq vo azadliglarinin da tominatlanmasinda 6z miisbot tosirini gosto-
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rir. Belo globallasan diinyada milli suverenlik probleminin tadqiqi do boyiik shamiyyat kasb edir.
Noazars alsaq ki, Azarbaycan diinyanin bir hissasidir va globallasma prosesindan konar deyil, onda
milli mistaqilliyin 6nomi barads tadqgiqatlar1 dorinlosdirmoayin zoruriliyi 6na gixir.

Modernlasma xattinda globallagsma yeni realligin bashca dasiyicisi rolunda

Qloballagan diinya sarvetlorinin istehsali ilo istehlaki arasindaki uygunsuzlugu, qeyri-rasional,
asalatsiz bolgili vo manimsama sababindan yaranan boyiik itkilari, ayintilori aradan galdirmaga gadir
olmamus, aksina, bu tozadlar1 daha da siddstlondirmisdir. Bir ¢ox olkalarin igtisadi vo sosial prob-
lemloari hall olunmamis qalmis, tohliikoli doracods miirokkoblosmisdir. Komiyyat vo keyfiyyat co-
hotdon maddi sarvatlorin artmasina vo tokmillosmasine baxmayaraq, gqloballasan diinyada o6lkalar,
xalglar vs insanlar arasindaki miinasibatlordo gorginlik, qarsidurma giiclonmis, harmonik va stabil
inkisafin dayaqlar1 xeyli zoiflomisdir. “Soyuq miihariba” qurtarsa da, universal doyar olan insan hii-
quglar1 sahasinda global miqyasli problemlor yaranmisdir. Son onilliklordo gabul edilmis beynal-
xalq sanadlorin ortada olmasma baxmayaraq, insan hiiquqlart masalasins ikili standartlar, tomonnali
miinasibat 6ziinli géstarmakdadir [3, 5.135].

Miiasir dovrda globallasma “yeni realliq” kimi 6ziinii gdstorir. Oziiniimiidafio instinktina ma-
lik hor bir comiyyat [9, 5.254] bu “yeni realligin” talablori va xiisusiyyatiori ilo hesablagsmali olur.
Bu fikir oksor miialliflor tarafindon vurgulanir. Vaziyyatin saciyyasi bundadir Ki, hor bir doévlat glo-
ballasma va lokal, mohalli proseslorin ahangdar sintezini tomin etmoys qadir olan inkisaf modelini
isloyib hazirlamaga macburdur. S6hbat har bir suveren 6lkonin 6ziiniin transformasiyasinin global-
lasma modelini miiayyoanlasdirmasindan gedir.

Todqiqatgilarin geyd etdiyi kimi, qloballasma yeni realligin baslica dastyicisi rolunda ¢ixis
edir. O, bazi mogamlarina gors ayri-ayri xalglarin vo xirda dovlatlatin sleyhins islasa do, beynalxalq
bir prosesdir. Umumdiinya informasiya-kommunikasiya sobokolorini yaratmis basoriyyat insan,
xalglar1 hansisa boyiik, miirokkob va ziddiyyatli prosesin istirak¢isina ¢evirmisdir. Demoak olar ki,
biitiin 6lkalor globallagmanin “asiri”na gevriliblor.

Tanimnmis miitoXassis, Nobel miikafati laureat1 C. Stiglits belo hesab edir ki, “qloballasma ilo
garsiligh asililiq ortaya ¢ixir vo bu soraitdo bizim hamimiza tasir gostoran biitiin sahalordo gorarla-
rin birga gobul edilmasi zarurati yaranir” [2, $.32]. Burada qarsiliglt asililigin prinsipco yeni moaz-
mun-formasindan sohboat gedir. Diinyanin maghur maliyyagilorindon olan C.Soros formalasmaqda
olan yeni tip qarsiligh asililigdan, yeni diinya nizami vo yasayis mokani haqqinda danmisarkon
“qglobal birlik” anlayisindan istifads edir [8, s.46]. Onun fikrinca, globallasma megacomiyyats, yeni
asaslar iizra qurulacaq “global birliys” dogru yol agir. Alman todqiqatgist U.Bek isa gostarir ki, “biz
artiq diinya comiyyatinds yasayiriq, o moanada ki, qapali mokanlar haqqinda tasavviirlar yalana, mo-
nasiz bir seyo ¢evrilmiglor” [5, 5.25].

Milli suverenlik miiasirlasan Azarbaycanin prioritet istiqgamati kimi

Qloballagsma dovlatlor arasindaki sadlori dagidaraq comiyyatdaxili sosial, igtisadi, madani-
monavi miinasibatlari yeni macraya salir, milli 6ziinomaxsusluga tasir gostarir, onu xiisusi diinyago-
risii gorgivasindo mohdudlasdirir. Miixtalif doroco vo formalarda milli madaniyyat vo onoanalarin
onciillitylinii dagidir, 6ziinamaxsuslugdan uzaglasmani giiclandirir, habels gorblosma, avropalasma
meyillari ortaya ¢ixarir. Bir sozlo, 6z miisboat toraflari ilo yanagi manfi cohatlorini do gostarmoakdos-
dir.

Qloballasmanin mahiyyatinin bu vo ya digar sokilds basa diistilmasi 6lka torafindon 6z global-
lagsma modelinin hazirlanmasinda miihiim rol oynayir. Basqa sozlo, hor bir 61k, o climlodon miiasir
modernlosma Xattinda milli suverenliyini gqoruyub saxlayan Azarbaycan, 6ziinamaxsus globallagsma
inkisafinin ssenarisinin hazirlanmasina globallasmanin vo onun perspektivlarinin adekvat moanzaro-
sinin yaradilmasindan sonra baslaya bilar. Har seydon slava, milli kimlik vo milli suvereniik maso-
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lasinda xosagalmoz meyillor ortaya ¢ixa bilar. Tadqigatcilar bazi dovlstlorin hoyatinda bunun bas
verdiyini yazirlar [2, 5.154].

Qloballasmaya miinasibatds baxislar bir-birindan xeyli farglonir, giymatlor iso bazan bir-biri-
ni tokzib edir. Indiys godor vahid ndqteyi-nozar yoxdur, qloballasmanin keyfiyyat torifini vo aksio-
logiyasin1 miioyyan edon asas prinsiplarina vo mexanizmlaring aid bir sira suallara tam vo goti ca-
vablara malik deyilik. Bazilori belo hesab edirlor ki, bu beynaslxalq vatondas comiyyatinin ilk miij-
dasidlr, diinyada yeni eranin vo demokratiklosmanin baslangicidir. Digarlarinin nozarinds globallas-
ma Amerikanin iqtisadi va siyasi hegemonlugu demokdir, bu hegemonlugun naticasinds iss biitiin
diinyada modoaniyyat homcins, yekrang olacaq va bir ndv Disneylendin (Vo yaxud “modoni Cer-
nobl”) metastazlar kimi bir seya ¢evrilocak. Boazi alimlor globallasmanin prinsipial cohatdon yenili-
yini inkar edir va bu hadisoni ke¢misin miiasir zomanada 6ziinamaxsus “tokrar1” hesab edirlor. On-
lara gora, globallagsma prinsipco miitlaq yeni hadiso deyildir va basar tarixinin miixtalif dovrlarinda
miixtalif formalarda movcud olmus, inkisaf etmisdir [1, 5.167].

Qloballasma boasariyyatin keyfiyyatca yeni va bu moanada nadir, unikal hadiss - prosesi oldu-
gunu soylayan alimlordon A.B.Veber yazir: “Boazon deyirlor ki, diinya homiso global olmusdur.
Olbotto, fiziki diinyadan sohbot gedirsa. Lakin, basor diinyasi belo olmamisdir. Qloballasma onu
gostarir ki, biitiin diinya an yeni kommunikasiya va informasiya texnologiyalarinin asasinda igtisa-
di-maliyys, ictimai-siyasi vo madani alagslorin agiq sistemina calb olunur” [10, s.247]. Bu baxisda
ortili sokilds “global olan” va “globallagsma” anlayislarinin miixtalif semantik izah1 nazards tutulur.
“Qlobal olan* anlayiginin monasinda planetar miqyasli kamiyyot fenomenlori assosasiya toskil edon
ananavi cografi tasavviirlar nazars garpacaq doracads istiinliik toskil edir. V. Tolstix qloballasma-
dan bohs edarkan yazir: “Sosialligin va diinya durumunun yeni tipinin tosokkiil tapmasi faktini geyd
etmok lazimdir. Bu fakt, demok olar ki, biitiin formalar1 vo parametrlori ilo hazirda mévcud olan so-
siumdan va diinya nizamindan farglonmoani gostarir” [6, $.363].

Qeyd etmoak istordik ki, Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinda dini etiqad azadlig
prinsipi oksini tapmigdir. Dini pliiralizm biitiin dini carayanlarin niimayandalarine niiinasibatds tole-
rantligin 6nciil oldugu Azarbaycan comiyyatinin asaslarindan biridir. Lakin Azarbaycanin heg bir
Vatondasi din pardasi altinda antimilli tobligat aparan, habelo dovlatgiliyin dagilmasina komok gos-
toron, golocak vatondas miinaqisalorinin tomalini qoyan, 6lka Votondaslarini dini doziimsiizliiys,
dovlat va diinyavilikla bagli har seya biganaliys ¢agiran, miisolmanlarin, tarigatgi olmayan xristian-
larin vo iudaistlorin baxislarina geyri-miiqabil vo d6ziilmoz miinasibat gostoran toskilatlarin ganun
garsisinda labiid suratdo masuliyyat dasidigini da siibho altina almamalidir [1, $.204].

Aydindir ki, shalinin oksoriyyati miisalman olan Azarbaycan ii¢iin qloballasma dovriinda, bo-
zilorinin dediyi kimi, “global gorblosma miistomlokagiliyi epoxasinda” comiyyatds islamin rolu va
yeri haqqinda dogigliklo miioyyan edilmis xottin olmasi vacibdir, Gorkamli islam alimi Yusif ol-
Kardavinin tabirinca desok, miistomlokagiliyin on tohliikali ndvlarindan biri olan ideya miistomloko-
ciliyi torpaqlari deyil, zehinlori zabt edir, zoka iss torpagdan deyil galomdan istifads edir.

Comiyyatdo demokratiyanin genislonmasi va darinlogmasi ilo miisayiot edilon liberallasma di-
ni kosmopolitizma gotirmomoalidir. Belo ki, miisyyan moanavi-oxlaqi meyarlar vo gaydalar sistemi
olmadan camiyyat 6z tizvlarinin kamil vo davamli inkisafina tominat vers bilmoz. Homginin vacib-
dir ki, din siyasi konyuktura alotina ¢evrilmasin, comiyyatin inkisafina xidmot etsin. Burada qlobal
miqgyasda cografi vo igtisadi voziyyatindon, siyasi qurulusundan, milii mentalitetindon, hansi dinin
dominantliq etmoasindon asili olmayaraq, ayri-ayri comiyystlorin demokratiklogmosi, biitiin 6lkalor-
ds insan hiiquglarinin dastoklonmasi masalasi 6n planda olmalidir. Yalniz bu halda “demokratiyanin
yeni dalgas1” maothumu 6z real monasina adekvatliq tapar. Hor hans1 maddi ehtiyaclardan, iqtisadi
motivlordan qaynaglanan miinasibat global demokratiklosmonin garsisin1 almamalidir. Insan hiiquq-
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larma hormat, onlarin etibarli qorunmasi aparilan biitiin islorin meyari1 va naticasi kimi nazards tu-
tulmalidir. Stibhasiz ki, bu kontekstds, diinya dovlatlori ilo yanasi beynoalxalq toskilatlarin tizarina
do boyiik vozifs diisiir. C.Sorosun geyd etdiyi kimi, insan hiiquglar1 vo demokratiya masalasinds
mosuliyyati tizarina gétiirmak beynalxalq toskilatlarin borcudur. O, hatta belo bir miiddea ilo ¢ixi1s
edir ki, dovlatlor 6zlarina moxsus suverenliyin bir hissasinin beynalxalq toskilatlara vera bilorlar.
Misal olaraq C.Soros 6z suveren hiiquglarindan shomiyyatli doracode imtina etmis Avropa Ittifaq
Olkalorini gostarir [8, 5.204].

Modernlosma Xotti miistovisinds milli miistaqilliyini bayan edon Azorbaycan Respublikasin-
da, o ciimlodon miiasir milli dovlatlorin ¢oxunda hayatin biitiin sahslorini, o ciimlodon iqtisadiyyati
ohato edon demokratik islahatlar, korrupsiyanin aradan qaldirilmasi, dziiniitacriddon xilas olunmasi,
ohatali 6zallasdirma, etibarli xarici investisiya qoyulusuna sorait yaradilmasi, azad bazar siyasatinin
davamli aparilmasi, biirokratiyanin mohdudlasdirilmasi vo s. saglamlasdirici layiho vo todbirlorin
hoyata kegirilmasi bu dovlatlorin imumdiinya iqtisadi inteqrasiya proseslarina qosulmasinin va diin-
ya igtisadi mokaninda 6z yerini miioyyyanlogdirmasinin baslica slamatina ¢evrilmakdadir. Har hal-
da rosmi bayanatlar saviyyasinda bu, beladir.

Aydindir ki, milli iqtisadiyyatlar diinya toSarriifat sisteminin taloblorino miivafiq olaraq inki-
saf etmayo, bu sistemda 6zlorinin normal foaliyyat soraitini reallagsdirmaga calisirlar [11, 5.169]. Bu-
nun {i¢iin isa, Azarbaycanda oldugu kimi, milli iqtisadi tohliikasizlik taddbirlori hayata kegirilmali-
dir. Oks toqdirds, igtisadi qloballagsma saraitinds milli hokumatlor 6z iqtisadiyyatlarina nazarat im-
kanindan mahrum ola bilorlor. Milli dovlatlorin suverenliyinin sarsilmasi iso bilavasito millat, xalq
Vo soxsiyyat suverenliyinin pozulmasi ilo naticalonir ki, artiq insan hiiquqlar1 ideyasinin hoartorofli
Vo etibarl1 tomin olunmast iigiin zoruri sortlor vo imkanlar itirilir. Iqtisadi tohliikesizliyi, suverenliyi
sarsilmis dovlat hamiso 6z vatondaslarinin hiiquq ve azadliglarinin qorunmasinda aciz, giicsiiz olur.
Bir gayda olaraq, bu halda yerli ohali ucuz is¢i qiivvasing ¢evrilir, milli sorvotlor xarici is adamlari
va kompaniyalar torafindon monimsonilir, insanlarin istismar olunmasina miinbit sorait yaranir, on-
larin vatondas hiiquqlar total suratds pozulur [4, s.211], hom ayri-ayr fardlor, ham do sosial gruplar
Vo biitovilikda comiyyat saviyyasinds ciddi deformasiyalar, asinmalar tokan alir vo darinlogir.

Diinya iqtisadiyyati, maliyyasi va ticarati sahasinds asas globallasdirici funksiyani yerins yeti-
ron tansmilli korporasiyalar, Beynslxalq Valyuta Fondu, Diinya Banki, Avropa Yenidonqurma vo
Inkisaf Banki ilo amokdasliq Azorbaycan iiciin cox ahomiyyatlidir. Miiayyan sortlari nazar almagla,
yalniz milli moanafelori asas tutaraq bu qurumlarla smokdasliqda ugur qazanmag, real faydali integ-
rasiya mihitine daxil olmaq miimkiindiir.

Milli iqtisadiyyatlarin inkisafinda geyri-baraborliyin azaldilmasi, inkisaf etmokds olan, milli
suverenliyini qoruyan o6lkalorin zongin tabii sarvatlorindan istifadays calb edilmis investorlar toro-
findon hamin 6lkoalorin sosial, ekoloji, madani va digor problemlarino prioritet verilmasi, zomanat
sistemi Kifayat godor formalasmamis 6lkalora borclarin verilmasinds yaranan prosedur ¢atinliklori-
no hassasligla yanasilmasi qloballagsmanin miisbat naticalorini artira bilor ki, bu da, 6z ndvbasindo,
insan hiiquq vo azadliglarin reallasmasi tigiin olava imkanlara, resurs vo vasitalors yol agar [7, 5.91-
92]. Diinya maliyya sisteminin yenilosmasi vo moéhkamlondirilmasi, 6lkalorarasi ticaratin yeni bora-
borhiiquqlu qaydalar sisteminin formalasdirilmasi, dévlatlorin 6z qanunvericiliklarinds antikorrupsi-
ya todbirlorini nazords tutmasi vo bu istigamotds ardicil is aparmasi, miiasir diinyanin iqtisadi hoya-
tin1 yaxsilasdirmaqla yanasi, insan hiiquglar1 sahasinda da boyiik iraliloyiso sabab olar. Is¢i qiivve-
sindan istifadonin globallasmasi soraitinds beynalxalg amok bélgiisiinde humanist prinsiplara cavab
veran yeni mexanizmlorin totbigi do olduqca zaruri bir masaladir ki, hal-hazirda giindslikds durur.

C.Soros dovlatlorin maraglarinin he¢ do homiso vatondaslarin maraglart ilo tst-listo diismoadi-
yini vs insan hiiquglarinin miidafissi tiglin ¢ox az vasito vo imkanlar calb edildiyini geyd edir. Cox-
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sayli beynolxalq miiqavilalorin baglanmasina va institutlarin yaradilmasina baxmayaraq, onlarin to-
siri suveren dovlatlor tarafindon ayrilmis mohdud sahas ilo kifayatlonir. Belsliklo, Sorosa gora, milli
sorhadlar daxilinds bas veran hadisslor, boyiik ¢oxlugda va oksar hallarda, beynslxalg nazarstdon
xaricda galir. Onun iddiasina gora, dovlotlor 6z votondaslarina miinasibatdo daha ¢ox sui-istifadslo-
ra, hagsizliglara yol veririlor, nainki bagqa dovlatlorlo olan miinasibatlorinds. Repressiv rejimli ol-
kolords yasayan insanlar tiglin ¢ox vaxt xaricdon yardim moévcudlugun yegans sansi olur. Lakin bag-
qa Olkalorin shalisi onlarin kdmayina galmok tiglin tolosmurlor. Bir qayda olaraq, demokratik dovlot-
lorin votondaslar agor bu azadliglara hansisa tohliiks varsa, 6z azadliglarin1 miidafis etmoys hazir-
dilar.

Umumiyyatlo, modernlogmo Xattini osas gotiiriib inkisaf edon dlkalar basori doyarlors hérmot-
lo yanagmagqla borabar, milli mistagilliyini va suverenliyini goruyub saxlamaqda gorarli olmalidir-
lar. Bunun {igiin do milli tohliikasizlik tadbirlori goriilmali, milli- manavi dayarlor aginmalardan mii-
hafizo olunmali, daxili va Xxarici siyasatin vektorlar1 diizgiin tortib edilmalidir.

Qloballasmanin mahiyyatinin bu va ya digar sokilds basa diistilmasi 6lka torafindon 6z global-
lasma modelinin hazirlanmasinda mithiim rol oynayir. Bagqa sozla, hor bir 6lka, o climlodon miiasir
modernlosma Xattinds milli suverenliyini qoruyub saxlayan Azarbaycan, 6ziinomoxsus globallasma
inkisafinin ssenarisinin hazirlanmasina globallasmanin va onun perspektivlarinin adekvat moanzaro-
sinin yaradilmasindan sonra baslaya bilor. Oks halda tohliikali anlardan, somarasizlik vo itkilordon
sigortalanmaq miimkiin deyil. Hor seydon olavo, milli kimlik va milli suvereniik mosalosindo xosa-
golmoz meyillor ortaya ¢ixa bilor. Todgiqatgilar bazi dovlatlorin hoyatinda bunun bag verdiyini ya-
zirlar.

Qloballasmaya miinasibatdo baxislar bir-birindon xeyli forglonir, gqiymatlor iso bazon bir-biri-
ni tokzib edir. Indiya godor vahid néqteyi-nozar yoxdur, qloballasmanin keyfiyyat torifini vo aksio-
logiyasin1 miioyyan edon asas prinsiplorine vo mexanizmlaring aid bir sira suallara tam vo goti ca-
vablara malik deyilik. Boazilori belo hesab edirlar ki, bu beynalxalq vatondas comiyyatinin ilk miij-
dasidlr, diinyada yeni eranin vo demokratiklosmonin baslangicidir. Digarlarinin nazarinds globallas-
ma Amerikanin igtisadi vo siyasi hegemonlugu demokdir, bu hegemonlugun naticasinds isa biitiin
diinyada madoaniyyat homcins, yekrong olacag. Onlara géro, globallasma prinsipco miitlag yeni ha-
disa deyildir vo basor tarixinin miixtalif dovrlarinds miixtalif formalarda mévcud olmus, inkisaf et-
misdir.

Modernlaosma onu gostarir ki, biitiin diinya an yeni kommunikasiya va informasiya texnologi-
yalarinin asasinda igtisadi-maliyys, ictimai-siyasi vo madani slagslorin agiq sistemina calb olunur.

Acar sozlar: modernlosma, globallasma, hiiquqi dévlat, milli suverenlik, vatondas comiyyati
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HNanxam CoaTanos

ITPOBJIEMA HAHUOHAJIBHOTI'O CYBEPEHUTETA B IIYTH
MOJAEPHUM3AIUU ASBEPBAUTKAHA

Pe3rome

B crathe paccMaTpuBaroTcs poOJeMbl HAITMOHALHOTO CYBEPEHHUTETa COBpEMEHHOTO A3zep-
OaifkaHa, a TaK)Ke JAETCs OLIEHKAa COOOpaKeHUsIM psifia MECTHBIX U 3apyOeHBIX HCCleqoBaTeNneH.
AHanM3UpyIOTCsT HAy4YHbIE OCHOBBI COXPAHEHMsI HAIMOHAIBHOTO CYBEPEHHMTETa M HAIlMOHAIBHOU
UACHTUYHOCTH A3epOaiiikaHa, UIyllel B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSAX MO MyTH MoAepHu3anuu. OT-
MEUaEeTCsl HEOOXOAMMOCTh MPOSIBICHUS OCTOPOKHOCTH, BHOBb MPUOOPETABIIMMU HE3aBUCHUMOCTD
rocynapcTBamMu, npu GOpMUPOBAHUHU CBOMX BHYTpEHHEW U BHemIHed moiutuku. [Ipu nposenenun
pedopM B MOJUTUICCKOW, KYIbTYPHOW U SKOHOMHUYECKOW 00JIACTSAX HAIMOHAIBHBIC TOCYIapCTBa
Hapsay ¢ OOUIEMUPOBBIMH CTaHJAPTAMU JOJKHBI COXPAHSATh HAIMOHANBHBINA KoJopuT. B AzepOaii-
JKaHE, T HAIIMOHAIBHBIN CYBEPEHUTET HAXOAUTCS B IEHTPE BHUMAHMS, B COOTBETCTBUH C MOJEP-
HU3alKen JenaTcsi HeOOXOANMBIE IIIark B HANPaBJICHUH 3aIIUTHI MIPaB YeIoBeKa, MPOBEACHHUS Jie-
MOKPAaTHYECKUX pe(opM, CTPOUTEIBCTB MPABOBOTO rOCYAApCTBA U (DOPMHPOBAHUS TPAKIAHCKOTO
oO1recTBa.

KawueBble caoBa: riodanu3anisi, MOJACPHHU3AIINS, TPABOBOE TOCYIapPCTBO, HAIMOHAIBHBIN
CYBEPEHHTET, TPAXKIAAHCKOE OOLIECTBO

Ilham Soltanov

PROBLEM OF NATIONAL SOVEREIGNTY ON THE LINE
OF MODERNIZATION OF AZERBAIJAN

Summary

Problems of national sovereignty of modern Azerbaijan are reviewed, the opinions and judg-
ments of local and foreign researches are also expressed in the article. The scientific basis of the
protection of national identity, national sovereignty in Azerbaijan giving priority to modernization
in modern conditions are analyzed. While forming the internal and foreign policies, new indepen-
dent states should be careful. While carrying out reforms in political, cultural and economic field,
the national states along with global standards should give priority to the maintenance of national
color. According to modernization in Azerbaijan where national sovereignty is in the center of at-
tention, necessary steps are taken in the protection of human rights, carrying out democratic
reforms, building of legal state and formation of civil society.

Keywords: globalization, modernization, national sovereignty, civil society
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VK — 159.922

Jxamuias I'ynuneBa
bakunckuii I'ocynapcTBeHHbIH Y HUBEPCUTET

POJIb POAUTEJIEN B TEHAEPHOI COLIMAJIU3ALIUUA IOJPOCTKOB

Cmambs oceewjaem pe3ynvmamul UCCIE008AHUA B3AUMOCEA3U 2eHOEPHOU KVAbMYpPbl OMHO-
WeHUl 8 pOOUMeNbCKOU pepepeHmHoU epynne u 0cobeHHocmell NPOosBIeHUs COYUATbHO AHOPMATb-
HO020 nogederuss noopocmkos. I enoepHvle 0cobeHHOCMU COYUATLHO AHOPMATILHO2O0 NOBEOeHUs paC-
CMaAmMpuBaromcs Kaxk YeHHOCMHO-CMbICI08as NPeOOUCNO3UYUsL 0eBUAHMHO20 NOBEOeHUs, pe3)ilb-
mam Oeghopmayuu 2eHOEPHOU U COYUATLHOU UOEHMUYHOCU NOOPOCmKA. Buvloenenvt ocrosmbvie
NCUXON02UYeCKUe MEXAHUBMbL 8IUAHUS 2eHOEPHOU KVIbMYPbl pooumenell Ha 0cobeHHOCmuU npossie-

HUA COYUATIbHO AHOPMATIbHO2O noseoetust 8 nOdeCWU(O(ﬂOM so3pacme.

I'ennepHas connanu3anus MpeacTaBiIseT cCOOON MPOLECC aACCHMUIISIIIMUA CYOBEKTOM KYIBTYp-
HOW CHUCTEMBI I'€HJICPHBIX OTHOLIEHUH TOro OOIECTBa, B KOTOPOM OH >KHUBET, BCJICACTBUE YEro, reH-
JepHOE TIOBECHHE MOJICIUpyeTcs B panHeM jaetctBe [1; 2]. Tak, HauanapHO# (a3oii 3TOro0 mporecca
BBICTYIIAET MPEHATAIbHbIN EPUOJ Pa3BUTHS YEJIOBEKA, KOI/1a POJUTEININ YK€ HAAEISIOT EIIE HE po-
IUBIIETOCS peOeHKa OMpPEIeICHHBIMU OKUIAeMbIMUA Y€pPTaMU MOBEIACHHS U POJIEBBIMU MaTTEpHA-
MU, (POPMUPYIOT COOCTBEHHBIE POJIEBBIE OKMJIAHUS 110 OTHOIICHUIO K €lle He POAMBIIEMYCS MaJlbl-
11y, KOTOPBIH HE UMEET COOCTBEHHOM CIIOKUBIICHCS TeHICPHONW UIEHTHYHOCTH.

l'ennepHasi conmanuzanusi - 3aKOHOMEPHBIN MpoIlecc, IpeaBapsomuii GopMUpoBaHUEe MOI-
POCTKOBOH SI-KOHUENIMK MOJOPOJIEBON MACHTU(PUKAIIMK, YTO paccCMaTpUBAaeTCsl KaKk BajkHas cOC-
TaBJISIONIAs MpoLecca O0Iel COLMOKYIbTYPHOW HHTETPALMHU MOPOCTKA B CUCTEMY OKPY>KAIOLIHX
€ro KU3HEHHBIX OTHOIIECHUH.

ATeHTamMH TeHJEPHOW COLMAIN3alUi B JAHHOM CIIydae BBICTYIAeT COBOKYITHOCTH (haKTOpPOB
COLIMOKYJIBTYPHOT'O XapakTepa, Cpeu KOTOPhIX TJIaBHasl poiib, OECCIIOPHO, OTBOJUTCS CEMbE, OCO-
OCHHOCTSIM TEHJIEPHBIX OTHOIICHUH CaMUX POJUTENCH, KyJIbTYpe MOJIOPOJEBBIX B3aUMOJICHCTBUH,
NPUHATBHIX B PaMKaX POJUTEIILCKOM pedepeHTHOM rpymis [3].

Bnusgnue ponureneil Ha TeHACPHYH COLMAIM3ALMIO MOAPOCTKA HOCUT KaK HENOCPEJICTBEH-
HBII, TaK M ONOCPEOBaHHbBIN XapakTep. B mporecce Henmocpe1cTBEHHOTO B3aUMOICHCTBUS € POU-
TEJISIMUA 3HAYUTEIHHYIO POJIb UTPAIOT JMYHOCTHBIE KauecTBa OTLA WM MaTepH, CyObEKTHUBHAS 3HA-
YUMOCTb MEPCOHBI OJHOTO U3 POIUTENIEH AJIs JIMYHOCTH CaMOT0 MOJIPOCTKA, a TAKXKE TOT KU3HEH-
HBII ONBIT U YCTOSBILMECS MOJEIH ITOBEJICHUS, KOTOPbIE CTEPEOTUITU3UPYIOTCSI CAMUMH POJUTENSA-
MU H IMPENOJHOCIATCA B KayecTBa 00paslia COLMAIBHO MPUEMIIEMOT0 MOBEACHUS A MOAPOCTKA B
CIIO’KHOM KM3HEHHOU cuTyanuu [4].

OTMeTHM, YTO MCHUXOJOTHYECKUM MEXaHU3MOM (POPMHUpPOBAHUS XapaKTepa 4eJoBeKa B IMOJ-
POCTKOBOM BO3pacTe ABISETCS €ro MOCTYMOK-BBIOOD, KOTOPBI OH COBEpIIAET B 3HAUUMOMN AJIs1 HETO
KU3HEHHOW CHUTyalluu, Kak BBIOOp albTEpPHATUBBI MOpasibHOTO aeiictBus. [lonmp3oBarenbckoe,

«CTOUMOCTHOC» OTHOLICHUC K APYIrOMY (KOFILa HEHHOCTBL YCJIOBCKA OIPCACIIACTCA €ro MaTCpuajib-
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HbIM M COLIMAJIbHBIM CTaTyCOM, a He OOrarcTBOM IyXOBHOI'O MHpA), MaHUIYJISTHBHBIE MOJENIN
B3aMMOJICHCTBUS C OKPYXKAIOIINMH, TOTPEOUTEILCKASI IKIMBEHUIESCKAsT MOTHUBAITUS TIOBEJICHUS, 3T0-
13M, QyLEBHAs Y€PCTBOCTh, HEYBAKEHUE K TPAAMLIMAM U KYJIbTYpE - BCE 3TO XapaKTEPUCTUKH CO-
[IMAJTFHO aHOPMAJIBHOTO TOBEACHUSI KOTOPhIe (OPMHUPYIOTCS B OIIKOJIBHOM W MJIAJIIIEM IIKOJb-
HOM BO3pacTe M COJEPKATEIbHO KOHCTPYUPYIOTCS MOJI BO3JCHCTBUE NMpHUMEpPA MOBEIACHUS POJIU-
TEIBCKOU pedepeHTHOI TPYIIIBL.

ABTOMAaTU3UPYSCh, JAHHBIC HETATUBHBIC MOBEICHUYECKUE MOJEIHM 3aKPEIUISIOTCS Ha YPOBHE
OOCTYXKMBAIOMINX MX MEHTAIBHBIX CTPYKTYp CO3HaHUs, popMupys 0a30Bble IEHHOCTHO-CMBICIIO-
BBIE€ OPUEHTHUPHI )KU3HU TPYIHOIO MOJAPOCTKA, KOPPEKIUS KOTOPBIX MPOJIETAET B PYCII€ BOBICUCHUS
MOJIPOCTKA B CHCTEMY COITMAIBHO IICHHOW JCATCIBHOCTH M HEBO3MOXKHA 0€3 M3MCHCHHS CHCTEMBI
CaMHUX JIETCKO-POJIUTEIILCKAX OTHOILCHHH [5].

AHanu3 nuTepaTypsl Mo npoljemMe COIUalbHO aHOPMAaJbHOTO MOBEACHUS MOJIPOCTKOB, pe-
3yJbTaThl MPOBEJECHHOTO TEOPETUYECKOTO UCCIEIOBAHMUS TO3BOJUIN YTBEPAUTHCSA B TOM, UTO COIH-
aJbHO aHOPMANIbHOE TOBEJICHWE MOXHO pacCMaTpHUBaTh Kak (DYHKIIUIO CaMOCO3HAHUS JTUYHOCTH.
BenenctBrue 3T0ro conupanbHO aHOPMAJIBHOE MOBEJECHUE MOXKET M3ydaTbCsd B KOHTEKCTE PErysu-
PYIOIIHUX €r0 CTPYKTYPHBIX KOMIIOHEHTOB IICHHOCTHO-CMBICIOBOW CQepbl JTUYHOCTH, KOTOPHIC
opOpMIIIOT CUCTEMY KH3HEHHBIX MPECTaBICHUN MOAPOCTKA O cebe, CBOel reHepHON HIeHTHY-
HOCTH M CUCTEME T€HJICPHBIX OTHOIIICHUH.

B cTpykType ke JIMUHOCTHBIX OTKJIOHEHUN OT JIEBUAHTHOCTH JO JCIMHKBEHTHOCTU COLIMAJIb-
HO aHOPMAJIBHOE MTOBEJCHUE PACCMATPUBAETCS KAK PACCTPOMCTBO MOBEAEHHUS B paMKaX LIECHHOCTHO-
CMBICJIOBOM MPEIAUCTIO3UIIMN TEBUAHTHOMY THUITY JUYHOCTH, HE BBIXOSIIEE 32 PAMKHU MICUXOCOMa-
TUYECKOU HOPMBI.

OJTO0 moBeJeHHE B MPABOBOM I10JI€, MPOTHUBOpPEYALIEE MPHUHATHIM COLIMAIbHO-KYJIbTYPHBIM
HOpPMaM U HE COTJIaCYIOIIEeCs C MPEACTABICHUSIMU O HPABCTBEHHOCTH, MOPAJIU U 3TUKE, B TOM YHUC-
Jie B KOHTEKCTE MPUHITON KYJIbTYPHOU MOJIOPOTIEBON UASHTU(PUKAIIUH.

JlnarHocTHYeCKUMU AECKPUNITOPAMH COLMATIBHO aHOPMAJIBbHOT'O TIOBEICHUS SIBISIOTCS:

- CUTyaTUBHAs O0YCJIOBJIEHHOCTh TTOBEACHUS;

- cnabasi CMBICIIOBAs PETYIISIMS TTOBEICHUS;

- «pa3MBITOCTH» 00pasa Oymyiero;

- HECITOCOOHOCTh K YCTOMYHMBOMY MEPCIIEKTUBHOMY IIEJICTIONIATaHUIO;

- mpeolialaHue STOUCTUYECKHX, YTHIUTAPHO-TEJOHHCTUYECKUX MOTPEOHOCTEH Haj ryma-
HUCTUYECKUMHU IIECHHOCTSIMU B CUCTEME MUPOBO33PEHUS TNIHOCTH;

- «BELIHOE» OTHOILIECHHWE K JIPYroMy, MAHHUITYJISITUBHBIE MOJEIU COLMAJIBHBIX B3aWMOJEH-
CTBUII;

- Hec(hopMHPOBAHHOCTH 0A30BOI0 YYBCTBA JOBEPHUS K OKPYXKAIOIIEMY MHUPY;

- HEJOCTATOK MOPaJIbHOM, 3TUYECKON U IMOLMOHAJIbHO-BOJIEBOM CaMOPETYJISALIMU ITOBEICHUS;

- HEJIOCTAaTOK COLIMAJIIBHO LEHHOT'O ITPOIYKTUBHOIO JKU3HEHHOTO OIIbITA.

CouunanbHO aHOPMAJIBLHOE MOBEICHHUE 3TO IOTPAHUYHAS C JEBUAHTHBIM TOBEJICHUE JTUYHOC-
TH, MOPAJILHO-ITHYECKasi CyOHOpMa caMOpENpe3eHTAIlNH, IPOSBICHUE MOPATLHOTO YPOJICTBA JINY-

HOCTH, HOCAIIEE XapakTep IiIyOoKHux aedopmanuii HEeHHOCTHO-CMBICIOBOM c(ephl 4eIoBeKa, ero
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WHTEPECOB, MOTPEOHOCTEH M MOTHUBOB. JTO MOBEACHUE HECOBMECTUMOE C 0a30BBHIMH MOPAJIBHO-
TUYECKHUMH HOPMaMH OOINECTBA, KOTOPOE MOXKET HE PEMPE3CHTHPOBATHCS OTKPHITO JIMIYHOCTHIO,
OJIHAKO BCEr/a MPOCJEKUBAIOTCS B MPOLECCE MEKIMYHOCTHBIX B3aUMOJEHCTBUM KaK MPOSIBICHUS
MOpAaJBHON JACTPAJTANNA WIH MOPAITLHOTO WH()AHTUIIH3MA JINIHOCTH.

MoOHO cKa3aTh, YTO COLIMAIBHO aHOPMAJIbHOE MOBEJCHUE HUKOT1a HE IIPOJIETAET B COLMAIIb-
HO JECTPYKTHUBHOM HJIM MPOTHUBOMPABHOM (opMaTe, HUKOTIa HE HOCUT XapaKTepa OKazaHus Mpe-
HaMEpPEHHOTO (PM3UYECKOT0 WM MOPAIBHOTO Bpeda APYromMy YelIOBEKY, OJHAKO, MO0 CYTH CBOCH,
MOYKET HOCUTb YEPThl IPOTUBOPEUHNM ITUUECKUM U KYJIbTYPHBIM CTaHAApPTaM, NPUHATHIM B IPYIIIIE
MOJIEIIAM TTOBEJCHUS MY>KUHMH U SKSHIIUH.

[To 3TOi1 mpHUYKMHE COLMAIBHO AHOPMAJIBHOE MOBEAECHHUE HE CO3/IACT YIpO3y KYJIbTYPHBIM U
COLIMATIbHBIM CTaHAApTaM >KU3HH OOINECTBA B IEJIOM, OJJHAKO, TOCTABISIET SMOIIMOHAIBHEIE Tepe-
TPY3KH U MOpaJbHBIC HEYJO0OCTBA TEM JIIOJISIM, KOTOPHIE COCTABJISIOT OJM3KOE COIMAIIBHOE OKPY-
JKEHHE TaKOM JTUYHOCTH.

OpnHako, colanbHO aHOPMAJIbHOE MOBEICHUE XapaKTEPUIYIOTCSl OIIPEICIICHHBIMUA T€HAEPHbBI-
MU OCOOCHHOCTSIMHU TIPOSIBJICHHUS, KIIOUeBas Pojb B (DOPMUPOBAHUHM KOTOPBIX MPHHAIICIKUT T'EH-
JepHOH KyJIbTYPE POAUTEIBCKON peepeHTHOI IpyIIbI.

[ToaTOMY 11€7TH UCCIICIOBAHUS - U3YUYUTh OCOOCHHOCTH B3aUMOCBSI3U T€HACPHBIX aCTIEKTOB PO-
JUTEIIbCKOTO MOBEAECHUS M XapaKTepa Penpe3eHTalud COLMaIbHO aHOPMAJIbHOIO MOBEACHHUS TO/-
POCTKOB.

AKTYyaJqbHOCTh HCCIICIOBaHHUS OOYCIIOBIIEHa HEOOXOJAMMOCTBIO M3YYUTh T'€HJIEPHBIE 0COOCH-
HOCTH (DOPMUPOBAHUS COLMATBFHO AaHOPMAJIILHOTO TIOBEACHUS, YTO MO3BOJHUT CO3JaTh MCUXOJIOTH-
YeCKU KOPpPeKTHbIE W AP (HEKTUBHBIE MEAaroTHYecKUe MPOTrpaMMbl OKa3aHUS KOPPEKIIMOHHON U
KOHCYJIbTATUBHOW IMOMOIILHY MOJPOCTKAM U UX CEMbSIM.

OOBEKT UCCIeIOBaHUS — COIMAILHO aHOPMAJIBHOE MOBEJCHUE MOIPOCTKOB. [Ipenmer uccie-
JIOBaHMS - B3aUMOCBSI3b T€HJCPHOMN KYIBTYPhl POJIUTENBCKON pepepeHTHOMN TPYyMIbl U IIEHHOCTHO-
CMBICIIOBBIX XapaKTEPUCTUK JTUYHOCTH MOIAPOCTKOB C COLHMAIBHO-AaHOPMAJIBHBIM IOBeAcHUEM. B
HCCIICIOBAaHUH OTPadaThIBAJIOCh TUTIOTETUYECKOE TIPEIITOJIOKEHNE O TOM, YTO TeHACPHBIC OCOOCH-
HOCTH COITMAJIbHO aHOPMAJIBLHOTO IMOBEJCHUS MOIPOCTKOB SIBISIOTCS CIEACTBHEM Je(OopMUpOBaH-
HBIX IIEHHOCTHO-CMBICIIOBBIX CTPYKType UX SI-KOHIIETNIHMH, KOTOpbIe (POPMUPYIOTCS IO BO3IEH-
CTBHEM MOJIEJIEH POJUTEIBCKOTO MOJIOPOJIEBOrO MOBEACHUSA M XapaKTEPU3YIOTCA ONpPEAEICHHBIMU
TUITOJIOTHYCCKUMH IMOIMOHAILHO-TMHAMUYCCKUMH M COJIEPKATEIbHBIMH OCOOSHHOCTSIMU TPOSIB-
JICHHSL.

3a1a9m ucClIeIOBaHM:

- mogo0paTh BAJIUIHBIN JUATHOCTUYECKUM MHCTPYMEHTAPUH sl U3YYEHUS TeHICPHBIX OCO-
OCHHOCTEH COIMATBHO aHOPMAJIHHOTO MOBEJACHUS TOJIPOCTKOB, 3aKOHOMEPHOCTEH BIHMSIHHS POIH-
TEJIBCKOTO MOJIOPOJIEBOTO MOBEECHUSI Ha 0COOCHHOCTH COLIMATIBLHON penmpe3eHTAIH TOIPOCTKOBOM
SI-KoHIIeTIIINH;

- UI3YYHUTh TEHAECPHBIE OCOOEHHOCTU MPOSBICHUS COLMAIBLHO AHOPMAIbHOTO TOBEICHUS B
MOAPOCTKOBOM BO3PAcTe€ B KOHTEKCTE MX B3aMMOCBSI3H C OCOOEHHOCTSIMU T'€HJIEPHOU KYJIbTYpPHI B

POIUTENHCKON pehepeHTHON TpyIIIe.

65

——
| —



“OmakK Va sosial miinasibatlar”, 2016, Nel (5)

MeTo10710rH4ecKOi U TEOPETUYECKOM OCHOBOM MCCIICIOBAHUS SIBUJIUCH MOJIOXKEHUSA KYJIbTY-
pOJIOTHH, COLIMOJIOTMH, MEUIIUHBI, IEAArOTUKHU U TICUXOJIOTUH, COLIMAJILHOM M KOPPEKLIMOHHOM Te-
Jaroruku o0 akTHMBHOM (OPMHUPYIOIIEM XapaKTepe COLMOKYIbTYPHOW Cpelbl, pacKphIBAIOIINE
BJIMSTHAE COIIMYMa, €T0 KYJIBTYPHOTO CBO€0Opa3usi, 0COOEHHOCTEH OrpKaiiero MUKpOCOIHaIbHO-
IO OKpY>KEHHsI peOCHKa Ha BOCIIUTAHHUE €0 JIMYHOCTH, (POPMUPOBAHHUE T'€HACPHOU U COLUATILHON
UJCHTUYHOCTEH KaK OCHOBBI SI-KOHIIETIIMH B MTOJAPOCTKOBOM BO3pACTeE.

OO61eHayyHast METO0JIOTHS ONPEAEIIAETCS AUATEKTUYECKUMU HIEIMU O B3aUMOCBSI3U pa3BU-
TUSI TEOPUH U MPAKTUKH, CUCTEMHBIM MOJXOIOM K M3Y4YEHHUIO JIMYHOCTH MOAPOCTKA, KOHIENTYallb-
HBIMU TOJIO)KEHUSMHU CHUHEPreTUKU KaK WHTErpajbHOW MapaJurmMbl COBPEMEHHOW IMCUXOJIOTHH, a
TaK)X€ METaCUCTEMHO-IUHAMUYECKUM TOJX0JJ0OM K IIOHUMAHUIO IICUXOJOTUYECKUX SIBICHUH, KOTO-
PBIi MOJIOKEH B OCHOBY MPOIIEAYPHl ONEPALMOHAIN3AMY TOHATHS COLMATBHO aHOPMAJILHOTO TI0-
BEJICHUSI.

Jnsi TpoBelEHUS WCCIIEAOBAaHUS ObLT BBIOpAaH CIEAYIONIMA JUArHOCTUYECKUN HHC-
TPYMEHTAPUM:

1. Metonuka T. Jlupu «5 peanbHOoe» — «S uaeanpbHOE», YTO, BO-TIEPBBIX, TO3BOIIIIO pa3ie-
JIMTh UCTBITYEMBIX Ha TE€X, KTO XapaKTepU3yeTcsl NEHCTBUTEIBHO MO3UTHBHBIM CAMOOTHOIICHUEM,
U T€X, KTO UCIBITHIBAET HEJOCTATOK CAMOMNPUHATHUS U CAMOYBAXXEHUS U, BO-BTOPBIX, UICHTU(PHUIIH-
pOBaTh NOJIPOCTKOB C COLMAIbHO aHOPMAaJIbHBIM IIOBEJICHUEM Ha OCHOBAaHUU BBISBIICHUS [IEHHOCT-
HO-CMBICJIOBBIX Pa3pbIBOB B CTPYKTYpPE UX SI-KOHIIETIIUH.

2. Onpocuuk C.beM «MacKyIMHHOCTb-(PEMHUHUHHOCTDY. JIaHHBIN OMPOCHHUK HCITOJIH30BAJICS
B HCCJIEI0BAaHUHU KaK MHCTPYMEHT KOJIMYECTBEHHOM OIIEHKM HOPMATUBHON KOMIIOHEHTHI F€HAEPHOM
CaMOUICHTU(HUKAIIMY UCTIBITYEMbIX OJPOCTKOB U X POAUTEICH.

3. MeToa HE3aBUCHUMBIX 3KCHEPTHBIX OLEHOK— INCHUXOMETPUYECKUI (OopMalIn30BaHHBIN Me-
TOJI U3MEPEHUs, KOTOPBIN NO3BOJINI KaY€CTBEHHbIE (JECKPUIITUBHbBIE) XapaKTEPUCTUKU HCCIEaye-
MOro 00BeKTa MpeaCTaBUTh B II(poBoil popme ( B hopMe KOTMUECTBEHHBIX OLIEHOK).

4. Metoauka nuuHocTHOTO nuddepennmana (aganramus HAW um. B.M.bexTtepesa) Metoau-
Ka MO3BOJISIET MMPOU3BECTH OLEHKY YEePT JIMYHOCTH B COOTBETCTBUU C TPEMs KIIACCHYECKUMHU (HaKTO-
pamu ceMaHTU4yeckoro nuddepenimana: omeHka, cuiaa, akTHBHOCTb.

5. Tect «Cwmbicinoxu3HenHble opueHtauun» (meroauka CXKO) /. A. JleonTbeBa Mo3BOJISET
OLIEHUTh «MCTOYHHUK)» CMBICIA KU3HH, KOTOPBI MOXKET OBITh HalJCH UCIBITYEMBIM JHOO B OyIIy-
uieMm (1enu), oo B HacTosIeM (MPOIIecC) WU MPOILIOM (pe3yiabTar), 1100 BO BCEX TPEX COCTaB-
JISIOUINX KU3HU.

O06001ast moJy4eHHbIE Pe3yabTaThl MPOBEIAEHHOIO 3MIIMPUYECKOTO HCCIIEJOBAHUS MOKHO
YTBEP>KAATh:

1. B mporuecce ucciaenoBaHus MOJHOCTHIO MOATBEPANIIACH BHIBUHYTAs B Hayalsle HCCle10Ba-
HUS TUIIOTE3a 0 mpeoliagaromeil 1 GopMUPYIOIIEH pOJIU CEMbH U MUKPOCOIIUAIEHOTO CEMEHHOT0
OKpY>XE€HHUS B Ipoliecce GOpMUPOBAHUS COLUAIBHO aHOPMAJILHOM MOJIEIH OBEIEHUS MOAPOCTKOB
1 (HOPMHUPOBAHUU CHEIH(PUUSCKUX TCHICPHBIX OTIMYUHA TPOSBICHHUS COIMHAIBFHO aHOPMAJIHOTO

MOBCACHHA MaJIbYUMKOB B ICBOYCK.
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2. Tlcuxoynoruvyeckne 0COOCHHOCTH COIMAIIBHO aHOPMAJILHOTO MOBEICHUS MOJPOCTKOB 0€3-
OTHOCHUTEINIFHO K UX T€HACPHOMY CTAaTyCy SIBISIOTCS CIEICTBHEM LIEHHOCTHO-CMBICIIOBBIX Jieopma-
LU B CTPYKType NOAPOCTKOBOM fI-koHIenuuu. L{eHHOCTHO-CMBICTIOBBIE edopMaluu SBISIOTCS
PE3yAbTaTOM BIMSIHUSI MOJIETIEH POAUTENBCKOIO MOBEACHUS, KaK 00pa30oB CyObEKTUBHO MpUeMJIe-
MOH KYJIbTYPHOM MIEHTHUYHOCTH U COLMAIU3ALMYU POAUTEIICH, @ TAKKE XapaKTepU3YyIOTCs OIpeie-
JICHHBIMM THIIOJIOTHYECKMMHU 3MOLIMOHAIBHO-IMHAMUYECKUMU U COJEepKATeIbHO-CMbICIOBBIMU
0COOEHHOCTSIMU MPOSIBICHUS 10 TUITY MPeo0IalaHusl CTEPKHEBBIX arpeCCUBHBIX, TPEBOXKHBIX WU
UCTEPOUAHBIX YEPT COLIMATILHOTO B3aUMOJEHCTBHUS.

3. I'enepHble OCOOCHHOCTH COLIMAIBHO AHOPMAJIBHOTO IMOBEJIEHUs MOAPOCTKA MIEHTHUYHBI
TeHJCPHBIM OCOOEHHOCTSIM TOBEICHHUS OAHOTO M3 CYOBEKTHBHO BBICOKO 3HAYMMOTO JUJIsI CaMOTO
MIOIPOCTKA POAUTENS, KOTOPBIN CaM SBJIETCS HOCUTEIEM MOJEIN COLMAIBHO aHOPMAJIBHOTO MTOBE-
JICHUS.

4. B mpomecce wucciaenoBaHMUs ObUI BBIZCICH ICUXOJIOTUYECKUNA MEXaHH3M HEraTHBHOTO
BIIMSIHUS. MOJEJIA POJAMUTEIBCKOrO COLMAILHO aHOPMAJIBHOIO MOBEJEHHUS HA JINYHOCTH IOJPOCTKA C
COLMAJIBHO aHOPMAJIbHBIM CTAaTycOM. Tak, OCHOBHOE BJIMSIHHE B JAHHOM CIIydae OKa3bIBaeT POJU-
TEJNbCKUN KU3HEHHBIH OIBIT, KOTOPBIM B MJIaJIIIEM HIKOJILHOM Bo3pacte (hopMupyet 0a30BbIE MEH-
TaJbHbIE CTPYKTYpBl CO3HAHMS MOAPOCTKA - CUCTEMY €ro 0a30BBbIX LIEHHOCTHO-CMBICIOBBIX IpE.-
CTaBJICHUH O ce0e, OKPYKAIOIINUX, O MUPE MPEIMETHBIX BEICH U COIMANIbHBIX SBJICHUN. JTO SABIIS-
€TCsL OCHOBOM /JIsi OCYILECTBIICHUS MTOJIPOCTKOM IOCTYIKA-BHIOOPA B KPUTUUECKON KU3HEHHOH CH-
Tyallud U OJJHOBPEMEHHO ICHXOJOIMUYECKUM HMHCTPYMEHTOM (POPMHUPOBAHUS COOCTBEHHOI'O Hera-
THUBHOTI'O )KM3HEHHOT'O OIbITa CAMOI'0 OJIPOCTKA.

5. HccnenoBanue mokas3aio, YTO B OCHOBE COIIMAJIBLHO aHOPMAJIbHOTO MOBEJACHUS KaK CaMuX
HOJPOCTKOB, TaK U UX POJUTENCH HAXOAUTCS CUCTEMA CIIOKHBIX (PPYCTPUPYIOIIUX KU3HEHHBIX 00-
CTOSITENILCTB, KOTOPBIE CYOBEKTUBHO BOCIIPUHUMAIOTCS KaK HEMPEOIOJUMbIE MM OOBEKTUBHO SIB-
JSAI0TCS TAKOBBIMH.

6. B cTpykType TMYHOCTH MOAPOCTKOB U POAUTENEH OTCYTCTBYIOT OCHOBHBIE IICUXOJIOIHY€eC-
Kre 00pa3oBaHMS MX JIMYHOCTH, 00OECIICUNBAIONINE )KU3HECTOUKOCTh U YCTOWYHBOCTH K CTpeccy, a
MMEHHO: Pa3BUTOE YyBCTBO pe(IEKCUU U OTBETCTBEHHOCTH, ITO3UTUBHASL CAMOOLICHKA U TapMOHUY-
Has S-xoHuenuus. Kpome Toro, He cpopmMupoBaHO 0a30BOE YYBCTBO JIOBEPUS K OKPYKAIOIIEMY
MHUPY H K cebe, OTCYTCTBYET MPOIYKTUBHBIA )KU3HEHHBIH OIBIT KaK IEHHOCTHO-CMBICIIOBAsi OCHOBA
Il peai3allii COLMAIBHO IIEHHBIX MOJIEJeH MOBEIEHUs, IPUCYTCTBYIOT arpecCUBHO-MXIUBEH-
YEeCKUE CTEPEOTHIbI TOBEICHUS, MOpaJbHbIE JeopMalui 6a30BbIX MEHTAJIBHBIX MPEACTABIECHUHN O
ce0e 1 Ipyrux, 0 CBOEH poJin B )KU3HU U CIIOCOOHOCTH BIUATH HA KHU3Hb.

7. ConepxaTeabHO-(pYHKIMOHAIBHBIA aHAJIU3 Te€HAEPHBIX OCOOEHHOCTEH COIMAIBLHO aHOp-
MaJbHOW MOJIENU TIOBEJICHUS MIPEJINOJIAaraeT OLEHKY JMYHOCTH B KOHTEKCTE TPEX MPUHIUITHAIbHBIX
MOJIyCOB: KOTHUTUBHOTO, TIOBEZACHYECKOTO U ah(heKTUBHOTO.

8. I'enaepHBIil aCMEKT OIEHKH COILMAIBHO aHOPMAJILHOTO MTOBEJCHUS COAEPKHT JIBA KOMIIO-
HEHTa: HOPMaTUBHBIN, KaK CUCTEMY OTHOCHUTEIBHO YCTOMUYMBBIX U YHUBEPCAJIBHBIX 10 OTHOLLIEHUIO
K J1000M KyJIbTYPHOH OOIIHOCTH MpeACTaBICHUN MOJPOCTKA OTHOCUTEIHHO MPOSBICHUI MOBee-

HUS B KOHTEKCTE COOCTBEHHOM MOJIOBOM MPUHAJIC)KHOCTH. A TaKKe BapUaTUBHBIN, KOTOPBIA BCET-
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Ja KyJIbTypHO-UCTOPUYECKH OOYCIIOBJIEH TeM 00pa3oM KM3HM, KOTOPBIA CKJIa/IbIBAE€TCS KaK HEOO-
XOJUMBIN KU3HEHHBIA YKJIaJl OOLIHOCTU K KOTOPOW MPUHAIIEKUT MOAPOCTOK B KOHKPETHBIX TEP-
PUTOPHAIIBHBIX, COLUAIBHO-D)KOHOMUYECKUX U KYJIBTYPHO-UCTOPUYECKUX YCIOBHUSX.

9. BapuaTHBHBII KOMIIOHEHT TeHAepa Kak HOpMa TOBEACHUS HE SIBISETCS YHHBEPCATbHBIM
JUI BCEX COLMAIIbHO-KYJIBTYPHBIX COOOIIECTB U MOXKET CYIIECTBEHHO Pa3iIMuaThCsl B PaMKax pas-
JIMYHBIX COLIMAIIBHBIX U KYJIbTYPHBIX CUCTEM.

10. B menom reHaepHbIe OCOOSHHOCTH COIMAIbHO aHOPMAIBLHOTO TOBEACHUS TaK)Ke KakK U
BapHaTUBHAs YacTh I'€HJIEpa OTHOCUTEJBbHBI B KOHTEKCTE KYJIbTYpPHOTo (hopmaTa 4eIoBEeYECKOU
KHU3HH, TIOATOMY, NIPH OCYILECTBIEHUH YKCHEPTHON OLIEHKU I€HJIEPHBIX OCOOCHHOCTEN MOBEAECHUS
KaK COLIMAJIbHO AaHOPMAaJIbHBIX HEOOXO0IMMO IIOMHUTh 00 OTHOCUTEIBbHOCTU TPAHCKYJIBTYPHBIX pell-
pe3CHTali CaMOro I'eHAEpa U B 3TOU CBSA3U pa3inuyaTh JBa TUIA T€HACPHBIX KYJIbTYp: IEPBbINA TUII
3TO KYJbTYpbI C T€HAEPHBIM HOPMAaTUBHBIM MOHU3MOM (HOPMATHBHAs U BapuaTHBHAs COCTABJISAIO-
M€ TeHJepa COBIATAIOT, HAIPUMEP, MyCYJIbMAaHCKOE OOIIECTBO), BTOPOM THIl — KYJIBTYPHI C T'€H-
JIepHOW HOPMATUBHOM TUXOTOMHUEH (HOpMAaTHBHAs M BapUaTUBHAsI COCTABISAIOLINE T€H/IEPa HE COB-
[1a/1a10T, HAIIPUMEpP, COBPEMEHHOE 3aM1aHOEBPOIEHCKOe 00IECTBO).

11. Jing KyapTyp ¢ T€HAEPHBIM HOPMAaTUBHBIM MOHM3MOM IIOBEIEHUYECKUE MOJIEIIN B PaMKax
pENpEe3CHTAMN TeHIECPHBIX MOJBMKEK, KOI'ZJa HOPMAaTUBHOCTh T'€HJEpa HE COBIANAeT C COOTBET-
CTBYIOIIMM OMOJIOTMYECKUM IOJIOM (HAapUMep, MyKUnHa — (eMUHU3UPOBAHHBIH, KEHILMHA — Mac-
KYJIMHU3UPOBaHHAs) BCETAa UACHTUDHUIMPYIOTCA KaK COIIMAIbHO aHOPMAJIbHOE TTOBEICHHE.

12. JIns KyabTyp ¢ TeHAEepHON HOPMAaTUBHOM AUXOTOMUEN MTOBEJEHUYECKUE MOJIENU B PaMKax
peNpe3eHTalK TeHACPHBIX MOABUKEK, KOT1a HOPMATHUBHOCTh I'€HIEpAa HE COBHAAAECT C COOTBET-
CTBYIOLIMM OMOJIOTHYECKUM IOJIOM M 3TO TaK)K€ pacCMaTpPHBAETCsl OOIIECTBOM B paMKax MposBIe-
HUS TeHAEPHON HOPMBI (HallpUMep, My>KUMHA - (PEMUHU3UPOBAHHBIMN, )KEHIIMHA — MAaCKYJIMHU3UPO-
BaHHas), MOT'YT HE HJICHTH(PUIIMPOBATHCS KaK COIMAIBHO aHOPMAaJIbHOE MOBEICHHE.

13. Bbe30THOCUTENBHO K THUIY KYJIbTYpbl (HOPMATUBHBIH MOHHM3M/HOPMAaTHBHAs TUXOTOMHUS)
TpaHc(hopMaIysi FeHAEPHBIX poJsiell B CTOPOHY KPUTUUYECKOH HOPMATUBHOCTH (PE3KOT0 M HECOBMEC-
TUMOTO ¢ TpeOOBaHUSAMHU OOILIECTBEHHONW MOpAIU 3a0CTPEHHUS HOPMATHBHBIX T'€HIEPHBIX Xapak-
TEPUCTHUK MOBEJEHUS (TUIIEPPOJIEBOE MTOBEICHHE)) BCET/1a pacCMaTPUBAETCs KaK IMPOSIBICHUE COLU-
aJIbHOW aHOPMAJIBHOCTH.

14. T'ennepHble aCIEKThl COLMAIIBHO AaHOPMAJIBLHOI'O MOBEJEHUS PACCMaTPUBAIOTCS KaK I10C-
TYIIKH, KOTOpBIE IPOSBISAIOTCA B BUE YMOLIMOHAIBHON HEOTPErYyIIMPOBAHHOCTH IIOBEIEHNUS, COLU-
QJIBHOMW Jie3a/lalTalluy, HApYIIEHNH MPoLiecca CaMOaKTyaIu3alui, a TAkKe B (JOPME YKIOHEHUS OT
HPaBCTBEHHOT'0, 3TUYECKOT0 M 3CTETUYECKOI0 KOHTPOJIS 32 COOCTBEHHBIM IOBEICHUEM B KOHTEKCTE
IPECTaBICHUNA O COOCTBEHHON MPUHAICKHOCTH K ONPEEIEHHOMY OMOJIOrMYECKOMY MOy U 3aK-

PCIJICHHBIX 3a 3TUM IIOJIOM ONPCACICHHBIX HOPMAaTUBHBIX Tp€6OBaHI/II\/’I IIOBCACHUS.

KitoueBble cJjioBa: aHOpMalbHOE IOBEJIEHUE, T'€HAEP, ACSATEeNbHOCTb, AECKpUITOp, S1-

KOHICIIHA, TCHACPHAA I/II[eHTI/I(l)I/IKaIII/Iﬂ, IMOCTYIIOK, CMBICJI
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Camils Quliyeva

YENIYETMOLORIN GENDER SOSIALLASMASINDA
VALIDEYNLORIN ROLU

Xiilasa

Moqalads valideyn referent qrupunda gender madaniyyati miinasibatlorinin garsiligl slagale-
rinin tadgiginin naticalarini va yeniyetmalords sosial anormal davranisin tozahiir xtisusiyyatlori isiq-
landirilir. Sosial anormal davranigin gender xiisusiyyatlorino deviant davranigin predispozisiyasi,
yeniyetmonin gender vo sosial identikliyinin deformasiyasinin naticasi kimi baxilir. Yeniyetmo yas-
da sosial anormal davranigin tozahiir xiisusiyyatlorino valideynlorin gender madoaniyyatinin tasirinin
asas psixoloji mexanizmlori gostarilir.

Acar sozlar: anormal davranis, gender, foaliyyat, deskriptor, Mon-konsepsiyasi, gender
identikliyi, horokat, mona

Jamila Quliyeva

ROLE OF THE PARENTS IN GENDER
SOCIALIZATION OF TEENAGERS

Summary

The results of the relations of gender culture in the parent referent group and the features of
social abnormal behavior of teenagers are illuminated in the article. Gender characteristics of social
abnormal behavior are considered as the predisposition of deviant behavior, the result of determi-
nation of gender and social identity of teenager. The main psycologycal mechanisms of the influen-
ce of parents” gender culture on the features of the social abnormal behavior in teenage age are
shown.

Keywords: abnormal behavior, gender, activity, descriptor, self-concept, gender identity, act,
meaning
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Aynur 9liyeva
Azarbaycan 9mak va Sosial Miinasiibatlor Akademiyasi

FOLSOFODO XX OSR EKZISTENSIALIZM NUMAYONDOLORI

Ekzistensializm falsafada formalasan corayanlardan biridir. Ekzistensializmin niimayandalari
o0z elmi asarlorinda insan azadligi problemina itistiinliik vermislaor. Magalada ekzistensialist filosofla-
rin yaradiciligr barada taohlil aparilir. Bu filosoflarin istifada etdiyi kateqoriyalara miinasibat bildi-
rilir. Qeyd olunur ki, ekzistensialistlaorin irali siirdiiyii an iimumi problem hayatin manasi, insanin
diinyada yeri va onun éziina hayat yolu segmasi masSalasidir.

Ekzistensializm XIX asrin ortalarinda Qoarbds ¢ox dobds olan falsafi carayanlardan biridir.
Onun on gorkomli niimayoandalori Almaniyada, M.Haydegger vo K.Yaspers, Fransada Q.Marsel,
J.P.Sartr, A.Kamyu, italiyada N.Abbanyano, ABS-da U.Barrerdir. Bu falsofo 6z metodunu xeyli do-
racados alman filosofu E.Husserlin fenomenologiyasindan, onun ilkin ideyalarini iso Danimarkanin
din miitafokkiri S.Kyerkeqorun asarlorindon gotiirmiisdiir.

Ekzistensializmo gora falsafonin vazifasi elmin problemlari ilo deyil, sirf insan varliginin
(mdveudlugunun) masalalori ilo mosgul olmagdan ibaratdir. Insan 6z iradasindon asili olmayaraq bu
diinyada, 6z taleyina atilmigdir vo 0, ona yad olan alomds yasayir, onun varligi har torofdon sirli isa-
ralorla, simvollarla shats olunmusdur. Hayat olduqca irrasionaldir, onda har hansi bir formada izti-
rab Ustiinliik togkil edir. Qorxu ekzistensializmi falsofonin on miihiim anlayigidir. Diinya monasiz vo
anlasilmaz oldugu iiciin daha da qorxuludur. Insani hor addimda pislik giidiir. insanlar “bir-biri
ticlin” pardasi altinda bir-birina qarsi horokat edirlor. Ekzistensializm insanin har seydan avval hadi-
salora, emosiyalara yanagsmasina asaslanir: o, otrafda bas veranlara nainki nazoari, intellektual, hom
do har seydon avvol emosional formada 6z miinasibatini bildirir.

Insan no iigiin yasayir, onun hoyatin monasi nadir; o, diinyada no Kimi yer tutur, 6z hoyat
yolunu necs segir? Bunlar insanlar1 narahat edon oldugca miihiim mosalalordondir. Lakin ekzisten-
sialistlor bu masalolori elmi sakilda hall etmirlar. Is ondadir ki, mévcudluq dedikda onlar soxsiyya-
tin monavi varligini, stiurunu nazords tuturlar. Yaspers yazirdi ki, mévcudluq stiurdur vo mon siiur
Kimi mévcudam. Mdvcudlugu tohlil etmok siiuru tohlil etmok demakdir. Insan 6ziiniin mévcudlugu-
nu anlamaq Ugiin yalniz Yaspersin “Sorhad situasiyalar1” adlandirdigi xiisusi soraito diismolidir.
Oliim, ozab, qorxu, miiqassirlik vo s. bu gobildendir. Diinyan1 dork etmayin on etibarli iisulu intuisi-
ya “ekzistensional nurlanmadir” [4, 5.149].

Ekzistensializmds insanin “6zii-6ziinlii” se¢gmasi kimi miioyyan edilon azadliq problemi mii-
hiim yer tutur. Insan 6ziinii azad suratda necs secirsa, ela do olur. Ekzistensializmds azadliq tam in-
determinizm ruhunda, yani hor hansi bir qganunauygunlugdan, sababiyyat asililigindan, onlardan asi-
11 olmadan sorh edilir. O, na sababa, na do asasa yol vermir. Buna gora do azadliq indinin ke¢gmis-
don, galacayin isa indidon miistaqilliyini talob edir. Lakin azadliq foaliyyat azadligi kimi deyil, seg-
mo azadligr yaxud subyektin ondan asili olmayan miihito miinasibati kimi sorh edilir. Subyekt 6z
vaziyyati ilo azad surotds razilasa bilor. Ya da eyni ilo sarbast suratds diisdiiyli vaziyyati gobul et-
mays bilor. Obyektiv situasiya 6z-6zliiyiinde bizim azadligimizt mohdudlasdirmir, yalniz onu moh-
dudiyyat kimi hayacanlandirir. Masalon, mohbus yaxud qul 6ziiniin diisdiiyli vaziyyato 6z miinasi-
botini miivafiq suratdo miiayyanlosdirarok “azad” ola bilor. Bundan bels bir natico ¢ixir ki, insanin
vazifasi diinyan1 doyisdikrmokdon ibarat deyil, 6zliniin ona olan miinasibatini doyismokdon ibarat-
dir.
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Ayri-ayr1 niimayandalarinin dini yaxud ateist meyillarindon asili olmayaraq miiasir ekzisten-
sializm diinyagériisii sistemi kimi insan1 oshats edon alomin hor tarafinds ancaq negativ cohoti géran,
varlig1 vo siiuru dagilma, pargalanma, mohv olma, yaxud bohran vaziyyatinds tasvir etmoys galisan
bir talimdir. Ona gora do bu falsafays haqli olaraq “bohran falsafasi” da deyirlor.

Ekzistensializmin birmonali sorh edilmasi hoddon artiq basitlogsdirma olardi. Ondaki forziyys-
lilik prinsipi gatiyyon konaredilma ilo eyni monali deyildir, o, insanin ictimai hoyata vo hotta miiba-
rizays colb edilmasini inkar etmir. Belo ki, Sartr vo Kamyu Hitler fagizmi torafindon zabt edilmis
Fransada miigavimot horokatinin istirak¢ilart olmuslar. Lakin is burasindadir ki, biitiin sosial, o
ctimladon do moanavi problemlar ekzistensialistlor tarafindan fardi problemlor, onlarda istirak etmok
iSa har kasin saxsi Vo koniilli isi hesab edilir. He¢ kim va heg na insani bu va ya digar harakoat etmoa-
ya macbur eda bilmoz, heg bir monavi norma onun {izorinds hokmran ola bilmaz. Onun biitiin dav-
ranigt vo harakati bu vo ya digor situasiyadan azad se¢gmo ilo miiayyan edilmalidir. Ekzistensializm
biitlin méveudati soxsiyyatin varligi strafinda comlagdirir, insanin hayatini isoe bu diinyadaki iztirab-
lara miincor edir. Ekzistensia (mdvcudluq) har bir insan hoyatinin yeganaliyini, nadirliyini, onun
fardi taleyini, onun “man”inin gizli darinliklorini ifads edir. “Oldugun kimi olmaq vo ya olmamaq”
mosalasinin intellektual vo manavi cahotco inkisaf etmis har bir insanin garsisina qoymasi onun
monlik stiurunun yiiksok saviyyads oldugunu siibut edir. Bas bu masalo neca holl edilir? Ekzisten-
sialistlor soxsiyyatin nadirliyini, onun azali vaziyyatindo, toxunulmazliginda, sosial-tarixi konteksto
onun gosulmamazliginin saxlanmasi zaruriliyinds goriirdiilor. Lakin onlar basa diismiirdiilor ki, foa-
liyyotdon konarda no comiyyat, no do &ziiniin nadirliyi ilo birlikde soxsiyyat yoxdur. Insan hayatin
biitlin mazmununu, manasini camiyyatdon kanarda deyil, mohz orada oxz edir.

Ayrica corayan kimi ekzistensializmin osast XI1X osrin boyiik Danimarka filosofu S.Kyerke-
gor (1813-1855) tarafindon qoyulmusdur. Bazilari isa bu varisliyin XVII asr fransiz yazigis1 Paskal-
dan galdigin1 iddia edirlor. Biitiin bunlarla barabar ekzistensializmin niimayandalori XIX asr rus
miitofokkiri 1.V Kiryevskini (1806-1856) &zlorinin on niifuzlu solofi hesab edirlor. 1961-ci ildo
AFR-dos ¢ap olunmus falsafi liigatdo Q.Smidt yazirdi: “Slavyan diisiinco torzi aslinds ekzistensialdir
Vo 0 Avropaya dahi rus yazigist Dostoyevskinin asarlori vasitasilo giiclii tasir etmisdir” [2, s.4].

1974-cii ildo A.F.Skott 6ziiniin “Miiasir odobi terminlor ligotinds” ekzistensializmi agagidaki
kimi xarakterizo edir: “Existensialism. Latin ex(s)istere, from sistere, reduplicated from of staree to
stand. Chiristian existensialism, infiveced by Kierkegaard, stressed the idea that in God mann may
find freedom from tension. The other from, by Jean Paul Sartre and Martin Heideqger, states that
“man is alone in a godless universe” [5, s.54].

“Ekzistensializm” latin s6zii olub “tab gotirmoys cohd” monasini ifads edir. Kyerkegorun tasi-
ri olan xristian ekzistensializmi insanin garginlikdon azadligini Allahda tapa bilmasi ideyasini vur-
gulayirdi. Jan-Pol Sartr vo Martin Haydeggers gors isa “Allahsiz alomda insan tokdir”.

XX asr Amerika camiyyatindoki manavi béhran va bu béhrana qgarsi ¢ixan yazigilarin giiclon-
moasi ictimai hoyatda, amerikalilarin diinyagoriisiinds vo psixologiyasinda boyiik dayisikliklor yarat-
di. Mahz hamin proseslarin tabistine niifuz edilmasi ABS odobiyyatindaki boazi asas fordi xiisusiy-
yatlari anlamaqda bir agar rolunu oynayir.

Ekzistensializm carayani bu dovrdo ABS badii adobiyyatinda falsofi-estetik corayan kimi 6zii-
niin genis inikasini tapmisdir.

Diinya adobiyyatinin miisbat ananalarindan bahralonan goanc ABS adabiyyati XX asrin avval-
lorinds 6ziiniin yiiksalis marhalasine gqodom qoymusdur. Bu siradan tokco M.Tven, Cek London,
T.Drayzer, E.Sinkler kimi yazigilarin adlarin1 gokmok kifayotdir.

Ilahiyyate1 alim vo filosof Paul Tillix ekzistensializmin Amerika hoyatinda necoa rol oynadig
haqqinda yazir:
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“Hazirda bizim 6lkamizds hamiya malumdur ki, XVII asrds Qarbds Paskalla baglamis ekzi-
stensializm 6lkamizin intellektual hoayatina genis daxil olmus, XVIII asrds inkisaf etmis, XIX asrdo
ingilab etmis vo XX asrds 6ziiniin asrarangiz galobasini ¢almisdir”.

Ekzistensializm bizim zamanda elmin biitiin sahalorinds bir sistema ¢evrilmisdir, hotta anali-
tik folsofo coroyani torofdarlart belo bu coroyana haqq qazandirmislar. Onlar formal problemlarin
halli ilo kifaystlonmir, ekzistensializmin naticasinds va adabiyyatda 6z real problemini hall etmasi-
no mahdud baxirlar.

XX asrin 40-50-ci illarinds 6z yiiksaliginin zirvasina ¢atmis ekzistensializm, adobi-falsafi bo-
dii corayan kimi 1910-20-ci illords diizgiin basa diisiilmoays bilordi. Buna baxmayaraq ekzistensia-
lizm ideyas1 dorindon anlasildi vo rus tadqiqatgist V.Erofeyevin haqli olaraq qeyd etdiyi kimi “o,
miiasir Qarb 6lkalarinin sivilizasiyasina vo qanina hopdu”.

Ekzistensial folsofi fikrino asaslanaraq, biz soxsiyyat konsepsiyasini badii adabiyyatda axtara-
rag, onun asasli dayisikliklarini, asas amalin1 {izo ¢ixarib, todqiq etmays ¢alisacagiq. Bu noqteyi-noa-
zordon hayatda vo hagigotds 6z canli oksini tapmis bir sira gorkomli ekzistensialist yazigilarin 6z
asarlarinds irali siirdiiklori ideyalar1 arasdirmaga cohd edacoayik.

Bu termin XX asrda Yaspersin “movcudiyyat falsafasi” ilo eyni zamanda amoalo golib. Bozi
ziddiyyatlorina baxmayarag, biitiin ekzistensialist coroyanlarini onlara maxsus olan “mévcudiyyat”,
“ekzistensia”, “mahiyyat” vo “6lim” ideyasinin asas masalasi hesab etmok talabi birlagdirir. Onla-
rin hamist “maddi” va ya “zahiri” no iss “monasiz”, dork olunmayan hesab edir, “real” vo ya “va-
cib” problemlorls heg bir alagesi olmadigindan tabii elmlars nifrot edirlor. Tarixdon, igtisadiyyatdan
Vo siyasatdon heg bir real vo mithiim fikir gotiirmok miimkiin olmadigini israr edarak bu elmlara
garst yeni neqativ miinasibat baslayirlor.

Onlar soxsiyyati comiyystden ayiraraq “azadliq anlayisin” qururlar. Umumiyyaetlo, ekzisten-
sialistlor xalq kiitlasini iimidsizcasina kor, nadan hesab edirlor. Yalniz ali ruhlu zadoganlarin anlaya
bilacayi asl hoyat torzini gobul edirlar.

Amerika adobiyyatina ekzistensializmin golisi haqqinda danisarkon geyd etmok lazimdir ki,
ckzistensializm ABS oadobiyyatina Fransadan golmisdir.

Fransiz odobiyyatinda ekzistensializmin biinvrasini qoyan Qabriel Marsel, daha dogrusu
onun 1914-23-cii illords oxlaq konsepsiyasit haqqinda ¢ap etdirdiyi “Metafizik giindalik” asori ol-
musdur. Ancaq fransiz ekzistensializmi vahid olmamuisdir, o, iki qola ayrilir: xrsitian vo ateist. Qab-
riel Marsell xristian ekzistensializmin on parlaq soxsiyyatlorindon biridir. Fransiz ateist ekzistensia-
lizm corayaninin niimayandalori J.P.Sartr vo A.Kamyudur. J.P.Sartr 6z falsafi vo adoabi foaliyyatins
gadim insanin madaniyyatini 6yronmaklo baslamigdir. O, Dostoyevskinin tasiri ilo Tanridan iz ¢e-
virarak onun oxlaqi qaydalarina qarsi ¢ixdi. Onlar hesab edirlor ki, Tanr1 elementar oxlaqi kriteriya-
lar1 pozur.

C.P.Sartr 6ziiniin “Seytan va Tanr1” asarinds yazirdi: “man 6ziim 6ziimls yalqiz galdim, qora-
ra goldim ki, pisliyi se¢im, 6ziim yaxsiliq yaratdim, 6ziimii aldatdim, 6ziim mociizo yaratdim, indi
0z-6ziimii giinahlandiriram. Belo gorara goldim ki, biitiin giinahlardan xali olum, ¢ilinki mon insa-
nam” [1, s.113].

1946-c1 ilds J.P.Sartr yazirdi: “Ekzistensializmin insana tasiri ondan ibaratdir ki, har bir Adam
necs varsa, 6zii kimi olmalidir va o, etdiyi biitiin harokatlora cavabdehdir, bununla biz demak isto-
mirik Ki, tokca o, dziiniin soxsiyyetine cavabdehdir. insan 6ziino nayi secirsa, 0, homin seyi biitiin
insanliq tigiin edir” [3, 5.105].

Beloliklo, ekzistensializmin asas kateqoriyast movcudluq haqqinda anlayisdir. O, son vo son-
suzluq, miivagqgoti vo abadilik haqqinda, insanin doguldugu giindon 6ldiiyii ana gadar méveud oldu-
gu zamandir.
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Qeyd etdik ki, IT Diinya miiharibasindon sonra Amerika ictimaiyystinds tonhaliq problemi
Ozilinii daha gabariq sokilds biiruzo vermays basladi. Buna bir sira siyasi faktorlar sabab oldu. Diiz-
diir buna II Diinya miiharibasi asas sabob olmusdur. Lakin ABS-da 40-c1 illordoki sol giivvaloar ha-
rokatinin moglubiyyati, makkartizmin &lkoni biiriimasi, Federal Kosfiyyat idarasinin miistoqil diisii-
non har bir kasi bogmasi da 6z rolunu oynamisdir. Comiyyastdo monaviyyatsizligin belo hal almasi
ekzistensialist diinyagoriisiiniin yayilmasina gotirib ¢ixardi. Biitiin bu sabablardon 40-50-ci illords
ekzistensializm on tasirli bir coroyana ¢evrildi.

Acar sozlar: ekzistensializm, movcudlug, soxsiyyat, azadliq, tonhaliq
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AlfHyp AJiineBa
NPEACTABUTEJINA DK3UCTEHIIUAJ/IU3MA XX BEKA B ®PUJIOCOPUHN
Pe3ome

DK3UCTSHITMAIM3M OJIHA U3 TeHACHITNH, KoTopas (hopmupoBanack B punocodpun. [Ipeacrasure-
JIM 3K3UCTEHIMAIM3MA B CBOMX HAYYHBIX MyOIMKALMAX U MPOU3BEJICHUIX pacCMaTpUBAIOT Ipo0Jie-
My 4eJIoBeuecKoi cBo0OIbl. B cTaThe mpoBOAMTCS aHAJIW3 TBOPUYECTBA IK3UCTEHUUAIUCTCKUX (pu-
nocodos. [IposiBisieTcs OTHOLIEHHE K KaTErOpUsM, HCIOIb3yeMbIM 3TUMHU ¢uitocopamu. [Toguep-
KHBAeTCs, YTO CaMbIMH OOIIMMH BOTPOCAMH, BBIJIBUHYTHIMH 3K3UCTCHIIUAINCTAMHU SIBIISTIOTCS:
CMBICJI )KM3HH, MECTO YeJIOBEKa B 3TOM MHpE U TpoOIIeMbl BEIOOpa UM ceOe KU3HEHHOTO MyTH.

KuarwueBble cjioBa: 9K3UCTCHIMAJIN3M, CYIICCTBOBAHUC, TUIYHOCTD, CBOGOHa, OJUHOYCCTBO

Aynur Aliyeva

REPRESENTATIVES OF EXISTENTIALISM OF
XX CENTURY IN PHILOSOPHY

Summary

Existentialism is one of the emerging trends in philosophy. Representatives of existentialism
have preferred the problem of human freedom in their scientific works. The creativity of existentia-
list philosophers is analyzed in the article. The categories used by philosophers are expressed attitu-
des. It is noted that meaning of life, man's place in the world and his way of life are problems put
forward by existentialists.

Keywords: existentialism, existence, personality, freedom, loneliness
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YENI INSAN SOXSIYYOTININ FORMALASMASINDA TOHSILIN
SOSIAL, PSIXOLOJi VO PEDAQOJI IMKANLARI

Camiyyatin inkisaf gostaricilorindan an iimdasi saglam miinasibatlor sisteminin qurulmasidur.
Homin mazmunda moagalada insan amilinin comiyyatda tutdugu mévgeyi tinsiyyat prizmasindan
arasdirilmisdir. Eyni zamanda, saXsiyyat statusunun gazanilmasinda tahsilin potensial imkanlar
sosial, psixoloji va pedaqoji prizmadan tohlil olunmusdur. Magalada hom da camiyyatds insan fak-
torunun rolu va yeri saxsiyyatin sosiallagmas saraitinda tagdim olunmusdur.

Insan diinyaya goldiyi giindon ictimai miinasibatlor sistemino daxil olur vo marhaloli formada
homin miinasibatlorin genislonmasi hesabina sosiallasma prosesini kegir. Ails, qohumlar, mahalls,
moktob, dostlar, is kollektivi, homyasidlar va s. faktorlar insan amilinin garsiliqli miinasibatlor go-
raitindo sosiallagsmasina real ictimai imkanlar yaradir. Hor bir faktorun sosial inkisaf miihitino uy-
gun ictimai keyfiyyatlorin vo davranis normalarinin qazanilmasi missiyasi reallagir. Xarakterik ola-
motdir ki, qazanilan hor bir keyfiyyat soxsiyyat statusunun tamligina istiqgamotlonmisdir. Insanin
soxsiyyat keyfiyyatlorinin formalagsmasinda qeyd etdiyimiz har bir morhalonin va ya soraitin 6ziine-
moxsus rolu danilmazdir. Lakin bu ardicilligin araliq marhalalorindan biri, balka do on timdosi insa-
nin tohsil aldig1 middatdir. Ciinki tohsil biitiin dovrlords vo zamanlarda comiyyatin kompleks inki-
safina tosir gostara bilon qiivve olmusdur. Basariyyat elmi-texniki toraqqinin, texnoloji sigrayislarin
cagdas saviyyasino, ictimai siiurun inkisaf dinamikasina gora tohsilo borcludur. Basariyyat homgi-
nin sosial ziddiyyat vo konfliktlorin bir ¢oxunun yiiz illor boyu aradan galdirilmamasina gors tohsili
ittiham edo bilor. Tohsil zoncirinin mithum halgasi olan maktab qgarsiliqli miinasibatlorin qurulmasi
baximindan bu giin ¢ox masuliyyatli vazifalorin hallini 6z tizorino gotiirmiisdiir. Masalonin praktik
tohlilinds tohsilin imkanlar1 hiidudsuzdur.Yoni, agor moktobogadar yas dovriindo insan amilinin
qurdugu miinasibatlor sisteminds bazi bosluglar hiss olunurdusa, boyiiyan naslo keyfiyyatli biliklor
vermok, biliklarin tatbigi yollarini gostormok, comiyystds birge yasamagin sirlorino yiyslonmok
tictin qurulan miinasibatlorin demokratiklogdirilmasi va sosial tesir giiciiniin artirilmasi, insan 6zii-
niiidarasinin mozmunca dolgun, formaca rongarong modellorinin axtarib tapilmasi, hom do analitik
diistincaya, yaradici tofokkiiro asaslanan tosobbiiskarligin inkisaf etdirilmasi istiqamatinds moktob
radikal addimlar atma imkanlarina sahibdir [1, 5.273].

Insan amilinin moktobdo garsilasdig1 miinasibatlordaki foaliyyotinin sosial, pedagoji vo psixo-
loji cohatlordon mazmun va formalariin miixtalifliyi onun idman ayloncs, asyavi-praktik, manoavi-
praktik, idraki sahalords canlanmasinin tomin edilmoasina imkan verir. Amerika tohsil sisteminin ta-
ninmis miitoxassisi U.Qlasserin ifadasi ilo desak: “... agar insanin saxsiyyat talobatlar1 evds 6dan-
mirsa, onlar moktabdo reallasmalidir. Miivaffagiyyatlors dogru gedon yolu davam etdirmok {igiin in-
san Oziindo olmayan zariiri keyfiyyatlori moktobds almalidir. Hom hamyasidlari, ham do 6ziindan
boyiiklarlo xos qarsiliglh miinasibatlori manimsamolidir. O, istor homyasidi, istarse do 6ziindon bo-
yiik olsun eyni ciir, 6ziiniinkiino borabar, ondan asag1 soviyyali keyfiyystlorin dasiyicilarint mom-
nunlugla goabul eds bilmaz” [6, 5.134].

Moktob soxsiyyatin inkisafini tonhaliq kimi neqativ faktorundan insanin xilas olmasi, yaxud
an pis halda onun shamiyyatli daracads zaifladilmasi sahasinds nadir imkanlar1 6ziinds ehtiva edir.
Moktab insanin 6ziina inam va fordi soxsiyyatinin doayarliliyi duygularinin qazanilmasi {igiin baslica
elementlorin: bilik vo diisiinmak bacariginin alds edilmasina imkan verir. Tohsil prosesi elo toskil
olunmalidir ki, insan faktorunun hom akademik, ham ds sosial xarakterli problemlar hallini miisto-
qil tapmaga s6vq etsin. Aparilan arasdirmalar, sosial, pedaqoji vo psixoloji baximdan miinasibatlo-
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rin saciyyasi onu demays imkan verir Ki, tahsilin zartiriliyini aktuallasdiran amillar eyni ilo insanin
sosiallasmasini gartlondiran amillordir. Bu baximdan, insanin sosiallagmasinda moktobin garsisinda
asagidaki vozifalor qoyulur:

1. Moktaba daxilolma marhalasinds miivafiq sorait qurulmalidir.

Nozoro alinmalidir ki, usagin moktobds foalliginin hoyata kegirilmoasi ii¢iin yaradilmis sosial
inkisaf goraiti heg do onun real hayat vo faaliyyati ilo tam {ist-iisto diismiir, bazan ziddiyyatlor yara-
nir. Insanin faal iinsiyyat va olagesi iiciin sosial mokan rolunu oynayan moktab daha genis miqyasda
miixtalif torbiys va sosiallasma saviyyasinae malik sagirdlori qovusdurur, kommunikasiya miihiti ya-
radir, oyun sahasinda yiiksok foalligi tomin edir. Siiurlu formada tonzimlonmis davranis normalari
insan amilinds davranisin xosagalmaz slamatlorini sixigdirib ¢ixara bilir. Bu istigamatds insanin so-
sial-praktik imkanlarin1 daha ¢ox reallasdiran vasitoalor somarali hesab olunur. Bu sobablordan insan
amilinin maktobs daxil olmasi zamani geyd etdiyimiz cohatlor nozars alinmalidir.

2. Tohsilalma prosesinda garsiliglt miinasibatlorin normalarina nazarat giiclondirilmalidir.

Moaktobds insan faktorunun foalliginin qrup saviyyssinds ilkin elementlori yaranir. ©gor mok-
tobagodar dovrds davranis modeli fordi soxslor torofindon (ata, ana, boyiik 6vlad, omi, dayi, xala, bi-
bi, yaslilar, dostlar, agsaqqallar va S.) tonzimlonirdisa, artiq moktob dévriinds sosial-pedaqoji istiga-
motdo komiyyat vo keyfiyyat baximinda sistemli, ardicil vo miikommal is formalari hoyata kegirilir.
Moktabdas sagirdlarin foalliginin qrup formasinda reallasmasi onlarin 6zlari tarafindan gobul edilmis
norma Vva dayarlorin kdmayi ilo miisyyan olunur. Qeyd etmak lazimdir ki, qrupun yaratdigi ictimai
tosirlor sosial, asosial, hatta antisosial ola bilor va sosiallasmanin har hansi bir elementi hamin gru-
pun niifuzedici tasiri naticasinde mohkomlona bilar. Lakin talim prosesinds, moktabdaxili nozaratin
Va pedaqoji kollektivin soxsi niimunasi sinif vo moktob kollektivindo mévciid miinasibatlorin moz-
mununa bilavasits tosir edir. Buna uygun olaraq, vacib sosial institut kimi moktob ictimai inkisaf
meyillorina zidd olarag mozmun va is formalarinda qapaliligini saxlaya bilmoz. Digor torofdon, in-
san amilinin miistaqil hoyata hazirlanmasinda aparici olan sosial inkisaf soraitin xarakteristikasinda
ohamiyyatli dayisikliklor bas verdiyinden moktab sosiallasmanin ugurlu hallinds yaranan magsadi-
no ¢atmaq yolunda zoruri oalagelori saxlamali vo comiyyatin daim artmaqda olan talobatlarina uy-
gunlagsmalidir.

3. Sagirdlorarast miinasibatlords korreksiyaedici tosir vasitolori miivafiq formalarda differen-
sialasdirilmalidir.

Tobii haldir ki, maktob kollektivinds eyni yas qrupuna uygun, vahid sosial psixoloji soraitds
boyiiyan Vo eyni cinso malik sagirdlorin istiraki miimkiinsiizdiir. Homin parametrlor tizro nozaratin
vahid modeli qurula bilmaz. Bu baximdan, moktabdaxili nazaratin va tohsilin reallasmasi missiyasi
sagirdlorin hiiquqi statusuna va yas- cins torkibina gora miiayyanlosmalidir [3, 5.96].

Moktabda isin sosial, pedaqoji va psixoloji saciyyads qurulmasi zamani nozara almaq vacibdir
Ki, comiyyat nohong bir sistemdir, orada insanlarin miioyyan yer tutmasi kortobii sokildo bas vers
bilmaz. Har bir insan yas va cins xiisusiyyatlorindon asili olaraq goxsayli obyektiv va subyektiv fak-
torlara uygun olaraq miioyyon sosial-psixoloji vozifalori hayata kegirir. Insan faktoru dziiniitoyin-et-
mo, Oziiniireallagdirma va Oziiniitasdiq vazifalorina uygun olaraq comiyyatdo mdvqgeyini miiayyan-
logdirir. MOvqge sosial realliga, subyektin imkan vo gabiliyyatlorine uygun olaraq, sagird torafindon
gobuletma haddinds olmalidlr. Mévge elo miiayyanlagdirilmalidir ki, sagird talim prosesinds ga-
zand1@1 sosial imkanlar sayasinds perspektiv foaliyyati tigiin prokmatik va realist planlar qura bilsin.
Pedaqoji tocritbamizdon deys bilarik ki, moktobsiinasliqda fordi gabul olunan va sosial bayanilan
movqgeyo asaslanib sosial, pedaqoji vo psixoloji mozmununu 6ziinds oks etdiran talim-tarbiys isini
qurmaq miimkiin haldir [5, 5.285]. Masalon, forz edok ki, usaq moktab yasina ¢atib birinci sinfo go-
dom goyur. Yeni sosial situasiyada o, sinif yoldaslari ilo, daha yiixar1 yasda olan sagirdlorlo miina-
sibatlorini miioyyon etmolidir. Yeniyetmo yaslarinda sagird 6z cinsino monsub olanlarla miinasibot-
do 6z yerini tapmaga ¢alisir, bir godar sonra 0, oks cinsin niimayandalari ilo miinasibotdo movgeyini
miioyyanlosdirir. Orta tohsilini bitirmok arafasinds sagird galocok barads miivafiq planlar hazirlayzr,
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golocak pesoasini segir, sabahki hayat torzinin, kimlorlo miinasibatdo olmaq istayinin vahid modelini
miioyyonlogdirir.

Goriindiiyl kimi, sosiallasma soraiti baximindan tohsilin comiyyatds funksiyalar1 kifayat godor
ciddi va shomiyyatlidir. Mohz tahsil sayasinda ganc naslin sosiallagsmasinda asagidaki doyisikliklor
bas verir:

e Unsiyyotda mozmun dayisikliklori tokmillosir;

e Unsiyyatda niifuzetmo bacariqlar1 formalasir;

e Unsiyyatdo kompleks va sistemlilik bargorar olur;

e Milli vo imumbosari doyarlor qazanilir;

e Unsiyyatin mazmun elementlori miigavimoto davamli mévqeds formalasir;

e Qars1 toroflorlo miinasibatds yaranan uygunsuzluglarin operativ holli bacariglart gazanilir.

e insana hoyat yollarinda qarsilasdig bir cox ¢atinliklori dof etmoys imkan veran daxili qgiiv-
valari, qabiliyyat vo bacariglari inkisaf etdirilir;

e Sosial va tobii miihitdo miisyyan situasiyalarda adaptasiya olunmaga komok edan manavi
masuliyyat va xarakter formalasir;

e Oziiniireallasdirmanin hoyata kegirilmosi iigiin soxsiyyat vo peso saviyyasi tomin olunur;

e Oziiniiinkisaf vo manovi potensialin agilmasi {i¢iin lazimi sorait yaradilir;

e Unsiyyat normalarinin cohatlorinds ziddiyystli mogamlarin korreksiya olunmast {i¢iin mok-
tobin ails ilo sosial-pedaqoji vo psixoloji alagalori genislanir;

e Tohsilalma miiddatindo sagirdlorin comiyyatin on miixtalif tobagalori ilo (baladiyys, hiiquq
miihafizo, idman, veteranlar, madaniyyat is¢ilari, momurlar, dévlat qulluggulari, misllimlor, tibb
iscilori v s.) talob olunan sosial normalar daxilindo miinasibatlori tomin olunur;

¢ Qazanilmis kommunikativ bacariqlar sagirdlarin istehsalatda, madoniyyatds, idmanda, yara-
diciliqg moarkazinds,ailodo vo tohsilin sonraki pillalorinds uguru miinasibatlor sistemina daxil olma-
sina genis sosial-psoxoloji vo pedaqoji zomin yaranir [1, $.27].

Tohsilin movcud imkanlart sayasinds sagirdlorlorarasi saglam miinasibatlor sisteminin yaradil-
masinin an boyiik sosial nailiyyati moktobin comiyystds sosial statusunun yiiksalmasinin slds olun-
masidir. Bu prosesin sistemli vo ardicil aparilmasi comiyyatin moktobs inamini daha da artirir.
Moktab sosial, psixoloji vo pedaqoji potensiali hesabina icmanin sosial-modani inkisafinin harokot-
verici qiivvasing gevrilir [4]. Moktabin comiyyatda niifuzlu statusu yalniz tahsil sayasinds gazanil-
mis sosial, psixoloji vo pedaqoji keyfiyyatlorin sagirdlorin ictimaiyystdo niimayis etdirdiklori tinsiy-
yat formalarindaki tozahiir doracasi ils dl¢iiliir. Mohz geyd olunan keyfiyyatlarin alds olunmasi {ig-
in, comiyyatin giymatli sarvati kimi tohsil onun har bir tizvii tigiin al¢atan olmalidir. Xiisusan tohsi-
I yiyalonmonin ilkin marhalasinds hor bir insan {igiin barabar sorait yaradilmalidir. Homin soraitdo
hor bir insanin sosial-idraki imkanlar1 {izo ¢ixacaqdir, onun tinsiyyat potensialinda qabiliyyatlori,
etik normalari, pedaqoji vo fordi-psixoloji xarakteristikalar1 miiayyanlosacokdir. Tohsilin real im-
kanlar1 sayasindo ilk névbado insan amilinin sosiallagsma resurslari horokato golir. Bu soxsiyyatin
ozinitidorketmasinin togokkiilii, cari hoyatda vo perspektivds 6ziiniitoyinetma, 6ziiniitasdiq va 6zii-
niireallagma prosesindon dogan vozifalordir. Sosial, pedaqoji va psixoloji isin torkib elementlorinin
hor biri miixtalif yas dovrlarinda, miixtalif sosial miihitdo forgli mazmunda, fargli hayata kegirilmo
texnologiyalarina malikdir [2, $.264]. Homin texnologiyalarin hoyata kegirilmo imkanlari tohsilin
mozmununda oksini tapmalidir. Bu baximdan diisiiniirom Ki, comiyyatin indiki dinamikasina uygun,
moktobin qarsisinda asagidaki mogsadlorin miiayyanlogdirilmasi sosial, pedaqoji vo psixoloji ba-
ximdan gobul olunandir:

- sagird kollektivinin biitiin tizvlarini comiyyato maksimum adaptasiya etmays ¢aligilmalidir;

- sagirdlar oks cinslo davranig yollarini1 dyranmalidir;

- sagirdlorin sosiallasmasi yaslilardan, valideynlordon, onlarin norma va stereotiplorindon
tocrid olunmus soraitdos toskil olunmalidir;
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- rongarang faaliyyatin toskili sayasinds sagirdlorin 6ziintidork, 6ziliniitasdiq, 6ziiniireallasdir-
ma prosesi siiratlonmoalidir;

- sagirdlordos 6ziinamoxsus dayar Vo normalar yaradilmali vo homin normalarin comiyyats go-
rokliliyi onlara toqdim olunmalidir;

- sagirdlordo miistaqil bilik aldo etmok bacarigi formalasmalidir;

- sagirdlorda aldo etdiyi biliklorin totbiq etmak soristasi agilanmalidir;

- sagirdlar birgayasayis vardislarina yiyalonmalidirlar;

- sagirdlor imumbosari madaniyyat va sivilizasiyaya yiyslonmoalidirlor;

- sagirdlorda comiyyatin insan garsisinda vo insanin comiyyat qarsisinda éhdaliklorinin, bor-
cunin dork olunmasi missiyast formalagmalidir;

- sagirdlorda elmi-texniki toraqqinin dinamikasini qorumaga qadir insan faktoru barads aydin
Vo obyektiv baxislar sistemi tosokkiil tapmalidir;

- azad, demokratik, a¢iq comiyyst modelinin yaranmasina yardimg1 ola bilon insan yetisdiril-
molidir [3, 5.164].

Qeyd olunan vazifalarin reallagsmasindan 6trii, tahsil comiyyatin giymatli sarvati kimi har bir
Vatondas li¢giin algatan olmalidir. Clinki tohsil sosiallasma prosesinin torkib elementlarinin sosial,
pedaqoji va psixoloji baximdan translasiya olunmasinin elo vasitasidir ki, insan ona yiyslonmakdo
tokca daim doyison sosiomun saraitine adaptasiya olunma imkanlarin1 gazanmir, ham do méovceiid
soraitin hiidudlarindan konara ¢ixmaga imkan veran geyri- adaptos foallig1 qabiliyyatlori formalasdi-
rilir ki, onun kémayi ilo insan amili soxsi subyektivliyini inkisaf etdirir, diinya svilizasiyaninin po-
tensialin1 ¢oxaldir.

Insan soxsiyyatinin sosiallasmasinda tohsilin sosial, pedagoji vo psixoloji vozifalori tokca
moktobin idars olunmasinda, qarsilighh miinasibatlorin mazmununda nazardon kegirilmomalidir. Bu
prosesin reallasmasi tolimin sosial funksiyalarindan istifads olundugu hallarda bas vers bilor. Insan
amilinin sosiallasmasinda talim prosesinin rolu avazsizdir [5, s.283].

Tolim, tolim alanlarla talim veranlor arasinda genis qarsiliql tasir prosesi olub, sosial, peda-
qoji va psixoloji cohatdoan foaliyyat iisullarinin manimsanilmasinin toskil olunmasi vasitasilo soxsiy-
yatin sosiallagsmasina xidmat edon pedaqoji prosesin hoyata kegirilmoasidir. Bu baximdan saxsiyys-
tin sosiallagsmasina va onun ictimai miinasibatlor sisteminds istirakina rovac veran amillar talim ma-
terialinin todrisi soraitinds asagidaki qaydalarda sistemlogdirilmalidir:

1. Tohsilin mazmununa saxsiyyatin sosiallasmasina istiqgamotlonon materiallar nisbaton genis-
londirilmalidir. Daxil olan movzularda tinsiyyatin formalari, davranis normalari, qarsiligli miinasi-
botlor sisteminin qurulmasi prinsiplari 6z oksini tapmalidir.

2. Tolimin metodlarinin tatbiqi soraitinds sosiallasma isi paralel aparilmalidir.

Tolimin metodlart sosiallagmanin intensivlogsmasini toskil etmok magsadi ilo garsiliglt miina-
sibatlorin fasilasizliyini toamin etmokdon 6trii ¢evik vo dinamik olmali, insana bilavasito yonalmali,
hafizodan daha ¢ox yaradici tofokkiira istiqgamatlonmoali, interaktiv olmali, sagirdlorin qruplarda gar-
siligh miizakirs modeleni oks etdirmali vo isgiizar miinasibatlorin saglam mahiyyatini 6ziinds bir-
lasdirmoalidir.

3. Talimin istifado olunan toskili formalari bilik, bacariq vo vardislorin formalasdirilmasi ilo
yanasi, foaliyystin kollektiv sokildo qurulmasina genis imkanlar agmalidir [6, 5.243].

Tolimin toskili formalar1 sagirdlorarasi qarsiligli miinasibatlorin hacmi vo formasini diizgiin
mioyyanlosdirmoays yeni imkanlar agir. Bu formalar todrisin garsisinda qoyulmus moaqgsadlara uy-
gun olaraq diizgiin se¢ilmolidir. Ciinki, yaradilan miinasibatlor fonunda hom talim materiali moanim-
sonilmoali, ham do perspektiv imkanlar miioyyanlosmalidir. Bu baximdan talim prosesinin istirak¢i-
lar1 arasinda qarsiligli miinasibatlor elo qurulmalidir ki, insan faktorunun yaradic1 qiivvalarinin real-
lagsmasina sosial-psixoloji tokan versin, onun soxsiyyat keyfiyystlorinin sosial mozmunda inkisafina
stimul yaratsin.
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Yalniz qeyd olunan tadbirlarin sistemli, ardicil vo kompleks hayata kegirilmasi bizo imkan ve-
racok Ki, hartorafli inkisaf etmis, roqabato davamli, vatonini, xalqini diinya dovlatlari sirasinda layi-
ginca tomsil etmoyi bacaran votondaslarin yetisdirilmoasine nail ola bilak.

Acar zozlar: sosiallasma, sosiallasma faktorlari, tinsiyyat potensiali, sosial-psixoloji saciyya,
qarsiligli miinasibatlor sistemi
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Caxua [{xadapos

COINOJJOI'NMYECKHUE, ICUXOJIOTHYECKHUE U TIEJATOTHYECKHUE
BO3MOXHOCTH OBPA3OBAHUSI B POPMHUPOBAHUA HOBOM
YEJIOBEUECKOH JIUYHOCTHU

Pe3ome

OnHOM M3 BaXKHBIX IMOKa3aTeliel pa3BUTHUS 00IIecTBa SBISETCS (POPMUPOBAHHUE CUCTEMBI 3/10-
POBBIX OTHOIIEHWH. B craThe 00ydeHHE paccMaTpUBAETCA C TOYKH 3PEHUS MECTa YeOBEUYECKOTrO
¢dakTopa B obmiecTBe. AHATU3UPOBAHBI MTOTEHIIUATBHBIE BOBMOXHOCTH 00pa30BaHUs C COCUAIOTH-
YEeCKOM, TICUXOJIOTMYECKON U MeIarorndeckoi Mpu3Mbl B MPUOOPETEHUH JTHYHOCTHOTO cTaTyca. B
YCIIOBUSX COIMATU3AINN JTUYHOCTH MPEJICTaBICHA POJIb M1 MECTO YeJI0BeUecKoro (gaktopa B obie-
CTBE.

KaroueBnble ciioBa: conuajmM3anusi, q)aKTOpLI couajamM3anuu, IIOTCHCHUAJI 06H_ICHI/I$I, conuajib-
HO-TICUXOJIOTHYCCKAas XapaKTCPHUCTHKA, CUCTEMA B3aUMHBIX OTHOIIICHUH

Sahil Jafarov

SOCIAL, PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL OPPORTUNITIES OF
EDUCATION IN THE FORMATION OF A NEW HUMAN PERSONALITY

Summary

The most important development indicator of society is to build healthy relationships. The po-
sition of the human factor in society is investigated through the prism of communication in the ar-
ticle. Potential opportunities of education in achieving the status of personality of social and philo-
sophical point of view have been analyzed. In the conditions of socialization of personality the role
and place of human factor in society have been presented in the article.

Keywords: socialization, socialization factors, communication potential, social-psychological
character, mutual relations system
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UOT - 101.1:316

Rinard Sarifov
Azarbaycan 9moak vo Sosial Miinasibatlor Akademiyasi

XARICi OLKOLORIN SiYASIi TOCRUBOSINDO MULTIKULTURALIZM
KONSEPSIYASININ TOHLILI

Xarici olkalarin siyasi tacriibasinda multikulturalizm konsepsiyasinin tohlili miiasir diinyada
dovlatlarin siyasatlorinin aktual istiqamatlori va sosiomadani integrasiyasiyanin dinamikasi ila ala-
goli olan masalalari dark etmaya imkan verir. Multikulturalizm konsepsiyasinin asasini taskil edan
tolerantlig, madaniyyatlarin barabarliyi, etnik miixtalifliyin taninmast prinsiplori onu etnosiyasatin
asast kimi kifayat qodar calbedici etsa da, siyasi tacriibada bazi xosagalmaz tozahiirlarina da nazor
yetirmok magsadouygun hesab olunur.

Miiasir dovrda etnosiyasatin liberal modellarindon biri multikulturalizmdir. Sosial elmlar lii-
gotinda (Dictionary of the Social Sciences) “multikulturalizm” termini bir dovlat, comiyyat vo icma
daxilinda miixtalif madaniyyatlorin niimayandslarinin birgs yasayisi kimi miiayyanlogdirilir. Miioal-
liflor termini konkretlosdirarak, geyd edirlor ki, “multikulturalizm” miixtalif irqi vo etnik qruplarin
niimayandalorinin qarsiligh doziimliilik vo hérmat saraitinds yasayisini, hamginin onlarin madaniy-
yatlarinin unikal xiisusiyyatlarinin gorunmasini nazards tutur [6, 5.323].

Multikulturalizm ti¢ saviyyads nazardon kegirilir: demoqrafik (milli comiyyatlorin demoqrafik
Vo etnomodoani parametrlori), ideoloji (ideya-siyasi vao diinyagoriisii aspektlari oks etdiron konsep-
siyalar) va siyasi (dovlatin siyasatindo multikulturalizm prinsiplorinin tatbiq edilmasi) [4, s.8].

Siyasi praktikada multikulturalizm prinsiplari digor dovlatlordon avval Hindistanda reallasdi-
rilmaga baslanildi. Artiq 1950-ci ildo Hindistan 6lkanin madoni miixtalifliyinin méhkomlondirildiyi
Konstitusiya gobul etdi. Hindistan dovlati ohalinin dil miixtalifliyini taniyir: federasiyanin rosmi dil-
lari hindi, ingilis va onlarla dillar ki, statlarda rosmi statusa malikdirlor. Hindistanda hamginin shali-
nin dini mixtolifliyi do taninir: qeyri-is giinlorinin statusuna bes hind, dérd miisalman, iki xristian,
bir buddist, bir caynist va bir sikx bayramlari malikdirlar.

Multikulturalizmi rosmi dovlot siyasati elan edon ilk dovlst 1971-ci ildo Kanada olmusdur.
Kanada modelinin mahiyyati xiisusi programlar vo xidmatlor vasitssilo etnomadani assosiasiyalara
dostok vo etnik azliglara onlarin Kanada comiyyatinin hoyatinda tamhiiquqlu istirakina mane olan
manealarin 6hdasindan goalinmasinds komoklik gostormokdan ibarat idi. 1982-ci ilds gabul olunmus
“Hiiquglarin vo Azadliglarin Kanada Xartiyasi” vo sonra miixtalif modoniyystlors hérmatin dostok-
lonmasine va onlarin tam funksionalligina istiqgamatlonmis xiisusi qanunlar paketi sayasinds multi-
kulturalizm Kanadada konstitusion norma oldu. Kanadada multikulturalizm modeli tadqiqatcilarin
miioyyanlogdiridiyi “assimilyasiyasiz inteqrasiya” formulu kimi dork olunurdu.

Kanadada multikulturalizm hor seydon avval dovlat siyasati ilo assosiasiya edilon siyasi ter-
mindir [2, s.10]. Multikulturalizm ideologiyas1 Kanada siyasat¢ilorin stiurunda yiiksok doracads do-
minatliq edir va hotta konservatorlar bels geyd olunan masalalords liberallarin mévqeyi ilo uzlasma-
11 olurlar. Biitiin bunlara baxmayaraq, mahz Kanadada multikultralizm siyasati 6ziiniin xosagalmaz
tozahtirlorini biiruzo vermays basladi. Bels ki, madani pluralizm prinsiplarindas sui-istifads gizli kse-
nofobiyanin, antisemitizmin, irqigiliyin giiclonmasina sabab oldu. Kvebekds fransiz moansali shali-
nin dévlatin multikulturalizm siyasatindon 6z magsadlari namins istifads edarok, sahari monoetnik-
losdirmak meyillori, miihafizokarlarin saylori naticasinds 6lkanin immigrasiya siyasatinin golizlos-
dirilmasi vo borabor imkanlarin verilmasi kimi liberal prinsiplordon uzaglasaraq, immiqrantlarin
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“goriinan azliglar” va “goriinmayon azliglar” kimi farglandirirlmasi, noticads etnik qruplar arasinda
yaxinlasmani zaiflodorak, manadiyyatlorarasi alagelor tigiin sartlori ¢atinlogdirir.

Multikulturalizm siyasatinin giiclii vo zoif toroflorinin niimunasi kimi son onilliklords reallas-
dirllan Avstraliya siyasi modeli goriina bilor. 1970-ci ilo gadar Avstraliyada dovlat icmasinin for-
malasdirilmasinda mahiyyat etibarilo assimilyator model hokmranliq edirdi. XX oaarin ortalarina qo-
dor burada “Boyaz Avstraliya” siyasati aparilirdi vo geyri-Avropa xalqglari tigiin 6lkoys daxil olmaq
iclin gqanunvericilik mahdudiyyatlori méveud idi. XX asrin ikinci yarisindan sonra inkisaf edan
Avstraliya igtisadiyyatina ucuz is¢i qlivvalarinin talob olunmasi Asiya dlkslarinden amak immigra-
siyasinin baslanmasina sobab oldu. Ilk avval, bunun sosial naticalori az diisiiniilse do, immigrantla-
rin adaptasiyasinin vo assimilyasiyanin yaratdigi problemlar, o climlodon comiyystin etnodemoqra-
fik strukturunun kaskin doyismasi Avstraliya comiyyotinin hokmran modani bircinslilik prinsipin-
don kenarlagsmani nazords tutan Avstraliya birliyinin yeni formulasinin axtarigini tolob etdi.

1973-cii ilda leyborist hokumat “Multikultural comiyyat — goalocak {igiin comiyyatdir” adli so-
noad dorc edorak, imumilikdo multikulturalizm ideyasin1 Kanadadan moanimsadi. Bu dévrdon basla-
yarag, gobul olunan sanadlor vo programlar Avstraliyanin siyasi institutlarinin etnik miixtalifliyin
Avstraliya comiyyatinin galocak inkisafinin sarti kimi togdimatlandirilmasinda olan gati niyyatlorini
tosdiq edirdi. Bu sanadlar va programlar multikulturalizmin institusional strukturunu yaradan bir s1-
ra toskilati hallorlo méhkomlondirildi, 6lkado multikulturalizm masalalari tizra nazirliklor, idarslar,
publik-hiiquqi tasisatlar va digar ictiami toskilatlar, fondlar yaradilda.

1994-cii ildo multikulturalizmin hokumat siyasatinin reallasdiriimasina komok tigiin indiki,
Multikultural Avstraliya tiglin Sura adlanan Multikulturalizm tizra Milli Magvarat Surasi yaradildi.
Bu ciir kompleks todbirlor etnik azliglarin saxlanilmasi tig¢iin alverisli sorait yaratdi. Lakin etnik
gruplarin gapal1 va bircinsli birliklor kimi tasavviir edilmasi, immigqrantlart qeyri-iradi olaraq, 6ziinii
bu vo ya digor etnik azliga aid etmaya mocbur edarok, onlarin 6ziiniitocridetmosina gotirarak, sosial
miixtalifliklorin vo miinasibatlorin etniklogsmasi tohliikasi yaradirdi.

Multikultural etnosiyasatin reallasdirilmasi modelinin hakimiyyat torafindon diizgiin secilmo-
moasinin dorki XX asrin 80-c1 illarinin ikinci yarisinda anlasildi. Etnosentrik sxema yenidon baxildi
Vo natica olaraq, praktikada multikulturalizmin “vatondas modeli” bargarar oldu. Bu model Avstra-
liyada Multikulturalizm tizra Milli Programda ifads olunmusdur. Multikulturalizm votondaslarin re-
al hiiquq baraborliyi baximindan nozardon kegirilmoya baslanildi. Etnik azliglarin dostoklonmasinda
prioritet konstitusion hiiquglarin taminins va xiisuson, sosial maziyyatlars olan hiiquqlara verildi.

1989-cu ilds nasr edilmis Multikultural Avstraliya {igiin Milli Program multikultur siyasatin
ti¢ istigamatini ayirdi: madani identiklik, sosial adalat, igtisadi effektivlik. Birinci - har bir votondasa
madoni &ziiniireallasdirma hiiququnun miiayyonlosdirilmasini nozords tuturdu. ikinci - irgi, cinsi,
dini va s. alamatlor izro diskiminasiyaya yol verilmamasini vo barabor imkanlar {igiin hiiquqi zoma-
natlori nazords tuturdu. Ugiincii - har bir votondasin etnik vo irgi monsoyindon asili olmayaragq, iste-
dadlarimin miikafatlandirilmasint nozords tuturdu. Lakin sui-istifado hallarinda, madoni pliiralizm
etnik qruplarin 6ziiniitacriding gatirib ¢ixardigi tigiin comiyyatdo modani inteqrasiya prosesinin giic-
lanmasina deyil, aksina olan proseslora va galacok miinaqisalora sorait yaradir. Bu baximdan multi-
kultural siyasatin on ugurlu modellarindan olan Avstraliya modeli bels istisna hal deyil va bu hal
6ztinii 2005-ci ilds Sidneyds bas veran irqi toqqusmalrdan sonra xiisusilo askar etdi.

Avstraliya vo Kanadada multikulturalizm modellarini biitiin votondaslarin hiiquq vo vozifalori
ilo mohdudlasan “vatondag-pliiralistik model” kimi miioyyonlosdirmak olar. Avstraliya politoloqu
T.Soutfommaseyn qeyd edir ki, bu 6lkalordo multikulturalizm birlogmis fundamental doyorlori tos-
Kil edon imumi vatondas madaniyyati ilo mohdudlasir [8, s.410].

Avropa olkarinds multikulturalizm har seydon avvel immiqrantlarin inteqrasiyasi problemi ila
uygunlasdirilir, buna gora do multikultural siyaset Avropa tadqgigatcilarinin va politologlarinin qo-
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bul etdiklori kimi “yiiksok daracads diskussion mévzudur” [5, s.175]. Avropada multikulturalizmin
prinsiplori “Milli azliglarin miidafiasi haqqinda Cargiva Konvensiyasinda”(1995), “Avropa Surasi-
nin Lund tokliflarindsa”(1999) va digar sonadlords 6z oksini tapmisdir.

Avropada multikulturalizm siyasstinin maraqli niimunalorindan biri kimi shalisinin shomiy-
yatli hissasinin ingilislordon, sotlandlardan, uelslilordan, irlandlardan vo o ciimlodon hindli, pakis-
tanlt miqrantlardan toskil olunan Boyiik Britaniyani1 gostormok olar. Etnik azliglarin sosial proqresi-
no 1965-ci ildo leyborist hokumatinin gobul etdiyi ictimai yerlords diskriminasiyani qadaga edan
Qanuna 1968-ci ilda irgi va etnik manga alamatins gors diskriminasiyanin qadaga edilmasinin slava
olunmasi vo Irqi mosalolor iizro Idaro yaradilmasi sobob oldu. 1976-c1 ildo diskriminasiyaya qarsi
gobul edilmis yeni Qanun bu hadisani xarakterizo edan anlayislarin mozmununu daha da genislon-
dirdi vo homin qanunla irqi borabarlik {izro Komissiya yaradildi. Bu sokildo multikulturalizm v ya
modani pliiralizm Boyiik Britaniyada siyasi vaziyyatin farglondirici cahatlarindan birina ¢evrildi.

Ingilis todgiqatgilar etnik azliglarin Britaniya comiyyating inteqrasiyasinin xarakterini miioy-
yanlosdirarok, immiqrantlarin vo onlarin davamgilarinin yeni yasayis yerlorinds nainki moansub ol-
dugu etnosuna xas modaniyyatin vo maisatin spesifik cohatlorini qorumasini, ham da grup hamrayli-
yini ifads edon kompakt yerlogsmasini vo etnik montagalorin formalasdirilmasini, miisyyan név foa-
liyyatlorin xiisusilogdirimasini, yoni qapali irqi vo etnik qruplarin hiiqudlarinda hoyat faaliyyatinin
lokallagsmasini ifado edan “inkapsulyasiya” terminini elmi dovriyyays daxil etdilor. Bu ciir etnosi-
yasat miqrantlarin biitiin problemlarini hall etmadi va etnik azliglarin tacrid olunmus mévcudluguna
gotirib ¢ixardi.

Bu giin multikulturalizm Boyiik Britaniyada bohran halindadir. 2005-ci ildo London teraktla-
rindan bir ay sonra Bas nazir Toni Bleyr rosmi olaraq, Britan multikulturalizmini “dofn etdi”. Etno-
siyasatin yeni modelinin asasina “Britishness” ideyasi qoyulur ki, bu da faktiki olaraq, etnik azliqla-
r1 Britaniya comiyyatine yumsaq adaptasiya saylorinin ugursuzlugunun taninmasini ifado edir.

XX asrin 90-c1 illarindo moadoni miixtalifliys miinasibatdo Fransanin dovlst siyasatini nazor-
don kegirarok, A.Hargrevas Fransa hokumaotinin qarsisinda dayanan iki dilemmaya - Kanarlasdirma
siyasati ilo pliiralizm siyasati arasinda segim zaruratina diggsti calb edir. Onun fikrinca, se¢im “qizil
orta”nin xeyrina edildi Ki, homin siyasat artiq 80-c1 illorin ortalarindan hoyata kegirilirdi. Onun geyd
etdiyi kimi, dovlat siyasatinin mazmunu ondan ibarat idi ki, “madoni miixtaliflik hamin etnik az-
liglarin bu miixtalifliklori hakim madoni normalar ¢argivasi ilo mohdudlasdirmasi sartilo gabul olu-
nurdu” [7, 5.139].

Avropa Olkalarinin bir ¢oxunda son zamanlara godor multikulturalizm siyassti 6ziiniin diisii-
niilmazliyi ils segilirdi. Onda ¢ox zaman bir-birino uygun olmayan elementlor - milli identikliyin
gorunmasina soy Vo immiqrantlarin modoni identikliyins ifrat qayg: istirak edirdi. Naticados, multi-
kulturalizm Fransada oldugu kimi madani assimilyasiyaya miincor edilirdi, ya da Boyiik Britaniya-
da oldugu kimi milli dévlatin madani ananalari vo adatlori zorbs altinda galirdi” [3, s. 535].

Qeyd etmok lazimdir ki, multikulturalizm modelini rohbar tutan Avstraliyada, Boyiik Britani-
yada va digor 6lkalords madoni miixtalifliyin dostoklonmasi miimkiin olsa da, comiyyatin vatondas
birliyina nail olunmadi. Bununla olagodar olaraq, vacib masalo ortaya ¢ixir ki, imumilikda etnik
miixtolifliyi qoruyarag, prinsipco comiyyatin birliyino nail olmaq miimkiindiirm{i? Miasir diinya
tacriibasi halo bu suala aydin cavab vermays imkan vermass do, pozitiv xarakterli miisahidalor no-
zora carpir. Bu miisahidslorin an parlaq niimunasini miiasir dovrdo Azarbaycan Respublikasi tagqdim
edir. Bu ciir birlik niimunasini lkemizin prezidenti conab Ilham Sliyev Azarbaycan Respublikasi-
nin timsalinda xarakterizo edarok, qeyd etmisdir ki, “Azorbaycanda biitiin xalglar dostlug, mehri-
banliq soraitindo, bir ailo kimi yasayir” [1].

Acar sozlor: multikulturalizm, etnosiyasat, sosial adalot, madoni pliiralizm, assimilyasiya,
adaptasiya, etnik miixtaliflik, inkapsulyasiya
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Punapn llepudgos

AHAJIN3 KOHUEIMNIUU MYJBbBTUKYJBbTYPAIN3IMA
B ITOJINTUYECKOM MPAKTHUKE 3APYBEXXHBIX CTPAH

Pe3rome

AHanu3 KOHUENIUH MYJbTUKYIbTYpaIu3Ma B MOJUTUYECKON MpakTHUKE 3apyOeKHBIX CTpaH
JIa€T BO3MOXHOCTh IO3HATh IIPOOJIEMBI, CBSI3AHHBIE C aKTYaJIbHBIMHU HAIPABICHUSAMU MOJIUTUKH IO-
CylapCTB MHMpa M JTMHAMHUKON COLMOKYJIBTYPHOW MHTErpauuu. ToJepaHTHOCTb, paBHO3HAYHOCTH
KYJIbTYp, IPU3HAHUE DTHUYECKOU Pa3iIMYHOCTH, KAK IIPUHIIUIIBI, COCTABIISAIOLINE OCHOBY KOHIIEII-
LU MYJIbTUKYJIBTYPAJIM3Ma, €CIIU JAaXKe IEJIal0T €ro IPUBIEKATEIBHON KAK OCHOBY 3THOIIOJIUTHUKY,
IpeJCTaBIseTCs 1eJeco00pa3HbIM 00paTUTh BHUMaHHE Ha HEKOTOPBIE HEXeNaTelbHbIE €ro MposiB-
JICHUS B IIOJIUTUYECKOMN MPAKTUKE.

KarueBnle ciioBa: MYJIBTHKYIIbTYpAJIU3M, 3THOIIOJIWTHKA, COLHAJIbHAsA CIIPABECAJINBOCTD,
KyJ'ILTypHLIﬁ IUIIOpAJIN3M, ACCUMWIINMWA, aallTallha, STHUYICCKOC pasHoo6pa31/Ie, HUHKaIICYJIus

Rinard Sharifov

ANALYSIS OF MULTICULTURALISM CONSEPT IN APOLITICAL
EXPERIENCE OF FOREIGN COUNTRIES

Summary

Analysis of multiculturalism concept in a political experience of foreign countries gives op-
portunity to realize issues related to actual direction of countries’ policy and dynamics of sosial-cul-
tural integration. Although, tolerance, equality of cultures, the principles of recognition of ethnic di-
versity forming the basis of concept of multiculturalism make this concept quiet attractive as the ba-
sis of ethno-political situation, it seems appropriate to pay attention to some undersirable manifes-
tations in a political experience.

Keywords: multiculturalism, ethnopolicy, social justice, cultural pluralism, assimilation,
adaptation, ethnic diversity, encapsulation
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YENI iQTISADI MUNASIBOTLOR SORAITINDO KORPORATIV
MODONIYYOTIN FORMALASMASI MEXANIZMIi

Moaqalada qeyd olunur Ki, korporativ madaniyyatin dayismasi zamant, yeniliklorin marha-
[ali va tadricon inKisafi vacibdir. Digor tarafdaon yeni madaniyyatin elementlorinin banklarda
moéveud olan dayarlar sistemi ila ziddiyyat tératmasi nazara alinmalidir. Yeni madaniyyatin bii-
tiin rohbarlar torafindon qobul olunmasi va dostoklonmasi da vacibdir. Yalniz bu halda korpo-
rativ madoaniyyatin tokmillasmoasi galocakda bank sisteminin cicaoklonmasina sabab ola bilar.

Korporativ madaniyyat ¢oxsaxali vo ¢oxsaviyyali sistem kimi bank sektorunda da tozahiir
edir. Bu saviyyalor, tamamils hiss olunan xarici tozahiirlorini vo darindoki stiuralt1 baza tasovviirlo-
rini ohats edir, yani bunlar korporativ madaniyyatin mahiyyastidir. Bu iki qiitblor arasinda homin
moadaniyyatin niimayandalorinin dasidigi miixtalif név kollektiv dayarlor, normalar va davranis qay-
dalart yerlosir.

E.Seynin rayins gors, tokco artefaktlarin todqigatlar: asasinda dorin tosovviirlori miiayyan et-
mok saylari boyiik tohliika dasiyir, ¢linki bels interpretasiyalar sonda tadgiqatginin soxsi hisslarinin
do reaksiyalarinin proyeksiyasi olur [2, s.34]. Mosalon, geyri-formal azad bir toskilata yanasanda
ogor tadgigatginin mdvqeyi tasavviira soykanirss, o, taskilatin igini azsomarali hesab eds bilar, yani
azadliq iso geyri-ciddi yanagsma demokdir. Vo oksing, goti formalagsmaya moruz qalmis toskilatla
rastlasanda, agoar onun soxsi tacriibasi formallig1 biirokratiya kimi qobul edirss, bu vaxt o, taskilatin
sortliyini innovasiya potensialinin ¢atismazligi kimi hesab edo bilor. Beloliklo, yalniz artefaktlarin
tohlili asasinda qurulmus korporativ madaniyyat haqqinda fikirlor yanlis ola bilar.

Qrupun hayatinin har aspekti miioyyan artefaktlarla baglidir vo buna gérs tosniflosdirmoa prob-
lemi ortaya ¢ixir. Hansisa bir korporativ madaniyyatin tasviri haqqinda oxuyanda, geyd etmok olar
ki, miixtalif miisahidogilor miixtalif artefaktlara fikir verirlor vo buna goéra bu tosvirlari bir-birilo
miigayiss etmok ¢ox ¢otindir. Ogor miisahida¢i uzun miiddat bir qrupda yasayirsa, o vaxt artefaktla-
rin monasi ona aydin olur. ©gar 0 homin anlayis1 qisa bir miiddats olda etmoak istayirss, 0, grupun
tizvlorinin alda rahbor tutdugu islok prinsiplorin kékiinds yatan, bayan olunmus dayarlari vo norma-
lar1 tohlil etmolidir. Belo nov todgigatlar korporativ madaniyyatin névlari saviyyasine-bayan olunan
dayarlar saviyyasina gatirir.

Bayan olunan dayarlar — grupun biitiin tacriibasi, son naticads, sldo olunandan farglonan ki-
minsa orijinal toxayyiiliiniin oksidir. Kollektivi yaradarkon va ya yeni masaloni holl edorkon ilk ad-
dim kimi diizgiin vo ya yanlis, somarali vo ya somarasiz olmasi kimi soxsi tosavviiriiniin olmasi iizo
cixarilmalidir. Togobbiiskar va ya qrupun garar gobul etmasina tosir eds bilon fardlar golocokds lider
ola bilarlor, lakin qrup bu marholada kollektiv tacriibays malik deyil, ¢iinki bu yeni vaziyyat ¢ixis
yolunun mexanizmini hals hazirlamayib. Bu sababdon hor bir toklifi irali siiron insan ona siibho et-
mir, qrup bu taklifi sorti dayar kimi edir. Ta ki togkilat tizvlarinin birga saylari naticasinds noss alda
olunmasa, o vaxtadok onun iimumi anlayis ii¢iin barisi olmayacaq, agor menecer togkilati inandirsa
ki, onun toklifi ilo harokat etsinlor vo toklif 6ziinti dogrultsa, onda bu gabul edilmis toklif aninma
transformasiyasina moaruz qalacaq. ©vvalca, 0, toskilat anlamina, ya diisiincasine ¢evrilacak, sonra
toskilat tamasasi olacaq (agor ona osaslanan foaliyyat avvalki kimi ugurlu galacagsa).

Belaliklo, dastoklonan dayarlara - grup tarafindon boyan edilon is prinsiplari; gqoyulan korpo-
rativ mogsadlari va qoyulmus magsadlora nail olmaq strategiyasi aid olunur. Bizim banklarda mii-
kafatlandirma haqqinda goarar gobul edilonds, ilk névbada, homin is¢inin timumi iso verdiyi tohfo
nazors alinir.
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Boyan olunan dayarlor bozon baza ehtimallar ilo {ist-listo diismiir. Osas tosovviirlora cavab
veran dayarlari saciyyslondirmak lazimdir. Osas tasavviirlars zidd olan doayarlor miisyyan diigiinco-
lorin yaxud etirazlarin naticaloridir. Masolon, hansisa bankda komanda isinin tatbigi amokdaslarin
baza ehtimallari ilo {iz-lizo qarsilasa bilor, ¢linki ugur qazanib, karyerada yiiksalmok ftigiin ilk nov-
bods fordi isin naticalori vacibdir.

Osas norma va davranis qaydalari lizra hazirlanan, dastoklonan doyarlor, s6zsiiz ki, korporativ
moadaniyyatin 6zayidir. Toagkilatin tasis¢ilori Vo niifuzlu tizvlari tarafindan dastoklonan yaxud bayan
edilon doayarlar, ¢ox vaxt iscilari birlosdiran, vahid foaliyyat vo toskilatin magsadlarina nail olmaq
ticlin asas banda gevrilir.

Aksiologiya (doyarlor hagqinda nazoriyys) elminin ndqteyi nazarina géra doayarlor, ictimai
predmet kimi fardin vo ya qrupun miioyyan tolabatlarinin 6denmoasidir [4, s.54].

Subyekt li¢iin aktual tolobatin 6danilmasi problemlari agkarlandigda deyar miinasibatlori orta-
ya GIXIT.

Bankin korporativ madaniyyatins aid doyarlori arzuolunan vs biitév bir olay kimi miioyyat et-
moak olar, ¢iinki soxsiyyat hamisa atraf miihitin biitiin elementlorino giymot verir. Bu halda dayarlor
stimul rolunu oynayir va istanilon név qarsiliqli harakatlor tigiin zoruri sortdir.

Comiyyatds vo har bir toskilatda movcud olan sosial geyri-barabarliys gors insanlar arasinda
doyarlor geyri-borabar paylanir. Dayarlorin geyri-barabor bolgiisii asasinda hakimiyyat vo tabegilik
miinasibatlori biitlin iqtisadi miinasibatlor, dostluq miinasibatlori, tarafdasliq ve s. miinasibatlor qu-
rulur. Sosial qrupda, bankin amokdaglari arasinda dayarlorin paylanmasini, sosiologlar, hamin qru-
pun ya togkilatin doeyar obrazi adlandirirlar. O ki qald1 ayri-ayri amokdaslara, toskilatin daxilinds,
umumi dayar obrazi ¢argivasinda har biri fordi doyar mévqeyini tutur.

Dayar obrazlari vo noqtalari, soxslorarast miinasibatlords vo doyarlor miibadilasi zamani dayi-
sirlar.

Dayarlor arasinda rifah dayarlorini saciyyslondirirlor. Bunlar insanlarin agli vo fiziki foaliyyat-
lorini lazimi saviyyads saxlavaq ti¢lin lazimdir.

Tanmmus alim S.S.Frolar dayarlor qrupuna asagidakilari aid edir: aminamanliq (bura saglam-
liq va tohliikasizlik aiddir); var-dovlat (miixtalif vaddi nemotlors vo xidmotlors malik olmagq); usta-
liq (fealiyyatin miioyyan novlarinds pesokarliq); savad (bilik, malumat potensiali vo madani olage-
lor); hormot (status, niifuz, séhrat vo reputasiya [4, 5.108].

Fikrimizco, korporativ doyar vo normalara asagidakilar daxil etmok olar:

- korporasiyanin tayinati vo onun “sifati” (yliksok saviyyali texnologiya, 6z sahasinds liderlik,
pesoyo sadiglik, yenilosmo va s.);

- boyiiklik va hakimiyyat (soxsiyyata va vozifoya moxsus olan salahiyyatlor, boyiikliys vo
hakimiyyatos ehtiram, onlarin meyarlari va S.);

- miixtalif rohbar vozifalorin vo funksiyalarin monasi (rohbar vazifalorin vacibliyi, bolmalorin
va xidmatloarin rolu va solahiyyatlori);

- inasanlarla roftar (insanlara vo onlarin ehtiyaglarina qaygi, qoarazsiz miinasibat vo favoritlik,
imtiyazlar, fordi hiiquqlara ehtiram, Gyratmas Vo ixtisasin artirilmasi, mansab, 6domalards adalstlilik,
insanlarin motivasiyast;

- rahbar va nazarstgi vazifalorine segim meyarlari (bdyiiklik ya isin samaraliliyi, daxili se¢cim
zaman prioritetlor, geyri-formal miinasibatlorin tasiri va s.);

- isin toskili vo nizam-intizam (koniillii vo macburi intizam; rollarin doyismasinds ¢eviklik,
isin togkilinin yeni formalarimin istifadasi vo sair);

- rohbarlik va idarsetmo tislublari (avtoritar, maslohat¢i vo ya amokdasliq, magsadli gruplar-
dan istifads, ¢eviklik vo uygunlasma);

- Qorarlarin qabul edilmasi proseslari (qorart kim qgoabul edir, kiminla maslshatlogmalor apari-
lir, qorarlarin fordi vo ya kollektiv gobul edilmasi, raziligin labiidliiyii, kompromiss imkanlart v S.);

- molumatin paylanmasi vo miibadilasi (is¢ilorin molumatliligi, moalumat miibadilasinin asan-
lig);

- tomaslarin xarakteri (soxsi Vo yazili tomaslara istlinliik, tasbit olunmus xidmati iinsiyyat ka-
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nallarindan istifado zamani sortlik va ya ¢eviklik, formal aspektlora verilon oshamiyyat, ali rohbarlik
ilo tomaslarin miimkiinliiyt, iclaslarin tatbiqi; Kimlar davat olunur va hansi iglaslara; iclaslarda dav-
ranis normalar1);

- sosiallasmanin xarakteri (kim kiminlo is vaxti vo igsdon sonra tomasdadir; mévcud olan
maneolor; linsiyyatin xiisusi sortlori);

- miinaqisalarin halli yollar1 (miinagisadon yayinmaq vo kompromisa getmak istayi; rosmi ya
geyri-rosmi yollarin tatbigine tstiinliik vermok; miinaqiso voziyyatlorinin hallinds ali rohbarliyin is-
tirak1 vo S.);

- igin somaraliliyinin giymatlondirilmasi (real ya formal; gizli vo ya agkar; kim torafindon ho-
yata kegirlir; naticalords necs istifads olunur).

Olbatta, korporativ doyarlorin iimumilagdirilmis siyahisini taqdim etmok miimkiin deyil, ¢iinki
korporativ madaniyyat hansisa toskilata moaxsus olan doayarlorin, miinasibatlorin, normalarin, vordis-
larin, ananolorin, davranis formalariin morasimlorin orijinal qarisigidir. Umumi dayarlors canatma,
insanlar1 toskilatlarda birlogdira bilor, bununla miioyyan olunan magsadlors nail olmagq ti¢iin alavas
tokan verar vo togkilatin faaliyyatinin somaraliyini artirar.

Korporativ madaniyyatin daha darin saviyyasina kegmoak figiin, toskilatin korporativ madaniy-
yatini agmagq li¢iin va istirak¢ilarin davraniglarini diizgiin bilmok {igiin madaniyyatin son saviyyasi-
no - asas tasovviirlarine nozar yetirmok lazimdir.

Baza tasavviirlari (ehtimallari) - qrup torafindan siiuralti saviyyads gabul edilon va siibha
dogurmayan diistincalor va inanclar baza tasovviirlarins aiddir.

Hoqigoton, agar qrup hansisa baza tasavviiriinii qabul edib ondan forqli basqa baza tozovviirii
ilo tizlagandoa, bu olay1 anlaya bilmayacak.

Tomoal tosovviirlori, toskilatin harokatlori va doyarlori tigiin monbadir. Onlar gruplar va ya
fordlor torafindan tarbiys va 6yronma zamani qavranilir v, asasan, onlara madani vo milli xtisusiy-
yatlar, ailo va s. tosir edir. Tomal tosovviirlar bizlards na etiraz, na do ki, siibholor dogurmur vo bu-
na gora onlarin doyisilmasi ¢ox ¢otindir, ¢linki onlar soXsiyyatin asaslarina vo toplanan tacriibays
toxunurlar.

Korporativ madaniyyat baza tasavviirlorinin toplusu kimi, miiayyan edir Ki, naya biz fikir ver-
moliyik, predmet va olaylarin mahiyyati nodir, olaylara bizim emosional reaksiyamiz neco olmali-
dir, hansi vaziyyatlords hansi horokatlori etmaliyik.

Belo tosovviirlor sistemini islodikdon sonra, bizi anlayan insanlarin yaninda rahatliq hiss
edacayik, vo aksina, basqa tasavviirlar sistemi ilo iizlosonds narahat olacagiq, ¢iinki olaylar1 ya qo-
bul eds bilmayacayik, ya da ki, tohrif olunmus halda gobul edacayik.

Hor bir toskilati qrup modaniyyati yuxarida gostorilon {i¢ saviyyada 6yronilo bilar: artefaktlar,
dayarlar va tamal tosavviirlari saviyyasinda. Bunlari bilmadan biz 6lks banklarinda korporativ mo-
daniyyatin saviyyasina giymat vera bilmorik.

Golacokda toskilatin subyektlorinin miinasibatlorini madaniyystlorin miinasibatlori kimi qiy-
motlondirmok faydalidir: saxsiyyatin madaniyyat elementlori soxsiyyatin timidlarine va goalocak is
yerinin madoaniyyatinin elementlori haqqindaki tasovviirlorine tosir edir [3, s.23].

Kredit toskilatinin madaniyyat elementlorini miisyyanlosdirandan sonra korporativ madaniy-
yati formalagsdirmaq lazimdir. Fikrimizca, onun formalasmasina tasir edon prinsiplori, amillori mii-
ayyan etmok lazimdir vo bundan basqa banklarin korporativ madaniyyatinin layihalondirma modeli-
ni qurmaq lazimdir.

Toskilati madaniyyatin formalasma prinsiplarino daxildir:

1. Sistemlilik prinsipi. Bu prinsip yaradilan madaniyyato bir-birilo bagli olan elementlor sis-
temi kimi yanasir vo bu sistemin doyisilmasi, tokmillogdirilmasi yalniz har elementin doyisdirilmasi
hesabina alina bilor.

2. Komplekslilik prinsipi — madaniyyata psixoloji, sosial, toskilati, igtisadi, hiiqugi vo basqa
amillorin tasirinin nozars alinmasini ohato edir.

3. Millatsevarlik prinsipi iso korporativ madoniyyatin formalagsmasinda isgilizar toskilatin
yerlosdiyi 6lkonin milli xiisusiyyatlarini, mentalitetini, regionun adst-onanlarini nazars alir.
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4. Tarixcilik prinsipi. Bu prinsip togkilatin doyarlor sisteminin vo soxsiyyatlorarasi miinasi-
batlorinin miiasir basari dayarlorine uygunlugunu vo hamginin onlarin dinamikasinin tarixi tasbitini
nozordo tutur.

5. Elmilik prinsipi — korporativ moadaniyyatin qurulmasinda elmi osasladirilmis tisullarin is-
tifado edilmasini ohato edir.

6. Dayarlara istigamatlonma iso korporativ madaniyyatin formalasmasinda dayarlars iistiin-
likk vermoani nazards tutur.

7. Ssenari prinsipi. Bu prinsip amokdaslarin harakatlorini vo miinasibatlorini tanzimloyan
aktlarin, tolimatlarin vo tovsiyslorin olmasini birlogdirir. Bu sonadlor isgilorin foaliyyatini incalik-
lorlo x1rdalaiyir, miiayyan davranis gaydalarini onlara dyradir.

8. Samaralilik prinsipi iso madaniyyatin elementlorine vo onun atributlarina, heyatin foaliy-
yatinin yaxsilagdirilmasina yonalon magsadoyonlii tasiri ohato edir.

Korporativ madaniyyst formalasarkon vo inkisaf edarkon onun shomiyyatli slamotlorini vo
xiisusiyyatini nazars almaq lazimdir:

- coxsaviyyalilik, bu slamoat idarsetmonin bir ne¢o Soviyyasinin yaradilmasindan ibaratdir:
moasalon, dovlat, korporativ, saha saviyyalari, texnoloji zoncirin saviyyasi, ayrica miiassiso Vo ya
bankin saviyyasi;

- ¢oxaxinliliq — burada toskilatin faaliyyati bir ne¢o axina pargalanir vo onlardan hor birisi ida-
roetmo obyekti kimi ¢ixis edir. Masalon, bank ¢orgivasinda amaliyyat, maliyys, informasiya, kadrlar
axinlar foaliyyat géstara bilar;

- miqyasliliq — burada sistemin miixtalif soviyyslarinds va axinlarinda idarsetmonin universal
iisullarindan daha ¢ox istifads olunur.

- sinergizm — bu slamat idaroedilon obyektin timumi magsadlorina nail olmagq {igiin biitiin so-
Viyya Vo axinlarin goxmeyarli idara edilmasinds 6ziinii biiruzs verir.

Korporativ madaniyyatin formalasdirilmasinin asagidaki marhalalori vardir:

- konkret korporasiyanin asas elementlarinin vaziyyatini oks etdiron molumatlarin toplanmast;

- osas elementlorin miitoroqqilik doracasinin keyfiyyat tohlili, onlarin miitoraqqi bankin ola-
motlaring uygunlugu;

- toskilatin miitaraqgi madaniyystinin formalasdirilmasi ti¢iin lazim olan tadbirlorin siyahisi;

- hoar tadbirin asaslandirilmasi va layihalondirilmasi;

- korporativ madaniyyatin mdvcud olan elementlorinin transformasiyasi iizra hor todbirin layi-
ho parametrlaninin asaslandirilmast;

- miitaraqqi madaniyyatin formalasdirilmasi tizra tokliflorin tacriibads reallasdirilmasi;

- toklf olunan tadbirlarin samoarsliliyinin tahlili.

Bizim zonnimizca, korporativ madaniyyatin formalagmasina tasir edon birinci amil-rahbarin
modoaniyyatidir.

Umumi madaniyyatin elementloring yiyalanarak menecer korporativ modaniyyatin 6zii va is-
cilari tarafindon manimsamok tigiin, ilk 6nco xarici miihitin soraitlorini, bankin daxil oldugu boytik
sistemin realliglarini nozars almalidir [1, 5.56]. Pesokarliq saviyyasini artirmaq ti¢iin menecer gorok
daxili madaniyyatini daima zonginlosdirmali, yigcam vo mogsadoydnlii olmali, moasuliyyat hissino
malik olan yiiksok monaviyyatli vo pesokar olmalidir. Belo rahbar 6ziindon razi olmaqdan uzaqdir,
inzibati tozyiq etmir, islorin uzun-uzadi baxilmasia yol vermir, movaqqotilik psixologiyasindan
uzaqdir. Korporativ madaniyyats yiyalonon menecer idaraetms sisteminin tokmillosdirilmasi vo tos-
kilatin adaptasiya imkanlarinin artirilmasi tizarinds daimi islomalidir. Xarici miihit geyri-sabit ol-
dugda (dovlat siyasatinin doayisikliyi zamani, bazar infrastrukturunun inkisaf etmoamoasi, inflyasiya-
nin artimi zamani, torafdaslarin sohlonkarligi) bu xiisusiyystlor ¢ox shamiyyatlidir.

Malumdur ki, rohbarin osas isi idaroetmo gorarlarinin gobul edilmasidir, ona gora korporativ
madaniyyatin diisiinca torzi ¢ox boyiik shomiyyat kash edir. Onun asas komponentlori bunlardir:

- doayisonlor ¢oxlugundan (alamatlordon, amillordon, sortlordon) hazirk: voziyyat tigiin asasla-
rin1 secib ayirmag;

- diistincalori, ideya saviyyasinds saxlamadan, hoyata kegirmok bacarigi, “sualtt daslart vo
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gozlanilmoz dongalari” fath etmok tigiin gabaqlayici todbirlorin hazirlanmas;

- goabul olunan gararin naticalarini gabagcadan gérmaok, sistemin bir ne¢a ardicil saviyyalaring
g0ra reallagsmasi gedisatt zamani amala galon ziddiyyatlori izlomok bacarigi, natica va fosadlarin no-
Zoro alinmasi;

- miicarrad va real sistemlor qurarkon biitoviin vo hissalorin birlogdirilmasi, somarali dlgtilarin
Vs tabegiliyin alds olunmas;

- mogsads nailolma zamani, yaxin, orta vo uzag naticalorin dlgiilmoasi asasinda giic vo resurs-
larin cari va perspektiv iglor arasinda boliigdiirtilmasi.

Acar sozlar: korporativ moadaniyyat, xarici ticarat alagslori, dovlat dostoyi

Istifads edilmis adabiyyat
1. Baruukos C., ITetpo HO. KopriopaTiBHbI CEKTOP B TIEPEXOAHOM PhIHOUHON 3K0oHOMUKE // PO
1997, Ne 8, c.45-64
2. KonecunkoB A.B. KopmopatuBHast KyapTypa coBpeMeHHbIX opranm3anuid. M.. OOO HHNIL]
«Anbda-Ilpeccy, 2011, 444 c.
3. KoprnioparuBHoe ympasieHue: nep ¢ anria-2-y u3a. M.: 2000
4. Crnuak B.A. KopniopatusHas kynbrypa. Teopus u npaktuka. CII6.: ITurep, 2001, 352 c.

Canman YmynoB

MEXAHHN3M ®OPMHUPOBAHUS KOPIIOPATUBHOM KYJIbTYPHI
B HOBbBIX DOKOHOMHWYECKUX OTHOIIEHUAX

Pe3rome

B cratke B mporecce u3MEHEHHs KOPIOPATUBHON KYJIBTYpPbI, BaYKHO JJIsl pa3pabOTKH HOBBIX
IIPOAYKTOB U MOCTENEHHO cBOpaunBaThcsi. C IPYyroil CTOpPOHbI, OAaHKU SIBIISIOTCS OYEHb BaXKHBIMU
3JIEMEHTAaMU HOBOM KYJIBTYpbI, KOTOpasi HE BBI3bIBAET KOH(IIUKT C CYIIECTBYIOLIEH CUCTEMOM 11eH-
HocTel. [IpuHsTHE HOBOM KYJNbTYpPBI U JOJIKHBI OBITH MOAAEPKAHBI BCEMU CTApIIUMU PYKOBOIUTE-
asiMu. TOJIBKO B 3TOM Cilydae, KOpPIOpaTUBHOE MPOLBETaHUE B OyyIIIeM MOKET IPUBECTH K pa3BU-
THIO KOPIIOPATUBHOM KYJIBTYPHI.

KuroueBbie c€Jj10Ba: KOpIOpaTUBHAs KYJIbTypa, HHOCTPAHHBIE TOPIOBBIE OTHOILIEHUS, I'OCY-
JApCTBEHHAs MOAJCPKKA.

Salman Umudov

FORMING MECHANISM OF CORPORATE CULTURE
IN THE CONDITIONS OF THE NEW ECONOMIC RELATIONS

Summary

During the change of corporate culture, phased and gradual development of innovations are
very important. On the other hand it should be considered that elements of new culture does not
cause a conflict with the system of values existing in banks. The adoption and support of new cul-
ture by all leaders are very important. Only in this case, the development of corporate culture can
lead to the corporate prosperity in the future.

Keywords: corporate culture, foreign trade relations, public support
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IQTISADIYYAT VO IDAROETMO BOLMOSI

VIK -332.1

I'vabnapa I'agkueBa
AszepoOaiimxanckas Akaaemus Tpyaa u Couunanbubix OTHOMEHUI, 1.().3., TOIEHT

YCHWJIEHHUE POJIA MPOMBIIIJIEHHOWM IMMOJUTUKHA B PA3BUTHN PETHOHOB

B cmamve uccaedyromces 3HayeHue u HANPAGNeHUs PEecUOHATbHOU NOIUMUKU, GaKmopbl,
GIUSIOWUE HA IKOHOMUYECKOe PA3GUMUe PE2UOHO8 U CBA3AHHbIEe C HUM OCHOBHbLE HANPABTIeHUs. 20-
CyoapcmeenHol N0O0EPIHCKU U 20CYO0APCMEEHHOU NOIUMUKY. /lanee 8 OuHamuKke ucciedo8anbvl Max-
POdKOHOMUYeCKUe noxazamenu, maxue kax BBII, oobasounas cmoumocms 6 npoMuluLieHHOCMU U
sviaeneHbl menHoeHyuu pazeumus. CpasHusas nokasamenu KOHOMUYECKUX DEeSUOHO8 BblABleHd
MePPUMOPUATLHAL CREYUATUZAYUS PECUOHO8 NO NPOMBIULIEHHOU NPOOYKYUU U OaHbl PEKOMEHOA-
Yuu O CMUMYIUPOBAHUIO IPHEKMUBHO20 UCNONBLIOBAHUS UX IKOHOMUYECKO20 NOMEHYUAIA.

Bce cTpaHbl HE3aBUCHMO OT YPOBHS COIMAIbHO-KOHOMHYECKOTO Pa3BUTHUSL CTAJIKMBAIOTCS
peruoHanbHBIMU TipoOsieMamu. Kaxkoii ctpaHe mpucyia cBosi peruoHanbHas noiautuka. OgHako
OCHOBHBIM HalpaBJICHUEM B PErMOHAJIBHON MOJIUTUKE SIBIAETCS JOCTHIKEHUE PAaBHOBECHS B PETHO-
HaJIbHBIX YPOBHSX DPAa3BUTHUS, MEKIY 3aHATOCTBIO U JI0XOAAMM HACEIEHUs, MEXy MpeANpUHIMa-
TEJNBCKUM MOTEHIAJIOM U T.JA. JIpyrumMu clIoBaMH, B PEIICHUH CTPYKTYpPHBIX MPOOIEeM HAITMOHAIb-
HBII JJOXO0JT BCe OOJIBIIIE BOIUIONIACTCS B 00001IeHNH MeTOI0B 1 3a1a4. C HCTOPHYECKOM TOUKH 3pe-
HUSl perHOHaJIbHAs MOJMTHKA Hayana npuMmeHsTcs B 3anaaHoi EBpome. Huskuil ypoBeHb KU3HH,
0e3paldoTHIla, KOHLIEHTPALUS HACENIEHUSI U XO3SUCTB B OTAENbHBIX PErMOHaX MPUBENO K JUCIPO-
MOPUUSAM B HCIIOJIb30BAHUU MPOMBIIUIEHHOTO KaluTalda B TEPPUTOPHAILHOM pacrpejaencHuu. B
HEKOTOPBIX CIIydasx 3TO COMPOBOXKAAIACH MPOJOJIKAIOIINM KPU3HUCOM B OTpacisx SKoHOMUKH (Be-
mukoOputanus, ['onnanaus, ['epmanns), a B Apyrux - OTCTANOCTHIO CeNbCKUX MecTHOcTel (MTamus,
Hcnanus), a B TPETbUX OOBACHSAETCS OTPAaHUYCHHOCTBIO YKOHOMHUYECKOM JIeSITEIbHOCTU B CBSI3U C
TPYAHBIMU IPUPOAHBIMU yciioBusiMU (DPunnsanaus, HIsenus, Hopserus, [l Belinapust).

HecmoTtpst Ha TO, 94TO MO TeppuTOopuu A3epOaiikaH He OTHOCUTCS K OOJBIINM CTpaHaM,BCce
BBIIIETIEPEUNUCIICHHBIE CJIyYau JJI1 Hero xapakrepHbl. OHAKO MOMUMO OOLIMX XapaKTEPHBIX YEPT
AzepbaiikaHy NMpuUCYIE peruoHalIbHbIE MPOOJEMbl, TaKue Kak, OoraThlii MPUPOAHBIMU pecypca-
Mmu; 20% TeppUTOpuid, KOTOpBIE OIATONPUATHBI /ISl PACTEHUEBOICTBA, HAXOAUTCS MO/ OKKYIaIuei
apMsIH; MUTpaLUsl HACEJICHUS,IIPOKUBAIOIIMX HA dTUX TEPPUTOPUSX; pa3pyLIEHUE CHEUAIU3UPO-
BaHHOTO PErMOHAJIBHOIO MPOMBIIUIEHHOTO MOTEHIMANA; U3MEHEHUS, TPOUCXOJAIINE B IPOMBIII-
JIEHHOW CTPYKTYPE COCEIHUX CTpaH U T.J. Bce 3T0 BIPsIMYIO M KOCBEHHO BIUSET HA YPOBEHb JKU3-
Hu HaceseHus. C yuetoM BbinojHeHUs TpeboBanuit MB® u Muposoro banka B mpussrtoit I'ocy-
JapCTBEHHOW Tiporpamme 1o cokpaiienuto Oemnoctu B 2001 roxy 49% HaceneHusl Ha YpOBHE
abcomotHOTO, 17% OTHOCHTENBHOTO HUIIEHCTBA, a B 2005 1. oHa coctaBmia 40%. [1o mueruto Jx.
['ynuesa B pecny0iuke uepra 6egHocTH gaxe Boiire — 74,5% [1, ¢.43].

B rocynapcreennoit [Iporpamme «CoruaabHO-3KOHOMHUYECKOTO pa3BUTH peruoHoB 3a 2004-
2008 rr., 2009-2013rr. pazpaboTansl (HaKTOPHI MO YCUIECHUIO IKOHOMUYECKOTO PA3BUTHSI PETHOHOB,
CBSI3aHHBIE C HUMU OCHOBHBIE HaIIPaBJIEHUs IOCYAApCTBEHHOM NMOJUTHKU U FOCYAApCTBEHHOM MO -
nepxku. B I'ocynapcteennoii IlporpamMme onpenenensl (pakTopbl, BIUAIONME HA SKOHOMUYECKOE
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pPa3BUTHE PETHOHOB U CBA3aHHBIE C HUM OCHOBHBIE HAIIPaBJIEHUS T'OCYJAAPCTBEHHOW MOIAECPKKH U
rocylapCTBeHHON MOMUTUKUA. OCHOBHOM LIEJIBIO MPOrpPaMMBI SBIsETCS 3(PPEKTUBHOE HCIOIb30BA-
HUE peaJbHOro IMOTEeHIMala PEeruoHOB A3zepOaiikaHa paciiupss IEsSTEIbHOCTh MPOU3BOJICTBEH-
HBIX MPEINPUSATUN, pa3BUBasi OTACIbHBIE OTPACIH 3KOHOMHMKH, MECTHOE MPEANPUHUMATEIBCTBO C
MOMOIIIbIO YBEIMYEHHUS 3aHSITOCTH, YIYUYIIECHUS YPOBHS KU3HU HacesneHus. K OCHOBHBIM 3aauam
MIPETBOPEHMUSI 1IEJIH SABIISIIOTCS CIEAYIOLINE:

- CO3/1aBaTh HOBBIC MPOMBILUICHHBIC PEAITPUITHS;

- 00ecreYnTh pa3BUTHE HEOOXOIUMON HHPPACTPYKTYPHI B IIEISX PA3BUTHSI PETHOHOB;

- oOecrneynTh OJIaronpUsITHBIC YCIOBUS JJIsl TPUBJICUCHUS] HHBECTUIIUN B PETHOHBI;

- CTUMYJIUPOBATh CO3aHUE HOBBIX I(P(HEKTUBHBIX PaOOUNX MECT.

B nporpamMme nmeeT MECTO HampaBlIeHHE FOCYJAapPCTBEHHBIX MHBECTULUN B OCHOBHOM IIPO-
M3BOJICTBEHHBIE MPEINPUATHSA, KOTOPBIA MOXET MPUBECTU ONPEACIICHUIO0 ONTHUMAIbHOTO YpPOBHS
TaMO>KEHHBIX Tapu(oOB, HAJIOTA, COBEPIICHCTBOBAHUIO TapU(PHO-IICHOBOM MOIUTUKH, YIUTHIBAS T10-
KYIaTeJIbHYI0 CIIOCOOHOCTh M YPOBEHb KU3HU HaceJIeHUs. B 11e1oM K pernoHaibHOM MOJUTUKE, HA
Halll B3TJIA, CJICAYET MOAXOAWTHh C PA3HOM TOYKM 3PEHUS: BO-TIEPBBIX, PETMOHAIILHOE Pa3BUTHE
paccMaTpuBaeTCs KakK TOCYIapCTBEHHAsl CTPATETHs; BO-BTOPBIX, MOJIMTHUKA MECTHBIX CaMOYIIpaB-
JISIOUIMX OPraHOB (MYHULIMIIATIUTET); B-TPEThUX, TOJUTHUKA CAMUX PETHOHOB.

[To Mmuennro yuernoro A.M.baGamkuHol, rocyqapcTBEHHAs pPETrHOHAIbHAs MOJUTHKA OXBa-
THIBAET CIEAYIOLINE LEIH:

- oOecrieyeHne TocyIapCTBEHHOMN 1IETOCTHOCTH, €AMHCTBA, IKOHOMUYECKOT0, COIIMATFHOTO U
MPaBOBOTO KJIMMATA;

- 00ecrieueHue paBHOBECHOT'O IKOJIOI0-9)KOHOMUYECKOTO PAa3BUTHS PETHOHOB;

- 000CHOBaHHUE MPHUHIIUIIOB SKOHOMHOTO HCIOJB30BaHUS U COXPAHEHHS MPUPOIHOrO OoraT-
CTBa PETHOHOB;

- o0ecrneyeHne reocTpaTernyeckux U reoroIMTHYeCKX HHTEPECOB ToCcyaapcTBa B cepe pe-
THOHAJIBHOT'O Pa3BUTHS;

- MIPEeIOTBPAILEHUE Ype3MEPHON TeppUTOpUaIbHON AU(dEepeHIInalui PErHOHOB 110 IPUPOI-
HO-KJIMMaTHYECKUM, PECYPCHBIM U HH(DPACTPYKTYPHBIM OCOOCHHOCTSM [2, ¢.444].

Takum 00pa3oM, permoHanbHAs MporpaMma JOJDKHA OOECIEeYUTh BBIMOJHEHHUE BBIIIE H3JI0-
KEHHBIX 3a7]a4 C TeM, YTOOBI OMPENETUTh MECTO OTAEIbHBIX PETHOHOB B OOIIEH IKOHOMUYECKOM
MOJIUTUKE. B CBSI3U ¢ 3TUM, HEOOXOAUMO BECTH JUATHOCTUKY PETHUOHOB. ['OBOPsSI O pernoHaIbHOM
JUArHOCTUKE MOKHO TTOHMMATh COIMMAIbHO-DPKOHOMHUYECKOE COCTOSIHIE PErHOHa.

Ha camoMm niene o0BEKT permoHabHON TUAarHOCTUKA COCTOUT M3 MHOECTB KOMIIOHEHTOB U
BHYTPEHHUX TEPPUTOPUATIBHO-XO03AMCTBEHHBIX, a TAK)KE COLUATBHO-3KOHOMUYECKHUX ITPOTUBOPEUN-
BbIX cyOcTaHIuil. A moToMy, (OPMHPYET KakK MOJIOKUTEIbHBIE, TAK M OTPUIIATEIbHBIE TPOIECCHI.
OcyliecTBieHHE PETHOHAIBHON JTUArHOCTUKU II03BOJISIET BBISIBUTH PETHOHAJIBHYIO CHUTYAlHIO,
OOBEIMHATh MX B TUIMYECKUX TPYIIaX, CTABUTh IUArHO3 Ha OCHOBE KAYECTBEHHOW W KOJIMYe-
CTBEHHOM OIICHKH, BBISIBUTh BHYTPEHHUE W BHEIIHUE MPUYUHBI JUATHOZUPYEMOT'O COCTOSTHUSI.

B mensix MOHUTOpPUHTA M BBISIBJICHUS CIIA0BIX MECT CJIETyeT UCIOJB30BaTh IMOKA3aTENH, KOTO-
pBI€ TTO3BOJIUIN OBl OIICHUTH PEaTbHOE COCTOSHUE PETHMOHOB M pa3padoTaTh MEPHI MO UX YyIydllle-
HUI. ODTH IOKA3aTeNIN JOJDKHBI ONUPAThCA HA CTATUCTUYECKHME HMCTOYHMKHU, OTPa)kaTh MpoO3pad-
HOCTb P€3yJIbTaTOB, CPABHUBAEMOCTb [1APAMETPOB PETHOHOB.

HentpansHoe mecto B CHC 3anumaer BBII, pernoHanbHbIM aHaIoroM KOTOPOTO SIBIISIETCS
PBII. 3nech peub uaet o 106aBOYHON MPOAYKIIUU B IPOMBINIIICHHOCTH PETHOHOB.

89

——
| —



“OmakK Va sosial miinasibatlar”, 2016, Nel (5)

JAuHamMuKka MaAKPOIKOHOMUYECKHUX NOKa3areJeid B AP

Ta6aumna 1 [3].

2000 2005 2010 2014
YuCIIEHHOCTh HACEJIEHNS, 8081,0 8436,4 8997,6 9477,1
TBIC. MaH.
Bcero BBII, mutH. MaH. 4718,1 11875,6 42465 58977,8
BBII na nymy Hacenenus, 595,1 1495,7 4753 6264,1
MaH.
JloGaBoYHAsI CTOMMOCTh B 1699 6190 21942 24471
MTPOMBINIICHHOCTH, MJTH. MaH.
JloOaBoUYHast CTOUMOCTh B 210,2 668,3 2440 2580
MPOMBIIIICHHOCTH Ha JTYITY
HaCeJICHUs, MaH.

OtmeTuMm, 4TO 32 uccnexyeMslil nepuon BBII Ha nymy Hacenenust usmenwics B 2014 r. mo
cpasuenuto ¢ 2000 r. va 10,5 paza. B aToT xe nmepruoa 100aBoYHAsI CTOMMOCTH B ITPOMBITINICHHOCTH
COOTBETCTBEHHO YBEJIMYMJICS 3a ATOT ke nepuoj Ha 14,4 paza.

IIpu yBenuuennn BBII Ha nymy Hacenenust B 2000r. Ha 583,9 man., 2005 r. — 1407,7 man.,
Ha KaKIBIA M’ tepputopun BBII coorBercTBeHHO cocTaBui — ot 4481,5 man. 1o 137131,6 man. B
3TOT MEPHUO] B MPOMBIIUICHHOCTH 100aBOYHAs CTOMMOCTh Ha JYIIy HAacEJICHHs YBEJIUYMICS OT
210,2 man. 10 2580 MaH., B 2014 T., Ha KaXIblid M2 TEPPUTOPUH B MPOMBIIIICHHOCTH J100aBOYHAsS
ctoumocth 19618,9 man. no 65103 man. HecmoTpst Ha TO, 4TO CpeHUE MOKA3aTEIH 10 PeCITyO -
ke, kak BBII,Tak u 1o6aBoYHasi CTOMMOCTb B IPOMBIIIUIEHHOCTH Ha JTyITy HACEJICHUs YBEIUYMIHUChH
II0 CPAaBHEHUIO C MPEAbIAYIIUM NIEPUOI0M, HabmoaaeTcs TeMn npupocta. CienyeT OTMETUTh, 4TO
710J1s1 IpoMBbllIUIeHHOH npoaykuuu B BBII B HerocynapcTBeHHOM cekTope yBennuuiach oT 48,4% B
2000 r. mo 86,1% B 2014 1.

[pocnexuBasi UHACKCH TPOMBIIIICHHOH npoaykuuu 3a 2005-2014 rr. MOKHO 3aMETHTh TEH-
JEHIMIO K cHIKeHUt0. Hampumep, o0bem npombiiuieHHo# npoaykiuu B 2005 1. -133,5%, 2008 r. -
106%, 2010 r. -102,6%, 2012 r. -97,7%, 2014 r. -99,3%.

IIpu noxcuere cpeHUX MOKa3aTenel 1Mo pecrnyosnke BbIOOP COOTBETCTBYIOIIUX ITapaMEeTPOB
HE UTPaeT CPAaBHUTENBHYIO POJIb, I03TOMY CUUTAEM, YTO OTPAKEHHE MTOKA3aTeNs 100aBOUHOM CTOM-
MOCTH B NPOMBIIIUIEHHOCTH O aJ]MUHUCTPATUBHBIM PaiilOHaM JIaCT BO3MOXKHOCTb IOJIy4aTh OIepa-
TUBHBIE JIaHHBIE O COCTOSIHUM TEPPUTOPUAIBHOTO Pa3BUTHsI PETMOHOB PACIOIOKEHHBIX 3a Ipejiesa-
MU CTOJIUIIBI.

O0beM NPOMBINVIEHHOH MPOAYKIMH U PErHOHAJIBLHON NPOMBIIIEHHON NPOYKIIUH
Ta6aumna 2 [3].

2000 2005 2010 2014
OOBeM NPOMBIIIUIEHHON MPOTYK- 3639 9309 27978 32110
UK B (PaKTUIECKHX IICHAX,
MJIH. MaH.
PervonanbHas mpoMbIIILIIEHHAS 3364 8620,4 269615 31181
NPOAYKIHUS B PaKTHYECKUX IICHAX,
MJIH. MaH.
VY AenbHBIH BeC peTHOHAIBHOM Mpo- 92,44 92,8 96 97
MBIIUICHHON TPOTyKImH, %0
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B 2005 r. o6mmii 06beM MPOMBINIUICHHOW TPOAYKIIMK cocTaBmil 9309 MiH. MaH., a peruo-
HaJIbHasi MPOMBIIUIEHHAs npoAykiusa — 8620,4 MiIH. MaH., T.e. HA 688,6 MJIH. MaH. MEHbBIIE, YeM
pecnyOIMKaHCKUI (peruoHaabHasi MPOMBILIUICHHAs MPOAYKIuUs cocTaBmia 92,8% ob1iero BbITyc-
ka), a B 2014 r. o00beM IpOMBILIUICHHOHN MpoAyKiuy yBenuuwics Ha 22801 miH. maH., T.e. B 3,4 pa-
3a, a perMoHaNbHas MPOoAyKius Ha 3,6 pa3a u coctaBuna — 31181 mun. man. [Ipu sToM yrenpHBIH
BEC PETMOHAIBHON MPOMBIIIIIEHHON NPOAYKIIMU BBIpoC OT 92,8% 10 97%. Y nenbusiii Bec T. baky B
2014 rony B permoHanbHOM MPOMBILUIEHHON Npoaykuu coctaBui 90%. Cienyer oTMETUTb, UTO B
2005 roay 72,9% mpoMBILUIEHHON MPOIYKLIKU ObUIO BBIpaOOTaHO B HETOCYJAapCTBEHHOM CEKTOPE,
a B 2014 r. — 79,9%. Ilpu 3TOM yzAenbHbIN Bec ANIIEPOHCKOTO SKOHOMHYECKOTO pailOHa COCTAaBUI
2%, I'samxa-I'a3axckoM 3KOHOMHUYECKOM paiioHe — 1%, HaxuueBaHCKOM SKOHOMHUYECKOM palioHe
— 3%. B 2005 r. 15,2% npomspllIEeHHOW MPOAYKIMH B AINIIEPOHCKOM 3KOHOMHYECKOM paiioHe
ObUTIO BBIPAOOTaHO B HErocylapcTBEHHOM cekTope, a B 2014 r. — 40,4%, B llleku-3akaTanbCckoM
SKOHOMHUYECKOM paiioHe cOOTBETCTBEHHO — 34,7%; 67,5%; Kyba-XaumacckoM 3KOHOMHUYECKOM pa-
fiore — 50,15%; 33,9%; HaxwueBaHCKOM 3KOHOMHUYECKOM paiioHe — 66,6%; 92,6%; JlenpkopaH-
CKOM 3KOHOMHU4YecKkoM paiione — 70,2%; 58,7%.

OCHOBHBIM UHAMKAaTOPOM MaKpO3KOHOMUYECKOT0 COCTOIHUS cTpaHbl siBisieTcss BBIL. ['oBops
O PErHOHAJIbHOM MPOMBINIIEHHOW MPOAYKIMH, TO 3TOT MOKa3aTelb ABISETCA CHEU(PUIECKUM HH-
auKaTopoM. B GonbIIMHCTBE pa3BUTHIX CTPAH MMOKA3aTeb PErMOHAIbHBINA BaJIOBbIM MPOAYKT Xapak-
TEepHU3yeT HAIIMOHAIbHYIO TIOJUTHKY PETHOHOB.XOTS 3TOT MOKa3aTelb HE MOXET MOJIHOCThIO OTpa-
3UTh MacIITa0 Pa3BUTHS PErHOHA, HO AAaTh OILIEHKY 00 YPOBHE Pa3BUTHUS PETHMOHA BIIOJHE MOXKET.

Takum 00pa3omM, B peruoHaIbHON MPOMBIIUICHHON CTPYKType Topos baky oTnuyancs BeICO-
KHM yJIeTTbHBIM BECOM, a TAKXKE COXPAHSETCsl CTAOUIIBLHBINA TEMIT POCTa.

[Ipu peanuzanuu NMPOMBIIIICHHON TMOJUTHUKH OMUPAsiCh HA OMPEEICHHBIC KPUTEPUU TOCY-
JAPCTBO JOJDKEH OIICHUTh PEaNIbHYIO CUTYAIMIO U ONPEeIUTh HAlpaBiICHUE TIEPCIICKTUBHOMN Jesi-
TeIbHOCTU. B 3TUX 1ensix Heo0X0qUMO pacCUUTaTh CpPeIHUE MOKa3aTeu 10 CTpaHe U aHaJIU3UpO-
BaTh IPUYMHBI PE3KUX Pa3Induil Mexay peruoHami. [lo 3Toil nmpuunHe 1eaecoodpa3Ho paccUUTATh
pPErvOHANbHBIN BHYTPEHHUH NPOAYKT, CTPYKTYpPHBIE MTOKA3aTeIH MO aIMUHUCTPATUBHBIM paiOHAM.
Hecmotps Ha TO, UTO HaceneHue CTONMIBI cocTaBiseT 22,9% HacelleHHs CTpaHbl, OCHOBHAS TPYIO-
crioco0OHast yacThb HAceJIeHHUs PErHOHOB HEO(HUIIMAILHO MPOKUBAIOT B I'. baky. A 310 00CTOsATENDB-
CTBO JAEMOHCTPHUPYET HEPABHOMEPHOE paclpeIelIeHNe SKOHOMHUUECKOI0 TIOTEHI[MAJIa CTPAHbl MEX-
1Ty pErHOHAMM.

Crnemyetr OTMETUTB, U4TO B T. baky mosst 3aHATEIX paOOTHUKOB cocTaBisieT 45,6% Bcex pabo-
Tapomux B crpane. KomudecTBO X03siICTBEHHBIX CYOBeKTOB B . baky coctaBuser 37,2%, rae oc-
HOBHYIO JIOJIIO COCTABIIAIOT IOPUIUYECKUE XO3SUCTBEHHBIE CYOBEKTHI.

CpaBHMBas MMOKa3aTEIN Y3KOHOMHUYECKUX PETMOHOB MOYKHO OTMETHUTbh, UTO TEPPUTOPHUATIbHAS
crieuaIn3alys perMoHOB M0 MPOMBILIUIEHHOW MPOAYKIIMN COCTABISIET BHICOKUN YPOBEHB B I'. baky
(87,7%), rne Ha nymry npuxogutcs 12,7 MiIH. MaH. IPOMBIIIICHHON npoaykiuu. B AnmepoHckom
SKOHOMHUYECKOM paliOHE Ha IYyIy HACeJICHHUs MPOMBIIUICHHAs MpOoAyKius coctasisier 0,9 MiH.
MaH., TJIe J10JIsl MPOMBIIIIEHHOW NpoayKuuu coctasisder 1,7%, B I'sumxa-Kazaxckom skoHOMHYEC-
KOM paiioHe cooTBEeTCTBeHHO - 0,2 miH. MaH; 1%; Illeku-3akataibckOM IKOHOMHYECKOM paiioHe-
0,1 miH. Man; 0,2%; JleHpkopaHCKOM 3KOHOMHYECKOM paiione - 0,07 muH. MaH; 0,2%; 'yoa-Xau-
MaccKOM 3KOHOMHYecKoM paifoHe - 0,14 muH. maH; 0,2%; ApaHCKOM 3KOHOMHUYECKOM paiioHe-0,5
MJIH. MaH; 2,9%; I'opHo-IlIupBanckom 3xoHOMHUYecKoM paioHe-0,06 muH. man; 0,05%; Haxwuue-
BaHCKOM 3KOHOMHYECKOM paiione - 2,02 muH. maH; 2,77% [3]. OnHako, eciiu yuecThb TOT (pakKT, 4To
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B JIBYX 9KOHOMHUYECKHX PEruoHax, B yactHoctH, Bepxue-Kapabdaxckom u Kenbbamkap-JlaunHckom,
3aXBAUYEHHBIX apMsHaMH, OCHOBHAsI YaCTh HACEJICHHSI MIEPECEIICHBI B IPyTrue TEPPUTOPUAIIBHBIE pa-
HOHBI, HE aeT BO3MOXHOCTh OOBEKTUBHO OLICHUThH CUTYalIMIO. YKa3aHHBIX PETHOHAX MPOMBIIIICH-
Has mpoAyKuus Ha aymnry coctaBuia 0,026 muH. MaH. J[s BRIpaOOTKHM MPOMBIIIJICHHOW MOTUTUKU
ObUTO OBI 11eIecO00pa3HbIM pacueT M00aBICHHONW MPOAYKIMHM B KaKIOM pailloHe HalleIeHHOE Ha
CTUMYJIMPOBAHUE KOHEYHOU MPOAYKITUH.

Hccnenys 3KOHOMHUYECKOE M MPOMBINIJICHHOE OPUEHTAIMIO OTACIBHBIX PETHOHOB CJIEIYET
aHATM3WPOBATh TAKUE MOKa3aTEeIN KaK OOIMINNA BBIMTYCK MPOIYKIIMH, IPOMBIIIICHHYIO U CEITbCKOXO-
3SIICTBEHHYIO IPOAYKIIMIO Ha AYILY, a TaKKE€ PO3HUYHBIN TOProBelii 000poT pernoHoB. Bepxue-Ka-
pabaxckoM PKOHOMHUYECKOM PEerHoHe po3HHuHAasi Toprosis cocTaBmia 0,8% OT pecryOIuKaHCKOTO
YpOBHS, 00bEM CEJIbCKOXO035HCTBEHHON MPOIYKIIMN COOTBETCTBEHHO — 3,9%; Kennbamxap-Jlaunn-
CKOM 3KOHOMHMYECKOM PETHOHE JI0JIsSl CEeNIbCKOX03aicTBeHHOM npoaykuuu — 0,9%, po3HudHas Top-
TOBJISI HE 3aPETUCTPUPOBAHA.

B nesnoM, cyTh peruoHanbHOM MOJIMTUKHU 3aKITI0YAETCSl HE TOJIBKO B OTIUYHH HIKOHOMHUYECKOM
Pa3BUTHU OTHAEIBHBIX pailOHOB, TJIaBHOE Ha (hoHE (UHAHCOBBIX TpAaHCPEPTOB. ITO MOXKHO 3aMe-
TUTBH MO KOJUYECTBY (POPMHUPOBABIIUXCS IOPUANYECKUX CYOBEKTOB. UMCIIO XO34MCTBEHHBIX CYyOh-
exToB I. baky coctaBnser 53,3%, AmnmepoHckoro peruona - 6,2%, I'sumxa-Kazaxckoro pernona-
6,9%, llexu-3akaTanbckoro peruona - 4,3%, Jlenbkopanckoro paiiona - 5,6%, Kyba-Xaumacckoro
paiiona - 3%, ApaHckoro paiiona - 13,8%, Bepxue-Kapabaxckoro paiiona - 0,5%, I'opuno-1llupBan-
ckoro paiiona - 1,8%, HaxuueBanckoro paiiona - 1,9%.

[Tpu pa3paboTke HOBOTO Kypca pa3BUTHs PETHOHOB, HEOOXOIUMO yuecTh nuddepeHmao
PETHOHOB B COIMANIBHON cdepe, KAMUTATbHBIMU BIIOXKCHHUSIMH, TPYJOBBIMU PECYPCAMH, a TaKKe
WHCTUTYIIMOHAIBHBIX OCHOB BOCITPOM3BOICTBA PECYPCOB.

MecTHbIE peruoHaNIbHBIE OPTaHbl YIIPaBICHUS JTOKHBI AKTUBHO YYaCTBOBATh B PEryJnpoOBa-
HUU 3(PPEKTUBHOTO UCIOIB30BAHUS MPUPOIHBIX, TPYIOBBIX, (PMHAHCOBBIX PECYPCOB, TJIABHOU 3a-
Jlaueil KOTOPBIX SBIISIETCS OPraHU3alKs BOCIIPOM3BO/ICTBA BCEX PECYPCOB, a TAKKE CO3JaHUE UHCTU-
TYLHOHAIbHBIX YCJIOBUHM 2P(PEKTUBHOTO MPEATPUHUMATEIHCTBA.

B paspemienun 3THX 3aad HEMOCPEACTBEHHAs! POJb MPUHAJIEKHUT KaK TOCYAapCTBEHHBIM,
MYHUIUIIAJIBLHBIM OpraHaM yIpaBleHUs, TAKXKE JTOKAJIbHBIM KOPIIOPATUBHBIM CTPYKTYpaM.

Pa3BuTHe pernoHOB NOKEH paccMaTpHUBATHCS C YYETOM JOJITOCPOYHOM MX MEPCIEKTUBBI.
YacTo oTaenbHble aAMUHUCTPATUBHBIE PAOHBI, UMEIOIIUE CUIIBHBIA 3KOHOMUYECKUN MOTEHIIHAI
WUTPAIOT BEAYIIYIO POJb B CTUMYJIUPOBAHUH, MIPU 3TOM OTCTAIOIIUM paiioHAM HE yAENIeTCs 0C000e
BHMMaHUE. PernonanbHas ToCy1apCTBEHHAs! MOJIUTHKA 32 CYET PEATbHBIX U OTHOCUTEIBHBIX TPEH-
MYIIECTB PETMOHOB, B LENAX YAYUYIIECHNS COLMAIBHBIX YCIOBUA TEPPUTOPUN U YBEITUYECHHS SKOHO-
MUYECKOT0 MOTEHIINANA T0JKHA CTUMYIUPOBATh () (PEKTUBHOE UX UCIIOIB30BAHHUE.

OpnHako peruoHbl UMEIOT U TaKue MpoOJIeMbl KOTOPbIe HEBO3MOXKHO Pa3pelIiuTh COOCTBEHHBI-
Mu cwiamu. Hampumep, obecrnieueHre IpoJI0BOJILCTBEHHON M AKOHOMHUYECKOH 0e30ImacHOCTH, 3a-
[IATA DKOJIOTUW PETHMOHOB, PAa3BUTHE MArMCTPAIbHON WHOPACTPYKTYPHI, ¢ TIOMOIIBIO MOCIIEI0BA-
TEJIbHOW WHHOBAllMM TEPECTPOMKa MPOM3BOJICTBEHHOW CTPYKTYphl. [lo3TOMY BakHOE 3HayeHHE
MMEIOT pa3paboTka IKOHOMHUYECKUX MPUOPUTETOB U MPOTPaMMHUPOBAHUE B PETHOHAIBHBIX ACIIEK-
Tax.

B nienom nperBopeHue B )KU3Hb PETMOHAIBHON MOJUTUKHA CTPAHBI TOJDKEH COBMECTUTh UHTE-
PEChl MHOTOUHCIICHHBIX SKOHOMHUYECKUX CYObEKTOB.

KiroueBble c10Ba: peruoHbl, MpoMbIiIieHHas nonuTrka, BBII, no6aBoyHas cTouMocTh
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Giilnara Haciyeva

REGIONLARIN INKISAFINDA SONAYE SiYASOTININ
ROLUNUN GUCLONDIRILMOSI

Xiilasa

Moqgalada regional siyasatin mahiyyati va istigamatlori,regionlarin iqtisadi inkisafina tosir
edon amillor vo bununla bagl dovlat dostoyi vo dovlot siyasati todqiq edilir. isdo makroigtisadi gos-
toricilor, o ciimlodon UDM, sonayeds olava doyor dinamikada tohlil edilib, inkisaf meyllori miioy-
yanlosdirilmisdir. Regionlarin iqtisadi gostaricilori miiqayiso edilorak, onlarin sanays mohsullart {iz-
ro orazi ixtisaslagmasi miioyyan edilmis, regionlarin iqgtisadi potensialindan samarsli istifadonin sti-
mullasdirilmast ilo bagl tokliflor hazirlanmigdir.

Acar sozlor: regionlar, sonaye siyasoti, UDM, alavo doyor

Gulnara Hajiyeva

STRENGTHENING THE ROLE OF INDUSTRIAL POLICY
IN THE DEVELOPMENT OF THE REGIONS

Summary

The essence and directions of regional policy, the factors affecting the economic development
of regions, state support, state policy are explored in the article. Macroeconomic indicators, GDP,
value added in industry are analyzed in dynamics, development trends are identified. Comparing the
economic indicators of the regions, the area of specialization of their industrial products have been
identified and the proposals on stimulation of efficient use of the economic potential of the regions
have been prepared.

Keywords: regions, industrial policy, GDP, value added
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AZORBAYCANDA TAXILCILIGIN iNKiSAF MOSOLOLORI

XX asrin ortalarindan baslayan qlobal arzaq bohrani yeni asrda do oziinii gostarmakdadir.
Ona gora da istonilan olka kimi Azarbaycan doviati da xalqinin etibarli arzaq tominatini yaxsilagdir-
magq iigtin miivafiq todbirlor hayata kecirir. MaQalada taxil¢iligin igtisadi somaraliliyinin artirlimasi
baximindan iqtisadi masalaolor tohlil edilir.

Olkado hoyata kecirilon iqtisadi siyasato uygun olaraq aqrar sahonin inkisafi {i¢iin olverisli
miihit formalasdirilmis, sahoys dovlot kdmayi Vo tonzimlonmasi sistemi inkisaf etdirilmisdir. Dov-
Iat biidcasindon agrar sahanin istehsal infrastrukturunun genislondirilmasi va tokmillagdirilmasina
daha boyiik hacmdo vasait yonoldilmis, kond tosarriifat: istehsalgilarina dovlot kdmoyinin formalart
genislondirilmis, onlara subsidiyalarin verilmasi vo giizastli qaydada kreditlosdirmonin hoyata kegi-
rilmasi tiglin ayrilan resurslar oshamiyyatli dorocodos artirilmisdir.

Naticado Azorbaycan diinya miqyasinda kond tosorriifati sahasinin on suratlo inkisaf etdiyi
olkalardan birins ¢evrilmisdir. Bu, kond tosarriifatinda istehsalin fiziki illik artim templori gostorici-
si lizra beynolxalq miigayisalorin Diinya Bankinin molumatlarina asason son illords kond tosorriifati
mohsullari istehsalinin arttmimin orta illik gostoricilorinin ayri-ayr1 6lkalor grupu vo Azarbaycan
Respublikasi lizro komiyyat gostaricisinin saviyyasine gora dlkomiz istor golirlilik saviyyasino gora
aid edildiyi o6lkalor grupu (“orta galirli 6lkalor” qrupu, o ciimlodon yuxari orta soviyyali 6lkalor ya-
rimgrupu), istarsa do daxil oldugu regionu shamiyyatli doracads qabaglamigdir [4].

Tohlillor gostarir Ki, son on ildo “Azarbaycan Respublikasinin arzaq tohliikssizliyi Programi™-
nin icrast sayasinds agrar sahoanin struktur prioritetlori asaslandirilmis vo start voziyyatinin yaxsilas-
dirtlmasi tigiin mithiim addimlar atilmisdir. Belo ki, yerli kond tosorriifatt mohsullar istehsalinin ar-
tirilmasi va arzag mohsullarinin giymatlarinin magbul saviyyads saxlanmasina yonaldilmis tadbir-
lorin hayata kegirilmasi, kaskin arzaq qithigi hallarina yol verilmamasi sisteminin yaradilmasi istiga-
motindo tasirli tadbirlor goriilmus, o ciimladan, ilkin naticalorin alds edilmasi {iglin lazim olan biid-
co ayirmalar1 dogiqlosdirilmis, qida mohsullarinin istehsali, emali ii¢lin kreditlorin alinmasina ko-
mok gostarilmis, miiassisalor arasinda qarsiliql borclar restrukturizasiyasi davam etdirilmis, arzag
tohliikasizliyi ilo bagli idaroetmo mexanizmi tokmillosdirilmisdir.

Dovlat siyasatine uygun olaraq aqrar sahonin inkisafinda baslica vazifalordon biri ohalinin eti-
barli orzag tominatina nail olmag magsadilo miivafiq kond tosorriifatt mohsullarinin istehsalinin in-
Kisaf etdirilmasi miiayyan edilmisdir. Bu sirada ilk névbada 6lka ohalisinin daxili istehsali hesabina
arzaq talobatlariin 6danilmasi masalalarinin halli 6n plana ¢ixarilmisdir [1].

Molumdur ki, arzag tominati baximindan kond tosarriifatinin sahoalori arasinda taxilgiligin in-
Kisafi, xiisusila, boyiik aktualliga malikdir. Bu sahanin stabil inkisaf etdirilmasi ham arzaq bugdasi-
na olan tolobatin 6danilmasinds idxaldan asililigin zaifladilmasi, ham do heyvandarliq, qusculuq va
balig¢iligin yem bazasinin méhkomlondirilmasi asasinda heyvandarliq mohsul istehsalinin artirilma-
st miqyaslarin1 genislondirmoklo homin mohsullara olan talobatlarin daxili istehsal hesabina 6danil-
masi probleminin halli {igiin miithiim shamiyyat kasb edir. Bununla slagodar taxilgiligin inkisafi is-
lahat goraitinda do prioritet vozifs olaraq saxlanilmigdir.

Qarsiya qoyulmus vazifalorin yerina yetirilmasi hesabina kond tosarriifati mohsullar istehsal-
cilarina maliyys va texniki dastoyin gostorilmasi mexanizmi giiclondirilmis, aqrar sahibkarligin in-
kisafinin iqtisadi v institusional miihiti yaxsilagdirilmisdir [2]. Bu va digar todbirlar, hamginin re-
gionlarda infrastruktur layihalorinin hoyata kegirilmasi sayasinds oshalinin istehlakinda yerli taxil
mohsullarmin xiisusi ¢okisinin artmasi toamin olunsa da, asas arzaq mohsullarina olan tolobatin yerli
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istchsal hesabina tam tominat1 imkanlar1 lazimi saviyyads reallasdirilmamisdir. Bunun bir sababi do
6lkonin bugda talobatinin 6donilmasinin he¢ do biitiin problemlarin hall edilo bilmomasi ils bagli-
dir. Nozoro almaq lazimdir ki, inkisaf etmis 6lkolords, masalon ABS-da taxil istehsali adambasina
600 kg-dan yuxaridir. Tabiidir ki, bu potensial ham 6lkadaxili ehtiyaclarin 6danilmasina vo ham do
olkonin ixrac imkanlarinin giiclondirilmasine zomin yaradir.

Bu baximdan, Azorbaycanda taxil¢iligin intensiv macrada inkisaf etdirilmasine vo adambasi-
na istehsal hacminin artirilmasina ciddi digqat yetirilmalidir.

Diinyanin aSas taxil ixracatgilari olan 6lkalar okingiliyin inkisafinin tarixi marhalslorinin xii-
susiyyatlorindoan asili olaraq miixtalif strateji prioritetlor gobul etsalor ds, miiqayisali tistiinliik amili-
ni 6na ¢okirlor. Bu magsadls asas istehsal vasitasi kimi torpaq resurslarinin voziyyati va onlardan is-
tifado soviyyasi giymatlondirilir. Miixtalif bitki¢ilik mohsullarinin istehsali vo satisinin samaraliliyi-
nin miiqayisali tohlili sayasinds okin sahalarinin olverisli strukturu miioyyanlosdirilir.

Taxilgiligin inkisaf konsepsiyasi, okingilik sisteminin taloblorini, onun sistem amala gatiron
komponentlorinin (altsistemlorinin) va olagolorinin xarakterini nazors almalidir. Olkenin torpaq re-
surslarinin, kond tesarriifatina yararli sahalorin xeyli hissasindo mohz milli arzaq tohliikasizliyinin
tominatinin obyektiv zorurat oldugu hazirki dovrdo, taxil, yoni: donli vo danli paxlal bitkilor okilir.
Tosarriifat dovriyyasina yeni sahalorin calb edilmasi ¢atinlosdikco, méveud sahalords daha mohsul-
dar va keyfiyyatli sortlarin okilmasi mosolasi daha da aktuallagir. Odur ki, taxil¢iligin inkisaf strate-
giyasinda yiiksok mohsul veran bugda, diiyii, arpa vo diger taxil sortlarinin yetigdirilmasi v ya ra-
yonlasdirilmasi miithiim istigamat hesab olunur.

Kond tosarriifatinin orazi togkili konkret sahanin (taxil¢iligin) inkisafi xtisusiyyatlori nazars
alinmaqla okingilik sistemindo saholorarasi foaliyyst rejiminin optimallagdiriimasini nazardos tutur.
Sozii gedoan rejim torpaqg Ve su resurslarindan istifade miihitinin yaxsilasdirilmasi baximindan genis
imkanlara malikdir.

Taxil okini sahalorindon somarali istifade etmokla, torpagin miinbitliyinin artirilmast vo moh-
suldarligin yiiksaldilmasi istiqgamatinds aparilan aqrotexniki va togkilat-tosorriifat tadbirlori igarisin-
da ndvbali okin sisteminin xiisusi yeri vardir. Novbali okin sisteminin totbiqi istehsal edilon mohsul,
orazinin torpag-iqlim soraiti vo bir sira digor amillor nozars alinmaqla hayata kegirilmolidir. Torpa-
gin miinbitliyi ndvbali okinlorin somarsli sxemlarinin se¢ilmasinin aparict amilidir.

Taxilgiligin intensiv vo innovasiyali inkisafi vahid miistovido nazordon kegirilmalidir. Kon-
septual baximdan bu ilk ndvbada, taxil¢iligda xarc amili ilo baglidir. Malum oldugu kimi, intensiv
inkisaf istehsalin artmasi miigabilindo mohsul vahidins Xorcin azalmasinda ifads olunur. Taxilgi-
ligda intensiv inkisafda xorc amili vo miqyas effekti arasinda alagolor daha askar tozahiir edir [3].

Masalo ondadir ki, istehsalin intensiv inkisafinin start voziyystinde mohsula enerji sarfi kos-
kin suratds artdigindan taxilin enerji tutumu gostaricisi daim diggst markazinds olmalidir. Sahibka-
rin intensiv va innovasiyali inkisafla bagli garar gobulunda bu xiisusi shamiyyato malikdir.

Taxilgiliq amok tutumlu sahadir vo burada sahibkarliga dovlat himayasi onun kand yerloarinda
mosgulluga boyiik tasiri nozors almagla hoyata kegirilir. Qabagqcil tocriibonin aragdirilmasi gostorir
ki, taxil¢iliqgda sahibkarligin inkigafinda struktur siyasoti: dovlat sifarislorinin asaslandirilmasini,
gomriik vo kredit siyasatinin struktur aspektlorinin 6na ¢okilmasini, dayaniligli kommersiya slagolo-
rinin tominatini, saglam rogabati dostoklayan prioritetlorin reallagdirilmasini diggat markazinds sax-
lamalidir. Umumiyyaetls, agrar sahado ¢alisan sahibkarlarin rogabat gabiliyyati sadalanan amillordon
asil1 olsa da, onlarin hamin amillars foal tosir etmok imkanlar1 xeyli deracods mohdud olaraq qalir.
Odalotli ragabat aparan, gqanunlari pozmamagq sortilo 6z moqsadlari vo monafelori namins aparilan
miibarizodos sahibkar dostoklonmalidir.

On kiitlovi soviyyado istehlak olunan orzaq mohsullari igorisindo taxil (bugda, arpa, volomir,
gargidali vo s.), tobii ki, Onciil yerdodir. Biitovliikdo taxilin 55 %-i orzaq kimi, 45%-1 iso mal-gara-
nin, quslarin yemlonmasina vo miivafiq fondlarin formalasdirilmasi vo yenilosdirilmasing sorf edi-
lir. Tax1l istehlak1 6lkonin inkisaf soviyyasindon asili olaraq ciddi farqlonir. inkisaf etmis 6lkolordo
taxilin comi 25 %-1 bilavasito ¢orok kimi istehlak olundugu halda, inkisaf etmokds olan 6lkolordo
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bu gostarici 60-90 %-intervalinda doyisir.

Taxil¢iligda istehsalin hacmins vo onun qiymatlaring tarif vo geyri tarif tonzimlomalori, ma-
liyyo subsidiyalar1 kimi xarici ticarat siyasati vasitolori daha giiclii tosir edir. Bugda va taxil mahsul-
larinin qiymatlorinds yaranan geyri-sabitliyin aradan qaldirilmasi {igiin beynoalxalq omtoo razilagma-
lar1, idxal-ixrac kvotalari, bufer ehtiyatlar1 vo digar bu kimi vasitoalordon istifado olunur. Burada sa-
holorarasi olagolorin xarakteri tosorriifatgiligin formasindan, aqrar sahibkarligin inkisafi doracasin-
don asilidir. Bels ki, miilkiyyat formalarinin miixtalifliyi agrar sahods bir-birini tamamlayan miihit
formalagdirir. Miixtaliflik slagslorin dinamizmindan vo mogsadsuygunlugundan irsli galon miinasi-
batlori stimullagdirir.

Sahibkarligin roqabat qabiliyyati qiymaot siyasotindon, sanaye vo kond tasarriifati arasinda mo-
nafelorin uzlasdirilmasi qiymatlorin rolundan birbasa asilidir. Kond tosarriifatinin qiymat tonzimlon-
masi dorindon asaslandirilmis formalarin tatbiqini tolob edir. Xiisusan, taxil¢iligda sahibkarligin in-
kisafinin vo sahslorarasi alagolorin xarakterinin tohlili tominath qiymaotlorin rolunun artdigini sdy-
lomaya osas verir.

Bazarlarda giymotlorin qalxib-enmasi, digar amillorls yanasi, shomiyyatli doracodos istehsalin
movsiimi xarakterindon va tobii amillordon asilidir. Odur ki, sahibkarlarin geyri-ekvivalent miibadi-
lada moruz qaldiglart zarari azaltmaq tiglin hokumot paritet qiymatlori dastoklomali vo hamin qiy-
matlor istehsalin rentabelliyinin zaruri saviyyasini tamin etmolidir.

Agqrar sahibkarligin zoruri rentabellik saviyyssi, onun innovasiyalara miinasibatindon, elmi
morkazlarlo alagalorin intensivliyindon bilavasito asilidir. Aqrar elmin nailiyyatlorinin kond tosorrii-
fat1 istehsalgilarina ¢atdirilmasina va onlarin reallagdirilmasinin  stimullasdirilmasima xidmat edan
moagsadli programlar arzaq tohliikasizliyinin tominatinda sahibkarligin rolunun artirillmasinda halle-
dici rol oynayir.

Respublikada taxilgiliq taSarriifatlarinin méveud vaziyyatinin strateji tohlili, ilk ndvbada onun
foaliyyat gostordiyi klaster strukturunun arasdirilmasini nozards tutur. Vaziyyati tohlil edilon sahib-
karliq qurumlarinin daxili strukturu, onu togkil edon bolmalarin texnoloji vohdatds olan struktur va-
hidlori vo ya nisbi miistoqil toskilati vahidlor kimi foaliyyat gostormasindan asili olaraq miixtalif as-
pektlords aragdiriimalidir.

Sahibkarliq subyektlarinin maddi-texniki bazasinin modernlasdirilmasinds istirak edon konar
qurumlarin faaliyyat somaraliliyina tesir edon amillor ragabat saviyyasini miiayyanlosdirmak baxi-
mindan, asasan bes qrupa boliiniir:

e bazarin eyni seqmentina Mohsul ¢ixaran subyektlorin sahadaxili rogabati;

e foaliyyatin genislondirilmasi soraitinds yeni ragiblorin meydana gixmast;

e analoji xassalara malik avazloyici amtaslorin bazara ¢ixarilmast;

e istehlakg¢ilarin 6z sortlorini digte etmok gabiliyyati;

e istehsal sahibkarlig1 subyektlorinin 6z sortlorini digto etmak gabiliyyati.

Agrar sahibkarliq faaliyyatinin strateji tohlili rogabst miihitindo giymat vo ya keyfiyyat hesa-
bina istiinliik gazanmaq imkanlarin1 agkar etmali, mahsulun maya doyarinin asagi salinmasi istiga-
motlori miiayyanlosdirilmalidir. Bu foaliyyatds holledici rola malik idaroetms gorarlarinda ekstre-
mal vaziyyatin va ya an az1 onun alamatdar parametrlarinin nozars alinmasi zaruridir.

Taxilgihigin inkisafina dair qorar gabulu prosesinds insan faaliyystinin digar sahalarinds nazo-
ra alian ¢ox sayda amillorlo yanasi, biomiihitin taloblarini do nazars almaq lazimdir. Belo vaziyyat
kond tosarriifat1 faaliyyatinin idars edilmasini va gorar gobulu prosesini daha da miirokkoblosdirir.
Masalo ondadir ki, biomiihitin xarakterik parametrlorinin bir goxunu komiyystcs ifado etmok ¢atin-
dir. Yoni yiiksok geyri-miioyyanlik soraitinds idarsetms gorarlarinin qobulunda natamam informasi-
ya ilo kifayatlonmak lazim golir. Bu sobabdon do, tesarriifat faaliyystinds informasiyanin qeyri-do-
gigliyino sabab olan natamamliq masraf va naticalor arasinda alagalori birmonali giymatlondirmayi
cotinlosdirir .

Olkomizds taxilgiligin subsidiyalasdirilmast {izro hayata kegirilon asaslandirilmis siyasot ma-
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ya doyarinin artimini v rentabelliyin asagi diismasi tempini zoiflotmisdir. Odur ki, informasiya re-
surslarindan istifadonin somoraliliyinin yiiksaldilmasi ii¢iin burada sahibkarligin inkisafinin norma-
tiv-hiiquqi va sosial-igtisadi miihiti uzlasdirilmali, bu magsadlo olduqca bdyiik migdarda informasi-
ya massivlari operativ suratdo emal edilmalidir.

Umumiyyatls, kond tosarriifatinda taxilgiliq sahosinds sahibkarligin inkisafi onlarin toskilat-
lanmasi saviyyasindan va torafmiigabillarlo miinasibatindan, daxili taxil bazarinin tanzimlonmasi re-
jimindan, kondds igtisadi fealligin dostoklonmasi miihitindan, biirokratik angoallorin aradan galdiril-
masi vo digar amillorin hesabina transaksion masroflorin azaldilmasi todbirlarinin somaraliliyindan,
eyni zamanda Glkonin diinya tosorriifat¢iliq sistemina inteqrasiyasinin xarakterindon vo bazardaki
movqedon asilidir.

Daxili bazarin qorunmasi inteqrasiya proseslarinin intensivlosdirilmasina zidd olmadigindan
aqrosahibkarligin inkisafinda inteqrasiya amillarinin rolu hartorafli giymatlondirilorkon saholorarasi
alagalarin somoaraliliyi vo yerli istehsalgilarin maraglarinin qorunmasi ilo yanasi, ragabat miihitina
neqativ toasirlorin neytrallagdirilmasi masalalari do 6no ¢akilmalidir. Ciinki yalniz sivil ragabat mii-
hitinin movcudlugu soraitinds formalasan tolob vo toklif kriteriyalar1 bazarda qiymatlorin elastiki
variasiyasini tomin etdikdo istehsalg1 vo istehlak¢1 maraqlart arasindaki fargliliklor azalir, bazar nor-
mal foaliyyat gostorir.

Acar sozlar: orzaq tohliikasizliyi, taxil¢iliq, giymat, informasiya, rogabot.
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Xumxpan Mup3oesa
BOITPOCHI PA3BUTHS 3EPHOBO/ICTBA B ASEPBAJI’KAHE.
Pesrome

HauaBmuiics ¢ cepennnapl XX Beka TJI00aTbHBIA YKOHOMHUYECKUN KPU3HC, TTPOSIBUI ce0s U B
nocienytomeM Beke. [loaTomy, Azepbaiimkan, Kak u JIr00ast [pyrasi cTpaHa, JUisl yaydiieHns cHao-
JKCHHA CBOCTO HApOZa MPOAOBOJLCTBUEM, IPETBOPACT B )KU3Hb COOTBCTCTBYIOIINUE MCPEI. B cratbe
aAHATM3UPYIOTCS] SKOHOMHUYECKHE U METOJOJIOTHIECKUE BOIIPOCHI MOBBIIIEHUSI IKOHOMUYIECKOU d(-
(EeKTUBHOCTH 36pPHOBOJICTBA.

KarodeBble cji0Ba: IpoJ0BOIECTBEHHAS OE30IIACHOCTD, 36PHOBOJICTBO, IIEHA, HHPOpMALKS,
KOHKYPCHIMA

Hijran Mirzayeva
DEVELOPMENT ISSUES OF GRAIN PRODUCTION IN AZERBAIJAN
Summary

Global food crisis beginning in the middle of XX century still continues to be actual in new
century. Therefore, as any country, Azerbaijan government implements appropriate measures to
improve the reliable food supply of the population. Economic and methodological issues in terms of
increasing the economic efficiency of grain production are analyzed in the article.

Keywords: food security, grain production, price, information, competition
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UOT - 338

Nazim Cahangirov
Baki Dévlot Sosial-Iqtisadi Kolleci

AZORBAYCANDA OHALININ RIFAH SOVIYYOSININ
YUKSOLDILMOSININ QiYMOT ASPEKTLORI

Magalada rifah saviyyasi va onu xarakterizo edon parametrlor tohlil edilir. Hayat saviyyasinin
mahiyyatina dair miixtalif yanasmalar verilir. Istehlakin dayismasi il qiymatin dayismasi arasmdak:
miinasibat ifada edilir. Bazar iqtisadiyyan saraitinda ahalinin rifah saviyyasinin tamin edilmasinda
qiymat amilinin rolu arasdirilir. Umumi kreativ rifah anlayisinin mahiyyati acilir. Rifah saviyyasini
toskil edan bloklar i¢arisinda saglamlig (sahiyya) va tohsil bloklar: 6n plana ¢akilir. Hayat standart-
larmmin 6l¢iilmasi, magsadlar vo arasdirma alatlori éyranilir.

Miihiim sosial-bioloji varliq olan insanin biitiin dévrlords foaliyyatinin asas moqsadi talobatla-
rin1 6domokdoan ibaratdir. Bu baximdan iqtisad elmi tarixindo insan amili, onun talobatlar1 vo ma-
raglar1 homiso diqgeat markoazinds olmusdur. Bels ki, Klassik siyasi iqtisad moktobinin gérkemli nii-
mayoandasi A.Smit 1776-c1 ildo yazdig1 “Xalqglarin sarvatinin tabisti vo sobablori haqqinda tadgigat”
asarinda geyd edir ki, 6lkada ohalinin oksariyyatini togkil edon iscilorin hayat goraitinin yaxsilasma-
sina sabab olan biitiin sartlor comiyyat iiclin faydali sayilmalidir. Tesadiifi deyildir ki, biitiin iqtisadi
sistemlor daha ¢ox insanla baglidir. Mashur iqtisadg1 C.Helbreyt 1976-c1 ildo isiq iizii géren “Iqgtisa-
di nozariyys va comiyyatin magsadi” asarinds yazir ki, insanlarin ¢ox ehtiyac duydugu seylarla on-
larin maksimum talobatin1 6domays gadir olan sistem on yaxsi iqtisadi sistem hesab edilir. Genis bir
anlayis olan tolobat iss 6zliiyiinda talob, toklif vo giymat kateqoriyalari ila tizvi sokilds baglidir.

Sosial yoniimli bazar igtisadiyyati sistemi vo beynolxalq iqtisadi miinasibatlorin genislondiyi
bir soraitds respublikamizda ardicil igtisadi islahatlarin, o ctimlodan giymat islahatinin aparilmast,
igtisadi sistemin daima tokmillosdirilmasi labiiddiir. Aparilan iqtisadi islahatlarin ana xotti, struktur
Vo mexanizmi Azarbaycanin iqtisadi va sosial inkisafinin tarixilik, millilik vo diinyavi standartlarina
uygun keyfiyyst doyismolari yolu ilo bas vermolidir. Olbotts, bu zominds sosial inkisaf istiqgamatlo-
rinin meyar, gostarici vo asaslari yaradilir.

Rifah soviyyasi 6lka votondaslarinin omtoa, Xidmat, rahat vo tohliikasiz hayat torzi ilo tomin
olunmasidir. Rifah soviyyasi aahlinin hoyat soraitinin vo tolobatlarinin 6donilmasinin sosial-igtisadi
xarakteristikasidir. BMT-nin tovsiyolorina asasan rifah soviyyeasi asagidaki elementlorin sistemini
oks etdirir: saglamliqg, o ciimlodon demogqrafik sorait, gidalanma, geyim, istehlak vo yigim fondlari;
amoak saraiti, masgulluqg, amayin toskili; tohsil o ciimladan savadliliq; manzil tominati; sosial tomi-
nat; insan azadliqlar1 [1, s.10].

Molumdur ki, 6lkanin igtisadi-sosial inkisaf saviyyasi comiyyatin iimumi rifahini asaslandirir.
Igtisadiyyatin bir sistemdan digerine kegidi hoyati biitiin aspektlarine 6z tasirini gostorir. Transfor-
masiyanin comiyyatin hayat saviyyasins tosiri daha giiclii olur. Bu tosirin monfi meyillarini aradan
galdirmagq ti¢iin dovlat bir sira todbirlor hayata kegirmali, sosial rifahin agagi diismasina yol vermo-
moali, onun he¢ olmasa, miiayyan Saviyyads qorunub saxlanmasi moqsadilo tadbirlor hoyata kegir-
molidir. Miiayyan sosial siyasatin islonib hayata kegirilmasi zamani ohalinin rifah saviyyasinin 6y-
ronilmasi, onu xarakterizo edon parametrlorin tohlili zorurato gevrilir. ©halinin hoyat soviyyasi miix-
tolif parametrlorlo xarakterizo olunur. Bu parametrlorin hesablanmasinda bir ¢ox dayaq ndqtalori —
limit gostoricilordon istifads edilir. Bu iso ohalinin rifahinin miixtalif aspektlorinin miisyyon asagi
sorhodo malik olmast ilo baghdir [2, 5.114].

Hoyat soviyyasi shalinin rifah halin1 6lkonin iqtisadi artim saviyyasins miivafiq olaraq maddi
cohotdon xarakterizo edir. Hoyat saviyyasinin mahiyystinin dyranilmasine igtisadi adobiyyatlarda
bir torofdon talobatin 6danilmasi doaracasi kimi, diger torofdon istehlak olunmus maddi vo monavi
nemotlor ¢oxlugu kimi baxilmigdir. Masalon, akademik S.Satalin hayat soviyyasinin mahiyyatini
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onun vahid gostarici “genis istehlak fondu” kateqoriyasi ilo 6l¢tilmasini irali siirmiisdiir. Miirokkob
iqtisadi kateqoriya olan hoyat saviyyasi genis gostaricilor sistemi vasitasilo miioyyan edilir.

Bazar iqtisadiyyatina transformasiya va rifah problemlarinin holli miiayyan oksikliklor va
vohdatlor soraitinds bas verir. ©halinin rifahinin yiiksaldilmasi va bolgii sisteminda odalatlilik ilkin
momentdo siyasatin aparict halgesi vo islahatlarin son noaticosi olaraq giymatlondirilir. Mohz bu
prinsip amok haqqu, pensiya islahatlari, yagayis minimumu, shalinin rifahinin asag1 diismosinoe qarsi
goyulan mexanizmlorin tatbigi elmi asaslarla qoyulmus metodoloji prinsiplardir. Sosial-igtisadi in-
Kisafin siiratlonmoasi strategiyasi rifah problemlarinin yeni hall yollarini yaradir. O ctimladan galirle-
rin artmasi istehlakin hacmi vo strukturunun yaxsilasmasi, hamginin tohsil, elm va madani talobatin
yiiksaldilmosi mexanizmlori Vo resurslari yaranir. Sosial modoni sferanin rifahin asas maddi bazasi
olan iqtisadi artim vo hamg¢inin galirlor sosial problemlarin 6ziiniin yeni elmi vo prognozlagma me-
todologiyasini yaradir [3, 5.226].

Demoli, shalinin rifahini toyin edon amil 6lkenin iqtisadi inkisaf soviyyasidir. Sosial gostarici-
lara igtisadi artimin ham naticasi, hom do iqtisadi artima tasir edon amil kimi baxilmalidir. Bels ki,
UDM-in artimi 6lkods sosialydniimlii todbirlor: maddi rifah, sosial sahalorin maliyyslasdirilmasi,
olkanin igtisadi tohliikasizliyinin qorunmasi vo aztominatli ohalinin sosial miidafiosi {igiin vosait
monboayidir. Ona géro do UDM artdiqca sosialydniimlii xarclorin maliyyslosdirilmasine ayrilan ve-
sait artmaqda davam edir. ©halinin hayat Saviyyasinin yiiksaldilmasini xarakterizo edon gostarici-
lordon biri olan sarancamda galan real pul galirlori do davamli olaraq artmisdir. UDM-in hocm gos-
toricisi dlkodo iimumi inkisafi oks etdirir, hoyat soviyyasi asason UDM-in har nofors diison hacmin-
don asilidir.

Rifah saviyyasinin tomin olunmasinda giymatlarin rolu

Malumdur ki, bir sira daxili vo xarici amillarin tosiri altinda qiymat Saviyyasi doyisir bu da
bozi sosial-igtisadi naticalora gotirib ¢ixarir. Ona gora do giymat Saviyyasinin diizglin miiayyan
edilmasinin xiisusi shamiyyati vardir. Bels ki, igtisadiyyatin bir sira gostaricilori bilavasito giymat
Vo onun saviyyasi ilo doyise bilor. Umumi daxili mohsul vo milli galir hacmlarinin miiayyan edil-
mosinda giymat Saviyyasi xiisusi rol oynayir. Qiymat Soviyyasinin 6l¢iilmasinin zoruriliyi iki mii-
hiim hadiss ilo baghdir. Birincisi, biz bilmaliyik ki, har hans1 bir dovr arzinds giymat saviyyasi han-
st tarzda doyismisdir. Yani biz bilmoliyik ki, hamin dévrds inflyasiya vo ya deflyasiya hadisasi han-
s1 miqyasda bas vermisdir. Ikincisi, imumi daxili mohsul istehsalinin artmasi vo azalmasi hansi ki,
pul formasinda ifads olunur, necs dayismisdir. Daha dogrusu, UDM va milli galirin hacminin dayis-
moasi hansi sabobdon meydana golmisdir. Qiymat indeksinin artmasimi yoxsa, mahsul istehsalinin
artmasi naticasinds vo yaxud da oksino.

Qiymat igtisadi mexanizm kimi istehsal vo istehlakin tarazligini, onlarin dinamikasini vo ar-
tim suratlorini miiayyan edir. Qiymatlo istehlak arasinda alago birmonalidir. Qiymatlos talab-toklif vo
istehlak arasinda olan birbasa alago talob ganununun mahiyystinds vo dinamikasinda bas verir. Bu
ganun son hadlar prinsipi asasinda formalagir. Qiymatin ¢ox asagi olmast hamin mahsulun toklifinin
0 godor ¢ox olmasina gatirir ki, alict bu amtos ilo tomin olunur. Bu amtoas ilo giymotin sonraki
doyismosi istehlaka tosir etmir. Istehlakin doyismosi ilo giymatin doyismasi arasindaki miinasibot
bels ifads edilir:

ti= AU/AQ " 100%
Burada t; - qiymat indeksi, U - istehlak, Q - giymat.

Qiymatin 1% doyismasinin nego faiz istehlak soviyyasina sobob oldugunu gostorir. Ogoar qiy-
mot indeksi har hansi i amtoasi tizra vahiddan kigikdirsa, tj <1 bu giymatin 1% artimi goraitinds is-
tehlakin 1%-don asag1 diismasini gostarir [4, 5.146].

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo shalinin rifah soviyyasinin tomin edilmasinds giymat amilinin
tohlili, onun yeri va rolunun 6yranilmasi mithiim shomiyyat kasb edir. Biitiin iqtisadi sistemlari ho-
misa li¢ problem (mosalo) diisiindiiriir. Birincisi, hanst mahsulu na godor istehsal etmok lazimdir,
biz istehlak seylori istehsalina, yoxsa istehsal vasitolori istehsalina iistiinliik vermoliyik. Ikincisi, ho-
min mahsullar1 neca istehsal etmoaliyik, hansi resurslar hesabina. Ugiinciisii, kim {iciin istehsal etmok
lazimdir. Daha dogrusu, milli mohsul ayri-ayr1 fardlor va ailslor arasinda neca boliinmalidir. Biitiin
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bu problemlor hami {igiin eynidir, lakin onlar miixtalif yollarla hall olunurlar. Bazar igtisadiyyati
sisteminda hamin problemlarin hallini giymat 6z tizarino gotiiriir vo bazarin digor atributlari (galir,
zorar) ils yanasi onu hall edir.

Comiyyatin maddi texniki bazasinin tokmillogdirilmasi elmin nailiyyatlorinin istehsalata, mai-
soto yol agmasi suratindan asili olaraq kamiyyat vo keyfiyyat cohatdon yeni xiisusiyyatlor, mahiy-
yatlorlo zonginloasirlor. Buna uygun olaraq ohalinin rifah hali “yasayis soviyyasi”, “yasayis keyfiy-
yati”, “dovlat firavanligi” adlar1 dasimiglar. XX asrin 70-ci illarindo C.Helbreyt “Bolluq comiyyati”
asarinda comiyyatin ananoavi tarafinin realliginin nazars alinmasinin zaruriliyini geyd edirdi. Asuda
vaxt, tamasalara baxmaq imkani, gozollikdon z6vq almaq vo yasayisin digor yiiksok mogsadlori
haqqinda narahatgiliq har bir adamin orta gidalandig1 soraitdo miimkiindiir. Kasib 6lkalords insan
yasayisinin biitiin torkib hissssini yalniz iqtisadi qaygilar kimi gobul etmok olmaz, lakin iqtisadi
qayg1 yasayisin praktiki olaraq boyiik hissasini ohato edir. Burada yasayisin komiyyat vo keyfiyyot
toroflorinin culgalasmasi zarurati yaranir, “yasayis keyfiyyati”, artiq zongin hayat, firavan hoyat an-
layis1 yaranir vo ona uygun sosial siyasat tolob edir. Sosial siyasatin istigamatlorini isloyib hazirla-
yarkan istifado olunan miithiim sosial iqtisadi gostoricilorin asasini iqtisadi inkisaf saviyyasi ilo xa-
rakterizo edilon va 6lka vatondaslarinin boyiik aksariyyati {i¢iin normal hesab edilon alamatlor na-
zora alinmalidir [5, s.360].

Miihiim sosial standart olan hayat Saviyyasi bir sira gostaricilar, o climlodon igtisadiyyatda is-
layanlorin orta ayliq amak haqqu, ay arzinds har nafara diisan pul golirlori, ay arzinds har nafars te-
lab edilon yasayis minimumu va s. gostaricilor vasitasilo xarakterizo edilir. Comiyyatin rifahinin bu
Vo ya digor aspektlarinin kamiyyat vo keyfiyyat xarakteristikasi ii¢iin yasayls minimumunun hesab-
lanmas1 tokmillasdirilmalidir.

Hoyat saviyyasini xarakterizo edon gostoricilordan biri olan yasayis minimumu asasinda hoya-
tin doyori indeksi hesablanilir. Hoyatin doyari kategqoriyasindan comiyyatin rifahinin imumilosdirici
gostaricisi kimi istifads edilir. Hoyatin doyari istehlak giymatlori ils istehlak strukturundan asilidir
Vo bu amillors istehlak talobinin doyismosi, bazar soraitinin voaziyyasti vo s. tosir gostarir. Hoyatin
doyari indeksi giymatin ohalinin rifah soviyyasine tasirini oks etdirir. Bu magsadlo geyd olunmus
hoyat soviyyasinin, giymatlorin doyismosi zamani saxlanilmasi mogsadilo zoruri hesab edilon xarc-
lor miiqayiso olunur. Bu gostaricilori hesablayan zaman ohalinin miiayyan grupunun xarclar struktu-
runa miivafiq istehlak¢1 nematlori toyin edir. Bu yigimin dayari cari va baza giymatlorinds hesabla-
nir, sonra isa bu kamiyyatlor miigayiss olunur:

Iha=yMi/yM,

Burada yM;vo yMo ml'ivaﬁq olaraq cari vo baza ilinds yasayis minimumudur. Demali, hayatin
doyari indeksi yasayls minimumuna daxil olan mohsullarin qumstler indeksini ifado edir [6, s. 383]

Umumi kreativ rifah comiyyatin sosial- 1qt1sad1 inkisaf soviyyasini xarakterizo edir. Umumi ri-
fah amillari kimi sshiyyanin saviyyasi, tohsilin saviyyasi vo ohali galirlori gétiiriiliir. Rifah soviyys-
sini togkil edon bloklar igarisinds saglamliq (sahiyya) va tohsil bloklar1 daha 6namli yer tutur. Ona
gora do timumi kreativ rifah1 ohalinin tohsil saviyyasi ilo saglamliq saviyyasinin hasili kimi do he-
sablamaq olar. Tasadiifi deyildir ki, comiyyatin sosial-igtisadi durumu mohz sahiyys va tshsilin so-
viyyasi ilo xarakterizo edilir. Ohalinin saglamligiin tomin edilmasi dovlatin asas vozifolorindan bi-
ridir. Qeyd edim ki, halo 1999-cu ildo “Icbari tibbi sigorta haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin
Qanunu gobul edilmisdir. Toassiif ki, bu qanunun hayata kegirilmasi gecikdirilir. Icbari tibbi sigorta
asasinda 6donilon vo dovlat tominati verilon tibbi Xidmotlor biitiin votondaslara boarabar toqdim edi-
lir. Icbari tibbi sigortanin totbiqi, hor seydon ovval, sohiyya sahosinde soffafligin tomin olunmasina,
aztominath ailolorin tibbi xidmatlordon yararlanmasina imkan verir.

Rifah saviyyasinin yiiksaldilmasi {i¢lin dovlatin olinds bir sira alotlor mévcuddur:

- artan dorocali vergilondirmo;

- sosial miidafis va issizlik miiavinatlori;

- kond tesarriifati istehsalgilarint dostokloma siyasatlori;

- 0donissiz vo ya asag1 qiymaotlorlo tohsil;

- Sohiyya, monzil kimi ictimai infrastruktur investisiyalart vo s [7].
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Hoyat standartlar1 insanlarin goalir saviyyasi, yigimlari, istehlak xarclari torkibinds geyri arzaq
mallarinin xtisusi ¢akisi, sahiyya xidmatlorindan istifads soviyyasi va s. kimi olduqca fargli amillor-
lo birbasa slagalidir. Ona gora do hoyat standartlari 6lgiilorkon miixtalif mogsadlor meydana galir.
Hoyat standartlarin1 6lgmak {igiin qoyulan magsadlor vo onlara uygun istifads alotlori asagidaki cod-
valds verilmisdir.

Hoayat standartlarimin él¢iilmasi: magsadlar va arasdirma alatlori.

Cadval 1
Mogsadlor | Indikatorlar | Alatlor
Fordi va ev tasarriifatlarinin rifahinin 6l¢iilmasi

saviyyalor, bolgii vo istehlak ev tosarriifati
korelyasiyalar golir sorgu anketi

sarvat, yigim giymot sorgu anketi

insan kapitali

antropometriya

Siyasotin analizi

dovlat xarclarindan programla- | xidmatlordon istidafa eV tosarriifati
rindan faydalananlar xidmoatlori vo transfertlori alan- | sorgu anketi
dovlat xarclarinin programlari- | lar ictimai sorgu anketi
nin taSiri xidmatlorin maliyyasi imkanlar sorgu anketi
toklif edilon xidmatlor siyasatlorin tosiri giymatlor sorgu anketi
xidmoatlorin keyfiyyati an yaxin xidmato olan mosafo
xidmatlarin giymoti tomin edilon xidmatlarin ¢esidi
igtisadi siyasotlorin effekti is¢i, biiddco digor daxilolmalar

sektorlara xalis transfertlor

Determinantlarin miioyyonlosdirilmasi

misahids edilon naticalarin ev tosarriifatinin torkibi, insan ev tosorriifat
(sebabloarin) ortaya ¢ixma so- kapitali, rifah, alds edilo bilon | sorgu anketi
bablori xidmatlor vo s. ictimai sorgu anketi
eV tosorriifatlarinin davranigina imkanlar sorgu anketi
tosir edon amillor giymatlor sorgu anketi

Moanba:www.undp.org/content/dam/azerbaijan/docs/publications/sustainabledevelopment/AD
textbook/3.pdf

Codvoaldon goriindiiyii kimi hoyat standartlarimin 6l¢iilmasi tigiin ev tosorriifati sorgu anketi,
giymot-sorgu anketi, ictimai sorgu anketi vo imkanlar sorgu anketindon istifads edilir.

Sosial miidafio problemlori genis sosial-iqtisadi va toskilati problemlorin qarsiliqh slagoesi ol-
magla todqiginin va tonzimlanmasinin bazar tipli modelinds giymatin doyismasi Vo onun formalas-
masinin sosial miidafiays tesirinin 6l¢iilmasi nazari Vo metodoloji aspektlor kasb edir. Qiymatin ig-
tisadi amil, tanzimloma obyekti vo miinasibatlor sistemi kimi tadqiqi ilo yanasi onun sosial miidafia
amili olaraq genis miqyasda dyranilmasi movcud igtisad elminda va konseptual idaraetms sistemin-
do xiisusi yer tutur. Olkonin igtisadi vo sosial hoyatinda miisahide olunan miisbat meyillori daha da
mohkamlaondirmok, ohalinin rifah halinin yaxsilagdirilmasi vo yoxsullugun soviyyasinin azaldilmasi
sahasinds miivafiq todbirlorin hayata kegirilmasi davam etdirilmalidir. Bels ki, igtisadiyyatin biitiin
sahalarinda, o ciimladan sahiyyads, tohsilds va kond tasarriifatinda slverisli rogabst miihiti yaradil-
malidir. Sosial-igtisadi problem olan inhisar¢iligin qarsisi alinmali vo giymat intizamina nozarat
giiclondirilmalidir.

Acar sozlar: rifah soviyyasi, giymat indeksi, hoyatin doyori, iimumi kreativ rifah, sosial-
igtisadi inkisaf
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Ha3zum /[xaxanrupos

HEHOBBIE ACHEKTBI IOBBIIHEHWST YPOBHSI BJIAI'OCOCTOSIHUS
HACEJIEHUS B ABEPBAUTKAHE

Pe3rome

B crathe aHanmu3mpyeTcss ypoBeHb OJaroCOCTOSHUS U XapaKTEPU3HPYIONIUE €ro mapaMeTphl.
AHATM3UPYIOTCS PA3TUYHBIE K CYIITHOCTH MOAXO0/IbI YPOBHSI KHU3HU. BhIpakaeTcsi OTHOIIIEHHE MEeX-
Iy U3MEHEHHEM TIOTpeOJIeHUsI 1 M3MEHeHneM IieH. Mcenemyercst poiib IeHOBOro (akropa B obecte-
YCHHUU BBICOKOI'O YPOBHHA 0JIaroCOCTOSIHUS HACEJIEHUS B YCIOBUAX pBIHO‘-IHOﬁ 3KOHOMUKMU. PaCKpBI-
BaeTCs CYIIHOCTh MOHATHUS o0lee KpeatuBHOE Osiarococtostare. Cpean 6J0KOB, 00pa3yrOIUX ypo-
BEHb 0JIar0COCTOSTHUS, Ha TIEPBBIH IJIaH BBIIBUTAOTCS OJIOKHU 3710pOBhE M 00pa3oBanue. M3yvarorcs
W3MEPCHUE )KU3HEHHBIX CTAHJIAPTOB, 1SN M MHCTPYMEHTHI HCCIICIOBAHMS.

KiroueBble c10Ba: ypoBEeHb 0JIATOCOCTOSIHHUS;, IIEHOBOW WHICKC; IICHHOCTh JKU3HH, 00IIee
KpeaTUBHOE 0JIarOCOCTOSIHHE; COIIMAIbHO-KOHOMHUYECKOE Pa3BUTHE.

Nazim Jahangirov

EVALUATION ASPECTS OF IMPROVEMENT OF
THE WELL-BEING OF AZERBAIJAN POPULATION

Summary

The level of well-being and the parameters characterizing it are analyzed in the article. Diffe-
rent approaches on the essence of life level are given. The relation between change of consumption
and change of price is expressed. The role of the price factor in ensuring of the well-being of popu-
lation in market economy conditions is researched. The essence of the conseption of common crea-
tive well-being is opened. Among the blocks forming the standard of well-being, the blocks of
health (healthcare) and education are put in the forefront. Life standards measurement, objectives
and tools of the research are studied.

Keywords: level of well-being, price index, life value, common creative well-being, social-
economic development
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UOT - 330.1

Tahir Baxsaliyev
Azarbaycan 9moak vo Sosial Miinasibatlor Akademiyasi

AUDITOR XiDMOTININ TONZIMLONMOSI YOLLARI

Magalada Azorbaycan Respublikasinin igtisadiyyatimin inkisafi va iqtisadi-maliyya miinasibat-
lorinda saffafligin tamin olunmasinda auditin imkanlarindan istifadasi nazarda tutulur. Auditor xid-
Mmoati qarsisinda duran vazifalarin yerina yetirilma daracasi tohlil edilir. Beynalxalqg audit standartla-
rimin tatbiqinin zaruriliyi asaslandurilir. Maqalada auditin galacak inkisaf istigamatlarini miiayyan
etmak iiciin Azarbaycan auditinin qarsisinda duran vazifalorin miiayyanlosdirilmasi yollart va
auditin tanzimlanmasi va idara edilmasi istigamatinda goriilacak tadbirlardan bahs edilir.

Miistaqil Azorbaycan dovlstinin memari, imummilli lideri Heydor ©liyevin uzaqgéron siya-
sati naticasinds Azarbaycanin isigli galacayi, uzunmiiddatli vo dayaniql inkisaf strategiyasi islonib
hazirlanmigdir. Hazirda Azarbaycan iqtisadiyyatinin strukturdaki keyfiyyst doyisikliyini, sosial isla-
hatlarin davamliligini tomin edon konsepsiya mohz ulu 6ndar Heydor Oliyevin miisallifi oldugu iqti-
sadi modelin noticosidir

Ulu 6ndarin asasini qoydugu taraqqi strategiyasini miiasir dovriin talablarine uygun zanginlos-
diron prezident Ilham Bliyev respublikamizin davamli inkisafin1 siiratlondiron kompleks islahatlar
hoyata kegirir. Prezident Ilham Oliyev qarsidaki dévr iiciin faaliyyot programini, Azorbaycanin
uzunmiiddatli inkisaf platformasinin baslica istiqamatlorini gostorib vo daha golocays hesablanmig
fundamental konsepsiya agiqlayibdir. Bu konsepsiyanin baslica magsadi Azarbaycanin yeni iqtisadi
siyasatini miioyyon edon yeni istigamatlor agan sosial dovlatin inkisafina genis imkanlar yaratmag-
dan ibaratdir.

Artiq 25 ildir ki, Azarbaycan mistaqil dovlotdir. Bu dovr orzinds xalqimiz boyiik siyasi irado
Vo azmlo 6z milli iqtisadiyyatin1 qurur, giiclondirir, igtisadi cohotdon sarbastliyini tomin etmoklo
yanasi, 6z miistoqilliyini qoruyub saxlamaq kimi mithiim vozifoni qarsiya qgoymusdur.

Azorbaycan igtisadiyyatinin dayaniqlt vo davamli inkisafin1 6ziindo tocassiim etdiron milli
modelin baslica istiqgamatlori 6lko iqtisadiyyatinin daha da inkisafi, diinyaya hartorafli inteqrasiya
Vo Azorbaycan vatondaslariin rifahinin yiiksaldilmasidir.

Dévlst miistaqilliyimizin 3-cii onilliyini ugurla iraliloyan respublikamizda sosial-igtisadi mo-
dernlogmoys asaslanan inkisaf strategiyasi biitiin sahalords 6z naticalorini gostorir. Bu giin 6ziiniin
uzunmiiddatli inkisaf strategiyasinin istigamatlorini miioyyan edon Azarbaycan diinya miqyasinda
igtisadi artim siiratine gora 6n siralarda gedorak islahatg1 dlkalor sirasindadir.

On boyiik nailiyyatlorimizdon biri do odur ki, 6lkomizds aparilan miistoqil dévlat quruculugu
prosesindo iqtisadi islahatlarin vo inkisafin Azorbaycan modeli yaranmisdir. inkisafin Azorbaycan
modeli osasinda prezident ITham Bliyev torafindon ugurla hoyata kegirilon sosial igtisadi siyasatin
noticasi olaraq 6lkomiz asas magsading catib.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Bliyevin diqqet Vo qaygisi sayasindo
Azorbaycan auditi 6ziiniin keyfiyyatca yeni inkisaf moarhoalasina gadom qoymus, 6lkomizds soffafli-
g artirilmasi vo korrupsiyaya qarst miibarizods onun rolu va shomiyysti daha da giiclonmisdir.

Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Bliyev demisdir “Azorbaycan Respubli-
kasinin igtisadiyyat1 inkisaf etdikco vo onun diinya taSarriifat sistemina inteqrasiyasi giiclondikcs ig-
tisadi-maliyys miinasibatlorinds soffafligin tomin olunmasinda iqtisadi cinaystkarliga vo korrupsi-
yaya qars1 miibarizads auditin imkanlarindan daha genis istifads etmok zarurati yaranir.

Bu monada hayata kegirilon islahatlar idarsetmonin miithiim bir istigamoti kimi auditin aktual-
ligin1 artirmagqla barabar, optimal idarsetmo mosalalorinin islanib hazirlanmasi va gobul edilmasi sa-
hasinds onun rolunun yiiksaldilasi zaruratindan irali golir.
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1999-2008-ci illordo Azarbaycan Respublikasinda Auditorlar Palatasi torafindon ilk dofs ola-
raq “Azorbaycan Respublikasinda audit sisteminin islahati” konsepsiyasi islonib hazirlanmigdir.
Konsepsiyada audit sisteminin normativ hiiquqi bazasinin tokmillogdirilmasi, respublikada beynal-
xalq tocriibo osasinda auditin toskil edilmasi, 61komizds auditor kadrlarinin hazirlanmasi vo ixtisas
artirmasinin istigamatlori, auditin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi vo ona nazaratin tokmillagdirilmasi,
daxili vo ekoloji auditin toskil olunmasi sahoalori tizra genis vo otrafli tohlil aparilmis, miivafiq tod-
birlorin hoyata kegirilmasi istigamotinds tokliflor iglonib hazirlanmigdir. Nozards tutulan mosalalo-
rin halli 6lkado mistoaqil auditin beynolxalq meyarlara uygun yaranmasi va inkisafi igiin mithiim rol
oynamisdir.

Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il 5 sentyabr tarixli 2421 sayli saroncamt ilo
tosdiq edilmis “Korrupsiyaya qarst miibarizays dair 2012-2015-ci illar iigiin Milli Faaliyyat Progra-
mi”’nda auditor xidmatinin tokmillogdirilmasina dair bir sira miithiim vazifalorin icrasi Auditorlar Pa-
latasina vo digor miivafiq qurumlara tapsirilmigdir. Belo ki, Maliyys Nazirliyi daxili audit haqqinda
ganunvericiliyin tokmillosdirilmasi tigtin tokliflorin hazirlanmasi, Vergilor Nazirliyi ilo birlikds
mocburi auditdon yaymmaga goroa inzibati mosuliyystin totbigi ilo bagli mexanizmlorin miioyyan
edilmasi {igiin tadbirlorin goriilmasi, habelo miistagil audit sahasinds beynalxalq standartlarin totbiqi
ilo alagadar tadbirlorin davam etdirilmasi va “Beynalxalq tacriiba nozars alinmagla auditor xidmati-
nin inkisaf konsepsiyasi”nin (2012-2020-ci illor) layihasinin hazirlanmasi Auditorlar Palatasi toro-
findan hoyata kegirilmalidir.

Azorbaycan Respublikasinda auditor xidmatinin inkisaf konsepsiyas1 Azarbaycan Respublika-
st Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli formani il tosdiq edilmis “Azarbaycan 2020: gslocaya
baxis” inkisaf konsepsiyasinin reallagdirilmasi istigamatinds 6lko iqtisadiyyatinin tarazli vo daya-
niqlt inkisafimt tomin etmok, soffafligin artirilmasi, votondas comiyyatinin inkisaf etdirilmoasi vo
Azorbaycanin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya istigamotinds hoyata kegirilon tadbirlorin reallasma-
sina dostok vermok mogsadini dasiyir.

Audit Pegokar Miihasib Sertifikatlasdirma Programinin tokmil saviyyasino aiddir. Audit xid-
moti audit isinin strukturu, daxili audit, nazarat prinsiplori anlayislari, audit proseduralarinin hoyata
kegirilmasi Vo audit hesabatlarinin hazirlanmasi tizarinds tomarkiizlosir.

Insan tobiot etibarilo sohv etmoya meyillidir. O, biznesds, miihasibatliqda vo hoyatin sahalo-
rinds diqgatsizliys, soristasizliys, somarasizliys vo diger miixtolif qiisurlara yol vers bilor. Bu, xota-
larin vo saxtakarligin bas vermasina aparib ¢ixara bilar. Lakin bir soxs torafindon hazirlanmis hesa-
batlar digor soxs torafindon asasli prinsiplors, standartlara vo prosedurlara uygun yoxlanilarsa, bu
xotalar vo saxtakarliglar tamamilo aradan qaldirilmasa da, minimuma endirils bilor.

Audit xidmatinin torkibi olmagla audit prosesi toskilatin, sistemin, layihanin va ya mohsulun
giymotlondirilmosidir. Audit yoxlamalari informasiyanin dogrulugunu va etibarliligini, aminliyini,
homginin sistemin daxili noazaratini giymotlondirmok {igiin totbiq olunur. Bir gayda olaraq audit
yoxlamalar sirkatin va ya biznesin maliyys ugotu haqqinda informasiyanin toplanmasi ils slagalon-
dirilirdi. Lakin son zamanlar audit yoxlamasi otraf miihit hagqinda informasiya kimi sahoalori do
ohato etmaya baslamisdir. Buna gora do audit yoxlamalari ilo moasgul olan pesokarlara tolobat art-
misdir.

Audit xidmatinin torkib hissasi olan audit yoxlamalar saristali, miistagil vo obyektiv auditor-
lar insanlar torafindon hoyata kegirilir. Audit yoxlamasi maliyys hesabatlarinin sirkotin (miiossiso-
nin) maliyys movqeyini vo onun faaliyyatinin naticalarini istifadagilora adalatli sokildo togdim et-
moya zomanat verir.

Auditorlar ti¢lin yaradilan giiclii tanzimloma miihiti vo sirkatlorin (miiassisalorin, firmalarin)
yaxsi korporativ idaroetmasi miiasir dovrda biznes diinyasinin asas sortlarina gevrilmisdir.

Bu giin toskilatlarla bagh gozlontilor onlarin ham amaliyyat, hom do maliyys hesabati baxi-
mindan etik idaro edilmasidir. Yaxs1 korporativ idaroetma rohbarlorin toskilata nazarst prosesinds
daha aktiv istirakin tolob edir. Demoali, onlar 6z toskilatlarinin “monitoru” olmalidir. Oz névbosindoa
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auditorlarla bagli gozlantilor toskilatin tam vo dolgun auditi vasitasilo miiossisonin “manitor”lar1
tizarinda monitoringi hayata kegirmakdon ibaratdir.

Korporativ idaroetmo toskilatin idara edilmasi vo nozarati miioyyan edan siyasat vo prosedur-
lar1 ohato edir. O toskilatin asas kimi gabul etdiyi prinsip va parametrlori 6ziinds oks etdirir. Korpo-
rativ idaroetmas togkilatin na etmoali oldugunu miiayyanlosdirmokds menecer va vazifali soxslorin go-
lacok faaliyyatinin 6l¢iilmasi Vo giymatlondirilmasi ti¢iin bir 6l¢ii standart1 yaratmis olur.

Bazar iqtisadiyyatinin mithiim infrastruktur sahalorindon biri olan auditin goalocok unkisaf isti-
gamatlorini miioyyan etmoak ti¢lin Azarbaycan auditinin qarsisinda duran vozifalorin miioyyoanlosdi-
rilmasinin boyiik shamiyyati vardir. Konsepsiya hazirlanarkan auditor Xidmotinin garsisinda duran
asagidaki vazifalor asas kimi gobul olunmusdur:

- Maliyys hesabatlarinin keyfiyyatine auditin tosirinin giiclondirilmasi;

- Maliyyas hesabatlarinin doqiq Vo diiriist aparilmasinin obyektiv vo Soristali yoxlanilmasi aSa-
sinda onlarin istifadagilorinin maraqlarinin miidafiasinin tomin edilmosi;

- Miihasibat ugotunun aparilmasinda vo maliyys hesabatinin tortib edilmasinds ganunvericili-
yin taloblorine amol olunmasini tomin etmoklo vergi ddayicilorinin dovlot qarsisinda 6hdaliklorinin
yerina yetirilmasine nail olunmast;

- Dovlat biidcasine va biidcodonkanar fondlara vergi vo ayirmalarin diizgiinliiyiine vo miivafiq
hesabatlarda daqiq aks etdirilmasins nail olunmasi;

- Dovlat biideasinin golir va xarc maddolorinin formalasmasinda soffafligin tomin edilmasina
dastok gostarilmasi;

- Miistaqil auditlo korporativ idaroetms va daxili nazaratin alagslorinin giiclondirilmasi;

- Korrupsiyaya sorait yaradan hallarin aradan qaldirilmasinda gabaglayict tadbirlorin hayata
kegirilmasi;

- Auditor xidmatinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi;

- Beynolxalq audit standartlarinin talablorine uygun xidmat gostorilmasi istigamatinds audi-
torlarin peso-ixtisas soviyyasinin yiiksaldilmasi;

- Maliyys, miihasibat, vergiqoyma vo digar oalagoli xidmatlor tizro maslohat xidmatlori gosto-
rilmasinin genislondirilmasi.

Azorbaycan Respublikasinin diinya iqtisadiyyatina inteqrasiyasi, Auditorlar Palatasinin Bey-
nalxalq Miihasiblor Federasiyasina tamhiiquqlu iizvliiyiino gabulu, eleca do bu iizvliiys goro yara-
nan 6hdoaliklar, habelo Azarbaycan Respublikasinin ayri-ayri qanunvericilik aktlarina auditlo bagl
edilmis olavalor va doayisikliklor auditor xidmatinin faaliyyatini tonzimloyan yeni normativ aktlarin,
yeni ganunun gabulunu, aktual bir masals kimi garsiya qoymusdur.

Malum oldugu kimi, 2010-cu ildon etibaron Azarbaycan Respublikasinda beynolxalq audit
standartlarinin tatbigins kegirilmisdir. Bu kegid auditor faaliyyatina nazarat isinin yeni asaslar iizra
qurulmasini vacib bir masalo Kimi zaruri etmisdir.

Auditorlarin miivafiq audit vo etika standartlarina vo miistaqillik toloblarina amal edilmasinin
samarali monitoringini aparmaga qabiliyyati olan hartorafli keyfiyyato nozarat sisteminin iglonib ha-
zirlanmasi, hoyata kegirilmasi, nazaratin miistaqilliyi vo effektivliyinin tomin olunmasi halo da ton-
zimlonmoamis galir.

Buna gora do auditin keyfiyyatina nozarat isinin giiclondirilmasi, keyfiyyato nozarat daxili no-
zaratlo konar nazaratin bir-birini tamamlamasina nail olunmasinin boyiik shamiyyati vardir.

Bu moanada, ilk novbada talob olunur ki, Respublikamizda auditor toskilatlar1 va sarbast audi-
torlar kegirdiklori yoxlamalarda daxili vo xarici keyfiyyoto nozarot gaydalarina riayst etsinlor. Bu
gaydalar beynoalxalq audit standartlar1 vo 1 sayli Beynolxalq Keyfiyysto Nozarot Standart: ilo ton-
zimlanir.

Respublikamizda auditor xidmatinin tonzimlonmasinin vo tokmillasdirilmoasi sahasinds bey-
nalxalq audit standartlarinin tatbigine kegilmis vo “Milli strategiya” dan irali golon vazifalorin da-
vamli icrasinin tomin olunmasi magsadilo bir sira asasnama yenidon islonib tosdiq olunmusdur. Bu
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asasnamoalards respublikamizda auditin tonzimlonmoasi vo idars edilmasi istigamatinds bir sira mii-
hiim todbirlorin goriilmasi tovsiys olunmusdur.

Biitiin bunlarla yanas1 auditin tonzimlonmosi vo idars edilmasi istigamotinds asagidaki todbir-
lorin goriilmasi magsodouygundur:

- Auditorlarla slagolarin yiiksak texnologiyalarin totbigindan istifado olunmagla genislondiril-
moasi Vo onlarin idarsetmoys daha aktiv calb edilmasi;

- Qorarlarin gabul edilmasi proseslarin tokmillosdirilmasi;

- Maariflondirma, auditin tobligi sahasinds foaliyyatin intensivlosdirilmasi;

- Audita dair metodoloji vo tovsiya xarakterli materiallarin hazirlanmast;

- Metodiki vosaitlorin hazirlanmasinda tokco auditorlarin istiraki deyil auditor xidmati istifa-
dagillarinin da ray, toklif va tovsiyalorinin nazors alinmast;

- Auditin inkisafin1 sortlondiron asas amillordon biri kimi yiiksok saviyysli auditor kadrlarinin
peso-ixtisas Soviyyasinin artirilmast;

- Auditorlar Palatasi torafindon toskil edilmali ixtisasi artirma kurslar1 daimi, icbari vo davam-
11 xarakter dasimals;

- Xarici dlkalords auditin toskili tacriibasinin dyranilmasi va tatbiqi.

Acar sozlar: auditor xidmoti, daxili audit, nazaroat prinsiplori, audit prosedurlari, audit
yoxlamasi
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Taup baxmanues
ITYTHU PEI'YJIMPOBAHUA AYAUTOPCKHUX YCJYT
Pesrome

B cratee paccmarpuBaeTcs BO3MOYKHOCTH ayIuTa B Pa3BUTHM SKOHOMHMKH U OOECIEeUeHHH
MPO3pPaYyHOCTH (PUHAHCOBO-3KOHOMUYECKHUX OTHOIIEHUH. AHAIU3UPYETCs YPOBEHb BBIIIOJHEHUS 3a-
Ja4, CTOSIIIUX IMepe] ayAUTOPCKOM ycmyroi. OOOHOBBIBaeTCS HEOOXOIUMOCTh NPUMEHEHUS CTaH-
JapTOB MEXIYHApOJHOIO ayauTa. B craTee Takke aHaJIM3UPYETCSl PErYIMPOBAHUE ACSITEIBHOCTU
ayJIUTOPCKOM CITyXOBI M HAaIlpaBJICHUsI IPOBEICHHS CTPATETMYECKUX MEPOIIPUATHH.

KiroueBble cioBa: ayauropckas yciayra, BHYTPEHHUM ayquT, NPUHLIMIB KOHTPOJI,
IIPOLEAYpPBI ayauTa, ayIUTOPCKHE TPOBEPKHU

Tahir Bakhshaliyev
WAYS OF REGULATION OF AUDITOR SERVICE
Summary

Audit capabilities in the development of economy and in ensuring transparency in economic
and financial relations are supposed in the article. The degree of fulfilling the tasks facing the audit
service is analyzed. The necessity of the application of international audit standards is justified.
Measures carried out in the direction of regulation and management of the audit are dealt in the ar-
ticle.

Keywords: auditor service, internal audit, control principles, audit procedures, audit
inspection
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Racim 9sgarov
Azarbaycan Dévlat Madaniyyat va Incasanat Universiteti

YENI iQTISADI MUNASIBOTLOR SORAITINDO XARICI
TiCAROTIN INKISAFININ OSAS ISTIQAMOTLORI

Maqalada xarici ticaratin inkisafimin fiskal alatlori sirasinda birinci yerda mahz optimal val-
yuta mazannasinin miiayyan edilmasi dayanir. Lakin inkar etmak olmaz ki, tacriibada doayigskon, elaca
da idara olunan valyuta mazannalori doviatin tonzimlamo funksiyalarint xeyli mahdudlasdirir. Da-
yiskan valyuta mazonnalorinin mévcudlugu prinsip etibarila, onlarin dayison iqtisadi tanzimlayici
xaraktera malik olmast ilo baghdir. Dayiskon igtisadi miihitda valyuta mazonnalarinin tarazli kamiy-
Yatinin miiayyan edilmasi xeyli miirakkobdir.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds dovlstin igtisadi siyasatinin miithiim istigamatlarindan biri do 6l1-
konin iqtisadi tohliikesizliyini tomin etmokdon vo milli maraqlart qoruyub saxlamaqdan ibarotdir.
Iqtisadi adobiyyatda idxal vo ixrac amoliyyatlari iizro golirliliyin saviyyasinin boraberliyi iizra oldo
olunan tarazli valyuta mozannasinin giymotlondirilmasi rus alimi L.A.Strijkovanin adi ilo baglhidir
[1; 2]. Belo ki, 0, adalstli valyuta mozonnosinin miioyyon edilmasi {igiin asagidaki sxemi toklif et-
misdir:

Ixracin somoaraliliyi: Si=kUix/Rix;

Idxalin somaraliliyi: Sig=Uig/kRjg.

Burada k - valyuta mazannasi; Uix-mohsul ixracinin hacmi (xarici valyuta ilo); Rix- ixrac moh-
sulunun maya doayari (manatla); Uiq - daxili bazarin qiymatlori ilo idxalin hacmi; Riq- mahsul idxali-
nin xarici valyuta ilo hocmidir.

Burada barabarlik sorti, yani Six=Sig nozars alindiqda, onda tarazli valyuta mozonnasi {igiin
diistur asagidaki kimi olacaqdir:

K=V (RixUig) / (Rid Uig)

Buradan aydin olur ki, tarazli valyuta mozonnasi idxal va ixrac amoliyyatlarinin borabarliyi
alinan mazonno kimi basa diigiilmalidir. Hesab edirik ki, tarazli valyuta mazannasi ti¢iin toklif olu-
nan bu diistur biitovlikds 6lks iqgtisadiyyati tizro, yoni makroiqtisadi Saviyyados dovlatin xarici iqti-
sadi foaliyyatinin zoruri aspektlorinin tohlili baximindan ¢ox olverislidir. Lakin ayri-ayri mal v xid-
motlor qrupu iizrs idxal v ya ixrac yoniimlii istehsal (saho) miiassisalari iigiin rentabellilik soviyya-
si baximindan tarazli valyuta mazannasinin hesablanmasi 6ziiniin daha tokmil ifadasini fikrimizcs,
rus alimlori S.M.Movsovi¢in vo L.E.Sokolovskinin todqiqatlarinda tapmisdir [3; 4]. Homin todqi-
gatlarin tohlili gostorir ki, burada ixracatgilar tiglin asas rolu moanfast vergisi, 9DV, sosial sigorta
ayirmalarindan basqa ixrac tariflori, idxalat¢ilar tigiin iso idxal riisumlar1 oynayir.

Belalikls, bizo aydin oldu ki, xarici ticaratin inkisafinin fiskal alatlori sirasinda birinci yerdo
mohz optimal valyuta mazannasinin miisyyan edilmasi dayanir. Lakin inkar etmok olmaz ki, tacrii-
bads dayiskon, elaca do idars olunan valyuta moazonnalori dovlatin tonzimloms funksiyalarini xeyli
mohdudlasdirir. Dayiskan valyuta mozonnalarinin mévcudlugu prinsip etibarilos, onlarin dayison ig-
tisadi tonzimloyici xaraktero malik olmasi ilo baglidir. Belo mozonnalarin kamiyyati xeyli doracads
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timumi iqtisadi mihitdon va sistemds bas veran doyisikliklordon asili olaraq formalasdirilir. Masalo
burasindadir ki, doyiskon iqtisadi miihitdo valyuta moazonnslorinin tarazli komiyyatinin miioyyan
edilmasi xeyli miirokkabdir, hatta sgor miimkiin olsa belo, bu, yalniz qisa vaxt intervalinda bas ve-
racokdir. Odur Ki, tocriibado idxal vo ixrac tariflori (riisumlar) kimi fiskal alatlordon istifadoni no-
zords tutan dovlat tonzimloma siyasatinin tadgiqins tistiinliik verilir.

Azorbaycanda gomriik tarif tonzimlonmasinin formalasmasinda 1997-ci ildan totbig olunan
vahid tarif sistemi vo 2001-ci ilin aprelin 16-da gobul olunmus diferensiallasdirilmis tarif sistemi
mithiim shamiyyato malikdir.

1997-ci ildan vahid tarif sisteminos kegmokds asas mogsadlor gomriik riisumlarindan iqtisadiy-
yatin idara edilmasinin bir elementi kimi istifado etmokdan va dovlat biidcasinin golir hissasini to-
min etmoakdon ibarat olmusdur. 1997-ci ildon etibaron 6lkays idxal edilon xarici mallara vahid un-
ifikasiya edilmis 15%-lik gomriik idxal riisumu totbiq edildi. Basqa sozlo, 6lkays idxal olunan mal
ya idxal risumundan azad idi, ya da 15%-lik gémriik idxal riisumuna calb edilirdi. Bir godor sonra
bozi mal qruplarma 10%-lik, 5%-lik, 3%-lik gémriik idxal riisumlari totbiq olunmaga baslandi. La-
kin 15%-lik saviyya maksimum hadd kimi saxlanildi. Bu ciir gomriik tarif sisteminin totbigi daxili
istehsalin inkisafi {i¢iin lazimi nominal soraiti tomin etmirdi. Belo bir sistemin totbiqi 6zallogdirmo
prosesinin tolablorina uygun golmirdi. Mvcud tarif sisteminin taloblorine uygun olaraq biitiin mal-
lar Giclin gémriik idxal riisumlari tamamils sifra endirilmis, eyni zamanda biitiin tarif vo geyri-tarif
maneslari logv edilmisdir. Burada asas moagsad 6lkads valyuta ehtiyatlarinin normal haddini tamin
etmok tiglin ixracin garsisinda olan biitiin manealari aradan qaldirmaqdan idi. Bunun oasasinda ixrac
liciin lazimi sorait tomin edilmisdi. ixracin artirilmas1 son noticado Kifayat godor valyuta ehtiyatlari-
nin yaradilmasina xidmot etmoli idi. Olko daxilindo orzaq ve geyri-orzaq mallarmin istehsal hacmi
¢ox az olduguna gora, bu mohsullara talobat, asasan, idxal hesabina 6doanilirdi. Odur ki, ixracdan
daxil olan vesaitin idxalin maliyyslosdirilmasindon yaranan xarclori iistolomasi hesabina 6lkonin
maliyys ehtiyatlar1 formalasdirilsin.

Xarici ticarotin inkisafimin fiskal istiqgamoti Kimi Azorbaycanin golocokdo Umumdiinya Tica-
rot Toskilatina daxil olmasinda respublikada diferensiallagdirilmis tarif sisteminin totbiqi miithiim
ohomiyyot kosh edocokdir. UTT-ya iizv olmag siiratlondirmok mogsadilo respublikada gomriik sis-
teminin inkisafi vo tokmillosdirilmasi tizro magsadli programlarin islonib hazirlanmasina ehtiyac
vardir [5, 5.162].

Bununla yanasi, Vergi Macallasinin 165.1.4-cii maddasi beynalxalq vs tranzit yiik vo Sornisin
dasimalarina géro ©DV-nin sifir (0) doracasi ilo tutulmasini nazardos tutur [6]. Vergi ganunvericili-
yina gora 6lka arazisindon tranzit gomriik ganunvericiliyi ilo miioyyan edilmis qaydada respublika
sorhadindaki iki montago arasinda Azorbaycan Respublikasi orazisi ilo dasinmadir. Eyni zamanda,
bir sira beynolxalq miigavilalorin miiddealarinda beynoalxalq va tranzit dasimalara géro ©DV-nin si-
fir (0) doraca ilo tutulmasi nazards tutulur. Onu da geyd edoak ki, gémriik qanunvericiliyi ilo miioy-
yan edilmis qaydada 6lkomizin sorhodindoki iki moantage arasinda respublika orazisi ilo dasinma
Azorbaycan Respublikasinin orazisindon tranzit hesab edildiyi ti¢iin bu dasinmaya géro ©DV sifir
(0) daracasi ila tutulur.

Azorbaycan Respublikasi Gomriik Mocallasinin 25-ci maddassinds 15 név gémriik rejimi mii-
ayyanlosdirilmisdir ki, onlardan biri do riisumsuz ticarat magazalardir [7]. Gomriik Macallasinin 51-
ci maddasins asason riisumsuz ticarat magazasi-mallardan gomriik riisumlari, vergilor alinmadan va
onlarin iqtisadi siyasat todbirlari totbiq edilmadon respublikamizin gémriik srazisinds (beynolxalq
hava va doniz limanlarinda vo Azarbaycan Respublikasi gomriik orqanlar tarafindon miioyyan edi-
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lon digar yerlorda) homin mallarin gomriik nazarsti altinda satilmasindan ibarat gémriik rejimi sa-
yilir [7]. Gémriik ganunvericiliyino goro risumsuz gomriik magazas1 Azorbaycan soxslori torafin-
don Azorbaycan Respublikasinin gomriik isini aparan icra hakimiyyati organindan lisenziya alindig-
dan sonra toasis edilo bilor. Azorbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin miiosyyon etdiyi qaydalari
respublikamizin gémriik isini aparan icra hakimiyyati orqani riisumsuz ticarat magazasi tosis etmok
tigiin lisenziya verir va onun faaliyyat miiddatini miioyyan edir. Riisumsuz ticarat magazasi tasis et-
mok tigiin lisenziya verilmasine goro Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin miiayyan etdiyi
miqdarda yi1gim alinir. Bundan basqa, kredit, borc vo pay hesabina mallarin (is vo Xidmatlorin) alin-
mast Vo bunlarin idxali ©DV-ya sifir (0) doracasi ilo calb edilir. Bu mallar (is vo xidmatlor) alinar-
kon miivafiq tesdigedici sonadlor toqdim edildikde ©DV tutulmur, ©DV &6doanildiyi halda ise ovoz-
losdirilir vo ya biidcodon geri qaytarilir.

Sahibkarligin inkisafina mane olan problemlarin aradan qaldirilmasi, xarici-igtisadi foaliyyot
istirak¢ilarina saglam rogabot soraiti yaradilmasi {igiin respublika gomriik organlarinin modernlosdi-
rilmasi lizrs todbirlor planina uygun olaraq spesifik riisumlar advalor riissumlarla avez olunmusdur.
Bununla yanasi, istehsali genislondirmok vo ixraca slverisli sorait yaratmagq magsadi ilo eyni adli
mallarin idxalina totbiq olunan goémriik tarif daracalorine son illor xiisusi digqget yetirilir. Onu da
geyd edok ki, mallarin gémriik qiymatlondirilmasi tizro gémriik orqanlar1 arasinda operativ qarsilig-
11 alagonin vo zoruri koordinasiyanin togkil edilmasi, habelo gomriik orqanlarina metodiki komoklik
gostarilmasi va giymot intizaminmin daha da giiclondirilmasi {iglin qiymoat-molumat bazasi, eloca do
hor bir amtos kodu iizra molumat bazasi yaradilmisdir. Bundan basqa, resbuplikada gomriik isi sa-
hasinds valyuta nozarati giiclondirilmis, konsignasiya amaliyyatlari tizra vaxti ¢atmis va gecikdiril-
mis vasaitlorin ixracatgilarin bank hesablarina daxil olmasi, habelo barter yolu ilo aparilan ixrac
omoliyyatlar1 {izro gondorilon mallarin ekvivalent doyarinds ovozin respublikaya gatirilmasi tomin
edilmisdir [8, s.26].

Fikrimizco, vergi-biidca vo valyuta-pul siyasatinin somarsli uzlagdirilmasi, banklarin foaliyyo-
tina nazaratin tomin olunmasi neqativ hallarin garsisin1 almaga imkan verar. Ona gora do diisiiniirik
ki, 6lkonin valyuta-pul siyasatinin osas hodoflorinin dovlat biidcasi ilo birlikdo Milli Maclisds hor il
miizakirs vo tosdiq edilmasi subyektiv arzu deyil, respublikanin sosial-iqtisadi inkisaf monafeyin-
don irali galan tolobatdir. Buradan bela gonanats golmok olar ki, Milli Maclis har il dévlat biidcasi-
nin toasdigi ilo yanasi, onun icrasi tigiin zoruri olan pul kiitlasina talobatin hacmini va strukturunu
miiayyan etmoali, bu sahads hayata kegirilacok tadbirlorin ardicilligini va masuliyyatini dogiglosdir-
malidir.

Acar sozlar: korporativ modaniyyat, xarici ticarat alagslori, dovlat dostoyi
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Papxum AckepoB

OCHOBHBIE HAIIPABJIEHUA PA3BUTHS BHEIIHEN TOPTOBJIN
B HOBbBIX OKOHOMHNYECKUX OTHOIIEHUAX

Pe3rome

B craTthe paccmarpuBaroTcs (hrUCKaIbHbIE HHCTPYMEHTHI Pa3BUTHS BHEITHEW TOPTOBIIH, CPEIH
KOTOPBIX BaJKHOE MECTO MPUHAIJICKUT ONPEEICHUE ONTUMAIBHOIO BaJIOTHOTO Kypca. Ho Henb3d
OTpHILIATh, YTO HA MPAKTUKE, YIIPABIEHUE BAFOTHBIX KypCOB OTPAaHUYHMBAET, PETYIHPYIONUe (yHK-
1uu. CylecTBOBaHHE BOPBUPYIOLINX BAIOTHBIX KYpPCOB CBA3aHO XapaKTEpOM 3KOHOMHUYECKOI'O pe-
T'YJIMpPOBaHUs. B M3MEHSIOMENHCs 5KOHOMUYECKOH OOCTOHOBKE CIIOKHO OTIPENIEIUTh PABHOBECHBIC
ITOKa3aTeNH BAIFOTHBIX KYPCOB.

KurouyeBble c€j10Ba: KOpIOpaTHUBHAs KYJIbTypa, HHOCTPAHHBIE TOPIOBBIE OTHOILIEHUS, I'OCY-
JApCTBEHHAs MOAICPKKA.

Rajim Askerov

MAIN DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF FOREIGN TRADE
IN NEW ECONOMIC RELATIONS

Summary

Determination of the optimal exchange rate stands in the first place among the fiscal tools of
the development of foreign trade in the article. But it cannot be denied that changeable and mana-
ged exchange rates in practice considerably limit regulatory functions of the state. The existence of
changeable exchange rates is related to the character of their variable economic regulatory. Deter-
mination of a balanced quantity of exchange rates in changeable economic environment is more
complicated.

Keywords: corporate culture, foreign trade relations, state support.
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CONUB QAZ DOHLIZi LAYTHOSININ INKISAF ISTIQAMOTLORI

Magalada enerji tohliikasizliyinin beynalxalq toskilatlarin da 2sas diggat markazinda duran an
miihiim maSalalardan biri oldugu xiisusi vurgulanir. Burada Baki-Tbilisi-Orzurum gaz kamari vasi-
tosilo “Conub” qaz dohlizi layihasinin hayata kegirilmasi naticasinda Azarbaycan qazinin Avropa
olkalarina ¢atdiriimast masalalari atrafli sokilda sorh olunmusdur. “Conub” qaz dahlizinin vaxtinda
basa catdirilmast maqsadila TANAP va TAP layihalorinin miivafig olkalor torafindon hayata kegiril-
masinin ahamiyyati arasdirilmigdir. Bu layihalorin vaxtinda hayata kegirilmasi Azarbaycana alava
dividentlaorin gatirilmasina sabab olacaqdur.

1994-cii il sentyabr aymin 20-do Azarbaycan Respublikasinin Dovlat Neft Sirkoati vo diinya-
nin 8 dlkasinin (Azarbaycan, ABS, Boyiik Britaniya, Rusiya, Tiirkiys, Norveg, Yaponiya vo Sau-
diyys Orabistani) 13 moshur sirkatlori (“Amoco”, BP, “Mak Dermott”, “Yunokal”’, ARDNS,
“LYKoyl”, “Stotoyl”, “Ekson”, “Tiirkiya Petrollar1”, “Penzoyl”, “ito¢i”, “Remico”, “Delta”) arasin-
da Xozor donizinin 6lkomizo moxsus sektorundaki “Azari-Ciraq-Giinasli” yataqlarinin tammiqyasl
islonmoasi tigiin Hasilatin Pay Bolgiisii sazisi imzalanmigdir. Miiollifi Azarbaycan xalqinin imum-
milli lideri Heydor ©Oliyev olan homin kontrakt sonralar biitiin diinyada “Osrin miiqavilasi” ilo ta-
nindi. Bu miigavilo sonradan 19 6lkoni tomsil edon 41 sirkat ilo daha 26 sazisin imzalanmasina im-
kan verdi. “Osrin miiqavilesi”nin imzalandig1 giin Azarbaycan dovlatinin inkisafi tarixinde miihiim
bir giin olmusdur. Bununla slagadar olaraq 6lkemizin yeni neft strategiyasi vo doktrinasi ugurla ha-
yata kecirilmoays baslanilmisdir [4].

Son illords ugurla gergoklosdirilon yeni neft strategiyasi naticasindo Azarbaycanin hansisa 61-
kodan enerji asililigi olmayan va tolabatini daxili imkanlar hesabina 6demaya gadir bir 6lko kimi ¢1-
X1s etmasi ¢ox togdiralayiq bir haldir. 2006-c1 ildo afsanadon gergokliys ¢evrilon Baki-Thilisi-Cey-
han neft vo Baki-Thilisi-Orzurum gaz kamarlari diinya shomiyyatli strateji layihalor olmagla nainki
olkomizin, hatta biitovliikdos Avropanin fasilasiz enerji ilo tominatina genis imkanlar agmisdir.

Indiki soraitda yeni gaz layihalorinin islonib hoyata kegirilmosi ila slagodar tokliflorin meyda-
na ¢ixmasi qazin ixrac komari vasitasilo Avropaya catdirilmasinda ¢ox miihiim rol oynayacaqdir.
Umumiyyatlo “Canub” qaz dahlizinin tosabbiiskar1 da, icragist da, tominatgist da Azoerbaycan dovle-
ti olan 6lkomizin qaz potensiali kifayat godordir. Demali, “Conub” qaz doshlizinin asas resurs mon-
boyi olan “Sahdoniz” qaz yatagi olmaqla “Sahdoniz” layihoasi XXI asrin on boytlik shamiyyatli layi-
halorindan biridir. Miitoxassislorin hesablamalarina géra Respublikamizin yalniz “Sahdoniz” yata-
gindaki qaz ehtiyatlarinin hacminin 1 trilyon kubmetrdon ¢ox oldugu giymatlondirilir. Bu layihanin
hoyata kecirilmasi moagsadilo 45 milyard dollar vasait qoyulusu tolob olunur. Bununla yanasi diger
layihalorin doa hayata kegirilmasi istiqgamatinds lazimi islor goriliir. Burada 25 milyard dollar sarma-
ya goyulusu tolob edon “Sahdoniz-2” layihasinin dos islonib hayata kegirilmasi nozards tutulur. Bu
yataqda 26 yeni quyu gazilmasi naticasinds slave olarag 16 milyard kubmetr gaz sldo olunacag
prognozlasdirilir. Hatta bu hocmin miitoxassislor torafindon 20-25 milyard kubmetr olacagi da soy-
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lanilir. Bu layihanin icras1 zamani Xazar donizinds ilk dofs tatbiq edilocak yeni hasilat texnologiya-
larindan istifads olunmasi ilo yanas1 “Sahdoniz-2” yataginin istismari ilo alagodar Sangagal termina-
11 vo Conubi Qafgaz Boru Komarinin genislondirilmasi mogsadilo lazimi todbirlorin hoyata kegiril-
masi nazards tutulur. “Conub” qaz dohlizinin imumi proseslors hartarofli tasiri prognozlagdirilarkan
hor seydon avval Avropa 6lkalorina vo Avropa Birliyino daha ¢ox inteqrasiyaya imkan veran layiho
kimi giymatlondirilmasi nozars alinmalidir.

“Conub” qaz dohlizi layihasinin siyasi shamiyyati ondadir ki, layihonin icra edildiyi 6lkalarlo
igtisadi olagoalor daha da giiclonacokdir. “Conub” gaz dahlizinin galocokdo daha da genislonacayi,
yani biitiin Balkan 6lkalarina, yani Albaniya, Serbiya, Monteneqro vo Xarvatiyaya basqa bir yol va-
sitosilo ixracin hoyata kegirilocayi nazards tutulur. Digar bir ixrac yolu iss Yunanistan vo Bolgaris-
tanadok uzanacaqdir. Bolgaristandan iso Ruminiya, Avstriya, Macaristan vo digar Avropa 6lkalori-
na ¢ixis aldo etmok miimkiin olacaqdir.

2007-ci ildo Baki-Thilisi-Orzurum gaz koamarinin tikintisi tarixi bir hadiss olmusdur. Ciinki
bu hadisadon sonra Azorbaycan diinyada 6ziinii qaz 6lkasi kimi goéstormoys baslamisdir. Azarbay-
canda “Conub” qaz dohlizinin birinci hissasi 2007-ci ilds istifadoys verilmisdir. Lakin bundan son-
raki dovr arzinds genis vo atrafli layihalor iizorinds islor davam etdirilmisdir. 2012-ci ilds Tirkiys
ilo Azarbaycan dovlatlarinin rohbarliyinin foaliyyati naticasinds Tranc-Anadolu komoarinin tikintisi
ilo bagli raziliq aldo edilmis vo TANAP layihoasi vo onun hoyata kegirilmosi bu dovrdo tarixi bir ha-
diso olmusdur. TANAP layihosinin razilasdirilmasindan sonra “Conub” qaz dohlizinin yaradilmasi
istigamatinds miioyyan iglorin goriilmasi garsiya bir magsad kimi qoyulmusdur. Bununla yanasi
onu da geyd etmok lazimdir ki, 2013-cti ildo TAP layihasi, yani Trans-Adriatik komorinin asas ixrac
marsrutu kimi se¢ilmasi do ¢ox miihiim tarixi hadisalordan biri olmusdur. Biitiin bunlarin sayasinds
“Conub” qaz dohlizi layihasi hazirlanib vo 2014-cii ildon onun tikintisina baslanmisdir [3].

Umumiyyatlo, TANAP layihasi ¢argivesinda boru kemarinin tikintisi il slagadar olan biitiin
islor Azorbaycan dovlati tarafindan hoyata kegirilir.

“Conub” gaz doahlizi Azarbaycana olave dividentlor gatiracok vo 6lkomiza yeni imkanlar aga-
caqdir. TANAP layihosindo Azorbaycan asas Sohmdar olaraq qalir vo asas maliyys yiikiinii 6lkomiz
0z lizorina gotlirmiisdiir. Bununla yanasi, “Sahdoniz” vo TAP layihalarinds do Azorbaycan 6z payi-
n1 6zl maliyyoalosdirir.

“Conub” qaz dohlizi yalniz infrastruktur layihasi deyil, 0 hom da galocays olan bir baxisdir.
Bu giinkii giindo demak olar ki, bu baxis artiq realliga ¢evrilmokdadir. Bu baxis naticasindo Avropa
ilo Asiya birlosir. Bu layiha enerji tominati vo enerji tohliikosizliyi baximindan perspektiv dovr tigiin
miixtolif dovlatlor vo xalqlar arasinda davamli omokdasligi tomin edacok layihalordan biri kimi qgiy-
matlondirilir.

Goriindiiyti kimi, TAP vo TANAP layihalori “Conub” qaz dahlizinin asas torkib hissslaridir.
“Conub” qaz dohlizi lizro marsrut Tirkiyadon Yunanistana kegacokdir. Homin boru kamari Yuna-
nistan arazisindan 543 kilometr kegarok Makedoniya va Albaniyaya catacaqdir.

Burada onu da geyd etmok lazimdir ki, Adriatik hévzasi 6lkalari olan Albaniya, Monteneqro,
Bosniya vo Herseqovina vo Xorvatiyani birlogdiracok “Conub” qaz dahlizi kamoari ¢ox shamiyyatli
bir masala kimi geyd olunur. Qarbi Balkanlarla bagli Berlin konfransinda “Canub” qaz dshlizi layi-
hosi Avropa tigiin ¢ox ohamiyyatli bir layiha kimi giymotlondirilmisdir.

2011-ci ilin yanvarinda Avropa Komissiyasi ilo Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab
[lham Oliyev arasinda “Conub” qaz dohlizi ilo bagl baglanmis Birgo Boyannamoys uygun olaraq
Avropa Komissiyasi, torafdas 6lkalor va sirkatlor bu planlarin reallasdirilmasi istigamatinds lazimi
islor goriirlor.
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Biitiin kemarlorin ingasi ilo alagadar nozards tutulan 5 il basa ¢atdigdan sonra bu dohliz Qaf-
qazdan Tirkiyays, Yunanistan vo Albaniya orazilorindon kegorok 2000 kilometrlik masafoni gt
edocok Vo Xozor donizini Avropa lttifaqimin morkazi ilo birlosdiracok.

Goriindiiyti kimi, “Conub” qaz dohlizinin onurga siitununu meydana gotiron layiho TANAP-
dir. TANAP layihasi baximindan bdyiik shomiyyat dasiyan bir masalo “Sahdoniz-2” yekun investi-
siya gorarina dair miiqavilo 2013-cii il dekabr ayinin 17-do baglanmisdir. Bu masalodo BOTAS
TANAP layihasinds 30 faizlik paya, TPAO iso istor “Sahdoniz” yataginda, istorse do “Conubi Qaf-
qaz”’boru xattindoki hissasini 19 faizo gatdiraraq ikinci boyiik ortaq olmusdur. Goriindiiyli kimi
TANAP ilk morholods “Sahdoniz’yataginin islonilmasi ilo birlikds foaliyyato baslayaraq daha bo-
yiik ugurlar qazanmasina gotirib ¢ixaracaqdir.

“Conub” qaz doahlizindon sohbat gedarkon TAP layihasini do xiisusilo geyd etmok lazimdir.
Molum oldugu kimi, Italiya hokumati TAP layihosine 6z raziligini bildirib vo 2016-c1 ilde bu layiha
reallasacaqdir. Demoli, italiya hokumati torofindon gostorildiyi kimi TAP layihasi 6lkonin inkisafi
iiciin bes prioritet layihalordon biridir. TAP layihosi Avropa vo Italiya ii¢iin gaz noqlinin saxalondi-
rilmosi baximidan ¢ox miihiim ohomiyyat kasb edir. Bu layihs Italiya hokumati iigiin enerji strate-
giyasinin torkib hissasidir. Bu layiho yalniz Conubi Avropanin enerji saxalondirilmosine yox, hom
do Balkan regionlarinin enerji tohliikosizliyinin tomin edilmosino xidmot gostarocokdir.

Avropa lttifaqi Komissiyas: torafindon TAP layihasi vahid maraq kasb edon layiholar sirasina
daxil edilmigdir. Bu layihonin siiratlondirilmasi mogsadilo miivafiq maliyys vasaitlori ayrilmaga
baslanmigdir.

Baki-Thilisi-Ceyhan layihasinin basa c¢atdirilmasi, Conubi Qafgaz komorinin daha da genis-
londirilmasi, TANAP vo TAP boru kemarlorinin ingasi naticasinds Azorbaycan Avropanin enerji
tochizatinin saxalondirilmasi masalosinds ¢ox miihiim rola malikdir. Bu dshlizin ag¢ilis1 Avropanin
enerji Xaritasinin asaslt sokilda doayisdirilmasine sabab olmusdur. TAP layihasi Bolgaristani, Balkan
olkalarini, yani Monteneqro vo Xorvatiyani, sonra iso Macaristan1 vo Ukraynani shato edacakdir.

Goriindiiyti kimi “Conub” qaz dshlizi, imumiyyastls, 3600 kilometr masafods uzanacaqdir. Bu
layihonin hoyata kegirilmasi milyonlarla istehlak¢iya xidmat edacok vo minlarls is yerlorinin agil-
masina sabab olacaqdir. Hal-hazirda “Conub” qaz dohlizi marsrutu boyunca lazimi investisiya layi-
halari hayata kegirilir. Bunun da naticasinds 2018-ci ildo Azarbaycan qazi homin marsrut vasitasilo
Tiirkiyays, 2019-cu ilds isa Avropaya catdirilacaqdir.

Bu geyd olunanlar onu gostarir Ki, hal-hazirki dévrdo TANAP va TAP layihoalori “Coanub” qaz
dohlizinin hayata kegirilmasi istigamatinds ¢ox miihiim moarhalalordon biridir.

Azorbaycan Prezidenti ilham Sliyev 12 fevral 2015-ci il tarixds “Bakida “Canub” qaz dohlizi
Moasgvarat Surasi gargivasinds nazirlorin goriisiinds qeyd etmisdir ki, 6ton illordo neft-qaz layihalori
ilo olagodar qazanilan ugurlarda Azarbaycan Respublikasi Dovlot Neft Sirkati ilo BP arasinda six
omokdasliq miithiim rol oynayir. BP-nin amoliyyat¢isi oldugu “Sahdoniz” yatagi “Conub” qaz dohli-
zi Ugiin 9sas resurs moanbayidir. Azarbaycanin tosdiglonmis qaz ehtiyatinin 2,5 trilyon kubmetrdon
¢ox oldugunu deyan Prezident Ilham Bliyev “Conub” gaz dohlizinin reallasdirilmasi ilo bagl hasi-
latg1, tranzit va istehlakg1 6lkalor arasinda saylori alagalondirmayin vacibliyini vurgulayaraq demis-
dir:

- Enerji resurslarinin saxalondirilmasi hazirda beynolxalq toskilatlarin osas arenasinda miiza-
Kira olunan masaladir. Azarbaycan saxalondirmads 6z rolunu oynayir. Saxalondirms haqqinda dani-
sanda biz yalniz marsrutlarin deyil, hom do manbalarin saxalondirilmasini nazards tuturug. Marsrut-
larin da saxalondirilmasi vacibdir. Lakin manba eyni olanda vaziyyat ¢ox doyismir. Manbalorin sa-
xalandirilmasi vacibdir. Bu halda Xazar donizinds gixan qaz - Azarbaycan qazi novbati illar orzinds
Avropa istehlakgilari {igiin yegans yeni gaz moanbayi olacaq” [1].

113

——
| —



“OmakK Va sosial miinasibatlar”, 2016, Nel (5)

2007-ci ilds Baki, Thilisi vo Tiirkiyanin Orzurum soharini birlogsdiran Conubi Qafgaz boru ko-
moarinin ¢akilisine baslanmisdir. 2012-ci ildo Transanadolu — TANAP gaz boru kamarinin tikintisi
ilo olagodar Azorbaycan Respublikasi ilo Tirkiyo arasinda sazis imzalanmisdir. Bu sazis “Conub”
gaz dohlizinin hayata kegirilmasinds ¢ox miithiim rol oynamisdir. Ona gora Ki, Azorbaycan qazinin
nogl edilmasinds asas olacaq layihonin uzun illor orzinds miizakirasi zamanit Azarbaycan hokumati
torafindon TANAP layihasinin togdim edilmasi biitiin torofdaslar {igiin giiclii bir dostayin gazanil-
masina sabob olmusdur. Els bunun naticasidir ki, TANAP “Canub” qaz dahlizinin hayata kecirilma-
sinds ¢ox mithiim yerlardon birini tutmusdur. Bu giinkii giindo TANAP-1n praktiki olaraq hoyata ke-
¢irilmasi prosesi yiiksok Saviyyads aparilir. Bununla yanasi onu da qeyd etmok lazimdir ki, 2013-cii
ildo Transadriatik boru kemorinin Avropaya asas ixrac marsrutu kimi se¢ilmasi 2014-cii ilin sen-
tyabrin 20-do “Conub” gaz dshlizinin tomalgoyma morasimin Bakida kegirilmasi mithiim shomiyyat
kasb edon masalalardon biri olmusdur. Bu layiha artiq hayata kegirilma moarholasinds olan layihadir.

Aparilan islorin noticasi gostarir ki, “Conub” qaz doshlizi infrastruktur layihasi 2019-cu ildon
foaliyyato baslayacaqdir. Bu layihonin vaxtinda hoyata kegirilmasi Azorbaycanin golocak igtisadi
inkisafi ilo barabor Avropanin enerji tohliikosizliyi ticiin do mithiim masalalordon biri olacaqdir.
Molumatlar gostarir Ki, hal-hazirki dévrde “Conub” qaz dohlizinin reallagmasi istiqgamatinds gox
ciddi va toxirasalinmaz islor hayata kegirilir. Bels ki, Bolgaristan bu layihalarin, yoni Tiirkiys, Yu-
nanistan, Serbiya vo Ruminiya ils birlosdirici komorlorin insasi tizorinds ¢ox ciddi is aparir. Bu layi-
halarin hayata kegirilmasi noticasinds 2016-ci ilin sonuna gador Yunanistan ila birlosdirici kamarin
insasi basa catacaqdir. 2014-cii il sentyabrin 19-da Azarbaycan vo Bolgaristan prezidentlori torafin-
don imzalanmis Boyannamays uygun olaraq Azarbaycan torafindon Bolqgaristanin vo hamginin da
Bolgaristanin qaz sobokasi vasitosilo Avropa bazarlarina gedon boru kamarlorinin Azorbaycan gazi
ilo tochiz olunmasinin shamiyyati xiisusilo vurgulanmigdir. Azarbaycan Respublikasi Dovlot Neft
Sirkati ilo Bolqaristanin “Bulqarqas” neft sirkoti arasinda 2013-cii ilin sentyabrinda imzalanmis vo
2020-ci ildon baglayaraq 1 milyard kubmetr qazin Bolqaristana ¢atdirilmasini nazards tutan miiga-
Vilanin sortlorinin vaxtinda hoyata kegirilmasi istigamatinds zoruri iglorin goriilmasi planlasdirilmis-
dir. 2014-cii il dekabrin 19-da Azorbaycan dovlsti ilo Albaniya Respublikasi arasinda Albaniya
iclin qazla bagl bas planin islonib hazirlanmasi sahasinds amokdasliga dair imzalanmis Anlasma
Memorandumuna osaslanaraq Conub-Sargi Avropa regionu va iimumiyyatlo, Avropa Ittifaq: iigiin
strateji maraq doguran Trans-Anadolu, Trans-Adriatik vo lon-Adriatik boru kemorlarinin xiisusi
ohomiyyati olacaqdir [1].

Molum oldugu kimi Bakida “Conub” gaz dohlizi Magvarat Surasi ¢argivasinda nazirlorin bi-
rinci toplantist 2015-ci il fevral ayinin 12-do kegirilmisdir. “Conub” qaz dohlizi Magvarat Surasi
cargivasinda nazirlorin ikinci toplantisi iso 29 fevral 2016-c1 il tarixdos yens do Bakida kegirilmisdir.
Hor iki toplantida garsida duran mosalalor otrafli sokildo miioyyanlosdirilmisdir. 2015-ci il TANAP
layihasinin hayata kegirilmasinin baslangici kimi geyd olunmusdur.

2015-ci ilds Tiirkiyanin Qars vilaystinds Tiirkiys, Giirciistan va Azarbaycan hokumatinin rah-
barliklorinin birgs istiraki ilo TANAP-1n tamalgqoyma marasimi kegirilmis vo bu layihonin “Canub”
gaz dohlizi layihasinin reallasmasinda boyiik shamiyyat Kasb etdiyi xiisusila qeyd olunmusdur.

“Conub” qaz dohlizi layihasi Azarbaycanin genismiqyasl infrastruktur vo enerji tohliikosizliyi
layihosidir.

Azorbaycan Prezidenti ilham Oliyev Bakida “Canub” qaz dohlizi Masvarat Surasi ¢argivasin-
do nazirlorin ikinci toplantisinda demisdir: “Hor 6lko layihanin 6z arazisinds reallasmasinda mosu-
liyyat dastyir. Fikrimca, 2016-c1 il bu baximdan miihiim il olacaq. Oten il biz artiq gdzagarpan irali-
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layiso nail oldug. Hesab edirom ki, 6lkalorimizdaki ictimai ray bu layihonin vacibliyini biitovliikds
miisbat dayarlondirir. Hesab edirom ki, biz giiclii torofdasliq vo amokdasligla bu magsadlora nail
olacagiq. TANAP layihasinin hayata kegirilmasi hazirda olduqca real morholodadir. ©minam ki, o,
vaxtinda, hatta codvoldon avval icra edilocok. ©Olbatts, istordim ki, eyni yanagma Trans-Adriatik la-
yihasinin hoyata kegirilmoasinds do olsun. Umid ediram ki, bu il tikinti islori baslayacaq va hasilatg1-
larla alagalondirma sayasinds “Canub” qaz boru komarinin ¢akilmasinda magsadlarimiza nail olaca-
819” [2].

Miiasir soraitds diinya siyasatinds oldugu kimi, beynslxalq toskilatlarin da asas digget morko-
zinda duran an mithiim masalo enerji tohliikasizliyindan ibarstdir. Bu baximdan Azorbaycan dovlati
enerji tohliikasizliyinds miihiim rol oynayan 6lkalordan biridir. “Coanub Qaz Dahlizi” layihasinin ha-
yata kegirilmasi noticasinds garsida duran uzun miiddat arzindos Azarbaycanin hasil eds bilacok
hocmo uygun olaraq tobii gazin Avropa 6lkalarins satisindan kiilli miqdarda golir alds olunacaqdir.
Bu 6lkonin iqtisadi inkisafina giiclii tosir gostoracokdir. Bu, eyni zamanda, Azarbaycanda geyri-neft
sektorunun golocak inkisafina da tosir edon amillordan biri kimi giymatlondirilmalidir. 2016-c1 ildo
bu layihanin hoyata kegirilmasinds miihiim addimlar atilmasi nazardas tutulur. Aparilan miisahidalor
gostorir ki, TANAP layihasinin hoyata kegirilmasi 2016-c1 il miiddatinds olduqgca faal bir marhalo
dovriindadir. Burada onu da geyd etmok lazimdir ki, 2016-c1 ildo Trans-Adriatik layihasinin hoyata
kegirilmasi ilo slagodar olaraq tikinti islorino baslanmasi nazards tutulur. Bunun da sayssinds hasi-
latgilarla alagolondirms prosesinin lazimi saviyyads hayata kegirilmasi ilo slagodar olaraq “Conub”
gaz boru kamoarinin ¢okilmoasinds garsida duran mogsadlors nail olunacaqdir.

29 fevral 2016-c1 ildo Bakida “Conub Qaz Doshlizinin” Masvarat Surasi ¢argivasinds nazirle-
rin ikinci toplantisinda istirak edon moasul soxslor toplantida ¢ixis edarak “Canub” qaz dshlizinin ho-
min lkalar {igiin strateji baximdan 6nomli oldugunu xiisusilo geyd ediblor.

Umumiyyatls, “Conub Qaz Dohlizi” layihasi perspektivda Avropanin enerji xaritasinin doyi-
silmasing gotirib ¢ixaracaqdir.

2013-cii ilds “Sahdoniz-2” layiihasi {izra Sermayadarlar investisiya qoyulusuna aid yekun go-
rar tizorinds raziliga galdikdan sonra 2014-cii ilds “Canub” qaz dshlizi ilo bagli Bakida tomalgoyma
Morasiminin kegirilmasi xiisusi ohamiyyat Kasb etmisdir. Bundan sonra Tiirkiyanin Qars vilayatindo
TANAP-1n tomalgoyma morasimin kegirilmasi do boyiik shomiyyat dasiyan masalalordon biri ol-
musdur [2]. Goriindityti kimi, TANAP layihosi 2018-ci ildo basa catdirilacaqdir. 2016-c1 ildo iso
TAP layihasinin tomalgoyma marasimi olacaqdir. Mosvarat Surasinda istirak edon Azorbaycan,
Giirciistan, Tiirkiys, Yunanistan, Bolqaristan, Albaniya, Italiya, Xorvatiya, Monteneqro niimayon-
dalorinin gorisiiniin naticalori onu demays asas verir ki, “Conub” qaz dohlizi genislonacak, Azar-
baycanin qaz ehtiyatlar1 vo potensiali alavo ehtiyatlar hesabina tobii sorvatlorin bir ¢cox 6lkalars cat-
dirilmasina imkan yaradacaqdir.

Biitiin bunlar onu demays asas verir ki, “Coanub” qaz doahlizi layihasi tizra nozards tutulan bii-
tiin tadbirlorin vaxtinda yerina yetirilmasi 6lkomizs kiilli migdarda golirlorin gatirilmasine imkan
yaradacaqdir. Bu da 6z novbasinds Azorbaycanda iqtisadiyyatin inkisaf istigamatinds goriilon isle-
rin lazimi saviyyoado aparilmasina gorait yaranmasina, qeyri-neft sektorunun inkisafina vo bunun da
sayasinds shalinin yasayis saviyyasinin yiiksaldilmasi istigamatinds hayata kegirilon biitiin tadbirlo-
rin lazimi saviyyads aparilmasina miisbat tosir gostaracakdir.

Acar sozlar: gaz layihasi, ixrac boru kamori, sormays qoyulusu, enerji tominati, enerji tohlii-
kasizliyi, qaz ehtiyatlari
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Ackep AineB
CeBaa MaMmeaoBa

HAIIPABJIEHUS PAZBUTUSA ITPOEKTA IO KHO-I'A30BOI'O KOPU/J1OPA

B cratne OTMCYACTCA, YTO SHCPreTUUYCCKAA 6630HaCHOCTb HaxoAuTCd B LCHTPC BHHUMAHUSA
MEXIYHAPOAHBIX OpraHu3alui. 3/ECh PACKPHIBAIOTCS BOMPOCHI, CBSI3aHHBIE C BBIXOJOM A3epOaii-
JbkaHckoro raza B EBpormeiickie cTpaHbl, MyTeM MPETBOPEHHS B kKHU3HBb MpoekTra HOkHO-ra3oBoro
kopuaopa. Uccnenyercs 3Haunmocts razonpoBogoB TANAP u TAP crpanamMu ydyaTHUKaMH, C y4e-
TOM CBOEBpPEMEHHOI0 3aBeplieHus npoekra FOkHo-razoBoro kopuaopa. CBoeBpeMeHHas peaiusa-
oy OpoCKTa AaCT BO3MOKHOCTD IPUBJICYb JOMAJHUTCIBHBIX JUBACHTOB.

KiroueBble cjioBa: ra30BbIM IMPOCKT, SKCIOPT ra3a, MHBCTUIIUH, 3HCpFOCHa6)KCHI/IC, OHEPre-
THYCCKaA 6e3OHaCHOCTI), Ta30BBIC 3aIllaChbl

Asger Aliyev
Sevda Mammadova

DEVELOPMENT DIRECTIONS OF SOUTHERN GAS CORRIDOR
Summary

It is especially noted that energy security is one of the most important issues standing in main
focus of international organizations. The issues of delivery of Azerbaijan gas to Europe, as a result
of the implementation of Southern Gas Corridor has been interpreted. The importance of the imple-
mentation of TANAP and TAP projects by respective countries has been investigated in detail.
Timely implementation of these projects will bring to Azerbaijan additional dividends.

Keywords: gas project, export pipeline, investment, energy supply, energy security, gas
reserves
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UOT - 330.1
Raic Hasanov
Azarbaycan Omak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasi
IQTISAD ELMININ YARANMASI VO INKISAFININ MADDI OSASLARI

Maqalada igtisad elminin yaranmasi tarixina diqQat yonaldilir va bu elmin inkisafina sabab
olan ayri-ayri igtisadi carayan Vo moktablor, eyni zamanda iqtisadi fikir diihalarindan F.Kene, A.
Smit, D.Rikardo, K.Marks va C.Keynsin fikirlarina miinasibat bildirilir. Iqtisad elminin nazari kon-
septual carayanlarindan olan merkantilizm, fiziokratlar maktabi, marksist moktab va keynscilik mok-
tobinin mahiyyati atrafli tahlil olunur. Qeyd olunur ki, bazar tasarriifatinin  konseptual asasini mer-
kantilizm toskil edir. Merkantilist ideyalardan miibadilo konsepsiyasi, proteksionist tadbirlor, aktiv
ticarat balansi va s. hagqinda malumat verilir. Miiallifin fikrinca, merkantilist iqtisadi siyasatin ye-
gana maqsadi olan doviatin iqtisadi sarvatini Vo giidratini artirmagin 2sas yolu ticarat sisteminin
giiclondirilmasi ilo baghdir. Fiziokratlar isa igtisadiyyatin méhkamlanmasini kand tosarriifatinin in-
Kisafi ilo baglayirdilar. Miidllif yazir ki, keyns¢i makroiqtisadi nazariyyanin asas magsadi igtisadi
dovrlagmoanin sabitlasdirilmasi, masgullugun saviyyasinin artirilmast va igtisadiyyatin doviat tora-
findan tanzimlonmasidir.

Moalumdur ki, igtisadiyyat basor comiyyatinin varliginin asasim togkil etso do, iqtisad elmi
cox-¢ox sonralar yaranmis vo formalagmaga baslamigdir. Diizdiir, bu elm haqqinda yazilara yetkin
formada olmasa da, miixtalif elm vo miitofokkirlarin asarlorinds rast golmok olar.

Igtisad elminin ilk nozari konseptual osas1 merkantilizm corayamidir. Merkantilizmo godor ig-
tisad elmi miistoqil todgigat sahasi olmamigdir. Bunun da osas sobobi igtisadi foaliyyatin miistaqil
foaliyyat sahasi kimi gobul edilmamasindan irali galir. Bas necos oldu ki, igtisad elminin ilk corayant
olan merkantilizm meydana gsldi? Ona gora bu bas verdi ki, kapitalizma godor igtisadi foaliyyot
dairasinin 6zii bir o qodor do inkisaf soviyyasino ¢atmamisdi. Qoarb iqtisadgilarinin adlandirdigi
“Ononavi igtisadi comiyyatin” hokmranligi méveud idi.

XVI-XVII asrlords isa iqtisadiyyat bir faaliyyat sahosi kimi inkisaf etmoys basladi. Xiisusila,
bu dovrds iqtisadiyyatin 6namli sahalarindan biri olan ticarat genis viisat almisdi. Mohz buna goéra
idi ki, kapitalist istehsal tisulunun vo miinasibatlorinin mahiyyatini,tozahiir formalarini ilk dofo Gy-
ronan merkantilistlor olmuslar. Merkantilizm italyanca “Merkante” séziindan olub, monaca tacir de-
makdir [1, s.76].

Merkantilizm bazar tosoriifatinin konseptual asasini toskil edir vo bazar igtisadiyyati iqtisad
sisteminin nazariyyasi 6z basglangicini buradan gétiiriir. Bunun bariz niimunasi olaraq gostarmaliyik
ki, merkantilist ideyalar va pirinsiplor miiasir bazar tosarriifati sistemlorinds indinin 6ziinds do, isti-
fado olunur. Bunlara imumi olamatlori merkantilistlor torafindon islonib hazirlanmis miibadilo kon-
sepsiyasini, proteksionist (himayagilik) tadbirlori, aktiv ticarst balansini vo s. aid etmok olar.

Merkantilist ideyalar v pirinsiplor o dovriin iqtisadi inkisafinin qganunauygunluqlarini va tolo-
batini oks etdirmisdir. “Siyasi igtisad” termininin 6ziiniin do meydana golmasi merkantilizmlo bag-
lidir. Bu termin ilk dofs fransiz merkantilisti A.Mankretyen tarafindon islodilmisdir. O, 1615-ci ilda
“Siyasi iqtisad traktat1” ad1 altinda kitab nosr etdirmisdi [1, s.127].

Merkantilizm hom iqtisadi siyasat, hom dos igtisadi nozariyyalor sistemi olmusdur. Merkanti-
list igtisadi siyasatin yegana moaqsadi dovlatin sarvatini va qiidratini artirmaqdan ibarat idi. Bunun
yollar1 isa ticarat sisteminds axtarilirdi.

Merkantilizmin magzini vo magsadini 6lkaya pulun,yani giymatli metalin calb edilmasi toskil
edir. Har ciir sahibkarligin baslangicini,¢ixis noqtasini pul taskil edir. Merkantilistlor asas diqgatlo-
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rini todaviil sferasina yonaldirlor. Onlar istehsala, sadacs olarag, sarvati artirmaq tigiin bir vasits Ki-
mi baxirlar. Onlarin toliminda istehsal xarici ticaratin magsadine tabe edilir. Istehsal pulun xarico
axmamasi igino xidmot etmoli olur. Onlar, asason, sarvotin miibadilo doyori formasina digqot yetir-
miglar. Sarvati pul ilo eynilogdirmislor, onu qizil vo giimiis yigimi kimi tasavviir etmislar va ¢ox pu-
lu olan dovlati daha varli saymuslar.

Merkantilistlor yalniz qizil vo glimiis hasilati tizro amayi moahsuldar amak hesab edirdilor. On-
lar “Aktiv ticarat balans1” sistemini miidafio edirdilor. Aktiv ticarat balansini tomin etmok {igiin
merkantilizmin mithiim talobi - proteksionizm (himayagilik) siyasati, dovlatin tasarriifat hoyatina bi-
lavasito miidaxilasi siyasati dururdu.

Igtisad elminin yaranmas1 vo inkisafinda bdyiik rol oynamus ilk coroyanlardan biri do fizio-
kratlar moktobidir. Fiziokratlarin yaradiciligi feodalizmdan kapitalizma kecid dovriine tesadiif edir.
Fiziokratiya sozii, iki yunan soziindon — “fizis” tobiot Vo “kratos” hakimiyyat sozlarinin birlogsma-
sindon toroyan “Tobiyyatin hakimiyyati” demokdir. Todaviil sferasini dyronan merkantilistordan
forgli olaraq, fiziokratlar tabistlo bagl olan okingilik, kand tesarriifati istehsalini tadqiq etmayi asas
gotlirmiiglor. Bununla onlar igtisadiyyatin asas, halledici saholorindon biri olan kond tosorriiati isteh-
sal dairasinin 6yranilmasine baslamiglar. Lakin onlar biitiin iqtisadiyyat1 deyil, yalniz okingiliyi osas
gOtlirmiis va onun sarvatin yaradilmasinin yegana monbayi hesab etmislar.

Fiziokrat igtisadi nozariyyanin asasini qoyan fransali hakim vo tobistsiinas olan Fransua Kene
(1694-1774) olmusdur. Altmis yasinda iqtisadi masalalorlo moasgul olmaga baslayan F.Kene XVIII
asrin on boyiik iqtisadgist kimi diinyada sohrot qazanmigdir. F.Kene “fermerlor”, “taxil”, “vergilor”
vo s. kimi igtisadi mogalalor yazmis va 1758-ci ildo 6ziiniin moshur “Iqtisadi codval” asarini nosr et-
dirmisdir. Kene basda olmagqla fiziokratlarin asas nozari-igtisadi goriislori Sarvatin yaranmasi, man-
balari va bolgiisiiniin tohlilina yonaldilmisdir. Fiziokratlar belo hesab edirdilar ki, akingilikdon ko-
nar istehsal sahalorinds, sanayeds, emal miiassisalorinds istehsal olunan mohsullarin ilk manbayi te-
biot vo torpaqdir. Onlarin fikrino géro sonayeds,emalatxanalarda tobistin vo okingiliyin verdiyi
mohsullarin yalniz sokli, formasi doyisdirilir. Ona géra do bu sahslords sorf edilon amok mohsuldar
omoak ola bilmaz [2, s.154].

Igtisad elmi tarixindo ilk dofo ictimai tokrar istehsal nazariyyesinin asasini da Kene torafindon
qoyulduguna goras, 0, tokrar istehsal nozariyyasinin banisi hesab olunur. F.Kenenin igtisad elmina
daxil olan vo miiasir dévrde do 6z aktualligini saxlayan moshur “Igtisadi codval”i dofolorlo dorc
olunmus vo onun davamegilar1 tarofindoan istifads olunmusdur. Bu cadvoalds ragamlarin va grafiklo-
rin komoayi ilo okingilikds yaranan timumi va Xalis mahsulun natural vo pul formasinda dévrani tos-
vir olunur.

Fiziokratlarin sarvatin yalniz kond tosorriifatinda yaradildigi haqqindaki fikirlari mahdud xa-
rakter dasiyir. Bu fikirlorin mohdudlugu isa onunla saciyyaloanir ki, onlarin yasadigi dovrds iqtisa-
diyyatin bu sahesi 6ndo idi. Baxmayaraq ki, artiq XVIII asrdo Ingiltorads artiq sonaye gevrilisi bas
vermis vo bu sahado masinli istehsal bargorar olmusdu. Biitovliikde igtisadiyyati bir sistem kimi
todgiq, tohlil va izah etmadan tobii ki, sarvatin do manbalarini agkar etmok miimkiin deyildi.

Yuxarida geyd etdik ki, XVIII asrdo Ingiltorads igtisadiyyatin miihiim sahalorindan biri sayi-
lan sonayeds inqilab bas verdi. Avropanin bu 6lkasinds hamin dovrds iqtisadiyyatin asas saholori
olan sanayedo, kond tosarriifatinda, nagliyyatda,ticaratdo sigrayislar bas verdi. Ingiltorada sorbost
sahibkarliq, azad bazar vo rogabsto osaslanan yeni kapitalist istehsal tisulu daha siiratlo inkisaf
etmoys basladi. Elo buna gors ds igtisadiyyatin biitov bir sistem kimi 6yranilmasine ehtiyac yarandi.
Dovriin ehtiyac va toloblori bu elmi yaradanlari, Uilyam Petti (1623-1687), Adam Smit (1723-1790)
Vo David Rikardo (1772-1823) kimi diinya sohratli igtisadgilart da yetisdirdi.

Igtisad elminin banilari vo klassiklorinin bdyiik xidmoti ondadir ki, ilk dofa onlar comiyyatin
igtisadiyyatin1 biitov halda gotiiriib todgigat obyektina ¢evirmislor. Bazar iqtisadiyyatinin nozari
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koklori merkantilizm corayanina bagl olsa da, klassiklar bu carayandan forgli olaraq sorbast bazar
iqtisadiyyat1 nazariyyasini yaratmislar.

Comiyyatin igtisadi hayatin1 vo onun inkisaf qanunlarini daha sistemli sokildo arasdiran dahi
ingilis igtisadgisi Adam Smit olmusdur. A.Smit uzun miiddatli axtarislardan vo miisahidolordon
sonra igtisadi masalalorlo mosgul olmaga baslamigdir. Naticads “Xalglarin soraitinin tobisti vo So-
boblari haqqinda traktat” (1776) adli sah asori ilo maghur olmusdur. Bes kitabdan ibarat olan bu
asards 0, Sarbast bazar iqtisadiyyati nozariyyasinin banisi kimi ¢ixis etmisdir. Onun fikrinco, isteh-
salgilar, alicilar va saticilar arasinda sorbast rogabat olmadan iqtisadiyyat inkisaf edo bilmoaz. O, ro-
gabati insanlarin sarbast igtisadi foaliyyatlorini tarazlagdiran baslica ganun hesab edir. Smit azad ro-
gabatin sondiiriilmasini iqtisadiyyatin sorbast inkisafi tigiin bir folakat hesab edir.

A.Smit sarvatin monbayini omoakda goriir vo yazir ki, har xalqin illik amayi,onun yasayisina
Vo hayat rahatligina lazim olan mohsullar1 gatiron bir ilkin fonddur. Smito gors illik mahsulun va
sarvatin komiyyati osason iki amildon: birincisi,istehsalda totbiq olunan amayin miqdarindan, yani
iscilorin sayindan, ikincisi iso amayin mohsuldarligindan ashidir. Buna géra do omok mohsuldarligi
yiiksok olan modoni xalglar daha gox sarvet yaradir vo yaxsi yasayirlar. O©mok mohsuldarligr asag
olan, ibtidai durumda olan xalglar iss az sarvat toplayir va pis yasayirlar. A.Smit iqtisadiyyatin inki-
safinda insan amilino, onun aparici roluna bdyiik qiymat verir. O yazir: “Har bir dovlatin (61kanin)
osas ohali kiitlesi fohlolordan, iscilordon, xidmotgilordon ibaratdir. Olkodos ohalinin oksariyyatini tos-
kil edan is¢ilorin hoyat soraitinin yaxsilasmasina sabob olan biitiin sortlor comiyyat {igiin faydali ol-
malidir. ©gar ohalisinin aksar hissasi yoxsul, badbaxt vaziyystds olarsa, 0 comiyyat heg vaxt ¢igok-
lana bilmaz, xosbaxt ola bilmaz” [2, 5.87].

A.Smitdon sonra iqtisad elminin inkisafinda an bdyiik xidmoti olan D.Rikardodur. O, XVIII
asrin sonu XIX asrin avvallorinds bas veran sanaye ingilabir dovriinds yasamisdir. Mohz bu dévrda
igtisadiyyatda bag veran kamiyyat vo keyfiyyat doyisikliklori A.Smitin igtisadi nozariyyasinin D.Ri-
kardo torafindon inkisaf etdirilmosine rovac vermisdir. istedadli bir maliyyaci olan D.Rikardo heg
bir ardicil tohsil almadan darin vo miirokkab igtisadi masalalarin tadqiqi ilo masgul olmusdur. O, iq-
tisad elminin pul todaviilii, kredit, vergi, beynalxalq amak bdlgiisii, diinya ticarati kimi konkret sa-
halar tizra giymatli nazari vo amali fikir sdylomisdir. Rikardo 6z nazari goriislorini baglica asari olan
“Siyasi iqtisadin vo vergi qoyulmasinin asaslar1” asarinds (1817) oks etdirmisdir. O, bu asarinda
Smitin igtisadi nozariyyslorini inkisaf etdirir vo tokmillosdirir. Rikardo belo hesab edir ki, comiyya-
tin inkisaf vo toragqgisinin yegana harokatverici glivvasi insanlarin soxsi manafeyidir. Bu soxsi mo-
nafelor iso sorbast bazara, sarbast rogabots osaslanan igtisadi sistemdo reallasa bilor [2, 5.116].

D.Rikardonun osoarlorinds insanlarin istehsal miinasibatlorini siyasi igtisadin predmeti kimi
galoma vermasi do toqdirs layiqdir. “Torpaq sarvatin anasi, omak isa atasidir” kolam1 da D.Rikardo-
ya moxsusdur.

XIX asrin ikinci yarisinda yeni bir iqtisadi moaktab - Marksist moktob meydana galdi. Bu mok-
tobin banilori K.Marks (1818-1883) vo F.Engels (1820-1895) klassik igtisad elmindan bir manba ki-
mi istifado etmiglor. Onlar ictimai-igtisadi fikrin tohlilino sinfi mévgedon yanasmiglar. Bunun da
obyektiv sobobi var idi. Ciinki onlarin yasayib-yaratdigi dovrdo comiyyatin asas hissasini fohlo-
kondli vo sahibkarlar toskil edirdi. Marks vo Engels kapitalizmin kommunizm ils avoz olunmasinin
nozariyyasini asaslandirmaga galismislar.

Marksin iqtisadi tohlilinin asasinda kapitalist omtoos tosarriifati, izafi doyar vo onun formalar
hagqindaki nozoriyys durur. Kapital yigimi, fohlo sinfinin miitlog vo nisbi yoxsullagsmasi marksist
nozariyyads miihiim yer tutur. Buna baxmayaraq Marks va Engelsin asarlorinds imumbasari doyar-
lor vo ideyalar da 6z oksini tapmisdir.

K.Marks “Kapital”in I cildinds yazdigi miiqgaddimads deyir: “Comiyyat 6z inkisafinin tobii
ganunun izina diisdiikdo na tebii inkisaf marhalslari tizarindan sigraya bilmoaz, no da bu marhalalori
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dekretlo logv eds bilmaz”. Bu inkarolunmaz nazari fikir comiyystin inkisafinin tobii qganunauygun-
lugun osasinda bas verdiyini gostarir.

XIX asrin sonu XX asrin avvallarinda camiyyatin ictimai-igtisadi hoyatinda boyiik dayisiklik-
lor bas verdi. Istehsalin miqyas1 artdi, istehsal infrastrukturu genislondi va saxolondi. Boyiik islorin,
iri layihalorin hoyata kegirilmosinds fordi kapitalin giicti yetorli deyildi. Ona géro do kapital fordi-
likdon ¢ix1b ictimai xarakter almaga basladi. Kapitalin tomarkiizlosmasi vo moarkazlosmasi prosesle-
ri bas verdi. Bununla da iqtisadi inhisar formalar1 yarandi. idaroetmo miilkiyystdon ayrildi vo yeni
bir pesanin, sanatin yaranmasi zarurati meydana ¢ixdi.Bu pesa iso “menecment” adlandirildi. Tosa-
diifi deyil ki, neoklassik moktobin banisi A.Marsal bununla olagodar olaraq J.B.Seyin “ii¢ amil” tor-
pag, amoak, kapital nozariyyasins dordiincii amil kimi sahibkarliq faaliyyatini do slavs etdi.

1929-1933-cii illari ohato edon dévrds sonayecs inkisaf etmis 6lkalords dorin iqtisadi béhran
bas verdi vo neoklassik nozariyyslorin bu béhrani aradan qaldirmaqda giicsiiz oldugu malum oldu.
Mohz bu dovrdon baglayaraq iqtisad elminda yeni bir moktabin, Keynsgilor moktobinin asasi qoyul-
du.

Keyns¢i baxiglar sisteminin asas miiddoealart C.M.Keynsin “Masgullugun, faizin va pulun
imumi nozariyyasi” (1936) asarinds 6z oksini tapmisdir. Keyns iqtisadiyyatin bazar mexanizmi va-
sitasilo 0ziinll tonzim etmasi nazariyyssinin artiq qiivvadon diigdiiyiinii sdylayir vo gostarir Ki, tabii
(kenardan miidaxilo olmadan) inkisaf edon bazar iqtisadiyyati artiq dovriimiiz ti¢iin ideal sistem de-
yil va bu sistemo igtisadi sarsintilar xasdir. Keyns bazar iqtisadiyyatini saxlayib, yalniz onun dovlot
torafindan tanzimlanmasini toklif edir. Demali, keynscilik dovlat tonzimlanmasins asaslanan makro-
igtisadi nazariyyadir. Keyns¢i nazariyys dovlstin investisiya qoyulusundan va istehlakdan amalo
golon, dovlat xarclori ilo tamamlanan macmu somorali talobi miisyyan edon xarclor va galirlor ara-
sindaki nisbatin tonzimlonmasidir. Tonzimlonma obyekti somarali talobin an miihiim torkib hissasi
olan investisiya qoyulusudur. Magsad dovlatin kdmayi ilo investisiya qoyuluslarinin sabit artimini
tomin etmokdir. Investisiya qoyuluslarinin sabit artimi iso 6z ndvbasinda somarali tolobin tomin
olunmasinin halledici amili hesab olunur.

Keynsgi makroiqtisadi nozariyyado asas moagsad iqtisadi tsikli sabitlogsdirmoak vo mosgullugun
yiiksok saviyyasini tomin etmokdir. Holledici rol iso fiskal siyasate-biidco vergi siyasatino verilir.
Keynss goro Fiskal siyasat igtisadiyyatin dovlot tonzimlonmasinin baslica aloti hesab olunur. Pul-
kredit siyasatini isa igtisadiyyatin tonzimlonmasinin dolay1 yolu hesab edir.

Keynsin nazoariyyasi makroiqtisadi gostaricilorin vo kamiyyatlorin proporsionalligini vo funk-
sional asililiglarin1 yranir. Onun mithiim vazifasi investisiya qoyulusu, istehlak vo milli galir ara-
sinda olags yartmaqdir. Bu alago multiplikator mexanizmi vasitasilo yaradilmisdi. Multiplikator iq-
tisadi bohranlar1 va issizliyi zaiflotmok tiglin dovlat Xarclorini artirmagi nazari cahatdon asaslandi-
ran vasitadir. Multiplikator gslirin artiminin kapital qoyuluslarinin artimina olan nisbatini ifads edir.
O kapital qoyulusunun har yeni artimi naticasinds galirin artimini avtomatik tomin edir va ¢oxaldict
funksiyani yerina yetirir.

Keyns gostarir ki, investisiya qoyuluslarinin har bir artimi comiyystdo milli golirin artimin
tomin edir vo masgullugu artirir. Milli golirin artimi iso yeni alavs investisiya qoyulusu tigiin zomin
yaradir.

Keynsgi nozariyys miiasir dovriimiizde 6z aktualligini saxlayir va saxlamaqdadir. Indiki diin-
yanin oksor 6lkalori bu nazoari igtisadi talimdon faydalanir vo 6z 6lkalorinin igtisadiyyatini tonzimlo-
mokdo ondan istifado edirlor.

Acar sozlar: merkantilizm, fiziokratlar, tokrar istehsal, mosgullug, ticarat
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Pauu I'acanos

MATEPUAJIBHBIE OCHOBBI CO3JAHUSA U PASBUTUA
3KOHOMMNYECKON HAYKHN

Pe3rome

B cratbe obOparniaercss BHUMaHHE Ha UCTOPHIO BOZHUKHOBEHUS! SKOHOMMUYECKON HAyKH U IPO-
SBJISICTCS. OTHOLLIEHHUE K OTJAEIbHBIM 3KOHOMUYECKUM TEYEHUSM U LIKOJIAM, B TOM YHUCIIE UAEIM KO-
pudeer s3xoHomuueckoil meiciu @.Kene, A.Cmura, [[.Pukapno, K.Mapkca u [[x. Keiinca siBisto-
LIUMCS IPEAIIOCBUIKON pa3BUTHUSA JaHHOM HayKu. BCceCTOpOHHE aHAIU3UPYETCs CYIHOCTh MEpPKaH-
TUJIU3MA, IKOJIbl (PU3HOKPATOB, MAPKCUCTCKOW IIKOJIBI U HIKOJIbI KEHHCHAHCTBA, KaK TeOpeTHyec-
KMX KOHIICTITYaJbHbIX TEUEHUN SKOHOMUYECKOW HayKu. [loguyepkuBaercs, 4TO KOHLENTYAIbHYIO
OCHOBY PBIHOYHOTI'O XO3sIICTBa cOCTaBIsIeT MepKaHTHIN3M. [IpenocTasnsercsa nndopmanus o TaKux
UeSIX MEPKAaHTUIIN3MA, KaK KOHLENIMS 0OMeHa, MPOTEKIIMOHUCTCKIE MEPBhI, aKTUBHBIM TOPTOBBIi
6ananc u T.1. [lo MHEHUIO aBTOpa, OCHOBHBIM ITyTEM MPEYMHOXKEHHSI 5dKOHOMUYECKOT 0 O0rarcTsa u
MOIIM TOCYJapCTBa CBSA3aHO C YCHUJIEHUEM TOProBOM CUCTEMBbI. A (M3UOKpAThl YKPEIICHUsI SKOHO-
MHUKH CBSI3BIBAIOT C Pa3BUTHUEM CEJIBCKOTO XO03iWCTBAa. ABTOp YTBEP)KIAET, YTO OCHOBHOM LENIBIO
MaKpO3KOHOMHUYECKOW TEOPHHM KEWHCHUAHCTBA SIBIIACTCS CTAOWIM3AIMS SKOHOMHYECKOW IHKJIHY-
HOCTH, MIOBBIIEHUE YPOBHS 3aHATOCTH U PETYIMPOBAHUE S3KOHOMHUKHU TOCYAAPCTBOM.

KiroueBble ciioBa: MCPKAHTHUIIN3M, (bHSOKpaTBI, BOCIIPOU3BOACTBO, 3aHATOCTb, TOPIOBJIA

Raij Hasanov

MATERIAL BASIS OF THE EMERGENCE AND
DEVELOPMENT OF ECONOMIC SCIENCE

Summary

Special attention is paid to the history of the creation of economic science, currents and
schools leading to the development of this science, the opinions of F.Kene, A.Smith, D.Ricardo,
K.Marks and C.Keynes are expressed in the article. The theoretical, conceptual currents of econo-
mic science as mercantilism, physiocrat schools, Marxist school, Keynesian school are analyzed. It
is noted that the conceptual basis of market economy is mercantilism. Information about concept of
exchange, protectionist measures and active trade balance as mercantilist ideas are given in the ar-
ticle. According to the author the main way to increase the economic wealth and power of state is to
strengthen trade system. Physiocrats link the strengthening of the economy with the development of
agriculture. Author writes that the main purpose of Keynesian macroeconomic theory is to stabilize
economic period, to increase the level of employment and to regulate the economy by the state.

Keywords: mercantilism, physiocrats, remanufacturing, employment, trade
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