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Haérmatli oxucular!

Azorbaycan Omak va Sosial Miinasibatlor Akademiyasinin “OmaK Vo sosial mii-
nasibatlor” jurnali nagra baslaywr. Artiq jurnalin birinci némrasi Sizinladir. Jurnalin
Nasrina zarurat bu giintin tolablari ilo bilavasito baghdir. Belo Ki, hamkarlar ittifaq:
organlarinda, sosial tarafdag taskilatlarda calisan is¢ilorin, miitoxassislorin, miiallim-
lorin, doktorantlarn, tolobalarin respublikamizda sosial-iqtisadi sahada gedan isla-
hatlara, igtisadiyyatin globallasma prosesina, amak miinasibatlaorina maragi ¢ox art-
musdir.

Umid ediram Ki, har bir oxucu jurnalda onu maraqlandiran problemlarls bagl
elmi-praktik maqalalaorla tanis ola bilacaok.

Bu giin, elmi jurnallarin bol oldugu bir zamanda, jurnallarin qarsisinda - 15Q-
dim edilan maqalalorda elmi saviyyanin yiiksaok olmasi, intellektual potensialin yetis-
dirilmasi vo méhkamlandirilmasi, tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi, sosial-amak
miinasibatlori problemlarinin 6yranilmasina t6hfo vermok va informasiya texnologi-
yalar: sahasinda son illar alda olunmus ugurlar: beynalxalq elmi amakdasligda tatbiq
etmak va s. bu kimi miihiim vazifalar durur. Jurnal intellektual diskussiyalar va elmi
masalalar atrafinda fikir miibadilosi ticiin homisa ac¢iq olacaqdir.

Comiyyatdoki koklii dayisiklikior elm, tohsil, siyasat, hiiqug, iqtisadiyyat kimi sa-
halara miihiim tasir gostarib. Fikrimizca, biitiin bunlar redaksiya heyatina va maqala
miialliflorina taohsilda yenilosma vo modernlosmo metodlarimin axtariimasinda, elmi
todqigatlarin taskilinda, onlarin keyfiyyatli olmast vo miiasirliyin talablarina cavab
vermasinda stimul veracakdir.

Inanmiram ki, “©Omak Vo sosial miinasibatlor” elmi-praktiki jurnali homkarlar itti-
faqi horakati, sosial problemlor va miiasir elmin - iqtisadiyyat, sosiologiya, hiiquq va
s. inkisafi ilo bagh olan aktual masalalarin miizakiro meydanina ¢evrilacak.

Ugurlu yol!

Sattar Mehbaliyev
Azarbaycan Homkarlar Ittifaglar: Konfederasiyasimn sadri, igtisad iizra elmlar
doktoru, professor, Rusiya Sosial Elmlaor Akademiyasinin haqiqi tizvii
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HOMKARLAR ITTIFAQI HOROKATI VO SOSIAL TOROFDASLIQ BOLMOSI

UOT - 316.35

Hiiseyn Qarasov
AOISMA, sos.ii.e.d.

HOMKARLAR ITTIFAQLARINDA MOTIVIN POTENSIALI
VO FOALIYYOTIN EFFEKTIVLIYi

Acar sozlar: homkarlar ittifaqi, motiv, is¢i, amak, stimul, foaliyyat
KuroueBble cjioBa: mpodcoro3, MOTUB, paOOTHUK, TPY, CTUMYJ, IESTEIbHOCTh
Keywords: trade union, motive, worker, labor, incentive, activities

Homkarlar ittifaglar1 toskilatinin hor bir tizvii, xiisusilo lideri dork edir ki, miasir morhaloda
hom dévlat, hom do ayrica miiassisa miqyasinda insan faktorundan samarali istifads problemi miis-
tosna shamiyyat kasb edir. Bu sobabdon do homin problemin torkib hissasi kimi motivasiya poten-
sial1 todgiqgatlarda miihtim yer tutur.

Bu baximdan «motiv potensiali» anlayiginin mahiyyatini nazordan kegirok. Mévecud arasdir-
malardan aydin olur ki, «miiassisanin motiv potensiali» 6z igtisadi tobiotino géro «omak potensiali-
na» yaxindir. Lakin burada prinsipial forg bundan ibarstdir ki, amok potensialinin asasinda persona-
lin miioyyan igin yerina yetirilmasina olan imkanlar1 durur, motiv potensialinin osasini iSo miioyyan
isi gormoak istoyi toskil edir. Aydindir Ki, agar personalin 6z dhdaliklarini masuliyyatls yerina yetir-
mok hovasi yoxdursa, onda miiassisado miioyyan peso Vardislori, tohsil-ixtisas saviyyasi, keyfiyyot
va komiyyat xarakteristikalari biitiin doyarlarini itirmis olur [1, 5.48-53].

Iscinin fordi vo ictimai doyor kimi miinasibati soxsiyyatin istehsal sahosinda 6ziiniitesdiq sorti
olub, elo bir omok foaliyysti prosesinds formalasa bilor ki, bu foaliyyst insana onun potensialin1 tam
askarlamag v reallasdirmaq imkanlari vermis olsun [2].

Beloliklo, motiv potensiali is¢i liglin daha shomiyyatli amoak foaliyyati motivlarinin mocmusu-
dur. Bu motivlar son naticads is¢inin amays miinasibatini miiayyan edir vo onun istehsal davrani-
sinda zaruri toskilati soraitin oldugu toqdirds reallasir.

Basqa s6zla, motiv potensiali insanin 6z isina nazaran méveud resurslarin dlgiistidiir [3]. Mo-
tivasiya potensiali istehsalin talobatina, daha dogrusu, idaroetms aparatinin talobatlarina uygun do-
rocads reallasir. Motivasiya potensiali isginin motivasiya saviyyasini xarakterizo edir, yani konkret
togkilatda hansi motivlorin insani islomays s6vq etdiyini bildirir.

Deyilanlorin kontekstindo miiasir omok prosesindo omayin motivasiyasinin idaro olunmasi
problemi xiisusi aktualliq kasb edir. ©mayin motivasiyasinin idaro olunmasina asagidaki prinsiplor
daxildir: 1) amayin motivatorlarmin se¢ilmasi; 2) amak haqq: siyassti; 3) miikafatlandirma va xid-
moatlor siyasati; 4) ugurla istirak siyasati; 5) personala ¢okilon xarclor siyasati.

Omayin idaro olunmasinin oasast omok motivatorlarinin secilmoasidir. ©mayin motivasiyasi
omayin stimullagdirilmasinin tabiati ilo six baghidir. «Tolobatlar-maraglar-stimullar (motivlar) — mii-
kafatlandirma» sxeminin qurulmasi insanin foal amaya s6vq edilmasini, hoyata kegirilmasini basa
diismayas komoak edir.

Insanin har bir harokatinds sévgedici motiv var. insan miioyyon gorara golorken 6z tolobatla-
rindan, daxili faallig1 oyadan sobablordan ¢ixis edir. Qeyd edok ki, insanlarin tolobatlar1 onlardan ra-
z1 qalmagin Saviyyasindon asilidir. Tolobati reallasdirmaq imkanlarmi dork etmak foaliyyatin real
sababi olan maraqglari meydana gatirir. Maragin reallasmasi stimulun, yani insanin havaslondirilmo-
silo onun harokatlori arasinda asililig1 yaradan alstin komayi ilo bas verir. Belalikla, amays olan sti-
mul insanin maraglarinin reallagdirilmasinin obyektiv mévcud formasidir. ©moak stimulu obyektiv
soraitdo meydana golon subyektiv motiv kimi insanin, yaxud amoak Kkollektivinin on yaxs1 spesifik
maraqlarindan asilidir.
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Omayin stimullasdirilmasi segilmis stimullarin togkilatin magsadlorini tamin edon miiayyan
tabecilik sistemina gatirilmasidir. Belo yanasmada fordin sosial-psixofizioloji talabatlari comiyyatin
igtisadi dilina ¢evrilir [4].

Bu kontekstds onu da geyd edak ki, «stimul», «motiv» anlayisina yaxindir. Bizim, yani post-
sovet mokani tadgiqatlarinda stimul anlayis1 Qarb sosioloji fikrindo «motiv» kateqoriyasi Kimi islo-
dilir. Tobii ki, bu anlayiglar arasinda miioyyan forglor do mévcuddur: agar «stimul» asason maddi
Vo manavi havaslondirma ilo baglidirsa, «motiv» anlayisi is¢inin davranmasinin biitiin toroflorini
ohato edarok, daha genis aspektds isladilir. ©mok motivatorlari amayin sévqedici amillari Kimi ¢ixis
edir. Is¢inin motivasiyas: davranmisin motivlorinin foallasdiriimas: prosesidir. Bu, is¢inin miioyyon
horakati gozlomak mogsadilo miixtalif stimullarin koniilli tetbiqidir.

Motivin miihiim doyar shomiyyati onun giiclii sévgedici potensiala malik olmasidir. Oziiniin
potensiali ilo motiv yalniz insanin faalliginin Saviyyasina deyil, daha ¢ox bu fealligin ugurlu tozahii-
riing, xisusila foaliyyatin effektivliyina tasir gostarir. Har bir motivin miihiim xarakteristikasi onun
dayanighgidir. O, aktual problemin halli zamani tozahiir edirss, bu mogami psixologlar «inadli»
faktor sayirlar vo yaxud dayaniqliq motiv yoniimlonmasini xarakterizo edirsa, bu zaman motivin te-
kidedici xiisusiyystindan sohbat gedir. Sosial psixolog M. Uinerbott yazir ki, giiclii motivlogdirilmis
usaqlar tapsirigin yerina yetirilmasinds boyiik inadkarliq niimayis etdirirlor, halbuki zaif motivlasdi-
rilmis boytiklords bu hal foal tozahiir etmir.

Bu aspektlo bagl biz bir gadar amayin motivlosdirilmasi problemina toxunmagq istardik. Omo-
yin motivlasdirilmasi elo bir tadbirlor sistemidir ki, bunun magsadi is¢ido amaya stimul yaratmaq va
onu tam qiivvasi ilo calismaga sovq etmokdir. Umumiyyatls, insanin davranisi ¢oxlu sayda motiv-
larlo miioyyanlasir. Bir daha geyd edok ki, motiv insanda miioyyan harakati oyadan fenomendir.
Motiv insanin daxilinds yetisib formalasdigi tigiin personal xarakter dasiyir vo bu amok prosesinds
¢ox miihiim amildir, insana nazoron bir gox Xxarici vo daxili faktorlardan asilidir. Insanda daxili
sovqedici faktor tolobatdir. Miiayyan monada demok miimkiindiir ki, insan miixtalif tolobatlar siste-
minin yaradicis1 Vo reallagdiricisidir.

Omoyin motivi olmadiqda yiiksok olmayan naticalarin aldo edilmasino gatirib ¢ixarir. Saxsi,
kollektiv va ictimai maraglar oks saboblari vo naticalori meydana gotirir. Miixtalif maraqglarin tog-
qusmasini, daha dogrusu, miixtalif maraqlarin qovusmasini nozars alan stimullar vasitasilo problemi
hall etmok miimkiindiir. Masoalan, ig¢inin soXsi maragini oks etdiron amok {igiin miikafatlandirilmasi
isogotiiran tigiin lazim olan natics tizds oldugda hayata kegirilir. Burada motiv miiassisonin tapsirigi
yerina yetirilorkon miikafatlandirmanin gézlantisidir, basqa sozla, is¢inin maragi vod edilmis miika-
fat1 almag ti¢iin tapsirilan isin yerina yetirilmasidir. Belo halda is¢inin asas tolobati iso onun aldigi
omok haqqu ilo zoruri istehlak predmetlorini oldo etmok imkanidir. Tolobatdan slave amok prosesi
oziinda amays talobati, linsiyyat, inkisaf tolobatini da ehtiva eds bilar.

Stimullar isciys tasir doracasine gora forglonir. ©mayin motivasiyasi, asason, giiclii stimullar
axtarir Vo istifado edir. Onlar ¢ox zaman yiiksok amok foaliyyatinin yekunu kimi olds edilmis golir-
don istifads etmokls bagli olur.

Stimul amayin motivasiyasi sisteminds havaslondirmo, yaxud cozalandirma gisminds istirak
edo bilor. Adaton, birinciys tistiinliik verilir, ¢iinki, imumiyyatlo havaslondirmas rogbotlo qarsilanir.

Miiasir amok ¢ox zaman sarbastliyi ilo, masuliyyatli olmast ils, is¢i qlivvasindan va intellekt-
don azad istifado edilmasilo xarakterizo olunur va bir gayda olaraq, yiiksok ixtisaslagsmani, uzun
miiddat talim kegmoayi va tocriiboani tolob edir. Ona gére amok miinasibatlorinin inkisafi daha mii-
rokkab amok motivasiya sistemlarinin tatbig olunmasini talab edir. Masalon, Qarb tacriibasinds isgi-
larin amayinin stimullasdiriimas: bunlari nazards tutur:

- amtoalarin vo bazarlarin 6yranilmasi vo konyunkturani bilmok;

- miistarilori inandirmaq bacarigt;

- effektli soxsiyyatlorarast kommunikasiyalarin hoyata kegirilmasi bacarigs,

- intuisiya, improvizo etmok bacarigi.

Ixrac iscilori {iciin hovaslondirmanin baslica gdstaricisi, iimumiyyatlo, yaxud konkret orazido
mallarin reallasdirilmasi tizra biznesdir. Bir is¢inin amak haqqi (onun verdiyi tohfays va amayinin
naticasine gora) basqasiin amak haqqindan xeyli forglanir.
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Belalikla, amayin motivasiyasinin mahiyyati amayin stimullarinin is¢inin maragina tasirindan
ibaratdir. Is¢inin baslica marag1 isden galir aldo etmokdir. Ona gore amok haqqinin 6donilmasi moh-
suldar smok namins isginin biitiin motivasiya sistemlorinin asasinda yerlosir. Son illar is¢i qiivvasi-
no digor masraflar, masalon, miiassisonin sosial Xidmatlori ilo bagli masraflor shamiyyatli doracada
artirmaqdadir. Belo olarsa, motivasiyanin idars edilmasinin kémayi ilo amayin naticalarine va omo-
yin dlc¢iisii ilo onun miikafatlandirilma daracasine tasir etmak olar.

Omayin motivasiyasinin idaro olunmasi omok haqqi siyasatino séykanir, yani miiassisanin
faaliyyatindo qoyulmus magsadlars nail olmaq tigiin is soraitinin daha effektli olan amoyin 6danil-
moasi sisteminin va onun asaslandirilmis formalarinin se¢ilmasina sdykanir [5, 5.466-471]. Burada
kollektivin isgilarinin hacming, torkibina vo dinamikasina tosir edon magsadlar va todbirlor siste-
mindan soéhbat gedir. ©mok haqqi mavacibinin miixtalifliyi név vo hocmli miikafatlandirilmanin
togkili elementlorinin miixtalif variantlarindan vo kombinasiyalarindan istifads olunur.

Belo ki, kicik miiassisalor elo bir omok haqq siyasatinin yeridilmasina tstiinliik verirlor ki, bu
zaman mavacib boyiik rol oynayir. Belo miiassisalords amok haqqinin 6donilmasinin hacmi is¢inin
soxsi amok nailiyyatlarindan va isdoki ugurlarindan asilidur.

Omok haqq siyasati ¢ox miixtalifdir, bu da giinomuzd amoak haqqinin miixtalif modifikasiya-
lariin tatbiqi ilo baghdir. Masalon, xarici miiassisalords giinomuzd amok haqqinin toskili metodika-
st ilo segilon giinomuzd sistemlor totbiq edilir: 1) differensial, yaxud corima sistemlari (Teylorun,
Merrikin, Qantin sistemlori); 2) giinomuzd reqressiv sistemlor, yaxud slava galirin boliinmasi siste-
mi (Xalsi, Bedo, Baum); 3) empirik sistemlor (Bigelin, Parkherst) va b.

Omok haqq siyasati omok haqqinin togkili elementlorinin miixtalif kombinasiyalarini nozards
tuta bilor. Masalon, Qarbin inkisaf etmis 6lkalorinda ticarat agenti oxudugu doévrds yalniz vazifo
maas1 ala bilor. Sonradan iso 0 miistaqil islomays baslayanda ona komisyon amok haqqi 6days bi-
larlor. ©gar agentin birinin yas1 artarsa, onu qarisiq amak haqqi sahasins kegira bilarlar, belo halda
0, ham vazifs, hom do komisyon amok haqq: ala bilar.

Omoyin motivasiyasinin idars olunmasi miikafatlandirma va xidmatlor siyasating, yani sosial
xarakterli miikafatlandirmaya vo 6domalora sdykanir. Miikafatlandirma ndviiniin segilmasi foaliyys-
tin soraitindon asilidir, lakin miikafatin hacmina miioyysnedici tasiri miiossisonin maliyys voziyyati
tosir edir.

Iscinin miikafatlandirilmasinin etalonu onun soxsi maragidir. Bela ki, agar iscinin an bdyiik
marag karyeradirsa, onda onun miikafatlandirilmasi sisteminds omok adaminin xidmatinin artmasi-
na tstiinliik verilmalidir. Basqa bir is¢i ti¢tin miikafatlandirma sisteminds motivasiya yasayis, is re-
jimi funksiyalarinin yerino yetirilmasinda sorbastlik kimi mogamlar iistiinliik toskil eds bilor.

Insanlarin fiziki vo ogli gabiliyysti forglondiyi kimi onlarm amayinin stimulu da farglonmali-
dir. Miikafatlandirmanin timumi névlori ilo yanasi onun fordilogsmasi amayin motivasiyasinin effekt-
liyini artirir. Bu, miiasir istehsalin qarsiliglt alagesinin, qarsiliqlt asililiginin yiiksok soviyyasi ilo
baglidir. Bozon qiisursuz is ardinca qagmagq is¢ini isi bir dogigods gérmoyas sovq etsa do, onu rohbor
tapsiriglarina kor-korana amol etmoys vadar edir. Belo yanagma heg¢ do homisos toqdir olunmur. Hor
halda kor-korana amri yerino yetiron is¢idonss, yaradici is¢iyo daha ¢ox tstiinliik verilmolidir. La-
kin yaradici is¢i hom do miivafiq inkisaf soviyyasina malik olmalidir.

Motivasiyanin idaro olunmasi miiossisonin siyassti personala koniilli xidmot gdstormoklo
bagli mogsadlari vo todbirlari 6ziinds ehtiva edir. Sosial xidmatlarin goxlugu miiassisanin madaniy-
yatindan asilidir, bu faktor da 6z novbasinds kollektivdo miinasibatlori yaxsilagdirir, konfliktlarin
sayini azaldir, insanlari is yerino baglayir, miiassisanin miisbat imici hesabina yeni iscilarin calb
olunmasina komok edir. Bundan slavo, respublikada kifayst godar inkisaf etmis ganunvericiliyin ol-
dugu togdirds miiassisanin agilli va effektiv siyasati vergilorin azaldilmasina gotirib ¢ixarir. Miiossi-
sonin sosial xidmotlorino bunlar1 aid etmok olar: mallarin giizastli sortlorlo satis1, yemokxanalarin vo
kafelorin, istirahat evlorinin, idman qurgularinin toskili, is¢ilor ticiin evlorin alinmasina yardim
gostormok, digar xidmatlor gostarmak, pensiya fonduna oslave ayirma.

Qeyd edok ki, firmanin iginin naticalori ilo amok haqqinin uzlagsmasi praktikasi kegon asrin
30-cu illarinds totbiq edilmays baslanmisdir. Belo hesab edirlor ki, agar muzdlu amak isgilarinin
omok haqqinin 6danilmasi vo asasan bazar konyunkturunun dayisilmoasindon asili deyilss, onda is
adamlarinin, sahibkarlarin galirlori firmanin isinin olds etdiyi naticalordan asili olmalidir. Bu barads
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basqa bir fikir do movcuddur: tokca sahibkarlar deyil, muzdlu amak is¢ilari do galirlords va firma-
nin isinin naticalorinds istirak etmoalidirlor. Bu giin B. Veytsmanin «istirak iqtisadiyyati» nazariyyos-
Si genis yayilmisdir [6, s.28]. Bu tolimi meydana gatiron amok stimullarinin gargivasinin genislon-
moasi olmusdur. Golirlords istirak birbasa da, yani isin noticalorine gors miikafatlandirilma osasinda,
hom dos dolayis1 yolla, yani firmanin kapitalinda istirak etmok osasinda da ola bilor. Bir ¢ox 6lkalor-
do galirlorin istirakinda miixtalif formalar mévcuddur. Masalon, Almaniyada fahlalorin 15%-i kapi-
talda istirak vasitosilo firmanin sahiblorindan biri olur, ABS-da isa bu gabildan olan is¢ilar on faiz
toskil edir.

Ugurda istirak siyasati omok motivasiyasinin idars olunmasi sisteminds asason rahboar perso-
nala nozaron totbiq edilir. Siyasatin asasimi miigavilodo gostarilmis moablogs slavs olaraq, isogotii-
ronlarin taminat verdiyi miiassisanin galirinin bir hissasinin muzdlu amok is¢ilari arasinda boliinme-
si toskil edir. Istirak siyasi iscilorin maragini artirmag, kollektivda mikro ab-havani yaxsilasdirmaq
vo kadr axicihigini azaltmag magsadila hoyata kegirilir. Istirakda oksini tapmis ugurun gostaricilori
bunlar ola bilar: yerino yetirilmis isin hacmi, golir, rentabellik, masroflorin gonaot edilmasi vo s. Is-
tirakin formalar1 miixtalif ola bilor. Masalon, xarici firma rahbarlorinin soxsi golirlori bunlar1 6ziindo
ehtiva edo bilor:

- rosmi vazifo maast,

- miikafat;

- birja kursundan asagi olan giymato gors aksiya formasinda miikafatlandirma;

- sigorta fondundan miixtalif artirilmig 6domalar;

- kampaniyanin miixtalif glizostlori vo xidmatlori.

Ugurda istirakin 6ziiniin, yaxud qarisiq miiassisanin pulsuz, yaxud giizostli aksiyalarin alda
edilmasi formasi genis yayilmigdir.

Masoalon, ABS-da korporasiyalar pensiya fondlari yaradir vo gonast edilmis pullar programini
hoyata kegirirlor, Fransada maddi maraqlandirma fondlar1 vo xiisusi istirak ehtiyatlar: yaradilir.

Xarici praktikada hazirda personala edilon masroflorin idaro olunmasi iki meyilo moruz gal-
musdir: 1) is¢i qlivvasinin doyorinin artmasinin vo hamkarlar ittifagqlarinin miivafiq toloblori kimi
obyektiv soraitin yaratdigi mosraflorin artmasi; 2) firmanin rentabelliyinin artmasi vo inkisafi mog-
sadila personalin saxlanmasina gedon Xarclorin labiid olaraq asag: diismosi ilo baghdir. Igtisadiyyat:
inkisaf etmis 6lkalords personalin saxlanmasi ti¢iin bir adama hesablanan illik xarclor orta saviyyali
ti¢ yeni minik avtomobilinin dayarino ekvivalentdir. Personalin saxlanmasi {igiin Xarclor igsogétiiran
isci qiivvasi ticiin biitiin Xorclori ehtiva edir. Buraya amak haqqi, slava 6domalor vo miiossisanin ko-
niilli sosial xidmatlori daxildir. Tabii ki, bu xarclor miiassisonin maliyys imkanlarindan asilidir. Bii-
tovliikda bu xarclorin miiasir saviyyasi oldugca yiiksokdir. Miiassisanin koniillii masraflori qocali-
gin tominati tigilin - 52 %, pul miiavinati - 25 %-dok, sosial xidmat vasaitlori - 9 %-dak, tahsil va ix-
tisas1 artirmaga - 11%, digor xarclor - 3% vasaitdon ibarat ola bilor.

Qarb tacriibasinds amak haqqina masraflori daxil edon galirin vo zararin mablogi har il darc
olunur. Belo bir informasiya ictimaiyyato imkan verir ki, miiossisalorin xarclorini nozaroto gétiirsiin
Vo miigayisa etsin. Smeta 6ziindo bu malumatlar1 dasiyir: amoak haqqina ¢akilon xarclorin dinamika-
s1, i vaxti, tarif miinasibotinin doyismosi, miiassisads asas miigavilalor haqqinda, miiassisanin sosi-
al idaralorinin xarclari vo xidmatlori haqqinda, sosial xarakterli diger koniillii xidmatlar, fohls vo
qullugeu kollektivinin miiassisonin golirlords istiraki, omayin miihafizasi vo bodboxt hadisalorin
garsisini almaq tigtin tadbirlorin goriilmasi haqqinda.

Personalin saxlanilmasi ti¢iin mosraflor sosial fondlara macburi dévlet ayirmalarinin hacmin-
don asilidir. Bu masraflara 6lkanin tobisti miihafizo todbirlari ilo bagli qanunlari tasir gostara bilor.

Personalin masraflaring, Xarclarina daxili tasir faktorlar1 miiassisanin iscilarinin sayi, kadrlarin
Vo amok haqqinin strukturlaridir.

- Personala ¢akilan xarclor iki formada idara oluna bilar: markazi idarsetmos — bu zaman roh-
borlik biitiin bolmalar {igiin vasait biidcasi miioyyan edir.

- funksional idarsetms — belo halda miiassisanin xidmatlori personal tigiin zaruri olan xarclori
miistaqil miioyyanlosdirir. Personala g¢okilon Xarclarin idars olunmasina bu mexanizmlor daxildir:
planlagdirma, vasaitdoan istifadonin miixtalif saviyyalarinin vo moarhalalarinin hallinin razilagdiriima-
s1, idaraetmo todbirlorinin hoyata kecirilmasi. Miiassisanin sayinin sabit, yaxud artdig: taqdirds, bir
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gayda olaraqg, personala ¢akilon xarclor artir ki, bu da is¢i qiivvasinin dayarinin artmasi ilo baghidir
Vo yalniz is¢ilorin saymin azalmasi bu xarclorin doyismoaz mablogini xarakterizo eds bilar [7, 5.496].

Baslica mosalo effektiv motivasiya sistemini yaratmaqdir. Ekspertlor hesab edirlor ki, motiv-
lara sdykonan miitoxassis 6z isinin effektliyini 40% artira bilor. Lakin motivlesdirma sistemlori tizra
bozi arasdirmalar zamani buraxilan sahvlor ona gatirib ¢ixarir ki, omokdaslarin stimullasdirilmasina
sorf olunmus xarclor nainki gozlonilon naticalari vermir, hatta kampaniyada vaziyyati pislosdirir.

Todgigatlarda stimullasdirmanin lazimi effekt vermadiyi tipik vaziyyatlor dord asas grupa bo-
liniir: hadiyys - miikafatlarin 6doanilmasi; tominathi miikafatlar; slgatmaz bonuslarin miioyyanlosdi-
rilmasi; basqasinin isinin miikafatlandirilmasi. Indi bunlar barads qisaca molumati geyd edok.

Hadiyyo — miikafatin ddanilmosi. igtisadiyyatin bir sira sahslorinda «hodiyys — miikafatdan»
istifado olunur. Belo miikafatlarin forgli cohati onlarin gozlonilmoz xarakteridir. Todqiqatcilarin fik-
rinca, bu ciir miikafatlandirmada magsad nainki amokdaslarin loyalligini artirmaq, homginin onlari
sonraki dovr arzinda foal amaya motivlosdirmokdir.

Lakin bir qayda olaraq, isin effektliyinin artirilmasina nail olunur. Miikafatlandirmanin real
notico vermasi tigiin har bir omokdas miikafati hansi isina gora aldigini va golocokds hesablanmag
tictin hans1 vozifolari yerina yetiracayini dogiq basa diismolidir. Oks halda miikafatlandirmani per-
sonal itkinin elementi kimi gobul edir vo rohboarliyi motivasiyanin artmasina havoslondirmir. Bir
s0zlo, miikafatlandirma sistemi is¢ini inandirmalidir Ki, togkilatda is¢inin foalligi onun olds etdiyi
naticalarle, 6z talabatlarini 6domok imkanlar1 arasinda doqiq slagos vardir [8].

Nozara alag ki, motivasiya sisteminin asas vozifalorindon biri amokdaslarin gézlamalarinin
idaro olunmasidir. Sshv niys bas verir? Ciinki bir gox hallarda motivasiya sisteminin neca horokot
etdiyini vo miikafat almaq {igiin no etmok lazim galdiyini amokdaslar basa diismiirlar.

Tominath miikafatla bagli basqa bir situasiyanin sahidi olurug. Bu zaman amokdaslar isin no-
ticolorino géra miikafatt 6z maaslarinin bir hissasi hesab edirlor. Bu, sovet stimullagdirma sistemini
praktiki foaliyyat tiglin asas gétiirmiis Sonaye miiassisalarinin iginds tozahiir edir.

Neft hasilati miiossisoalorinin omokdaglari arasinda aparilmis sorgular gostorir Ki, onlarmn no
godor mavacib almalari masalosinds oksariyyati miikafati maagin deyil, omok hagqinin doyison his-
sasi kimi basa diisiirlor. Bu 0 demokdir ki, mévcud stimullagdirma sistemi is¢ilari hansisa naticalor
oldo etmays yonoltmir. Miikafati onlar yaxsi is tictin bonus kimi deyil, 6z ayliq galirlorinin ayrilmaz
hissasi kimi gobul edirlor. Bununla belo miiassisa rohbarlori doyison hissani maasla birlogdirmoya
caligmirlar, ¢linki miioyyon «qiisurlar» tigiin Cozalandirma alatlorini itirmok istomirlor. Qanunverici-
liyo gora isogotiironin omokdasin maagini kasmoys ixtiyar: yoxdur, lakin lazim bilorss, onu miika-
fatdan moahrum edo bilor. Belo cozalar he¢ do homiso sistemli xarakter dasimir vo demali, stimullas-
dirma ilo heg bir olagasi yoxdur.

Belo bir tacriibani geyd edok. Bazan hesab edirlor Ki, idarsetms personali ¢gox miihiim vozifs-
lari yerino yetirirlor, demali, onun {igiin xiisusi sorait yaradilmalidir. Masalon, bir kampaniyada ida-
roetmo aparatinin amokdaslarini isin noticalorine gors orta ayliq miikafatlarin hacmini artiraraq tam
maasa kecirtdilor, miikafatlari iss logv etdilor. Yarim ildon sonra kampaniyanin rohbarlari amin ol-
dular ki, idarsetmo personali effektli islomoayib, odur ki, avvalki sortlori barpa etmali oldular.

Olgatmaz bonuslar. Tocriiba gostarir Ki, oldugundan ¢ox tolobatli stimullasdirma personalin
motivasiyasina ziyan vurur. 9gar rohbarlik omokdaglara masuliyyst dasimaga hazir olmayan 6hdo-
liklori zorla gobul etdirmays calisarsa, arzu edilon noaticays nail olmag miimkiin deyil. Tocriibadon
bu da malumdur ki, algatmaz mogsadlor problemini hall etmak olar, agar planlasdirma asagidan-yu-
xartya dogru prinsipi ilo hayata kegcirilso, belo halda bonus skalalarindan birgs istifads etmok vacib-
dir. Qabul edilmis artiq planin har iki faizi ti¢iin amokdasin bonusu miitaraqqi skala tizrs artir, pla-
nin artiqlamasi ilo yerino yetirilmasi 10%-o gatanda, onda hoar 2% artiglamasi ilo yerins yetirildikds
bonus getdikco azalmaga baslayir, basqa s6zlos, belo halda reqressiv skalaya meydan agilir. Demali,
basa diisiilmak {igiin biz deyirik: plan1 azaltmaq lazim deyil ki, sonradan onu formal olaraq artiqla-
mas ilo yerino yetirmok lazim golsin. Belo halda aydindir ki, planin qoyulusuna yuxaridan nozarot
edilir. Belo sistem yaxs1 naticalorin olds edilmasina imkan verir.

Bir grup Qorb tadqigatgilar1 hesab edir ki, nazords tutulmus magsadlora nail olmamagin bir
sababi do yalniz motivasiya sisteminin islonilmasi prosesinds buraxilan sshvlor deyil, hom do omok-
daslar1 secon zaman buraxilan sohvlardir. Masalon, kampaniyaya satis iizro maas1 600 dollar olmag-
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la menecerlor lazimdir, s6hbat zaman1 malum olur ki, firma nazards tutub ki, ona orta ayliq 300 dol-
lar mablaginds bonus da verilocakdir. Demali, onun aylig macmu galiri 900 dollar olacaqdir. S6hbat
zamani bonusun mablagi agiglanmir. Sahv bundadir Ki, ilk gtinlar o bilir Ki, onun moavacibi 600 dol-
lar olacag, lakin bonusu na goadar olacag bilmir, ona gors do bu faktor onun isinin mohsuldarhigina
komok eda bilmoz.

Ozgasinin isino goro miikafat prinsipi 6ziinomaxsus xiisusiyyato malikdir. Bir sira bolmalorin
omokdaslarinin isinin naticalori ananavi olarag, konsolidasiya olunmus biznes-gostarici ilo alagoda
gotiriliirlor. Belo halda ¢ox zaman basqa bolgoalarin faaliyyatinin bu gostaricilara tasiri nozors alin-
mir. Kampaniyalarin birinds rohborlik garsisinda satisin hacmini artirmaq vozifasi qoyulmusdu. Bu
moasalonin halli tiglin miivafiq sébanin amokdaslar1 elo bonuslarla havaslondirilir ki, bunlarin hacmi
satiglarin hacmindan asili olur. Bununla yanasi foaliyyati bilavasito satigin artmasina tasir gostoran
digar sobalorin amokdaslarina havaslondirmo samil olunmurdu. Bels ki, marketologlarin aksiyalart
verdiklari maliyys noticalori faktiki olaraq satis tizro menecerlori miikafatlandirirdi. Son naticado
hor iki amakdaslar gqrupu motivlosmoadan konarda qalmis olurdu, satis s6basi amokdaslar1 ona gora
ki, gazandiglar1 pul asan basa galirdi, marketing sobasi miitoxassislori ise ona géra ki, miivafig mii-
kafatlandirmanin olmamasi ilo bagli.

Bu kontekstds hamkarlar ittifaqi tagkilatlari tigiin vacib mosalo bels hallarda bas veran sshvle-
rin sobablarini bilmakdir. Tacriiba gostarir Ki, yuxarida bshs etdiyimiz vaziyyatlor layihalondirmo
morhalasinda buraxilan sahvlordan irali galir. Buna géra do miiassisads stimullagdirma sisteminda
bas veran sobablar tizorinds dayanmagq yerins diisordi.

Stimullagdirmanin gostaricilari biznesin moagsadlari ilo uzlagdirilmir. Baxmayaraq ki, miixtalif
bolgalords miixtalif stimullasdirma sxemlari olur, vacibdir ki, bunlar kampaniyanin magsadlori ilo
uzlasdirilsin [9]. Kompleks xidmatlori hayata kegiron miiassisalarin birinds stimullagsdirma sistemini
ayri-ayri bolmalorin golirlorinin gostaricilori ilo uzlagdirmaga gorar verilmisdi. Bu kampaniyada
xidmat toklifetmo prosesinin texnologiyalarinin pozulmasina gotirib ¢ixarmisdi, ona gora Ki, bolge-
lor biznesin tolobatlarinin zararine olarag, 6z xidmatlorini foal sokildo xarici bazarda satmaga Soy
gostorirdilor. ©slinds iss elo havaslondirma sistemindon istifado etmoak lazim idi ki, bu halda miika-
fatlandirma har seydon ovval miisyyon edilmis planlarin yerina yetirilmosino yoniimlonsin.

Miiasir hamkarlar ittifaqi toskilatlarinin foaliyyat gostordiyi ¢oxlu miiassisads bu problem ida-
ra rohbarliyini diisiindiiriir. Masalon, bir sonaye miiassisasinds siiriiciiniin omok haqqinin 6donilmasi
oamak macallasine uygun olarag, siiriicii tomir sababindon igsiz dayanmaga gors siiriiciiniin maag do-
racasindan ti¢ dofa az olan tomirgi-¢gilingarin maasini alir. Bunu ona gors edirdilar Ki, siiriiciilor goza
hallarin1 azaltsinlar. Beloliklo, magsod nogliyyatdan maksimum somorali istifads deyil, avtonagliy-
yatdan istifadoni maksimum istifado etmok idi. Rohborlik situasiyaya laziminca nazarot eds bilmo-
diyi tigiin stirticiilor hor vasits ilo galigirdilar ki, tomirlo slagodar masinlari igsiz dayanmasin. Onlar
ham do planli tomirla olagoadar issiz galmagq istamirlor. Ustalik da aydi olur Ki, texnikan1 da tezlikla
borpa etmok miimkiin olmur. Halbuki, masinlardan diizgiin istifado edildiyi toqdirds nogliyyatdan
istifado miiddatini xeyli artirmaq vo kapital qoyulusuna xeyli gonast etmok miimkiindiir.

Sobablardan biri amokdaslarin iginin naticalorinin, mohsuldarliginin géstaricilorinin komiyyot
giymatlondirilmasinin olmamasidir. Bozan belo fakirlosirlor ki, foaliyyatin bir cox névlarinin somo-
rasi 6l¢iilmaya galmir. Naticodo amokdaslarin isinin effektliyini subyektiv giymatlondirma ilo dlgiir-
lor ki, bu da motivasiyanin Somarasins tasir edir. Foaliyyatin komiyyat gostaricilori (madaxil, isteh-
salin hacmi, miistarilorin say1) yoxdursa, giymatlondirmonin bal sistemindan istifado etmok lazim-
dir. ©mokdasin foaliyyatinin somaralilik gostaricilorini ayirmaq, onlar1 kateqoriyalara géra qruplas-
dirmag va bu va ya diger balin na tigiin bas verildiyini avvalcadan tasvir edarak, balla giymatlondir-
mok homiso miimkiindiir. Ballarin verilmo gqaydasini tesvir etmadan, yani bels prinsips asaslanaraq
omokdaglarin vo bdlmalarin foaliyyatini giymatlondirmok, ekspertlarin fikrinca, mithiim sahvdir.
Omoak bolgiilorinds an yaxsi brigadalar arasinda miisabiqo kegirilarkan bels bir vaziyyat yaranmigdi.
Balla giymatlondirilon bir nego giymatlondirmo meyarlar1 (moahsuldarliq, sanitariya va gigiyena,
keyfiyyat vo s.) tatbiq edilmisdi. Balvermas sisteminin tasvirinin olmamasi galib galmoyan brigadani
moyus etmisdi. Effektiv amoya stimul yaratmagq moagsadilo kegirilmis todbir iso sonraki dovrlorda
kegirilon yarisa personalin loyalligini agsagi salmigdir. Yaranmis vaziyyat giymatlondirmonin meyar-
larin1 vo prinsiplarini dogiglosdirmak problemini biitiin ciddiliyi ilo ortaya goydu. Belsliklo, alicila-
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ra xidmat gostarmoak keyfiyyati bir cox rohbarlar tarafindon 6l¢iiyagalmoaz va subyektiv gostarici Ki-
mi basa disiiliir. Lakin onun giymatlondirilmasi {igiin keyfiyyatin 6lgtilmasinin bir sira vasitalarinin
totbiq edildiyi ticarat kampaniyalarinin tacriibasindan istifado etmok lazimdir. Masalan, bels bir tac-
riibani tosavviir etmok olar: personala tanis olmayan magazanin amokdas1 buraya galir vo anketi
doldurur. Anketds personalin davranisini (mas., sizo mali segmoakda komok {igiin yaxinlasan olub-
mu?) va ekspozisiyanin keyfiyyati xarakterizo edon gostoricilor verilir. Har bir gostorici tanis olma-
yan alici tarafindan ekspertlorin hazirladigi bal skalasina asasan giymatlondirilir. Belo halda ballarin
mimkiin sayi, bir gayda olarag, eyni olmur, ¢iinki géstaricinin miithiimliiyii doracasindan asilidir.
Olds edilmis malumatlar ssasinda magazanin personalinin isinin keyfiyyatini oks etdiron iimumi bal
hesablanur.

Digor bir sabab do faaliyystin effektliyinin planlasdiriimast, icrasi vo ona nazarst bolmalor to-
rofindon miistoqil hoyata kecirilir. Neft hasilatt miiassisalarinin birinds stimullagdirma sistemi isteh-
sal planlariin yerins yetirilmasi ti¢iin omokdaslarin ayliq miikafatlandirilmasi nozords tutulmusdu.
Ozii do planlarin tortib olunmasi funksiyasi, onun icrast va hesabat senadlorinin hazirlanmas: bir
bolmaya hovalo edilir. Aydindir ki, hesabata gora planlar har ay 100% yerina yetirilir vo biitiin
omokdaslara miikafat verilir. ©mokdaslarin faaliyyatini tohlil edorkan giymatlondirms tizro miito-
xassislor planlarin mazmununu onlarin reallagdirilmasi hesabatlari ilo miigayiso etmoaya cohd gostor-
miglor. Askar edilmisdir ki, planlar he¢ mévcud olmamigdir. Goriiniir, stimullagdirma sistemi yara-
dilarkan nozarat, planlagdirma vo icra funksiyalar1 mixtalif struktur bolmalori arasinda paylanma-
lidir [10].

Nozarotsiz gostaricilor asasinda motivasiya sisteminin qurulmasi niimunavi iri regional enerji
kampaniyas1 ola bilar. Miiassisanin strukturuna tg tipli filial daxildir:

- istehsal — elektro va istilik-enerji;

- soboka — elektroenerjinin otiiriilmasi;

- satis — enerjinin satisi.

Biitiin filiallarin amokdaslarina miikafat 6donisina elektroenerji 6donisina goro miikafat diisiir.
Oslinda isa bu gostaricinin yerina yetirilmasino generasiya edon bolmolarin omokdaslari real tosir
gostara bilar. Yerds galan filiallarin personali bu gostaricini idars eds bilmirdi, lakin har riib 6z mii-
kafat hissosini alirdi. Miikafatlandirma sisteminin optimallasdirildig: soraitdo bu gostorici belo bol-
molarin faaliyyatinin giymotlondirmo sistemindan gotiirtildi.

Bu prosesds bir sohv do cari prinsiplor tlizro proyekt foaliyystinin stimullasdirilmasinda tizo
¢ixa bilar. Belo bir sohvi oyani olarag, fealiyysti layiho xarakteri dasiyan konsalting kampaniyasinin
niimunasinda gostarmok olar.

Ogoar kampaniyada layihalarin rahbarlori layihanin naticalorine gora deyil, har riiba gora mii-
kafatlandirilirlarsa, onda onlar layihalarin naticalarinda, onun yerina yetirilmasi miiddstinds kampa-
niyanin pul alds etmasinds maraqli olmurlar. Ona gors do oldugca vacibdir ki, smakdaslarin layiho
foaliyysti yalniz naticaloro goro miikafatlandirilsinlar, istehsal prosesinin dayanmasi tiglin goriilon
cari foaliyyot omokdasin foaliyyat ndviindon asili olarag, tsiklik olaraq konkret aydan ilodok stimul-
lagdirilisin.

Tabii ki, hor bir miiassise 6z amak hoyatinda {izo ¢ixan bu ciir ndgsanlari, sshvlori aradan gal-
dirmaga ¢alisir. Tacriiba gostarir ki, belo sohvlori aradan qaldirmaq miimkiindiir.

Bir godor sohvlarin diizoldilmasi vasitalori barads. Bir gayda olarag, miiasir firmalarin foaliy-
yati gostarir Ki, {izo ¢ixan problemlorin halline yonolmis stimullasdirma sistemlarinin layihalondiril-
moasindaki sahvlori tez vaxtda aradan qaldirmaq vaziyyati ¢atinlosdirir. Vaziyyatin keyfiyystco do-
yisdirilmasi tigiin stimullagdirma sistemini tam, yaxud gisman yenidan layihalondirmok va onu tok-
raran totbiq etmok lazimdir. Belo halda aidiyysti olan strukturlar buna hazir olmalidirlar ki, stimul-
lagdirma sisteminin yenidan layihalondirilmasi oldugca uzun, miirokkob va baha basa golon proses-
dir, bu proses totbiq olunan metodikaya hokman riayat edilmasini va bolmalardan birinds aprobasi-
ya olunmasini talob edir. Ona gora do bu iso kegmoazdan avval firma rahbari omin olmalidir Ki,
problemin sobobi diizgiin basa diisiiliib vo problemin bizness vurdugu ziyan garsidan golon vaxt,
maliyys vo amok masraflari ilo no gadar uygundur. Bélma sisteminin pilot tatbiqi vo biznesin ugu-
runu tamin edan personal grupunu segmak dos vacibdir.
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Tacriiba gostorir ki, motivasiya sistemini isloyib hazirlayarkon asagidaki asas prinsiplars ria-
yat olunmalidir:

- naticays, yaxud ugura gors hagqq 6danilmalidir;

- mixtalif grup vo kateqoriyadan olan amokdaslarin golirlorinin fargini tonzimloyan vahid
soffaf gaydalardan istifados olunmalidir;

- amokdaslarin gozlantilorini idara etmok. ©gar islonan motivasiya sistemi amokdaslarin goz-
lantisini dogrultmursa, bels sistem islomayacok.

- amoak bazarinda rogabst apararkon, kompensasiya paketi aparici ragiblorin tokliflorini nozars
almagla formalasdirilmalidir.

Biitiin prinsipial gorarlar gobul edilondon sonra pilot yenidan layihalondirmoys baslaya bilor.
Bu prosesin addimbaaddim ii¢ marhalasi nozards tutulur.

Birinci morhala. Sistemi oldugu kimi tosvir etmok. Birinci marhalonin asas vazifasi layiholon-
dirma t¢iin lazimi doayisikliklora asas hazirlamaq moqgsadilo amokdaslarin tocriibado méveud sola-
hiyyatlorinin, masuliyyst vo funksional borc sahslarinin tosvir edilmasidir. Bu moarhalods mévcud
stimullasdirma sisteminin (sonadlorin vo reglamentlorin tohlili, faktiki istifado olunan hesablama
mexanizmlorini tosvir etmak, alds edilmis moalumatlar1 slagalondirmak vo mévcud ixtilaflar hagqin-
da informasiyani sistemlogdirmok) tohlili — bolmonin funksiyalarini vo onun effektliyini tosvir et-
mok, bolmoanin funksiyalarinin reallasdirilmasinda har bir omokdasin rolunu tosvir etmok.

Ikinci marhala gargivasinda bdlmonin smokdaslarmin asas motivasiya prinsiplori islonib ha-
zirlanir. Bu vozifoni asagidakilara riayst etmoklo yerina yetirmok olar:

- kampaniyanin personali stimullagdirmaq yolu ils nail olmag: planlasdirdig: tig-dord orta to-
cili biznes-mogsadlorin miioyyanlosdirilmasi. Burada galirin artmasi, mohsuldarligin va keyfiyyatin
yiiksaldilmasi nozards tutulur. Har bir omokdas tiglin magsadli davranig modeli islonib hazirlanmali-
dir. Magsadli model amakdasin bélmadaki rolunu va onun yerinoa yetirdiyi funksiyalari, masuliyyat
doracasini, faaliyystinin planlagdirilan noticalari va gostaricilorini tosvir etmolidir;

- stimullagdirmanin magsadli gostaricilorini miiayyanlosdirmok;

- miivafiq stimullagdirma alatlorini yaratmag;

-bolmonin toskilati foaliyystinds doyisikliklorin siyahisint miioyyanlogdirmok. Cox zaman ay-
din olur ki, smakdaslarin qgarsiliql alagelorine yenidon baxmag veo onlar arasinda masuliyyati yeni-
don bolisdiirmok lazim galir.

Uciincii morhalodo yeni motivasiya sisteminin modellosdirilmasine vo kdklonmasing xiisusi
digget yetirilir. Basqa sozla, burada asas vozifa yeni stimullagdirma sisteminds buraxilmis geyri-do-
qigliyi agkar etmok vo aradan gétiirmoakdir. Bunun iigiin asagidakilari nazors almaq lazimdir:

1. Yeni stimullagdirma sisteminin prinsiplorindon, mexanizmlorindon istifado etmoklo, 6ton
dovr (ay, il) tigiin omokdaslarin amak haqqini yenidon hesablamag.

2. Faaliyyatin planlasdiriimis gostaricilorindoan istifads etmokls, golocok dovr {igiin amokdas-
larin amok haqqin1 hesablamag. Aparilmis hesablamalar sistemin adekvatliq saviyyasini giymatlon-
dirmays va lazim goaldikds onda doyisikliklor etmoys komok edir.

Ogor motivasiya sistemi kampaniyanin isi haqqinda tarixi malumatlar asasinda testdon kegib-
So, onda bu hal ciddi sokildo kadr masalasini ortaya ¢ixardar, 0 ctimlodon miihiim doracads kadr
axiciligina Sabob olar. Masalon, agor kampaniya satig lizro menecerlorin geyds alinmis maasinin
avazina modaxilo «baglanmig» bonusu hoyata kegirirss, bu, satis1 az1 3-4 dofo artira bilor. Miivafiq
olaraq, bu templo omak haqq da artir. Belo halda tarixi malumatlar asasinda yeni motivasiya siste-
minin isinin modellasdirilmasi bu meyillorin nazars alinmasina imkan vermir. Ona gora do sonra-
dan bir gayda olaraq, bir ildon sonra kampaniyanin rohbarliyi bonuslarin hacmini azaldir, buna nor-
mallagdirmanin effekti do deyirlor. Tabii ki, omoakdaslarin 6doma sartlorinin pislosmasins reaksiyasi
onlarin yeni is yeri axtarmasidir.

Bunun mantiqgi noaticasi olarag: 1) ©mok va vergi ganunvericiliyinin talablarino cavab veran
firmadaxili normativ sonadlarinds yeni stimullasdirma mexanizmlarini tasbhit etmok; 2) Yeni stimul-
lagdirma sistemino kegid planin1 miisyyan etmok. Belo halda bolmaloarin birinds yeni sistemin pilot
totbiqi zamani1 bazon pilotsuz kegiddon istifads olunur, yani bélmanin biitiin amokdaslarin yeni
stimullagdirma sistemina birvaxtl kegidi bas verir. Hatta bir bolmanin daxilinds bels bu ciir tatbig-
etmo, aslinds olduqca arzuedilmaz sosial naticalars gatirib gixardar. Buna gors do daha maslohat bi-
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linon tadrici kegiddir. Belo kegid zamani iKi-li¢ ay orzinde amokdaslara 6denisin yeni sisteminin
adaptasiyast kohna stimullagsdirma sistemina uygun hoyata kegirilir, lakin paralel olaraq yeni siste-
min prinsiplarina vo mexanizmlarina uygun olaraq hesablama toqdim edilir.

Basqa bir tocriiba gostorir Ki, yaradilmis motivasiya sisteminin effektliyi ti¢ parametro goros
giymatlondirmoys iistiinliik verir: personalin loyalligi, onun faaliyyatinin mohsuldarligi, kampaniya-
nin omak bazarinda coalbediciliyi. Personalin loyalligi, axiciliq amsalina asasan yeni motivasiya
sxemlarinin totbigindon bir ay sonra gqiymatlondirilir. Masalon, kadr axiciliginin 50% cox togkil et-
diyi iri parakonds sobokasinds yeni motivasiya sistemi elan edildikdon sonra bu goéstarici bir nego
hofto arzinds sifra enmisdir. Mohsuldarligin giymatlondirilmasi tigiin daha gox vaxt talob olunur, bu
iso motivasiya sisteminin moagsadlarindan asilidir. ©gar amokdaslar1 kampaniyanin dayarinin artiril-
masina yonaltmak vacibdirss, naticalori gormoak tigiin bir neg¢a il lazimdir, agar satisin artirilmasin-
dan sohbat gedirsa, bir riib, ya da yarim il lazimdir. ©mok bazarinda calbedicilik vakant yera nami-
zodlarin say1, yaxud kampaniyanin toklif etdiklorine raziliq veran omokdaslarin faizi kimi gostorici-
lor asasinda giymatlondirilir.

Bozi firmalarin menecerlori hesab edir Ki, agor kampaniyada «omokdas-menecment» oks rabi-
to movcuddursa, qiivvads olan motivasiya sisteminin effektliyini giymatlondirmak ¢otin deyil. Mo-
tivlosdirmo yanasmalarina nazoron personala 6z tonqidi fikirlorini bildirmasina imkan vermok ol-
duqca vacibdir. Miitomadi olaraq, amakdaslara omayin 6danilmasi sortlari barads raz1 qalib-galma-
malarini agkar etmak tiglin anonim sorgularin kegirilmasi magsadouygun olardi. Belalikls, personal-
dan oks rabito deyilorkon, omokdaslardan onlarin ovgati, kampaniyada bas veronlora vo insanlara
(yuxari vazifalilor do daxil olmagla) informasiyanin alds edilmasi, kampaniyanin, onun bolmalori-
nin inkisafi haqqinda ideyalarin toplanmasi, todbirlorin kegirilmasi barads informasiyanin toplan-
masi, yani asagidan yuxariya, siravi amokdaslardan rohbarliys dogru istigamotlonmis yaxsi islayan
kommunikasiya basa diisiiliir [11]. Oks rabits idaroetms faaliyyatinin vacib torkib hissalarinlon biri-
dir. Belo ki, bu tabeds olana 6n davraniginin naticalorini gostarir, bununla da ona geyri-effektiv ho-
rokatlordan uzaglasmaga, yaxud komandanin qoydugu magsadlora nail olmagq ticiin foaliyyatin da-
vam etdirilmasino imkan yaradir. Tocriibali menecerlor vo amokdaslar bilirlor ki, yeni stimullasdir-
ma sistemina kegid plani reallasdirilarkon stimullasdirmanin yeni mexanizmlori operativ tashiho
moruz galir. ©mokdaslarin pilot totbiginin gedisi barado savadli molumatlandirilmasi irimiqyaslh
tothiq zamani bas veran doyisikliklors miigavimot gdstorilmasini xeyli yumsaldir.

Ogor pilot tatbigi tigiin segilmis bolgs, yaxud personal grupu kampaniyada yeganadirss, (mo-
salon, marketing sobasi, yaxud miihasibat) onda yenidan layihalondirma layihasi basa ¢atmis hesab
olunur vs bir miiddoatdon sonra yeni stimullasdirma sisteminin effektliyini gqiymatlondirmak olar.

Lakin oksor hallarda pilot tatbiginin ardinca digor analoji bélmalor vo gruplara samil olunan
yeni sistemin tirajlanmas1 golir. Bu ciir irimiqyash totbig arazico béliinmiis vo saquli olaraq integra-
siya olunmus holdinglar ii¢iin xiisusi aktualliq kasb edir.

Effektiv motivasiya sisteminin yaradilmasiin bels bir versiyast da movcuddur. Belo bir ef-
fektiv sistemi yaratmagq ticiin bu ideyalar toklif edilir:

- nail olunmasi nazardos tutulmus magsadlarin dogig basa diisiilmasi;

- sistemin yaradilmasi, ham hazirlayanlar, hom do effektiv omoys motivlosdirmok nozords tu-
tulanlardan 6trii aydin olmalidir;

- motivlasdirici faktor miithiim olmalidir, yoni miikafat omakdas {i¢iin bir shamiyyat kasb et-
moalidir;

- miikafatlandirma yalniz moagsadlorin yerina yetirilmasindon sonra 6danilmalidir;

- kollektivdo amokdaslar tigtin mehriban vo komfort miinasibatlor yaradilmalidir. Bir sira
amerika kampaniyalarmin tadgiginin naticalorina gora aydin olmusdur Ki, kampaniyada is {igiin
emosional planda rahat sorait oldugda o gadar do mehriban olmayan, amok haqqinin 30% az oldugu
kampaniyaya getmirlor. Bu geyri-maddi stimullasmanin faydasini gostarir, belo oldugda kampaniya
vosaitina xeyli gonast etmis olur.

Basqa bir niimuns. Kampaniyalarin bazisi motivasiya sistemini bels qurur:

- Magsadlorin qoyulusu. Insanlar1 na iigiin motivlesdirmoyimizi dogiq bilmaliyik, ¢iinki biitiin
motivasiya sistemi bundan asilidir. Analoji saha miisssisalorinds toplanmig motivasiya tocriibasini
tohlil etmoak:
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- motivasiya sisteminin qurulmasina aparici amokdaslar1 Vo miiassisa rahbarlarini calb etmok;

- mohdudlasdirilmis eksperimental miiddat. ©gar motivasiya sistemi islomirsa, ondan imtina
etmok lazimdir. Eksperimental layihanin reallasdirilmasin1 amokdaslara bildirmirlor. Sadacs olaraq,
yeni motivasiya alatlorinin iso salindigi miiddsti elan edirlor. ©gar omokdaslarin mévcud stimullas-
dirma sistemi 6ziinti dogruldursa, onun faaliyyst miiddstini uzadirlar.

Tocriiba gostarir ki, motivasiya sisteminin yaradilmasi, hayata kecirilmasi vo yenidan layiho-
londirma proseslori labiid olaraq, miiayyan xarakterli konfliktlorlo miisayiot olunur. Neca deyarlar,
canli is olan yerdo konfliktlor do meydana ¢ixmalidir. Motivasiya prosesinds iki, yaxud daha ¢ox
subyekt istirak etdiyi tiglin har bir istirak¢inin fordi — soxsi xiisusiyyatlori istar-istomaz biitiin garsi-
ligl alage miinasibatlorindos is qoymus olur.

Motivasiya mogsadine nail olmaqda xarakterin bu xiisusiyyatlori miiayyan angollik torada
bilor, basqa sozls, bu eyni doracads ham motivatora, hom da motivlasdirilons aid ola bilar:

- haddoan artiq cosqunlug;

- tolaskanlik;

- inadkarliq;

- lazimi godor 6ziiniitongid hissinin olmamas;

- konfliktlik.

Motivatorun motivlasani nayass inandirmaq magsadila gatirdiyi arqumentlor hamiso movqe-
lorin, tezislorin, baslicast isa soxsiyyatlorin konfliktliyidir. Motivasiyanin arqumentlosdirilmasi ilo
bagli konflikt tiplarine nazar salaq:

1. Soxsi miilahizani bildirmok talabatindan dogan konflikt.

Soxsi fikir, miilahizo soxsiyyatin miistoqilliyini bildirir, bu sobabdan do dalillarin va siibutla-
rin tasiri altinda fikrin doyigsmasi soxsiyyatin muxtariyyastine tocaviiz kimi gobul edilir. Belo halda
az gala mévcudluq ugrunda miibarizs gedir. Bu ciir miibahisa tipi motivasiyanin alamatlorina ¢evri-
lir. «Siz moni inandira bilmadiniz vo inandira bilmayacaksiniz», «Oz dalillarinizi nahaq yers islodir-
siniz, mon onlar1 dinlomak fikrinda deyilomy. Bu ciir miibahisada galib galmok olmaz. Odur ki, tad-
giqatgilar personalla yersiz konfliktlara yol vermamak tigiin konfliktlarin tabistinin psixoloji tohlili,
sosial-psixoloji konfliktlorin mahiyyati, konflikt vaziyyati, qars: toroflor, konflikt obyekti, insident,
konflikt vaziyystinin aradan galdiriimasi, konflikt vaziyystinin mogsadlori, konfliktlorin garsisinin
alinmasi, davranig vardislarinin tokmillosdirilmasi va s. kimi problemlori arasdirirlar [12, s. 28].

Hor bir opponentin bir motivi olur: galib galmak. Biz bels bir situasiyan1 homkarlar ittifaqinda
gortiriik. Hami 6z arqumentini zorla gabul etdirmok istayir.

2. Soxsi talobat konflikti va sosial norma.

Belo opponent hami tarafindan gabul olunmus motivasiya sistemini radd etmays ¢aligir. Bu
psixoloji halin koklorini usaqliq yasinda axtarmaq lazimdir. Belo yasda usaq bir miistoqil soxsiyyat
kimi 6z hisslorini kaskin etiraz formasinda bildirir. Bu ciir konflikt, bir gayda olaraq, isogotiiranlo
hamkarlar ittifaq1 arasinda damisiglar prosesine zorba vurur [13, s.40]. Ustalik, belo bir konfliktli
movae homkarlar ittifaglari tizvlori ilo yerdo galan digar isgilor arasinda gorginlik yaradir. Ona gora
do motivator insanlari inandirmaq tisullarini monimsamali va onlardan istifado etmoyi bacarmalidir.
Qars: toraf do bilmalidir ki, konflikt hayat normasidir [14, s.336]. Inandirma basqa bir fikirda olan
adami nayass inandirmaq, daha dogrusu, onun noyass miinasibatini doyismok boyiik moharat tolob
edir. Togriban bels bir situasiyan1 gotiirok: «Man artiq nainki homkarlar ittifaglarmin shamiyyatini
basa diigmiisom, hotta 6ziim bu togkilata tizv olmusam Vva bagqalarini da bu iso colb etmoys calisi-
ramy. Tobii ki, bunun {i¢iin istok vo mévcud metodlardan moharatlo istifado etmok lazimdir.

Nozardon kecirdiyimiz fikir vo miilahizolor demoys asas verir ki, motivasiya sisteminin layi-
hasini yenidon yaratmag vo onu toshih etmok fasilosiz olmasa da, tsiklik prosesdir. Kampaniyalar
daim inkisafdadir, onlarin bazar shatssi doyisir, biznes vo ayri-ayr1 bélmalor qarsisinda yeni vazifa-
lor goyulur. Zaman kecdikca stimullagdirmanin mévcud mexanizmlori labiid olaraq, aktualligini va
effektliyini itirir. Ona gora do stimullagdirma sisteminin gabiliyyatini vo onun biznesin magsad vo
vazifalorine uygunlugunu miitomadi olarag monitoringini ke¢irmoak lazimdir. Belo olduqda yenidan
layihoalondirmo prosesi ekstern, yani tocriiba kegmok mogsadilo deyil, planli xarakter dasimis olar.
Hor halda realliglar gostarir ki, motivasiya sistemi omak miinasibatlorinin problemlarindan biri kimi
aktualligin1 saxlayacaqdir.
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I'yceiin I'apamos

INOTEHLHUAJ MOTUBA U DOPO®EKTUBHOCTbH AEATEJIBHOCTHU B
IMPO®COIO3AX

Pe3rome

B crathe aHaNMM3UPYIOTCS OCHOBBI 3(PPEKTUBHOCTH NIEATEINHHOCTH M MOTHUBAIUS B IMpOLIecce
TPYJOBOM NESATENBHOCTH, BBIABUTAIOTCS HOBBIE Heu. [Ipu sToM aBTOp oOpamiaercs K TpyaaMm H3-
BECTHBIX HCCJIeIOBaTeNeld, BHOCUT SICHOCTh B HEKOTOPBIC MPOTHBOPEUUBHIE Uaeu. OO0CHOBBIBALT-
CsA UlIesl O TOM, YTO MEPENPOEKTUPOBAHUE U KOPPEKTUPOBKA CUCTEMBI MOTHUBAIIMU - MPOLECC €CIIN
HE HEeIMPEepBIBHBIN, TO, MO0 KpaHEeH Mepe, IMUKINYHBIA. ABTOP OTMEYAET, YTO KOMITAHUH ITOCTOSTHHO
Pa3BHUBAIOTCS, MEHSETCS MX PBIHOYHOE OKpYKEHHUE, TIepe] OM3HECOM B IIEJIOM W OT/IECIIbHBIMH TIOI-
pa3AeeHUs MM CTaBsTCA HOBbIE 3a7a4u. C TeYEeHUEM BPEMEHH CYIIECTBYIOLINE MEXaHU3MbI CTUMY-
JUPOBAHUS HEM30EKHO TEPSIOT aKTYaIbHOCTh M 3P (EKTUBHOCTD. [103TOMY OYEeHb BaXKHO TIEPHO/IH-
YECKH MOHUTOPUTH PAbOTOCIIOCOOHOCTh CUCTEMBI CTUMYJIMPOBAHUS U €€ COOTBETCTBUE IEJISM H 3a-
navyaMm Ou3Heca.

Husseyn Qarashov

MOTIVE CAPACITY AND EFFICIENCY ACTIVITIES
IN TRADE UNIONS

Summary

The article examines the effectiveness of the basis and motivation in the workplace, put for-
ward new ideas. The author refers to the works of well-known researchers, brings clarity to some
contradictory ideas. Substantiates the idea that the redesign and updating of motivation system - if
the process is not continuous, then at least cyclical. The author notes that the company is constantly
evolving, changing their market environment to the business in general and the individual units pro-
vides a new challenge. Over time, the existing incentive mechanisms inevitably lose relevance and
effectiveness. Therefore it is very important to periodically monitor the performance incentive
system and its compliance with the goals and objectives of the business.
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Miiasir dovrdo Azarbaycanda ictimai hayatin biitiin sahalorinds osasli islahatlar aparilir, 6lko-
nin yiiksok inkisaf etmis dovlatlorlo bir sirada olmasi {igiin zoruri tadbirlor hayata kegirilir, diinya
standartlarina cavab veran ganunlar vo ganunvericilik aktlar1 gobul edilir va globallagsma vo mo-
dernlogsmo dovriiniin toloblorine uygun olan doyisikliklor yeni siyasotin prioritet istigamatlorindon
birina gevrilir. Azarbaycan camiyyatinds sosial siilha nail olmaq {igiin yeni amoak miinasibatlori bir
daha toroflorin maraqlarini 6ziindo oks etdirmakls otrafls iglonir, yeni fikirlor vo ideyalarla cilalana-
raq insanlarin mithakimasins verilir. Bu miinasibatlorin toragqisinds miihiim va avozolunmaz rol iss
sosial torofdasliq torafindon reallasa bilor. Olkodo demokratik, sivil comiyyatin qurulmasinda, hiiqu-
qi dovlatin bargarar olmasinda, sosial rifah torzinin tomin olunmasinda sosial torafdasliq miinbit so-
rait yaratmagla Azorbaycanin diinya birliyinin beynalxalq strukturlarina inteqrasiyasina stimul ve-
rir, yeni determinasiya qaydalarini osaslandirir. Azad rogaboto osaslanan iqgtisadi miinasibatlorin for-
malagmasinin siiratlondiyi bir soraitds sosial torofdasliq prinsiplarinin hayata kegirilmasi ganunlarin
gobulu prosesine tasirsiz otiismiir, bels ki, son illor alds olunmus ugurlarin sosial torafdasligla bagli-
11g1 inkarolunmaz mosslalordandir.

Sosial torofdagligin formalagmis sistemindo, professor H.Qarasov yazir, homkarlar ittifaqi ma-
raglh torof Kimi ¢ixis edir, belo Ki, mohz bu organ horokstli vo eyni zamanda daha hassas olan isci
grupun, yani muzdlu isgilorin maragini ifads edir. Homkarlar ittifaqinin sosial-omak miinasibatlori-
nin mithiim subyektlori ilo miinasibatinin togokkiil tapmasi, sosial torafdasliga dair biitiin tosisatlarin
inkisaf etdirilmasi vo daha da tokmillogdirilmasindon asilidir. Sosial torafdasligi sosial amak miina-
sibatlorinin comiyyatds sosial raziligin alds edilmasina yonaldilmis muzdlu is¢ilar, sahibkarlar va
dovlatin maraglarinin tarazlasdirilmasi vasitasiilo tonzimlonmosinin xiisusi tipi kimi miioyyon et-
mok miimkiindiir [1, 5.125].

Olkomizds sosial dialogun tomin olunmasinda sosial torofdashgin subyektlori - Azorbaycan
Respublikasimin Nazirlor Kabineti, Azarbaycan Homkarlar ittifaglar1 Konfederasiyasi vo Azarbay-
can Respublikasi Sahibkarlar (Isogotiiranlor) Toskilatlar: Milli Konfederasiyast montigli vo diisii-
niilmiis siyasat yeridir, biitiin taraflorin fovqiinds duran va onlarin maraglarina cavab veran mithiim
bir vozifani hayata kegirirlor. Bu ii¢ torof arasinda baglanmis Bas Kollektiv Sazigin ugurlari va alda
olunmus yiiksok naticalor toroflor arasindaki miinasibatlorin inkisaf edon Xatt lizro getdiyindon ma-
lumat verir.

Azorbaycan Homkarlar Ittifaglar1 Konfederasiyas: 2012-2013-cii illor iiciin Bas Kollektiv Sa-
Zisin hoyata kegirilmosi {izro islori davam etdirmisdir. Azorbaycan Homkarlar ittifaglar1 Konfedera-
siyasinin IV qurultayinda bir daha vurgulanmigdir ki, Bas Kollektiv Sazisdo 6z oksini tapan amak,
omok miinasibatlori, shalinin moaggullugu, smokhaqqi va ohalinin galirlari, tohliikasizlik vo amayin
miihafizasi, amokgilorin sosial tominatlari tizra masalalarin birge hall edilmasi Toraflorin maraqglari-
na cavab verir vo onlarin yerina yetirilmasi 6lkonin sosial stabilliyinin gqorunmasinda shomiyyatli
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amillardon biridir. Toroflor Sazigin prioritet mogsadlorini toskil edon 6hdsliklorin icrasina saylor
gostormis, miioyyan ugurlu naticalor alds etmislor. Bununla yanasi, bazi 6hdsliklorin yerins yetiril-
mosi davam etdirilir [2].

Olks iqtisadiyyatinda islahatlarin, onlarin saxelonmasine ydnoldilmis kursun davam etdirilmo-
si yiiksok makroiqtisadi gostaricilorin aldo olunmasini vo onlarin Bas Kollektiv Sazisdo nazards tu-
tulan soviyyoanin tistalonmasini tamin etmokdadir. Azarbaycan Respublikast Dovlat Statistika Komi-
tosi torafindon verilon malumatlara goro, imumi daxili mahsulun istehsali 2013-cii il arzinds avval-
ki illo miiqayisads 5,8 faiz artaraq 57,7 milyard manata ¢atmigdir. ©halinin har nafarins 6207,3 ma-
natliq (7912,5 ABS dollari) slava doyar istehsal olunmugdur. Sonaye istehsali 1,8%, kond tosorriifa-
tinin imumi moahsulu 4,9%, nagliyyatda yiik dasinmasi 3,4%, sornisin daginmasi 8,0%, rabito Xid-
moatlori 10,7% artmisdir. 2013-cii ilda xarici 6lkalorlo 34,7 milyard ABS dollar1 mabloginds ticarat
omoaliyyatlar1 aparilmigdir. Omtas miibadilasinin dayari 6,3%, o ciimladon ixracin hacmi 5,1%, id-
xalin hacmi s 9,1% artmisdir. ©haliys istehlak mallarinin satis1 9,9%, pullu xidmatlarin hacmi isa
8,2% artmisdir [3].

Osas makroiqtisadi gostaricilorin artimi1 6lkoemizds iqgtisadi vo sosial toroqqinin siiratlo davam
etmasini bir daha siibut edir. Oton il arzinds iqtisadiyyatin modernlosmasi, innovativ inkisaf modeli-
na kegidi, yiiksok texnoloji va infrastruktur sahalarinin inkisafi, kicik vo orta sahibkarliq subyektlori
tictin dovlat yardiminin gostorilmasi, regionlarin inkisafi, informasiya-kommunikasiya texnologiya-
larinin tatbiqi, 6lkonin arzaq tohliikasizliyi baximindan kond tesarriifatinin inkisaf etdirilmasi va di-
gor 6hdsliklorin icras1 davam etdirilmisdir.

Azorbaycan Homkarlar Ittifaglart Konfederasiyasi sosial tarofdasliqdan irali galon hdaliklarin
hoyata kecirilmasi ticin hom miivafiq dovlot vo hokumot orqanlari ilo birgs, hom do tizv toskilatlar
vasitosilo zoruri todbirlor hoyata kegirmis, igtisadi inkisaf strategiyasinin tomali olan igtisadi ganun-
vericiliyin tokmillogdirilmasinds istirak etmisdir. Yerlordo baglanmis tarif sazislordo vo kollektiv
miiqavilolords Bas Kollektiv Sazisin mogsadlori oks olunmus, onlarin icrasi tigiin tadbirlor isogotii-
ronlarlo birgs hoyata kegirilmisdir.

Sosial torofdasliq prinsiplorine asason omokhaqqinin artirilmasi, ohalinin hayat saviyyasinin
yiiksaldilmasi sahasinds tadbirlor kegirilmis, insanlarin rifah halinin yaxsilagdirilmasi istigamatinda
miioyyan iraliloyis oldo olunmusdur. Oton ilin avqust-sentyabr aylarinda biidca toskilatlarinda cali-
san biitiin ig¢ilarin vozifo maaslar1 orta hesabla 10 faiz, minimum amok haqqinin moablagi 12,3 faiz
artirtlmisdir. Pensiyagilarin toqatidlori qaldirilmis, pensiyalarin baza hissasi 17,6 faiz artirilmisdir.
Minimum omokhaqqinin va pensiyanin saviyyasi yagayls minimumunun saViyyasino daha da yaxin-
lagmigdir.

Dovlat Statistika Komitasinin molumatlarina asason, 6lkonin igtisadi vo sosial sahalorindo
muzdla isloyanlorin orta ayliq amakhaqqi 2013-cii ilin yanvar-dekabr aylarinda avvalki ilin miivafiq
dovriine nisbaton 6,2 faiz artmisdir. Ohalinin galirlori avvalki illo miiqayisads 8,0 faiz, hor naforo
diison moblogi iso 6,6 faiz artmisdir. Yoxsullugun saviyyasi 5,3 faizo enmisdir.

2013-cii ildo iqtisadi omok foaliyyati ilo maggul ohalinin say1 4521,2 min nofor olmus, iqtisadi
foal shalinin 95 faizini toskil etmisdir. Muzdla isloyanlorin say1 2012-ci illo miiqayisads 32,4 min
nofar artmig vo mosgul olan ohalinin iimumi sayinda 1510,1 min nafari vo yaxud 33,4 faizini toskil
etmisdir. 2013-cii ildo 110 min yeni is yeri acilmisdir ki, onlarm 80 mini daimi is yeridir. Issizliyin
Saviyyasi isa 5 faizo diismiisdiir [4].

Bas Kollektiv Sazisin sosial torofdasliq tizro 6hdaliklarinin oksariyyati icra olunur, sosial te-
rofdasligin imkanlarindan daha somarali istifads olunur. Bels ki, sosial-igtisadi siyasatin iglonmasi
Vo hayata kegirilmasi masalalari, shalinin masggullugu, miqrasiya va sosial tominat sahasindo milli
programlar, ganunlar, normativ-hiiquqi aktlarin layiholori sosial torofdaglar torofindon razilasdirilib
birgo miizakira edilir. Milli ganunvericiliyin tokmillosdirilmasi ii¢lin Avropa Surasinin, Beynalxalq
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Omok Taskilatinin, MDB 6lkoalori Parlamentlorarasi Assambleyasinin model ganunlarinin vo digar
normalarin tatbiqi partnyorlar torafindon razilasdirilaraq davam etdirilir [4].

AHIK va iizv toskilatlar1 is¢ilorin layigli amayini vo yasayisin1 tomin edon miihitin yaradilma-
sina, hamginin garsilighi alagalorin sosial torofdasliq asasinda inkisaf etdirilmasina, amok miinasi-
botlorinin dialog, kollektiv miiqavilalor vo sazislor vasitesilo tonzimlonmasina soy gostormislar.
Homkarlar ittifaglarinin faallig1 sayasinds oton il isagotiiranlorlo 13206 kollektiv miigavilo vo 121
sazis baglanmisdir.

Sosial torofdasliga eyni zamanda comiyyatin 6ziiniitogkilinin yeni elementi kimi baxmaq olar.
Real sosial tocriibads bas vermis 6z-6ziino amals golon proseslorin nizama salinmasini giic ilo deyil,
molumat-iinsiyyat vasitosilo sosial torofdasliq tosisatlar: tomin edir [1, s. 146].

Umumiyyatlo, comiyyoti daim inkisafda olan vo insanlar arasinda miixtolif miinasibatlorin
formalasdigr miirokkab bir sistem kimi saciyyalondirmok olar. Sosiumdaki sosial garsiligh foaliyys-
tin miixtalif saviyyalorindsa Qgorar tutmus istirakcilarin tarkibi do rongarangdir vo onlarin har biri 6zii
secim edir: qarar gabul edir va onun naticalari ils razilasir. Bu zaman istirakgilar arasinda eyni vaxt-
da ziddiyyatli doyarlora asaslanan voziyyastlor yaranir: 1) maraqglarin garsidurmasi; 2) ragabat; 3) so-
sial geyri-barabarlik [5, s.154]. Bu sosial tozahiirlar do sosiumun universal alamatlarini 6ziinds oks
etdirir, problem iss “birgs yasamag”1 va sosial proses vo hadisalari onlarin bas verdiyi soraitds idars
etmoyi 6yronmayin zaruriliyindan irali galir.

Bu zaman formalasan sosial voziyyat iso elo bir dinamik haldir ki, burada timumilosdirilmis
formada insanlarin aktual hoyati, onlarin maddi vo monovi rifah haqqinda hisslari vo shvali-ruhiy-
yasi ifads olunur.

Davranis komponentino malik olan kiitlovi shval-ruhiyys iki amilin — insanlarmn iddialarinin,
maraqlarinin, ehtiyaclarinin vo onlarin 6donilmasi imkanlarinin bir-birine ziddiyyat toskil etdiyi za-
man yaranir. Bunun da noticasinds sosial mithitdo amakdasliqdan qarsidurmaya qador forgli bir vo-
ziyyat borgarar olur.

Professor A.A.Sulus yazir ki, insanlarin, sosial qruplarin 6z aqids vo maraqlarinda bir-birin-
don forqli olmasi “birgo hayat” hagigotinin axtarisi zoruratini sortlondirir. Comiyyatdo amokdasliga
Vo sosial torafdasliga aparan barigdirici sobablari birlosdiron maraqlarin balansi lazimdir. Bels sosial
garsiligh faaliyyatin tonzimlonmasi va ona nazarat olunmasi mexanizmlarina malik olmaq iss sosi-
al miihitin harmoniyasinin saxlanmasi vo somarali idara olunmasinin hayata kegirilmasi imkanlarini
yaradir. ©Omokdasliq tiglin torafdaslarin imumi moagsads va vahid vazifalarin hallino nail olunmasi
tizro garsiligli manfaat asasinda sosial qarsiligh faaliyyati saciyyavidir. Anlayis, qarsiligqlt anlasma
Vo etibarli miinasibatlori onun xarakterik slamoti adlandira bilorik [6, 5.34].

Qarsidurma tigiin isa bir-birins zidd olan maraqlarin toqqusmasi vo macburetms ilo miisayist
olunan sosial qarsiligh faaliyyat saciyyavidir. O, fikir ayriligi, ragabat vo miinaqgiso formalarinda
hoyata kegirilir. Sonuncu forma 6zliiytinds garsiligh faaliyyst gostoran toraflorin qarsidurmasi za-
mani tazahiir edan bir-birins zidd maraqglarin va dayarlorin toqqusmasindan yaranir. Burada osas xii-
susiyyat odur ki, o foaliyyst zonasinda qarsi torafin harokatlorini bilorokdon bloklasdirmaq imkani
olanda toraflorin qarsiliqlt asililigindan dogur.

Miinaqisalarin hallinin asas yollar1 pragmatik saglam diisiincs, basqa ciir diisiinanlors qarsi to-
lerantliq, onun dasiyicilarina hagigot axtarislari tizrs torafdasliq kimi hormat olunmasi asasinda kon-
sensus Va konvergensiyadir. Sual oluna bilar ki, konsensus va konvergensiyaya hansi yolla nail ol-
magq olar, onlarin meyarlar1 va 6lgiilori, forma vo hiidudlar hansilardir vo s. Onlara gatirib ¢ixaran
mexanizmlordon biri miinaqisonin biitiin taraflorinin 6z movqge vo iddialarindan imumi moagsada
catmag namins koniillii olaraq giizasto getmosi soklindo kompromisa getmokdir. Bununla da miina-
gisenin inkisaf imkani azalir: yaranan maraqlar balansi1 6ziinds barigdirici va yaxinlasdirict asaslari
birlosdiran sosial vektor toskil edir.
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Kompromis oasasinda sosial torofdasliga ¢evrilon amokdasliga nail olunur. Bu, bir-birina oks
olan maraqlarin legitim koniillii razilagdirilmasi olan biitéviin ictimai miinasibatlorinin sivil formas,
miixtalif sosial qruplarin, onlarin ictimai birliklorin, toskilatlarin vo hakimiyyat strukturlarinin mii-
ayyan sosial-igtisadi problemlarin hoallinds, danisiglar, qarsiligli maslohatlosmalor vo miivafiq sazis-
lor baglanmasi yolu ilo sosial konsensusa nail olunmasi iizra Saylorinin koordinasiyasidir.

Sosial torofdasliq ideyasi ictimai miinasibatlors manovi asas vo hoyat stimulu verir ki, bu da
onu comiyyati doyisdiron demokratik qiivvaya gevirir.

Sosial torofdashigin subyektlorine a) dovlotin niimayandslari - hakimiyyatin icra orqanlarint;
b) kapital niimayondolori - sahibkarlar, schmdarlar, isogdtiironlor vo onlarin ictimai birliklarini; c)
omok niimayandalari - isgilor Vo onlarin homkarlar ittifaglari; d) sosial miidafioya ehtiyaci olan vo-
tondaslarin geyri-maddi tolobatlarmin 6donilmasine komok edon geyri-dovlot geyri-maliyys toski-
latlari, geyri-hokumot tosklatlari daxildir. Torofdaslarin taninmasi vo onlara hérmot onlarin sosial
timumiliyinin ilkin sortlorindondir.

Sosial torafdasliq: raziliga golon biitiin toraflorin istiraki ils islonib hazirlanmis ganunvericilik
aktlarina; imumi raziligin aldo olunmasina kémok edon sosial institutlar vasitasi ils tigtorafli razi-
lagdirma komissiyalarina, kollektiv miiqavilalore; tizorlorine gotiirdiiklori 6hdaliklorin hoyata kegi-
rilmasini tamin etmoaya gabil olan toraflorin barabar masuliyyatina asaslanir [7, s.39].

Sosial torofdagligin osas istiqamotini funksional maraq qruplarinin biitiinliikkds istiraki, vahid
sosiomadani mokanin yaradilmasi vo ictimai miinasibotlords sinfi miinaqisolordon uzaglagmasi
miimkiin edir. Bunlar olmadan sosial miinagisani toskilati miinaqisoys transformasiya etmok vo onu
regionlar, istehsal sahslori, miiassisalor, sosial gruplar vs s. gar¢ivasinds garsisini almaq miimkiin
Olmaz. Razilagma ideologiyast da elo torofdasliq normalarini, votondas homrayliyinin, kompromi-
sin, sosial miiqavilonin, demokratik nizamin prioritetlorini maraqlarin fargliliyina baxmayaraq,
timumi hiiquglar va toraflorin mosuliyyati asasinda bargorar edir.

Sosial torofdasliq asagidak: xiisusiyyatlorla saciyyslonir:

1. Qarsiligl faaliyyat gostoron taroflords tokca bir-birins oks deyil, eloca iist-iista diigon hadof-
lori izloyan “maraq qruplarinin” méveudlugu.

2. Qarsiligh faaliyyat gostoran toraflorin miinasibatlori qarsidurmaya deyil, anlasmalar yolu
ilo garsiligl sorfali “maraglar balansinin” aldo olunmasina istigamatlonir.

3. Miibahisali masalalorin taraflorin bilavasits vo barabarhiiquqlu istirak: ilo sivil gaydada
halli.

4. Toroflorin koniilli olarag gabul edilmis gorarlarin yerina yetrilmasi tizro macburi va barabar
mosuliyysati.

5. Niimayondolorin danisiglarin aparilmasina, sazislorin baglanmasina va onlarin gerg¢oklosdi-
rilmasina salahiyyatlorinin olmasi.

6. Danisiglarin aparilmasi vo gobul olunmus qorarlarin, ohdsliklorin yerina yetirilmasina
nozarat tigiin hiiquqi bazanin olmasi [8, s. 73].

Bu xiisusiyyatlor istirak edon toraflorin sosial torofdasligin yaradilmasinda, qarsiligli anlasma-
nin va raziliq atmosferinin formalagdirilmasinda maraqli olduqlarini oks etdirir. Onlar sosial nizamu,
sabit sosial-igtisadi inkisafi vo haminin rifahi vo firavanligi namina ictimai-hayati problemlarin sivil
hallini tomin edirlor. Bununla belo geyd etmok lazimdir ki, sosial qlivvalarin bu amokdasligi mac-
buri va ya koniillii xarakter dasiya bilar. Sonuncusu manfaat asasinda formalasir: insanlar 6z maraq-
larin1 va hoyatlarini ona gora bir-birins baglayirlar ki, bu onlara sorf edir. Sosial torofdasligin mac-
buri komponenti kimi sosial miibadilonin mahiyyati elo burada gizlonir.

Sosial torofdasligin novlarindan biri do sosiomadani sferada foaliyyat gostaran vo smeta gay-
das1 ilo maliyyaloson biidca toskilatlarini avoz edan geyri-kommersiya toskilatlarinin (QKT) foaliy-
yati ilo baglidir. QKT-in faaliyyati toroflors igtisadi gazanc slds etmok mogsadilos deyil, alturist mo-
tivlori ilo xeyriyys aksiyalarinin, tibbi yardimin, tohsil programlarina dastoyin, straf-miihitin miiha-
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fizasinin va s. hoyata kegirilmasi tiglin sosial cahatdon shomiyyatli olan xidmatlorin gostarilmasina
yonalmisdir. Hakimiyyat strukturlari ti¢iin bu faaliyyat biidcadonkanar vasaitlordan istifado edarok
miioyyan ohali qruplarina {invanli sosial yardim etmok qaygilarini 6z tizorine gotiiron hasad aparila-
caq bir torofdasdir [9, s. 164].

QKT-in baslica problemi 6ziiniin koniillii ictimai faydali faaliyyati tigiin zaruri olan vasaitlorin
axtarigidir. Bu zaman maddi-maliyys monbalorinin uzlasmasi gorokdir. Bir torafdon bu, biznes
strukturlarinda, miixtalif fondlarda, QKT-nin foaaliyyatina golirsiz yatirim va ya 6z saylorini edan fi-
ziki soxslor, koniilliilor arasinda giiclii sponsorlarin axtarigidir. Digar torafdon iss 6ziiniin galir goti-
ron faaliyyatinin togkilidir. Olds olunmus maddi-maliyys vasaitlori konkret QKT-lor garsisinda du-
ran xiisusi nizamnama moagsadlaring, eloca ds onlarin stabil inkisafina nail olunmasini tomin edir.

Sosial torofdashigin geyri-kommersiya novii qarsiliqh fayda gotirir. Birincisi, QKT-lor sosial-
yoniimlii ictimai togkilatlar kimi ohaliys vo dovlat strukturlarina yardim gostrarirlor: togkilat tizvlori
6z moagsadlarina nail olanda sosial cahatdon shomiyyatli yardim gostarilmis saxslorin cavab davra-
misindan monevi momnunluq alirlar. ikincisi, biznes strukturlar1 QK T-lorin faaliyyatinin sponsorlug
etdklorino gora 6zlari li¢iin uduslu sosial xiisusiyyatlor - ictimai fikirdo vo ictimaiyystin onlara mii-
nasibatinds etibar, hormat, niifuz gqazanirlar: bu biznes-vahidin vo onun mohsulunun timumi dayari-
na alavo edilmis dayordir. Ugiinciisii, QK T-loro vo onlarin foaliyystine maddi-maliyys cohatdan bii-
tiin yardim gostaranlora dovlat dastayinin on universal metodu - vergitutulmas: vo geyri-vergi rii-
sumlart (gomriik, dovlet amlakindan istifads vo s.) tlizra giizastlordir. Onlar sponsor moagsadlarinin
birbasa aldo olunmasina yonalmis faaliyyatdon golon galirlorin boliisdiiriilmasi olan taloblors riayat
olunmasi sorti ilo verilir [10, s. 260]. Dovlat bu 6danis vasitasini geyri-kommersiya foaliyyati tiglin
ona gora Vverir ki, onun subyektlori, 6z hadsflorine ¢ataraq eyni zamanda insanin votondas hiiquq vo
azadliglarmin gergoklasdirilmasine vo onun 6ziiniin miivafiq sosial 6hdsliklarini yerino yetirmoasina
komak etsinlor.

Beloliklo, sosial torofdasgligin baslica mogsadi funksional maraq qruplarmin miixtalifliyinin
nozors alinmasindan va balanslagdiriimasindan ibaratdir. Onun oldo olunmasi siyasi sistemin hoyat-
gabiliyyatliliyinin va sabitliyinin, sosial-igtisadi sferanin inkisafinin, votandas comiyyatinin forma-
lagdirilmasinin an vacib sortidir.

Qeyd etdik ki, sosial torafdaslarin asas subyektlorindan biri isgilorin, igtisadi foal shalinin bo-
yiik oksariyyatinin maraq vo monafelorini tomsil vo miidafio edan isgilorin homkarlar ittifaglaridir.
Homkarlar ittifaglari isogétiiranlor, dovlat va siyasi partiyalardan asili olmayan, muzdlu is¢ilarin ig-
tisadi maraqlarini, hor seydon avval, isogétiironlo miinasibatdo miidafio etmok tiglin koniillii birlik-
dir. Homkarlar ittifaqlarinin baslica funksiyas1 muzdlu is¢ilorin asason, igtisadi maraqlarin1 miidafis
etmokdir. Bura daxildir: amok haqqinin artirilmasi, is vo sosial rifah soraitinin yaxsilagdirilmasi,
eloco do mosgulluq probleminin hoallino nail olmag. Homkarlar ittifaglar1 bu funksiyani 6z tizvlori-
nin kollektiv giiclino arxalanaraq, kollektiv miiqavila yolu va digar miitaraqqi tisullarla isgilorin ise-
gotiiranlor garsisinda niimayondasi kimi yerino yetirir.

Ogor hamkarlar ittifaglar1 ancaq 6z tizvlarinin maraqlarinin miidafioasi ilo mohdudlasarsa, on-
larin tocrid olunmasi vo vatondas comiyyatinin biitiin digor sosial qruplarina qarsi duran mahdud
korporativ toskilatlarda yenidon yaranmasi labiiddiir. Iscilorin hamkarlar ittifaglar1 votondas comiy-
yatinin tosokkiiliinde miihiim rol oynayir. Onlar yarandig1 vaxtdan muzdlu is¢ilarin votondas azadli-
ginin, onlara va biitiin ohaliys verilmis vatondasliq, siyasi-sosial va digar hiiquqlarin asas vasitasi
olmusdur. Sahibkarin 6zbasinaligini mohdudlasgdirib, is¢ini igtisadi cohotdon miidafis edorok hom-
Karlar ittifaglar1 fahlalorin votondas kimi, sosial subyekt kimi tosokkiiliine imkan yaratmigdir. Ozii-
niin moévcudlugunu vo azad foaliyyst hiiququnu qoruyaraq, bununla homkarlar ittifaqlar1 eyni za-
manda muzdlu isgilorin 6z maraqlarmin miidafiasi {ligiin birlosarok, votondas hiiquglarin1 miidafio
etmosi osas sortdir [11, s. 372].

Bozi noazariyyagiloar, tadqiqatcilar vo siyasi xadimlor homkarlar ittifaglarinin tarixi dévriiniin
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artiq kegmoasi, onlara sonayelosmis comiyyatds yer olmamasi fikrini irali siiriirlor. Onlarin “ssaslan-
dirtlmasi”nin naticasi budur: vatondas comiyyatinds amak vo kapital arasinda miibarizs {igiin artiq
sabab yoxdur. Tacriiba gostarir ki, sosial miinagisalor, hom do miiassiss saviyyasinds, qrup halinda
Vo Kkollektiv halda qagilmazdir. Sahibkarin biitiin maraqlar1 is¢ilorin maraqlari ilo tst-listo diigmiir.
Daha vacibi iso bazar miinasibatlori vo amok bazarmin xiisusiyyatlorina digget etmokdir. “Algi-
satq1” ¢ox vaxt satici va alicinin igtisadi giicindon asilidir. S6zsiiz ki, amok bazarinda is¢i 6ziindan
xeyli “gilicli” olan igogétiironlo goriisiir. Lakin madoni amak bazarinda sahibkarin gostoris vermasi
artiq miimkiin deyil. Mohz homkarlar ittifaqi horokati sayasinds bazar iqgtisadiyyath 6lkalordo mini-
mum amok haqqi, is gliniiniin miiddati, minimum sosial taminat haqqinda ganunvericilik mévcud-
dur. Belalikla, is¢ilarin hamkarlar ittifaglar1 vo sahibkarlar arasinda baglanan kollektiv miigavilo vo
saziglor muzdlu is¢ilor liclin omok bazarinda daha olverisli gorait yaradir. Faktiki olaraq muzdlu is¢i
omok bazarina tok galmir - onu homkarlar ittifaqinda minlarlo zohmatkes miidafio edir [12, 5.17].

Bu giin homkarlar ittifaglarinin sosial tonzimlayici kimi rolu daha ¢ox artir. Sosial idarsetmo
tizro miitoxasislor todqiq edirlor ki, miiassisonin miinaqisasiz inkisafi sadaco olaraq miimkiin deyil.
Miinaqisadan deyil, onun destruktiv forma va tisullarindan qorxmaq lazimdir. Burada iso homkarlar
ittifaglariin rolu avazolunmazdir. Onlar olmadan sosial miinaqisalor kortabii siyasi ¢ixiglara gevri-
lor.

Zohmotkeslarin homkarlar ittifaglarinin osas sosial torofdasi sahibkar, sahibkar toskilatlaridir.
Sahibkarlar pesa birliklori vasitasilo dovlatlo do 6z miinasibatlorini tonzimloyir. Onlar sahibkarliq
faaliyyatins bilavasito alagesi olan dovlst ganunvericiliyi vo sosial-igtisadi siyasatin bir ¢ox masalo-
lori {izra imumi ray hazirlamaga maraqlidir. Xiisusilo, sohbat amok miinasibatlori, vergi siyasati vo
dovlst biidcosindon dotasiya, daxili vo xarici bazarda milli sahibkarligin miidafiosi vo s. hagqinda
gedir.

Sahibkarlar 6zlori do foaliyyatlorinin alagealondirilmasi va tanzimlonmanin zaruriliyni tadrican
anlamaga baslamiglar. Dovlatin vo homkarlar ittifaglarinin horokotino cavab olaraq sahibkarlar 6z
maraqlarint qorumaga komok edon birlik yaratmaga baglayir. Miiassiso kimi foaliyyot gostoron vo
golir alds etmoak {igiin yaranmus istehsalat birliklorini vo koniillii ictimai toskilat kimi foaliyyat gos-
toron sahibkarlarin birliklorini farglondirmak lazimdir.

Inkisaf etmis bazar iqtisadiyyatl 6lokalorin oksariyystindo sahibkarlarm birliyi hom igtisadi,
hom do sosial siyasotin aparilmasi vo formalagdirilmasinda, homkarlar ittifaqr vo dovlatlo qarsiligh
miinasibatlords 6z tizvlorinin maraqlarini tomsil etmokds kifayst godor boyiik tocriiboys malikdir.

Sahibkarlarin birliyi normativ aktlarin hazirlanmasi, normativ amok miinasibatlorinin nizam-
lanmas1 haqqinda qanunvericiliyin tokmillogdirilmasi tizorinds isdo kifayat godor foal istirak edir.

Torofdasliq miinasibatlori sisteminin tiglincii torafi dovlatdir. Dovlat (icra hakimiyyati organ-
lar1) sosial torofdasligda miixtalif rollar oynamaga qadirdir: zomanotgi, maslohat¢i, nazarat¢i, arbitir
Vo S. Bozi tadqiqatgilar sosial torofdaslarin yalniz muzdlu fohlolor vo sahibkarlar oldugunu hesab
edorak, “sosial torafdashq” “igtorafli omokdasliq” anlayislari arasindaki forge xiisusi shomiyyat ve-
rirlor. Onlarin fikrinco, omok miinasibatlorinin yiiksok dorocods nizamlanmasi dovlstin miidaxilosi
olmadan, basqa sozlo, bu alagenin istirak¢ilar arasindaki raziligin sarbastliyi ilo tomin olunur. Yal-
niz dovlat danisiglarin ¢ixilmaz voziyyato diisdiiyli ¢arasiz hallarda, hokiimat ali arbitr rolunda onla-
ra komaya golo bilar.

Miiasir dovrds dovlotin miidaxilesine boyiik ehtiyatla yanasmaq lazimdir. Beynoalxalq tocriiba
stibut etmisdir ki, omok miinasibatlori sahasinds dovlst goyyumlugu, xiisuson inzibati gostaris - bu
elo homin macburi tisuldan basqa oalave bir sey deyildir.

Sosial torofdasligi yalniz ii¢ tarafin - hokumot, homkarlar ittifaqlari, isogétiironlorin birliklari —
imzaladig1 kollektiv saziglorlo mohdudlasdirmaq olmaz. Miiassisads kollektiv miiqavilalor va fordi
omok miiqavilalori bilavasits isogotiiranlor vo muzdlu is¢ilor arasinda baglanir. Dévlatin amok mii-
nasibatloring inzibati miidaxilesine (homkarlar ittifaqi hiiquqlarinin mohdudlasdirilmasi, qanuni to-
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tillors qadaga va s.) moanfi miinasibat bildirmak olar. Lakin dovlatin sosial konsensusun zaruri isti-
rak¢isi kimi miithiim rolunu etiraf etmomok olmaz.

Professor R.isgandorov yazir ki, miiasir dévletin yeni sosial funksiyasini anlamaq daha vacib-
dir. Dovlatin sosial masuliyyati 6ziinii onda gostarir ki, o, bir sira miihiim sosial funksiyalari yerina
yetirir:

- is yerlorinin sayinin artimina stimul yaradir;

- sorvatlorin qiitblogsmasinin kortabii proseslorini tashih edir, comiyyatds sosial tabagalogmonin
miimkiin ola bilon haddi kegmasins yol vermir;

- amok haqq, toqaiid, igsizliys gore miiavinatin minumum miqdar1 haqqinda miisyyon olunmus qa-
nunlar vasitasilo hayata kecirilon yasayis minimumunu miiayyan edir;

- tohsil, sahiyya, ekoloji tohliikasizlik, moadani nemotlor sahasinds vatondaslari miiayyan kompleks
pulsuz xidmatlos tomin edir;

- sosial sigorta vo minimum tominat {igiin lazimi sorait yaradir.

Biitiin bunlar comiyystds timumi sosial konteksti formalasdirir vo biitiin soviyysalords sosial
torofdasliq proseslorine ciddi sokilds tosir edir. Masolon, miisssisalords kollektiv miiqavilo bagla-
narkon dovlat bilavasits istirak etmir. Ancaq o, gorlinmadon burada da istirak edir . Dovlat 6z qa-
nunlart ilo bu prosesda istirak edorak, onun ganunlaria riayot olunmasi tolobini qoyur. Isogétiiran-
lor va isgilor “sosial haddi” 6z miiesisalarinds an yiiksok saviyyaya godar ancaq bir vacib sartlo - so-
sial torofdaslarin qarsiligh raziligi ilo qaldira bilarlor [11, s. 372].

Bu giin inkisaf etmis sonaye 6lkoalorinin he¢ birinds dovlst amak bazarindan kanar edilmir vo
orada tonzimloama fuksiyasini yerina yetirir. Bununla bels, agor 80-ci illarin sonu va 90-ci illarin av-
vallorinda guya tanzimlomo adlanan yani, dévlatin bu rolunun zaiflomasi geyd olunurdusa, son illor
dovlstin omok bazarinda vo biitovliikdo, iqtisadiyyatda itirilmis hiiquqlarin 6ziine qaytarilmast ilo
oks proses gedir va shomiyyatlidir ki, bu, igogotiiranlor daxil olmagqla biitiin “toroflorin” razilig ilo
olds edilir.

Omok miinasibatlorine dovlat tosirinin iki asas tisulu farglondirilir. Birinci tisul-ganunvericilik
vasitosilas, bir ¢ox inkisaf etmis bazar iqtisadiyyat1 6lkolorinds omok bazarinda dovlstin “bazar qiiv-
volorinin azad oyununda” asasli miidaxilosini gdstoran ganunlar ¢ixarilir. Halo Ikinci Diinya miiha-
ribasina xeyli qalmis ABS-da, masalon, sahibkarlarin 6z miiassisalorinin is¢ilorini 6zbasina azad
etmosi hilququnu xeyli mahdudlasdiran “Vaqgner Qanunu” (1935-ci il) gobul olunmusdur.

Mahiyyatina géra amoak bazarina miinasibatdo dévlotin miidaxilasini ifads edon ganunvericilik
aktlarinin biitov paketi Qarbi Avropa olkalorinds gobul edilmis vo indi do foaliyyst gostorir.
Noticada, miibahisalorin oksar ¢oxlugunu tatillor olmadan hiiquqi asaslarla hall etmok olur.

Omok miinasibatlorinin dovlat tanzimlonmasinin ikinci tisulu tigtorafli organlarin isi vo tigto-
rofli razilasmalar vasitasilodir. Burada dovlat hakimiyyati amak haqqi, masgulluq va digar sahalorda
zohmotkeslorin (hamkarlar ittifaglarinin) toloblorinin mohdudlasdirilmasini nozords tutan miixtolif
“sosial miigavilalorin” togabiisgiisii kimi va ya faal istirak¢ist kimi ¢ixis edir. Buna misal olaraq 70-
ci illords Britaniyada vo 70-80-ci illordo Avstraliyada olan razilagmalari gostormok olar [13, s. 247].

Bir s6zlo, sosial torofdasliq prosesi eyni vaxtda ham miibarizo, hom do amokdasliqdir. Ancaq
onda bir galib va ya moglub ola bilmoz. Burada biitiin toraflor ya galib golir, ya da sosial torofdasli-
gin biitiin sistemi maglubiyyats ugrayir, yoni konsensus miimkiinsiiz olur.

Homkarlar ittifaqlari ilo isogdtiironlor arasinda raziliq alds edilmasi yolunda raziliq alds edil-
moasi yolunda ¢atinliklor qarsiya ¢ixanda dovlstin bu iso miidaxilo etmasi ¢ox yerina diisiir (bazi hal-
larda iso ikitorafli sazislor baglanmasi daha miinasibdir). Osas masalo budur ki, istirakgilar kifayat
gador niifuzlu olsun, dévlat ise 6z tizarine gotiirdiiyl 6hdaliklori yerins yetirs bilsin.

Qarsidurma, konfrantasiya vo miibarizo sosial dialoqun toskili zoruriliyinin dork edilmasi vo
homginin miinasibatlorinin toraflor arasinda mévcud olan maraqglarin balansina asason yaradilmasi
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ilo avaz olunur. Sosial tacriiba miinasibatlorinin yeni tipini — inzibati saroncamvericilikdon todrican
ictimai prosesin miigavils il idars edilmasini nazards tutan sosial torofdasligi yaradir.

Sosial torafdasliq sistemi homginin 6ziindo asagidakilor1 oks etdirir: torafdashigin (sazis, mii-
gavila) magsadinin hayata kegirilmo mexanizmi, danisiq prosesinin gayda vo prosedurasini, sazis vo
miigavilanin yerina yetirilmasina nazarat, sosial torafdasligin toraflorinin masuliyyati.

Molum oldugu kimi, sosial torafdasliq miinasibat va slagalar, rasmi va geyri-rosmi gayda vo
prosedurlarin kifayst godor miirokkab strukturlu elementlor olan sistemini ifado edir. Qeyd etmok
lazimdir ki, biz bu gilin artiq comiyyatds sosial gaydanin qorunub saxlanilmasina yonoldilmis mii-
hiim tonzimlayici funksiyalar1 yerino yetiron tasisatlart goriiriik. Sosial magsadlorin digar magsadlor
tizorindos tstlinliik toskil etmasi vo dovlatin diizgiin sokilds aparilan sosial siyasati biitiin sosial tasi-
satlarin meyillarini ifads edarak, daim ictimai nazarat altinda olur.

Sosial dovlat prinsip vo magsadlarinin konstitusiya ila tasdigi tok¢a alava hiiquqi imkanlar ya-
ratmir, hom do sosial torafdasliq sisteminin yaradilmasini va funksiyalarmi giiclii sokildo foallagdi-
rir. Indi dovlat insanlar va tosisatlar iizorinds hkmranliq edon qiivve kimi izah olunmur, onun digar
sosial subyektlorlo hiiquglarinin barabarliyi, bunlar arasinda adalat vo humanizms asaslanan boyiik
olagolor qurmaga sorait yaradir.

Umumiyyatls, sosial torfdasligin mahiyyatinin dorindon dork olunmasi iigiin bir sira masalolo-
ra aydinliq goatirilmasi zoruridir:

1.Sosial toradashgm mahiyyati, obyekti vo subyekti, subyektlorin asas vozifalori, kollektiv
miiqavilo va kollektiv sazis, Bas Kollektiv Sazis;

2.Sosial torofdashiqda sosial qarsiligli tosirin, sosial raziliq vo konsensusun, sosial istirakin
tohlili;

3. Torofdasliq miinasibatlorinin idaro olunmasinin, sosial torofdagliqda tripartist mexanizmin,
torofdasliq miinasibatlorinds dayarlor, maraglar vas ehtiyaclarin 6yranilmasi, danisiglar prosesina {is-
tiinliik verilmoasinin praktik asaslari;

4. Ictimai miinasibotlords sosial miibadilo, sosial miibadilanin prinsiplori, hakimiyyat vo idars-
etmo strukturlarinda sosial miibadilo mosalasinin dyranilmasi;

5. «Dovlat-minimum» vatondas comiyyatinin ideal torofdasi kimi, sosial torafdasliq sosial ida-
roetms aloti kimi, sosial torofdasgligin gender aspektlori, sosial dovlstin miivafiq masalalarinin tohli-
li;

6. Regional saviyyads sosial torofdasligin meydana ¢ixmasinin miigaddom sartlori va inkisafi,
miigavilo miinasibatlorinin reallasma mexanizmloari, sosial amok miinasibatlorinin tonzimlanmasin-
do regional tacriibanin tohlili;

7. Sosial dovlatin hiiquqi aspektlari va prinsiplori, miibahisalorin tonzimlonmasinin arasdiril-
mas1, amak miibahisalorinin garsisinin alinmasi yollarinin axtarib tapilmasi;

8. Omok miinasibatlorinin beynolxalq hiiquqi tonzimlonmasinin, BOT-in konvensiyalarinin
oyranilmasi,

9. Mosgullugla bagli masalalor homkarlar ittifaqlar1 foaliyystinin asas istigamotlorindon biri
olduguna gora amak bazarinin inkisafi vo ohalinin moggullugunun tominatlarina yonoldilmis tod-
birlarin hoyata kegirilmasinin zaruriliyi;

10. Sosial torofdasligin nozori vo praktik osaslart haqqinda biliklorin genis yayilmasi {i¢lin
onun bir fonn kimi tadriss calb olunmasinin zaruriliyi.

Fikrimizco, sosial torofdashigin genislonmasi vo méhkomlonmasi ii¢iin 6lkeamizds sosial torof-
dagslardan ibarat daimi foaliyyat gostoran igtisadi vo sosial masalalar {izra tigtorafli komissiyanin ya-
radilmasinin vaxti ¢atmigdir. Bu sosial torofdasliq sisteminin qanunverici bazasinin tokmillogdiril-
mMoasi Vo inkisafinda mithiim addim ola bilor.
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3eiinaaaun llla6anos

COILIMAJIBHOE MAPTHEPCTBO KAK ITPUOPUTETHBIN BOIMPOC
COBPEMEHHOCTH

Pe3rome

B crarbe 060cHOBBIBaE€TCS HEOOXOAUMOCTh B COBPEMEHHOM MEPUOE BBIJIEISITh 0c000€ BHU-
MaHHE B TPYJOBBIX OTHOIICHHUSX COIMAIBLHOMY IMAapTHEPCTBY. AHAIM3UPYETCs HEOOXOAMMOCTb
cOOJTI0IeHUSI TIPUHITUIIOB COLIMAIBHOTO MAPTHEPCTBA €r0 CYOhEKTaMH B 0CO00 OTMEUAETCsl COOITIO-
JICHWE PaBHOMPABUS KaK OCHOBHOTO YCJIOBHUS. B TO e Bpems B cTaThe COIMATbHOE MapTHEPCTBO
paccMaTpUBaeThCs KaK CIOXKHAsi CHCTEMA, BBIIBUTAIOTCS MPEIIIOKCHUS.

Zeynaddin Shabanov
PRIORITY IN MODERN TIMES AS A MATTER OF SOCIAL PARTNERSHIP
Summary

Social partnership in labor relations in the modern era of the article is based on the need to
give priority to. Analyze the importance of the principles of social partnership is to follow ed by his
subjects, possessing equal rights stresses protection to the terms and conditions. complex system of
social partnership is being considered at the same time, the proposals put forward.
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HUMANITAR VO SOSIAL ELMLOR BOLMOSI
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Rafiq Zeynalov
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M.QORBACOVUN MiLLi SiYASOTININ IFLASI (ERMONISTAN - AZORBAYCAN,
DAGLIQ QARABAG MUNAQIiSOSi KONTEKSTINDO)

Acar sozlar: milli siyasat, separatizm, “Krunk” togkilati, Dagnaksiityun, ermani xastaliyi

KuaroueBble ci10Ba: HallMOHAIbHAS MOJIMTHKA, cerapaTtu3M, opranuzanus “Kpynk”, JlamHak-
IYTIOH, apMsIHCKasi 00JIE3Hb

Keywords: national politics, separatism, “Krunk” organization, Dashnaksutyun, armenian
disease

Sovet dovriiniin an ugursuz partiya vo dovlat bas¢ist olmus M.Qorbagovun milli miinasibatlor
sahosindo apardig: siyasatin SSRI tarkibinds olan bir sira respublikalarda, o ciimladen Azarbaycan-
da iflasa ugramasindan va hala do 6z hallini tapmamis konfliktlordon — Dagliq Qarabag miinadisasi-
nin yaranmasina gotirib ¢ixarmigdir. Tarixi realliq budur ki, mahz Dagliq Qarabag miinaqisasi
SSRi-nin dagilmasina sabob olmusdur.

Oyalot partiya komitasinin I Katibi vozifasindan rohbarliya gatirilon Qorbagov faaliyyatinin ilk
dovriinda rus millatgiliyini aparici qiivve kimi gormiis, sonralar bu mévgedan bir gadar geri ¢okil-
misdir.

XXVII qurultaydaki siyasi maruzesinde Qorbagov lovgaliqla qeyd edirdi ki, artiq Sovet Ittifa-
qmda milli asarat vo geyri-barabarlik bir dofolik aradan qaldirilmigdir.

Lakin XXVII qurultaydan sonra shali arasindaki goriislarinds Qorbagov agig-askar rusparast,
slavyanparast movqeyini niimayis etdirirdi. Masalon, alkogolizmos gars1 miibarizo kampaniyasinda o
ruslari, ukraynalilar1 vo beloruslart qorumaga ¢agirir, onlarin aparict rolunu har vasits ilo tablig
edirdi. 18 sentyabr 1986-c1 ildo Krasnodardaki nitginin derc olunmamis hissasinds geyd edirdi ki, o
Vo arvadi Dostoyevskinin dediyi kimi “biitiin rus adamlarinin birliyino” nail olmagq istayirlor.

Qorbagovun ikiiizlii siyasoti miisolman respublikalarina miinasibotdo agiq goriiniirdii, Islam
dinino gars1 siyasat giiclondirilirdi. Kremlin bu siyasati ilk ndvbads Qazaxistanda 6ziinii biruzo ver-
di. Qorbagov milli zominda bu miinaqisoni neqativ hal kimi geyd etmaya macbur oldu.

1987-ci ilin yanvarinda kecirilon Plenumda Qorbagov toossiif hissi ilo geyd edirdi ki, milli
miinasibatlords nozariyys praktikadan geri galir vo 6lkonin miiasir inkisaf tempino uygun deyil.

1988-ci ilin fevral Plenumunda o bir daha milli masalays toxunarag, bu masalays diqgsti ar-
tirmaga ¢agirirdi. Lakin onun bu sozlori adi bosbogazliqdan basqa bir sey deyildi. Realliq, hayat bu-
nun oksini gostardi. Onun bu gatiyyatsiz movgeyindan istifado edan ermani millatgilori vo Dagliq
Qarabagda olan separatci qiivvalor harokots kegdi. Dagliq Qarabagin Azorbaycandan ayrilmasi pro-
sesi 1988-ci il fevralin 13-do Stepanakertdo niimayis vo etiraz aksiyalar1 ilo baslandi. Belsliklo,
SSRi-nin dagilmasi prosesino start verildi. Artiq elo ilk mogamlardan Qorbagovun basciliq etdiyi
Siyasi Biironun riyakarlig tize ¢ixdi.

1921-ci ilin 5 iyununda Kafbiironun iclasinda Orconikidze vo Nazaretyan 6z ¢ixiglarinda qeyd
edirdilor ki, ermonilor vo miisolmanlar arasinda siilho nail olmagq {igiin, Yuxar1 vo Asagi Qarabagin
igtisadi olagolorini, onlarin Azarbaycanla daimi slagalorini nazors alaraq onun Azorbaycanin torki-
binds galmas1 mogsods uygundur. Iclasda Rusiya Kommunist partiyasimi (bolseviklori) tomsil edon
Stalindon bagqa Kirov, Figatner, Oraxelagvili, Orconikidze, Maxaradze, Myasnikov, Nazaretyan,
Noarimanov va davat olunmus Azarbaycanin xarici islor naziri Hiiseynov da istirak etmislar.

Qorbagovun ugursuz milli siyasoti Azarbaycana qars1 20 Yanvar facissins, Xocali qirginina
gotirib ¢ixardig1 vo, nohaystdo, SSRI-nin dagilmasi ilo bitmosi diinya siyasotcilori torafindon realliq
kimi gobul edilir.
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1988-ci il 18 fevral plenumunda M.Qorbagov milli masalays yenidon qayidaraq qeyd etmisdir
ki, miiasir marhaloda milli siyasstlo asash sokildo masgul olmaq lazimdir vo bu is ham nazari, hom
do praktik sokildo aparilmalidir. O, bu masalonin comiyyetimiz ii¢iin prinsipial xarakter dasidigini
israrla qeyd edirdi. Lakin realliq onu gostarirdi Ki, bu, bogsbogazligdan basqa bir sey deyildi.

Sovet ittifaqi miixtolif millatlorin tomsil edildiyi bir dévlat idi. Conub-gorbdo ukraynalilar, be-
loruslar maskunlasmislar. Linqvistik vo modani yaxinligina baxmayaraq, ruslasma prosesi onlardan
da yan ke¢gmomisdir. ikinci Diinya miiharibasindon sonra Ukraynaya birlosdirilmis orazilords milli
naraziliglar 6ziinii indi do géstormokdadir. Maydanda bas veran hadisalor bunu bir daha tasdigladi.

Pribaltika - Litva, Latviya vo Estoniya xalqlar1 sayca az olmalarina baxmayaraq, méhkom
milli stiura malik olub Qarb meyilli idilar.

Orta Asiya xalqglar1 islam dinino etigad etdiklori {igiin Kremlin tozyigina daha ¢ox moaruz qgalir-
dilar.

Zagafgaziya etnik cohstdon 6z mixtalifliyi ilo forglonmasino baxmayaraq, xristian toassiib-
kesliyi sovet rohborliyinin onlara xiisusi miinasibatini formalasdirirdi. Miisalman 6lkasi olan Azar-
baycana ikili standart tatbiq edilir va elo bunun naticasi idi ki, Qarabag miinaqisasinin els ilk giinlo-
rindon ermoaniparast mévqe niimayis etdirilirdi.

Odalot namino demok lazimdir ki, SSRi-do milli siiurun oyanmasi bir sira respublikalarda ar-
tiq 1960-c1 illordon miisahids edilirdi.

Bu proses zoraki sokilds ruslagsma siyasatine qarsi yonalmisdi vo imza toplamaq kompaniyasi,
gizli yayilan yazilar, niimayislords miisahido olunurdu. Seabablor miixtalif idi. Masalon, ukraynalilar
dillorinin statusunun qorunmasina, Litva katolik kilsasinin hiiquglarinin pozulmasina, Estoniya vo
Latviya milli torkibin doyismasina, yohudilor iso emigrasiyaya qoyulan mshdudiyyatlors, Krim ta-
tarlar1 dogma yurdlarina qayitmaq hiiququnun pozulmasina etirazlarini bildirirdilor.

Soyuq miiharibaya son qoymaq tosobbiisii kimi Helsinki Aktinin gobul edilmasindoan sonra bir
sira respublikalarda yaranmis miisahido qruplari insan haqglarinin pozulmasina yol vermomak istiga-
motindo faaliyyat gostorirdilor.

Orta Asiyada morkozin apardig: siyasat kadr doyisikliklori ilo miisayist edilirdi. Qisa miiddat
orzinde Ozbokistan, Qirgizistan, Tiirkmonistan vo Tacikistan respublikalarmin rohborliyi doyisdiril-
di. ©On boylik dramatik hadisalor 1986-c1 ilin dekabrinda 1964-cii ildon Qazaxistanin birinci katibi
isloyan gazax Kunayevin rus Kolbinlo avoz olunmasi oldu.Yerli shali bu siyasato kaskin reaksiya
verdi - milli zomindo igtisaslar bas verdi.

Pribaltika respublikalar1 daha ¢ox demoqrafik problemlorlo bagli naraziliq bildirirdilor. Belo
ki, bu respublikalarda rus ohalisinin say1 durmadan artirdi. Tosadiifi deyil ki, SSRI-do ilk “Xalq
cabhosi” burada yaranmigdi.

1985-ci ilin martinda Qorbagovun Sov.IKP Bas Katibi secilmasi ilo bu proseslor heg do songi-
madi. Hakimiyyatinin ilk illorinds 6z diqqotini igtisadiyyatin tonozziiliiniin dayanmasina sarf edon
Qorbagov ortaya yenidonqurma problemlorini atdi.

Sovet rahbarliyi geyri-rus millstlorinin tizlogdiyi milli masalays ikinci daracali bir mosalo ki-
mi yanasirdi. Ruslarin oksariyyat toskil etdiyi comiyyastdo kommunistlorin basgiligi altinda qurulan
Federasiyada golocok miinaqisalarin asasi qoyulurdu.

1978-ci ilo godor Qorbagovun faaliyyati etnik cohotdon miixtalif xalglarin maskunlasdigi
Stavropol vilayatinds bas verirdi. Bu kifayat idi ki, ke¢mis traktor¢gunu bu sahanin bilicisi saysinlar.
1980-c1 ildo o artiqg Moskvada kond tosarriifat: iizro MK Katibi vozifosinda iken Litvanin SSRI-ya
birlogsmasinin 40 illiyino hosr edilmis tontonali iclasinda xalqlar dostlugu haqqinda nitq séylomayi
ona hovals etmisdilor. 1985-Ci ildo artiq SovIKP MK-nin bas Katibi olarkon belo onun milli mosale-
lor tizra ¢ixiglart primitiv, soniik ifadslor toplusundan basqa bir sey deyildi. Naticads hamin ilin 9 vo
15 mayinda Latviyada antirus ¢ixislar Kommunist Partiyasinin milli siyasotini puca ¢ixardi.1986-c1
ilin fevralinda kegirilon SoviKP-nin XXVII qurultayindaki ¢ixislarda artiq nikbin notlara rast galin-
mir.

Bir sira burjua alimlori, publisistlori Sovet respublikalarinda millat¢ilik meyillarinin yaranma-
st masalalorine 6z minasibatlorini bildirirlor. Bu tadqiqatcilar bels bir fikir irsli siiriirdilor ki, mil-

27

r—t—
et



“Omak Va sosial miinasibatlor”, 2014, Nel (1)

Iatgiliyin bas qaldirmasi aparilan yenidonqurma siyasati ilo bagl olmusdur. Harvard universitetinin
miiollimi L.Qayda hesab edirdi ki, SSRi-nin golocayi milli masalonin hallindon asilidir. AFR Sarq
Vo beynalxalq toadgiqatlart institutunun aparicit miitoxassisi Q.Simonun fikrinca, Marksizm-Leni-
nizm ideyalarinin tarixi inkisaf reallig1 ilo ziddiyyat toskil etmisdir. Amerikan politoloqu R.Krikus
daha gotiyyatli ¢ixis edorok Kommunist Partiyasini Sshvon milli masaloni hall etdiyi tezisini irali
stirdir.

Bir sira alimlor Zagafqaziyada millstlorin 6z miigaddoratini hall etmok sahasinds buraxilan
sohvlori geyd edirdilor. AFR Trir Universitetinin professoru Q.Breker islam amillorinin canlanma-
sin1 ona qarst qoyulmus sinfi miibarize nazoariyyssinin iflasi ilo izah etmays calisirdi.

Onun bu fikirlarina zidd ¢ixan ermoni millotgilori Dagliq Qarabag separatizmini alovlandira-
rag, vilayatin Azarbaycandan alinaraq Ermonistana verilmasi talabi ilo bir ne¢o ay ¢okon igtisaglara
basladilar. Coxsayli geyri-rasmi gruplar, etnik problemlorin genis miizakirasi Qorbagovun yenidan-
gurma siyasati {igiin gézlanilmaz oldu.

Stalinin vofatindan sonra bu partiya direktivlorina garsi yonalmis birinci ¢ixis idi. Artiq bu za-
man Olkonin partiya rohborliyi Ermanistanda vo Dagliq Qarabagda nozarati itirmisdilor. Vilaystdo
real qlivve kimi yaxsi toskilatlanmig “Qarabag” komitasi ¢ixis edirdi. Zori Balayan, Silva Kaputi-
kyan kimi yazigilar bu harokatin ideologlari sayilirdi. Hotta katolikos | Vazgen “Qarabag” komitasi
ilo s1x olage saxlayirdi.

1988-ci ilin 20 fevralinda vilayat soveti 110 saslo, 30 nofor azorbaycanli deputatin istiraki ol-
madan Dagliq Qarabagin Ermonistana birlosmasi haqqinda qorar gobul etdi. Ertosi giin Sov.IKP
MK Siyasi Biirosu bu gorar1 dostoklomadi, Bakiya vo Yerevana gostoris verdi ki, vaziyyatin nor-
mallasmas: iigiin todbirlor goriilsiin. Bu moagsadlo Sov.IKP MK katibi Q.Razumovski vo Nazirlor
Soveti Sodrinin miiavini P.Demigev Bakiya, MK Katiblori V.Dolgix vo A.Lukyanov Yerevana
ezam edildilor. Lakin bu soxslor Qorbagovun ikiiizlii siyasotini hayata kegirarorok har iki miinaqiso
torafi {igtlin sarfoli movqelardan ¢ixis etdiloar.

Ogor Bakida movcud sarhadlorin pozulmaz oldugu vurgulanirdisa, Erevanda bunun oksi deyi-
lir vo millatlorin 6z miigoddaratini hall etmok hiiququ 6no ¢okilirdi. Ermonistana gedon emissarlar
unudurdular ki, ermanilor artiq bu hiiquqdan istifado edorok 6z respublikalarini yaradiblar.

Fevralin 26-da Qorbagov gat1 dasnak movqelarinds olan Zori Balayan va Silva Kaputikyani
gobul etdi. S6hbotdo onun yaxin silahdasi ugursuz “yenidonqurma” miiollifi A.Yakovlev do istirak
edirdi. Bu goriis ermoni separatcilarina iimid verdi ki, masalanin halli onlarin istadiyi Kimi naticals-
nocak. Bu magsadlo vaziyyati gorginlosdirmok lazim idi. Fevralin 27-do Agdamda 2 azarbaycanh
gonc qotlo yetirildi. Bohran1 dorinlosdirmak plan1 SSRi-nin tohliikasizlik organlarmin agentlori toro-
findon Sumgayitda hoyata kecirildi. Qabaqcadan goriilmiis hazirliga asason aglasigmaz bir operativ-
liklo bu hadisalor Qorb matbuatinda 6z birtorafli oksini tapdi. SSRI motbuati, hakim dairslorin goz
yummasi fonunda, Azarbaycanin {invanina bohtan dolu yazilar vermays basladi. Ermoni ideologlari
hoyasizcasina iddia edirdilor ki, vilaystin iqtisadiyyat1 barbad vaziyystdadir, shalinin giizorani res-
publika gostaricilarindsn geri qalir. Azarbaycan torofi Moskvali alimlarin, o cimladan ermani alim-
lorinin istiraki ilo bu yalani ifsa etdilor. Buna baxmayaraq, martin 24-do MK va Nazirlor Kabineti
vilayatin sosial-igtisadi vo madani inkisafi ilo bagli qorar gabul etdi. Ermani separatgilarina ayrilan
400 min. rubl yardim haqqinda Azarbaycan torafi avvalcadon molumatlandirilmamisdi.

Eyni zamanda bu miinaqigonin kokiindo Qarbin tahrikedici rolu inkaredilmaz idi.

Azorbaycanin gorkomli sairi Boxtiyar Vahabzads Qarabag miinaqisasine 6z miinasibatini bil-
dirarok qeyd etmisdi ki, Dagliq Qarabag azali Azarbaycan torpagidir vo ermanilor XIX asrdo Os-
manli imperiyast vo Irandan bu mokana kogiiriilmiislor Vo onlarin orazi iddialarmin heg bir osasi
yoxdur. Onun magalssi Tiirkiyonin aparici “Tarciiman” qoazetinds ¢ap edilmisdi.

May aymin 21-ds har iki respublikada partiya rohbarliyi doyisildi. Lakin bu addim naticasiz
galdi. Oz soylorinin bosa ¢ixdigmi gdron ermonilor yeni bir toklif irali siirdiilor — Dagliq Qarabag
Ermonistana birlosdirilmadon miistaqil elan edilsin, iimumittifaq orqanina vo ya Rusiya federasiya-
sina tabe edilsin. Azarbaycan torafi bu toklifi gotiyyatlo rodd etdi.
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Tarixo ekskurs etdikds geyd etmok lazimdir ki, Stalinin hakimiyyati dévriinds milli etirazlara
gotiyyan yol verilmirdi. Onun 6liimiindon sonra vaziyyst doyismays basladi. Malumdur ki, Azar-
baycan va Ermonistan 1922-ci ildon 1936-c1 ilo godor Zaqafqaziya Federasiyasinin, yani bir dovlat
qurumunun tarkibinds olmuslar. Lakin 0 zaman ermoni millstgilori Dagliq Qarabag mosalasini heg
vaxt ortaya atmayiblar. 1965-ci ildon ermonilor 1915-ci ilds Tiirkiys terafindan genoside moruz gal-
diglarin1 genis qeyd edarak, bu isa xaricds foaliyyat gostoran diaspor toskilatlarini calb etdilor. 60-c1
illardon baslayaraq ermani millatgilori 6z asassiz orazi iddialari ilo Moskvaya, partiya vo hokumat
dairolorino miiraciot etmoys basladilar. Bu isdo marsal I.Baqramyan xiisusi canfosanliq géstorir-
di.1977-ci ilda beynalxalq siyasat masalalari ilo masgul olan «IIpoGiembl MUpa U conUanu3Ma jur-
nali bu iddialara kasarli cavab verarak geyd etdi ki, bu masals artiq homisalik hall edilmisdir.

M.Qorbagovun kegirdiyi ugursuz islahatlar Sovet Ittifaqinda millatcilik ohval-ruhiyyasinin ya-
ranmasina sabab oldu. Sovet rohbarliyinin buraxdigi sshvlor, yenidonqurma vo askarliq siyasati mil-
Iat¢i tinsiirlorin canlanmasina gotirib ¢ixardi. Z.Balayanin ermoani votondaslarina miiracistinin ardin-
ca Mikoyanin oglu, toyyara konstruktoru Sergey Mikoyan bayan edirdi ki, yenidoenqurma bir ¢ox
mosalalors yenidon baxmagi miimkiin edir vo Sovet ermonilori Dagliq Qarabag mosalasini yenidon
hall etmali, sarhadlorin doyismasine ¢alismalidilar.

Azorbaycan torofi bu tozahiirlori gotiyyatlo pisloyarok hesab edirdi ki, Ermonistan respublikasi
timumittifag manafelarina zidd harokot edir, basqa xalqlara nifrat hissi teblig edir vo ¢ar rejimi dov-
rindoki qirgmlar hoyata kegirir. Miinaqisa region miistavisindan ¢ixaraq diinya ictimaiyyatinin dig-
goatini calb etmigdir. Konstitusiyanin 6ziinds isa bir sira maddalor bir-birina ziddiyyat toskil edirdi
(millatin 6z miigaddaratint miiayyan etmak va sarhadlorin doyismozliyi).

Avqustun 18-do SSRI Ali Soveti Dagliq Qarabagla bagli qobul etdiyi gararda Konstitusiyanin
78-ci bandina asasan regionun arazisi doayisila bilmaz. Tévsiya olunurdu ki, diismangilik tozahiirlo-
rinin qarsisi gatiyyatlo alinmali vo beynalmilalgilik prinsiplori istiinliik toskil etmolidir.

M.Qorbagov burada da 6z xislotino sadiq galaragq ermanilara golocokdo vilaysto respublika
statusu vermok haqqinda vad verdi. Eyni zamanda aydin oldu ki, millatgi {insiirlors miixtolif vodlor
vermoklo 6lkads sabitliyi qorumaq miimkiin deyil.

Baxmayaraq ki, SSRI Ali Sovetinin Royasot heyati ermoni millotgilorinin orazi iddialarin bir-
moanal1 sokildo rodd etdi, status-kvonun saxlanmasina torofdar ¢ixdi, bu he¢ do masalanin holli de-
mok deyildi. Sovet rohborliyi bu addim1 atmagqla vaxt qazanmagq, ermani torafi miixtolif vadlorlo sa-
kitlosdirmok mogsadi giidiirdii. Kreml ermoni diasporunun Qoarb 6lkaloring tosir imkanlarint nazor-
don gagirmirdi. Qorbagovun Reyqanla Vasinqtonda kegirilon zirve goriisii zamani imkanli ermanils-
rin sovet niimayoanda heyatino iri moblogds pul vosaitinin verilmosi vo bu addimin minnoatdarligla
garsilanmasi diinya ictimaiyyati iiciin sirr olaraq qalmadi. Eyni zamanda nazors almaq lazimdir ki,
bu sahods bas vera bilocok dayisikliklor biitiin 6lko boyu daxili sorhadlorin yenidon baxilmasi pro-
sesina rovac vers bilocayini Qorbagov vo onun komandasi yaxsi basa diisiirdii. Zaqafqaziyada bas
veran bohranin halli ugursuzlugla naticalondi. Moskvanin bu moaqgsadlo yerlora géndardiyi masul
saxslar vaziyyati tohlil eds bilmir, rus sovinizmini tatbiq etmaya galisir va vaziyyati daha da dorin-
losdirirdilor. Aydin idi ki,Sovet rohborliyi xalglar arasinda harmonik miinasibatlorin formalagmasi
yollarini bilmir vo bohrandan ¢ixis yollarin1 miiayyan etmok iqtidarinda deyildi.

Ermonistan rahbarliyi Qorbagovun onlara olan liberal miinasibatdan istifads edarok 6z millat-
cilik siyasatini getdikca giiclondirirdi.Ermonistan KP MK-nin birinci katibi Domirgiyan Qorbago-
vun yenidangqurma va askarliq siyasatine moahal qoymadan 6z 6lkasini uguruma dogru aparir, xalqi
hall edilmali olan igtisadi problemlori unutmaga sévq edirdi.

Doamirgiyan Azorbaycana qgarsi toxribatciliq siyasati aparmagqla yanasi dini etiqadlara, islam
dinina do qars1 ¢ixirdi. 1987-ci ildo Qazaxistanda bas vermis igtisaslardan sonra ermonilor Qorbago-
va miiraciat edorok Azorbaycanin Dagliq Qarabagda apardigi madoni vo igtisadi siyasato bohtan
ataraq, vilayotdo azorbaycanlasma siyasatinin hoyata keg¢irildiyini, islam dinina xiisusi yer verildiyi-
ni geyd edirdilor.

Qorbagovun milli miinasibatlor mosalasine yanasma torzinoe galdikds geyd etmok lazimdir ki,
0, 0z salaflarindon forgli olaraq daha agir vaziyyats diismiisdii. O els bilirdi ki, Dagliq Qarabag mii-
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naqisesini “yumsaq” siyasat yiiriitmoklo hall eds bilor. Realliq onun bu riyakar siyasatinin dogru ol-
madigini siibut etdi. Miinaqgisonin hallina belo miinasibat bir daha gostardi ki Sovet partiya vo dov-
Iat rohbarlari milli masalanin hallinds aciz idilor vo Canubi Qafgazda etnik gearginliys son goya
bilmadilor. Siyasi Biironun Dagliq Qarabagin madani va iqtisadi inkisafina dair hazirladigi 400 min.
rublluq programi naticasiz galdi, ¢linki ermanilar inkisaf deyil, orazi iddialari ilo ¢ix1s edirdilar.

Yuxarida geyd edildiyi kimi, S.Kaputikyan1 vo Z.Balayani1 qabul edon Qorbagov 4 saat arzin-
do onlar1 dinlomis vo masalonin martin sonuna qadar “adalatli” hall edilocayini onlara vod vermisdi.
Goriisdon ruhlanan ermanilar niimayislors bir ay ara vermok gorarina golmisdilor.

Bohranin an siddatli dovriinds Qorbagov Avstriya Kommunist partiyasinin rahbari Frans Muri
ilo goriisiindo Sovet hokumatinin milli siyasatinin kobud sokilds aparildigini geyd etmoys macbur
olmusdu. Bunun naticasi kimi gorginlik daha da artmaga baslad.

Ermonilorin Azorbaycan orazilorine iddialar tarixon xeyli uzaga gedib ¢ixir. 1890-c1 ildo Tif-
lisdo yaranmis “Dasnaksutyun” (ermoni ingilabgilart ittifaqi) partiyasi qonsu Olkalora qarsi terror
foaliyyatinin 6ziiniin osas mogsadi elan etmis va bir sira gotllor tdrotmisdir. ilk miistoqil Azerbaycan
dovlatinin gérkeamli xadimlari Fatoli xan Xoyskinin, Hosonboy Agayevin, Behbud xan Cavansirin
olimii onlarin ¢irkin amallarinin noticasidir.

Ermonilarin oksoron Dagliq Qarabaga vo Azarbaycanin digar orazilorine Rus-iran miiharibasi-
nin naticasi olaraq k¢ etmolori haqinda bu islorin i¢inds olan rus yazigisi va diplomati Qriboyedo-
vun yazigmalarinda tokzibedilmaz moalumatlar var. Bu fakt 1978-ci ildo ermoaniloarin Mardakert rayo-
nuna kogiiriilmalorin 150 illik sorafins ucaldilmis abidods 6z oksini tapmisdir. Diizdiir, ermanilar bu
hagigati inkar etmok mogsadilo homin abidoni dagitmislar. Azorbaycan tarixgisi Iqrar Sliyev Iran
va Tiirkiyadon Coanubi Qafgaza va asasen Qarabaga kogiiriilonlorin sayini 130 min miiayyan etmis-
dir. Digor molumatlara géra bu rogom 200 min olmusdur. Rusiyanin ermanilorin xristian olduqlari
tiglin toassiibkesliyi biitliin diinyaya bollidir. Amerikan todqiqatgist O.Olstat qeyd edir: “Ermonilor
ruslarla xiisusi miinasibatlori olan etnik azliqdir. Imperiya qanunlari onlara azorbaycanlilardan ¢ox
imtiyazlar verir. Xeyli sayda ermoni inzibati organlarda vo mohkoms aparatinda isladiklori halda
azorbaycanlilara (imumon miisalmanlara) dovlat vazifalori tutmaq qadagan edilmisdir”.

Ikinci diinya miiharibasi bitor-bitmoz 1945-ci ilin noyabr ayinda ermonilor SSRI-nin partiya
rahbarliyina miiraciot edarok Dagliq Qarabagin Ermoanistana verilmasi haqqinda iddia irali siirmiis-
diilor.1945-ci il dekabrin 10-da Azarbaycan bolseviklarinin baggist Mir Cafor Bagirov vilayatin Qa-
rabag xanliginin arazisi oldugunu va onun paytaxti Poanah xan torafindon 1747-ci ilds qala kimi sali-
nan Ponahabad (Susa) oldugunu MK katibi Q.Malenkova gatdirdigdan sonra ermoanilarin toklifino
miinasibatini ¢ox gariba bir sakilds bildirmisdi. Onun fikrinco, vilayat, Susa istisna olunmagqla, Er-
monistana o zaman birlogdirilo bilor ki, Ermonistanin Azarbaycanla homsarhad olan tarixi torpagla-
rimiz Ozizbayov, Vedi vo Qarabag rayonlar1 bizo gaytarilsin, eyni zamanda Giirciistanin Borgali
rayonu vo Dagistanin Darbond va Qasimkond rayonlar: Azorbaycana verilsin. Moasaloys 1.Stalinin
“Onlar doli olublar nadir?” replikasi ilo son goyulur.

Stalin moyus olmus ermani sovinistlorinin konliinii almaq tigiin 1953-cii ildo xaricdon golmis
ermoanilari yerlosdirmok adi ilo 150 min azorbaycanlini 6z dogma yurd-yuvalarindan Azorbaycanin
iqlim baximindan miinasib olmayan osrazilorine kogiirdii. Az bir zamanda onlarin bir ¢oxu bu soraito
dézmayarok miixtalif Xastaliklars tutuldu, halak oldu.

1964-cii ildo ermonilor Xrussovun SSRi-do partiya rohbarliyinde olmasindan da faydalanma-
ga calisdilar. O vaxt, qisa bir miiddoto SSRI Ali Sovetinin Royasot heyatinin sadri olmus Anastas
Mikoyan Xrussovun Krimi Ukraynaya bagisladigin1 bohana gatirarok, ondan Qarabagi Ermanistana
birlogdirmayi toklif edir. Bir cox manfi keyfiyyatlori olmasina baxmayaraq, Xrussovun Mikoyana
verdiyi cavab bu giin do 6z aktualligini itirmoayib: “Moan 12 min harbi yiik masini ayirib bir sutka of-
zinds Dagliq Qarabag ermonilorini Ermonistana kogiirde bilorom” fikri onun milli masaloys diizgiin
yanagsmasinin naticasi idi.

Ermonilarin makrli siyasatinin garsisinin alinmasi timummilli liderimiz Heydar ©liyevin So-
vet Ittifagiin rohboarliyinds tomsil olunmasi idi. “©bos deyil ki, Ermonistanin ke¢mis prezidenti Le-
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von Petrosyan 6z torofdarlarina xobardarliq edirdi: “no godor ki, Heydor Oliyev hakimiyyatdadir,
Qarabag haqqinda bels diistinmoyin”.

M.Qorbacov sanki onlarin bu ¢agirisini esitdi. 1987-ci ilin payizinda timummilli liderimizi qis-
ganan Qorbagov H.Bliyevin rohbarlikdon getmasini toskil etdi. Istefadan 20 giin sonra M.Qorbago-
vun igtisadi mosalalor tizra komokgisi A.Aganbeqyan 1987-ci ilin noyabrinda Fransada olarkan er-
moni lobbisi ilo goriisiinde Dagliq Qarabagin Ermonistana birlogdirilmasinin magsadouygun oldu-
gunu iroli siirmiisdii. Fransiz kommunistlorinin organi “Yumanite” gazeti 18 noyabr ndmrasinds bu
basa bola akademikin dediklorini dorc etmisdi: “Bir iqtisad¢1 kimi — deys 0 geyd edir - hesab edirom
ki, igtisadi cohotdon 0 Ermanistanla Azarbaycandan ¢ox baglidir ... Umiid edirom ki, yenidenqurma,
demokratiyanin inkisafi soraitinds bu problem 6z hallini tapacaqdir”. O dovriin realligi ilo tanis olan
hor bir soxs yaxsi basa diisiir ki, ona bu toklifi saslondirmays Qorbagov soxsan icazs verib. Ermani
millatgilori I.Muradyan, L.Ter-Petrosyan, S.Kaputikyan, Z.Balayan va basqalari, hec siibhasiz, Qor-
bagovun xabari olan bu iddian1 hayata kegirmays basladilar. Yerevandan Stepanakerto golon emis-
sarlar miiossisolords, ohalinin arasinda separatist toxumlar1 sapir, azerbaycanlilara qarsi nifrat, kin-
kiidurat hissi tolgin edirdilar.

Bu mogsadls Ermonistanda “Qarabag”, Stepanakertds “Krunk” togkilatlar1 yaradilmisdi. Toos-
stif ki, o vaxt informasiya blokadasinda olan Azarbaycan, onun kiitlovi informasiya orqanlari, tabli-
gat vasitalori irali siiriilon bohtanlara tutarli cavab vera bilmir, vilayatin bir ¢ox iqtisadi, sosial gos-
toricilora géra Ermonistandan iistiin oldugunu Sovet va diinya ictimaiyyatine ¢atdirmaqda g¢atinlik
cokirdilor.

Bu ermoani millatgilarinin agig-askar hiicuma kegmalarina isars idi.

Azorbaycanlilarin kiitlovi sokildo Ermanistandan qovulmasi 1988-ci ilin yanvar, fevral aylari-
na tosadiif edir. Ermonistan Elmlor Akademiyasinin miixbir tizvii R.Kazaryan sevincini gizlods bil-
moyarok mitinglorin birindo demisdi: “Onilliklor arzindo bizdo ilk dofo Ermonistani tomizlomoak
iclin unikal imkan yaranmigdir”.

Noticada, 1988-1991-ci illor arzindo Ermonistani 250 min azarbaycanl tork etmays macbur
olmusdu. Ermoni quldurlarinin vohsiliklorinin qarsisini hotta 1988-ci ilin dekabrin 7-do Spitakda
bas vermis dagidici zalzalo bels ala bilmomisdi.

Stavropolda partiya rohbarliyinds olarkon ermoanilara sevgi ruhunda torbiys olunmus (Allah
bilir noya gora) M.Qorbagov 1985-ci ildo Kremls sahib oldugda onun otrafindaki ermonilor —
A.Aganbeqyan, Q.Saxnazarov, K.Bruters birlagorok bu sabatsiz dovlat basgisini falakots siiriikloyir-
dilor. Buraya 0 zaman Nazirlor Sovetinin sadri olmus N.Rijkovla isloyan Sitaryan va Xagaturovu da
alava etsok, moasalonin no godar ciddi oldugunu tasavviir eds bilarik. ©bas deyil ki, Ermanistanda
Rijkova abids ucaldilmisdir.

Ermoni separatcilarinin olinds Sumqayit hadisalori ¢ox giiclii bir antiazorbaycan alstina ¢ev-
rildi. Indi artiq molumdur ki, fevralin 28-29-u bas veron hadisalori SSRI DTK-sinin xiisusi giivvaloe-
ri torafindan hoyata kegirmisdilor. Onlar bu iso Sumgqayitdaki cinayatkar {insiirlari calb edorak, bas
veran igtisast operativ sokildo SSRI vo Qarb motbuatina &tiirmiisdiilor. ©n goribasi bu idi ki, dagi-
dic1 qiivvalarin basinda ermani millatindon olan Pasa lagabli Qrigoryan dururdu.

M.Qorbagovun ikiiizlli bir siyasat yilirlitmasinin niimunasi 1988-ci il 21 mayda Azarbaycanda
Vo Ermonistanda kegirilon partiya plenumlarina ezam etdiyi MK katiblari E.Ligacov vo A.Yakovle-
vin ¢ixislar idi.

Ogor Ligagov Azarbaycan ictimaiyyatini sarhadlorin pozulmaz oldugunun, Dagliq Qarabagin
Ermonistana birlogdirilmasinin geyri-miimkiin oldugunu bayan edirdiso, A.Yakovlev Yerevanda se-
paratgilara 6z dastoyini niimayis etdirirdi. Heg siibhasiz, onlarm har ikisi safardon avval M.Qorba-
covdan miivafiq tolimat almigdilar.

1989-cu il yanvarin 12-da SSRI Ali Sovetinin Royasat heyatinin Dagliq Qarabag: idars olun-
masi iigiin Sov.IKP MK-inin séba miidiri A.Volskinin bascilig1 altinda xiisusi qurumun yaradilmasi
aslinda vilayati Azarbaycanin torkibindon ¢ixarilmasina yonalmis bir addim idi.

Ermoni sovinistlori getdikca 6z toxribat¢1 faaliyyatlorini genislondirarok azorbaycanlilara garsi
terror omoaliyyatlar1 kegirir, Nax¢ivani respublika ilo birlogdiran domir yolunu baglayir, milli miida-
fio dostolori yaradirlar. ilin sonuna yaximn gorginlik son hoddo ¢atmisdi. Ermonilora hamilik edon
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M.Qorbagov ¢ix1s yolunu giinahkarlar1 cozalandirmaq avazina, goazabini Azarbaycanin dinc shalisi-
no divan tutmaqda goriirdii. 1990-c1 il yanvarin 19-dan 20-ns kegan geca, heg bir xabardarliq etmo-
don, Bakiya Sovet qosunlari yeridildi. Qanli yanvar faciasi xalqimiza baha basa goldi. 131 nafor, 0
ciimlodan, 117 azorbaycanli, 6 rus, 3 yshudi, 3 tatar 6ldiirtildi, 744 nofor yaralandi, 4 nofar itkin
diisdii. Dovlat va partiya rahbarliyina irali ¢okilmis bacarigsiz Qorbagovun milli siyasat sahasindo
atdig1 sohv adddimlar, onun ermani tosssiibkesliyi 6z basinda catladi. Dagliq Qarabag miinaqisasi
Sovet imperiyasinin dagilmasina baslangic oldu, Qorbagov rejimini tarixin arxivino atd.

Dagliq Qarabag problemi bdyiik bir 6lko olan SSRi-nin pargalanmasina start verdi. Bir qodor
uzaga getsok, deya bilorik ki, bu proses Rusiyanin 6ziindon do yan kegmadi. Simali Qafqazda, Ce-
cen vo Inqusetiya arasinda olan miinaqiso, Tataristanda, Basqirdistanda, Krimda bas veran hadisalor
buna misaldir. Digor respublikalarda - Abxaziya, Conubi Osetiya, Dnepryani, Orta Asiyada qanli
toqqusmalar bas verdi. Qorbacovun alindon hakimiyyat estafetini almis B.Eltsin 6z diistiniilmomis
cixiglart ila bu arzuolunmaz hadisaloari bir gadar da siiratlondirdi. Onun “bacardiginiz qodar suvere-
nitet gotlirlin® tezisi bu prosesa daha da roavac verdi.

Molumdur ki, Dagliq Qarabag miinaqgisasinin halli homsadr 6lkalorin (Rusiya,Fransa vo ABS)
birgo saylari naticoesinds 6z hallini tapmalidir. Azarbaycan motbuatinda ATOT-in Minsk grupunun
bu sahodoki foaliyyati kaskin sokildo tongid edilir vo irsliloyisin olmamasi narahatciliq dogurur.
BMT-nin Dagliq Qarabagla bagli 4 gatnamasinin - ermoni isgal¢ilarinin qosb etdiklori arazilordan
geyd-sortsiz ¢ixmalarini tolob edon gotnamolorin yerina yetirilmomosi Azorbaycanda etirazla garsi-
lanir. Milli Maclisin sadrinin miiavini B.Muradova qeyd edir ki, ermani harbi hissalari bizim orazi-
lori tork etmoyons godor biz 6z naraziligimizi bildirocoyik. ATOT-in Minsk qrupunun formatinin
doyismasi haqqinda saslonon informasiyaya geldikds isa bels bir dayisikliyin masalanin hallinin da-
ha da uzanmasina gotirib ¢ixara bilocoyi ehtimali yiiksokdir. Diizgiin yol budur ki, homsadr 6lkalo-
rin foaliyyoti giiclondirilsin.

Rusiyanin Prezidenti V.Putin kegon il arzindo Azarbaycanin vo Ermonistanin prezidentlori ilo
gorlisso do, miinagisonin hallina can yandirmamagi hiss edilir. Onun Ermanistan1 noyin bahasina
olursa olsun, Gémruk Ittifaqina colb etmosi miinagisonin hollinds dayisikliyo sobob ola bilor. Belo
ki, Dagliq Qarabagin Ermonistanla six olagolorinin olmamasi vo Qazaxistan prezidenti N.Nazarba-
yevin iggalci 6lkonin Dagliq Qarabagla birlikdo bu qruma {izv olmasini geyri-miimkiin saymasi
V.Putini macbur edar ki, ermanilari isgal olunmus arazilordon ¢ixmaga tahrik etsin.

Azorbaycan xalqinin qati diismani, cinayotkar, Qarabagda separat¢i horokatin asasinin qoyan
Zori Balayan indi do Rusiya prezidenti V.Putini yolundan ¢ixartmaga ¢alisir vo timid edir ki, onu da
Qorbagovun xayanatkar siyasatini davam etdirmays sévq eda bilocak.

V.Putins yazdigi moktubunda Giiliistan vo Tiirkmongay miigavilolorino goro Rusiyaya qatil-
mis Qarabag, Sirvan, Quba, Baki, Talis, Irovan vo Naxcivan xanliglarmin adin1 ¢oken qatil onlarin
Azorbaycan torpaqglar1 oldugunu inkar etmayo calisir, toassiif edir ki, Ermonistanin Rusiya ilo sor-
hoddi yoxdur. Ermoni millstgilorinin xam xoyalini ifado edorok qeyd edir ki, onlarin bu arzusu
Azorbaycani, Giirciistani, Simali Qafqazi vo Rusiyanin Ryazana godoar olan arazisini ilhag etmoklo
hoyata kecirilo bilor. Bu basa bala, sorsam publisistin iddialar1 asassiz deyil. Ermanilarin isgalciliq
istahlarinin niimunasi kimi Qorbagovun kémokgisi olmus Q.Sahnazarovun “Tale” kitabinda ermani
katolikosunun 1988-ci il iyulun 12-do ermoanilars etdiyi miiracistin matni siibut edir: “Sirr deyil ki, -
deys bu dini xadim, ermoni xalqina miiracist edir, - bizim biitlin torpaqlarimizin he¢ do hamisi bi-
zim deyil. Vaxt galacak ki, biz onlar1 alo kegirib, orada maskunlasacagiq. Onlar orada 60% toskil
edir. Toadricon Krasnodar va Stavropol vilayatlorinds olan torpaglar: rus tasirindan xilas edib, Arma-
virds (Simali Ermonistanda) torpaqlarin 80% bizo moxsusdur. Agilla horokat etsok, biz Rostov vila-
yatini do ermanilorin maskunlasdigr mokana gevira bilacayik... Tagvis ti¢iin asas yoxdur. Rus Kilsasi
bizi dastokloyir, bizim bir ¢ox torafdarlarimiz yiiksok vozifslordadir. Mancs, Moskvadaki 480 min
ermoani shomiyyotli qiivvadir. Ovladlarim, dinc yolla, sakitco oradaki evleri satin alin...yerli ohalini
oradan getmoya macbur edin, bu torpaglarda oturaqlasin. Iindi SSRI dagilir, az sonra biz Rusiyanin
dagilmasina kdmok edacoyik”.

Gorason Rusiya prezidentinin bu sarsom arzulara miinasibati necs olacaq?

Dagliq Qarabag miinaqisesinin hallina diinya praktikasindan baxdiqda aydin olur ki, beynal-
xalq hiiquq normalarina asason Azarbaycan torofi isgalin fosadlarina géro miiayyan tozminat almali-
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dir. Bu tozminatin hacmi xiisusi sertifikata malik ekspertlor torafindon Beynolxalq standartlara uy-
gun miioyyan edilmalidir.

Bu manada Respublika prezidenti [lham Dliyevin Azarbaycana doymis ziyan1 miiayyon etmok
tictin 2011-ci ilin dekabrinda Nazirlor Kabinetins verdiyi gostoris xiisusi shamiyyat dasiyir. Tacriiba
gostorir ki, diinya birliyi isgalg1 dovlate qarsi tosirli iqtisadi sanksiyalar tatbiq etmalidir. Hesablama-
lar gostorir ki, Ermonistan-Azarbaycan Dagliq Qarabag miinaqisosi naticasinds respublikamiza doy-
mis ziyan beynolxalq ekspertlorin toxmini hesablamalarina géro 500 milyard ABS dollar1 toskil
edir.

Tibb alominds “dovrii ermani xastaliyi” adlandirilan bir xastolik var. Har iki valideyni bu mil-
Ioto aid oldugu soraitds 0 Xastolik xiisusilo siddatlonir. Belo soxslorde immun sistemi pozulur, qiz-
dirmaya banzar kaskin agrilar bas verir. Xastoliyin kokii darinliklora gedib ¢ixir. Bu xastaliys tutu-
lanlar basqa xalglara moaxsus olan torpaqlari, tarixi, madaniyyati 6zlarino ¢ixmaga c¢aligirlar. Lakin
son naticads pesmangiliq gakirlor. Bu xastoliyi ABS va Fransa alimlari genis todgiq edarak onun
miialicasi iglin “kol¢isin” deyilon dorman da hazirlamislar.

Lakin belo xastaliya tutulmus 15-20% ermoani millatgilorinin, sovinistlorin ancaq bir tasirli
dormani, mialicasi var - o da bu azginlasmis ekstremist, separatgi qiivvalori yerinds oturtmaq, Dag-
liq Qarabagda va isgal edilmis otraf rayonlarda Azarbaycanin orazi biitovliyiinii vo tam suverinite-
tini barpa etmokdir.
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MPOBAJI HAIIMOHAJIbHON HNOJIMTUKHU MUXAUJA TOPBAYEBA
(B KOHTEKCTE APMSHO-ABEPBAUIZKAHCKOI'O HAI'OPHO-
KAPABAXCKOI'O KOH®JIUKTA)

Pe3rome

B crarbe nonBepraercs pe3koil kputuke aeareiabHocTh M.I'opbaueBa mo Bompocam Haluo-
HaJIbHOM MONUTHUKM Ha nocty re’epanbHoro cekperapst LIK KIICC. Ilpeacrasnser naTepec BhICKa-
3bIBaHMSI 3allaJHBIX UAEO0JIOTOB 110 JaHHOMY Bompocy. Ocoboe BHUMaHUE yAeIseTcs pa3o0IadeHnto
OpenoBBIX Ujel apMIHCKUX HAallMOHAIMCTOB M cenapaructoB Haroprnoro Kapabaxa, mocsrHyBIINX
Ha TEPPUTOPHATIBHYIO LIEIOCTHOCTH A3epOaiiakaHa.

Rafiq Zeynalov

THE FAILURE OF THE NATIONAL POLICY OF MIKHAIL GORBACHEV
(ARMENIAN - AZERBAIJANI NAGORNO-KARABAKH CONFLICT IN THE CONTEXT)

Summary

The article deals with the sharp criticism of Gorbachov’s activity, the general secretary of
the CPSU, Central Committee, on the issue on national policy. The interest to the opinions of
western ideologists on the given issues is presented in the article. Particular attention is paid to
expose delusions of Armenian nationalist and separatists of Nagorno — Karabakh encroached on the
territorial integrity of Azerbaijan.
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HOTpe6I/IT€HLCKa}I KOp3uHa
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groups, need criterion, minimum consumption basket

Bazar iqtisadiyyati soraitindo dovlatin sosial siyasati tamamila yeni prinsiplora asaslanmalidir.
Bunun tigiin votondaslarin dovlotdon maliyys asililigt minimuma endirilmali, shalinin miixtalif grup
Vo tobagalarinin dziinii reallagdira bilmo imkanlart genislondirilmali, sahibkarliq foaliyyati stimullas-
dirilmalidir. Ciinki hayat soviyyasinin osas gostaricilori votondaslarin saglamligi vo onlarin uzuné-
miirliiliytidiir. Malum oldugu kimi, insanlarin saglamligi 10 faiz tibbi Xidmatdon, 10 faiz irsiyyot-
don, 80 faiz iso sosial-iqtisadi sarait vo otraf miihitdon asilidir.

Sosial siyasatin somarsliliyinin artirilmasinda osas vasitalordon biri yoxsullugun azaldilmasi-
dir. Indi yoxsulluq diinyada {imumbasari bir problems ¢evrilmisdir. BMT-nin molumatina géro bu
giin diinyada 1 milyarda yaxin shali yoxsullug saviyyasinds yasayir. Yoxsulluq saviyyasi iso zaif
inkisaf etmis 6lkalor tigiin 1 dollar miiayyan edilir. 2002-ci ilin avqustunda BMT tarafindon Yohan-
nesburgda kegirilmis davamli inkisaf {izro imumdiinya toplantisinda 2015-ci ilodok diinyada yox-
sullugun saviyysasinin iki dofo azaldilmasi vazifasi qarsiya qoyulmusdur. «Azarbaycanda Yoxsullu-
gun Azaldilmasi va Igtisadi Inkisaf {izro Dévlet Programi»nin icrasi ilo bagh respublikamizda mii-
hiim iglor goriilmiisdiir. Noticodo Azarbaycan shalisinin yoxsullug saviyyasi son 10 ildo 49,0 faizdon
5,0 faizo diismisdiir.

Dovlatin sosial sahoda mogsadlori hoyata kegirilorkon dévlat qurulusu tocriibasine va comiy-
yatin mentalitetino daha ¢ox uygun olan sosial dovlat nozariyyasindan ilk névbads istifads olunur.
Sosial dovlat nazariyyasinin mogzi ondan ibaratdir ki, dovlat geyri-sinfi olur, ohalinin biitiin tobage-
lorinin maragini ifado edir, ona firavan hoyati tomin edir.

Sosial problemlorin halli dovlat siyasatinin osas istigamotlorindan biri olmagla, ictimai hoya-
tin sosial sahasi vo ayrilmaz hissasidir. Sosial sahoya hom igtisadiyyatin qeyri-istehsal sahalori (toh-
sil, elm, sohiyya, madaniyyat vo sosial miidafio), hom do istehsal saholorinin bir ¢ox aspektlori (is
gliniiniin miiddatinin, minimum amoak haqqinin, amayin miihafizosinin miioyyan olunmasi vs S.) da-
xildir.

Sosial dovleti xarakterizo edorkon, diinya birliyindo istifado olunan meyarlara Azarbaycan
hans1 doracads cavab verir?

Bazar iqtisadiyyatina keg¢id vo keyfiyyoatca yeni iqtisadi miinasibatlorin yaranmasi dévlatin so-
sial siyasatinin tokmillosdirilmasini, sosial miidafio sisteminds zoruri islahatlarin aparilmasini va
miiasir dovriin toloblorina cavab veran islok mexanizmlor asasinda iqtisadi sosial tominatlar sistemi-
nin yaradilmasini talab edir va 6lkomizds bu prinsips amal olunur.

Azorbaycandaki sosial-igtisadi vaziyyatin mévcud xiisusiyyati ondan ibarstdir ki, bazar mii-
nasibatlorinin inkisafi sosial problemlarlo miisayiot edilir. ©slinds bunu bazar iqtisadiyyatina kegi-
din naticasi kimi giymatlondirmak olmaz. Ciinki bazar miinasibstlori saglam iqtisadiyyatin qurul-
masina Vo shalinin hoyat saviyyasinin yiiksoaldilmasina xidmat edir. Bu baximdan Azarbaycanda so-
sial problemlarin halli yolunu bazar miinasibatlorinin planli sokilds inkisaf etdirilmasinds axtarmaq
lazimdir. Belo soraitdo dovletin mithiim vozifasi, igtisadi islahatlarin asas istigamatlarini sosial
problemloarin halli istigamatlori ilo alagolondirmokdan ibarst olmalidir.
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Miixtoalif 6lkalorin iqtisadi potensiali hamin 6lkalords sosial miidafia sisteminin maddi asasini
toskil edir. Qeyd etmok lazimdir ki, sosial miiavinatlorin tinvanlanmasinin somaraliliyi ti¢iin komp-
leks sosial tominatlar programi olmadan, sabit iqtisadi yiiksalis vo elmi-texniki toraqqi ti¢lin zaruri
sorait yaratmaq miimkiin deyil. Bununla slagadar, Azarbaycanda shalinin maddi baximdan 6ziinii-
miidafiasini tomin etmok {iglin zoruri makroiqtisadi sortlor kompleksi yaratmaq masalosi aktuallasir.
Bu masals sosial miidafio problemini keyfiyystca yeni saviyyays galdirar, comiyyatin biitiin iizvle-
rins aid todbirlarlo ayri-ayri sosial qruplara iinvanlanmis todbirlor arasinda hadd qoymaga imkan ve-
ror.

Fikrimizca, comiyyatin biitiin tizvlorine aid todbirlor agsagidakilardir:

- har bir insanin 6z soxsi gabiliyyatlorino miivafiq faaliyyst sahasinds bu imkanlar totbiq et-
masina gorait yaradan samarali masgullug, kadrlarin hazirlanmasi vo onlarin yeni ixtisaslara yiye-
lanmoasi sistemi tomin edilmalidir;

- galirlarin yaranmasi tigiin elo Somarali sistem taskil edilmalidir ki, is¢inin aldigi amak haqqi-
nin saVviyyasi homin is¢inin igtisadiyyatin hansi sektorunda (dovlot miiossisasi, kicik biznes, koope-
rativ, ticarat togkilati vo s.) islomasindan asili olmayarag, bilavasits isin keyfiyyati vo naticasi osa-
sinda miiayyan edilsin;

- golirlords va soxsi istehlakda diferensiasiya prosesi makroiqgtisadi soviyyada vergitutma, ver-
gilorin planlasdirilmasi, shalinin pess va sosial baximdan yiiksok daracoada mobilliyi tanzimlanmali,
vahid istehlak bazar1 yaradilmalidir;

- ohalinin galirlarinin va istehlakin diferensiasiyasinda miisahids edilon meyillor nazors alin-
magla ham pul formasinda, hom do "istehlak sabatinda" yasayis minimumunun real saviyyasi ros-
mon mioyyan edilmalidir;

- “satic1 bazarindan” “alict bazarma” kecidlo bagl miixtolif sosial-igtisadi innovasiyalarin
komoayils istehlakgilarin monafelori miidafio edilmaslidir. Burada iqtisadiyyatin istehlak sektorunun
inkisafinin magsadyonlii stimullasdiriimasi, antiinhisar tonzimloma, istehlakg¢i assosiasiyalarin foa-
liyyatino komoak, istehlak kreditlori sobakasinin genislondirilmasi va digar tadbirlor nozards tutulur.

Sosial siyasatin somarsliliyinin artirilmasi mogsadilo sosial miidafionin yuxarida sadaladigi-
miz istigamotlori shalinin ayri-ayri1 qruplarina kémok mogsadi giidon spesifik todbirlorlo tamamlan-
malidir. Burada, ilk n6vbada dévlat biidcasindoan sabit galir alds edan isgilors, eloca do obyektiv so-
boblor tiziindon ya ictimai-faydali foaliyystlo mosgul ola bilmayan ohali qruplarina, ya da bu ciir
foaliyyatlori mahdud olan soxslora (pensiyagilar, talobalor, issizlor, slillar, tok analar va s.) samil
edilon tadbirlordon sohbat gedir. Aydindir ki, tokca sonuncu gruplara daxil olan shalinin sosial mii-
dafiosinin giiclondirilmasi comiyyatin biitiin {izvlori {igiin zoruri sosial zomanatlor yaratmir. Bu tod-
birlorin magsadi ondan ibaratdir ki, pensiyanin, miiavinatin, talobs taqatidlarinin vo digor 6donisle-
rin moblagi yasayis minimumundan asagi olmasin, bu moblag vaxtinda indekslasdirilsin va nohayat,
ucuz ¢esidli mallar vo xidmatlorlo maddi cohatdon tamin edilsin. Slbatta, tokca bu tadbirlar sayasin-
do biitlin ohalinin sosial miidafiasini tomin etmok miimkiin deyil, an az1 ona gors ki, insanin 6ziinii
maddi cohatdan tomin etmasinin asas monbayi - onun soxsi gabiliyyatlorinin reallasdiriimasindan
ibaratdir. Sadaladigimiz todbirlor iso bundan 6trii heg bir sorait yaratmir. ©mok gabiliyyatli biitiin
ohalinin sosial miidafis doracasinin artirilmasi, ilk névbada samarali masgulluq sisteminin yaradil-
mas1 vo yalniz bu zomin iizorinds pul galirlorinin artmasi vo yuxarida sadaladigimiz digor todbirlor-
lo baghdir.

Qeyd etmok lazimdir ki, “say vo keyfiyyat”, yani amoyin 6lgiisti vo miivafiq olaraq istehlak
olgiisii bizim qurdugumuz comiyyatdos dovlat torafindon deyil, azad rogabat soraitindo miiayyan olu-
nacaqdir. ©gar kimss alicinin yiiksok gqiymatlondirdiyi, tadariik¢iiniin iso ciddi xorc vo amok sorf et-
modon mohsul istehsali vo ya xidmat Gisulu taparsa, biz bu galiri daha “zohmotsiz” hesab etmirik.
Olbatto Ki, hor bir soxs ticlin bu mali1 istehsal etmok vo satmaq azadligi pozulmursa. Azad rogabat
saraitinda galir normasinin barabarlosmasi bas verir. Belo ragabat sisteminds amok sarfi va keyfiy-
yati, dovlat normalasdirilmasina nisbaton daha daqiq vo adalatli miisyyanlosir. Ragabst prosesinds
alina bilon fayda, fasilosiz olaraq yeni ideyalar axtarisi vo kapital axini ti¢iin ideal stimuldur. Belo
soraitds kasiblar va varlilar meydana galir. Diinya tocriibasi gostarir ki, agor bu dévlatin nazarati al-
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tindadirsa va bazarin 6hdasins buraxilmayibsa, burada faciavi bir sey yoxdur.

Normal comiyyatds homiso 10 faiz kasib va o qadar do dovlatli var. Qalanlar orta sinifdir. An-
caq vacibdir ki, varlilar mohsul istehsal etmadan vo xidmat géstormadon meydana galib foaliyyot gos-
tormasin va obyektiv sababdon istehsal prosesine qosula bilmayanlor {igiin sosial miidafis sistemi kifa-
yat godar inkisaf etsin.

Hor bir vatondasin comiyyat qarsisinda goti bir 6hdaliyi vo giizostsiz cavabdehliyi olmalidir.
Hom do dovlatin formalasmasiin demokratik vo progmatik prinsiplori onlarin yerina yetirilmasino
Votondaslarin macbur edilmasinin kifayat godor giiclii formalarini istisna etmir. Vatondasin baslica
vazifasi miiqavilalarin yerina yetirilmasi, vergilorin 6donmasi, saglamliq, loyagst va digar vatonda-
sin malina g6z dikmamoyi nazardo tutan oxlaq normalarina vo ganunlara riayst etmokdir.

Orzaq va geyri-arzag mohsullarinin alinmasina son illards ¢akilon istehlak xarclori nozoragar-
pacaq daracads doyismisdir. Vaziyyati miirokkoblosdiran odur ki, vahid istehlak bazarmin olmadig:
indiki soraitdo galirlorin boliisdiiriilmasi bazi sosial tabagalorin hesabina bas verir. Ohalinin miixte-
lif tobagolari istehlak bazarindan eyni daracads istifads eds bilmadiyina gora, soxsi istehlak masale-
sindoa diferensiasiya golirlorin diferensiasiyasindan daha giiclii tozahiir edir. Hor¢ond bu farglorin
heg biri keyfiyyotli amok foaliyyati iiciin igtisadi stimul rolu oynamur. Islahatlarm ilk illarinds is¢i-
larin va onlarin ailalarinin aztominatl kateqoriyadan orta tominatl: vo yiiksok tominatli kateqoriyaya
ke¢mosinin miimkiinliiyli faktiki olaraq, onlarin soxsi gabiliyyatindon, ixtisasindan, saristasindan vo
fodakarligla islomosindon bilavasito asili deyildi. Insanin hansi iqtisadi sektorda ¢aligmasi, onun
“start” soraiti, bu vo ya diger imtiyazli bolgii kanallarina na deracods yaxin olmasi amillori daha
miihiim rol oynayir. Aydindir ki, belo soraitdo insanin noinki 6z qabiliyyatini inkisaf etdirmoya vo
ixtisasini artirmaga, hatta golirlorin gazanilmasi prosesine maragi zaifloyir vo az gala hego enirdi.

Sonaye cohotdon inkisaf etmis 6lkalarin tocriibasi barads genis yayilmis sothi tasovviirlordan
forqli olaraq, bu dlkolorin omok bazarmda dévlet ¢ox yiiksok foalliq gostorir. Inkisaf etmis 6lkalor-
do, xiisuson Avropa 6lkolorinds insanin fordi gabiliyystinin inkisafi hamimin istifado edo bilocayi
tohsil vo peso hazirligr sistemina osaslanir. Belo 6lkolords amok bazarimin sosial funksiyasi ondan
ibaratdir ki, insanin soxsi gabiliyyati vo pesokar vordislori inkisaf etdikco, ona daha miirokkob, daha
maraqgli vo daha yiiksok 6donisli islor toklif edilmalidir. Bu magsadls va elmi-texniki toragginin to-
lablarino miivafiq olarag, smok bazari tasisatlari sistematik olaraq is yerlarinin vo kadrlarin timumi
tokrar attestasiyalarini kegirirlor. Qeyd etmok lazimdir ki, bu ciir tacriiba vo onun hayata kegirilmasi
mexanizmlori Azarbaycanda ¢ox ciddi dyronilmalidir. Oks halda samarali mosgulluq sistemi yarat-
maq ¢atin olar. Bu ciir sistem ohalinin sosial miidafissini hogigoton giiclondirir. Ozii do tokco ona
gora yox ki, yiiksak ixtisas talob edon va daha samarali omok miigabilinds daha yiiksok haqq 6dani-
lir, hom do ona gora ki, iscilor vaxtasiri is yerlorini dayisir, fordi test sinaglarinin naticalorine uygun
olaraq daha miirokkab va daha yiiksok maasli is yerlori segirlor. Yalniz bii ciir sistem soraitinds de-
mok olar ki, insanin 6z gabiliyystino uygun amayi onun maddi rifahinin asas monbayidir vo har ko-
sin sosial miidafiasi onun 6z slindadir. Somarali masgulluq soraitinds insan is yeri segorkon tokca
isin mazmununu deyil, miilkiyyst formasii da (dovlst misssisasi, fordi amak foaliyysti, koopera-
tiv, kigik biznes, icars toskilati, 6zal miiassisa, miistorok miiassisa) nazars alir.

Aztaminatl istehlak¢inin ona lazim olan mallart miinasib giymata secib almasi tigiin faktiki
imkanlar diizglin nazors alinmis olsa, yasayls minimumunun haddi bir o gadar real olar. Yasayis mi-
nimumunun pul ilo ifadasi o halda sorti vo miicorrad xarakter dasiyir ki, bu minimumu misyysn
edarkon, kiitlovi istehlak¢inin sabati {i¢iin zoruri olan ucuz va bol mohsullar nozords tutulsun. Oslin-
do iso kiitlovi istehlaker struktur defisiti ilo garsilagir vo minimumun hesablanmasinda nozards tutu-
landan daha bahali mal vo xidmatlardan istifads etmaya machur olur.

Sosial miidafio yalniz o halda real surotds artir Ki, aztominatl ailolorin 6z “sabatlarinin” im-
kanlarina miivafiq mallar1 vo Xidmatlori pul soklinds ifads edilon yasayis minimumu hesabina sar-
bast almagq {igiin iqtisadi zomanati olsun. Bu “sobatin” tarkibindoki doyisikliklor vo oraya daxil olan
mallar1 almaq tgiin istehlakginin imkanlar1 nozoro alinmasa, yasayis minimumunun pul soklinda
tosbit edilmasi nainki shalinin sosial miidafioasi vasitasi olmur, oksina, galirlorin va istehlakin azal-
dilmasi vasitasine gevrilir.
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Unutmaq olmaz ki, yasayis minimumu comiyyatin biitiin tizvlaring, yoni islomoyan ohaliys do
aid oldugu halda, minimum amak haqgq: - amoays gora haqqin bir formasidir. Son vaxtlar onun mob-
lagi bir neg¢o dofo artmisdir. Miixtalif miiavinatlorin, o ciimladan igsizliya géra miiavinatin saviyyasi
toyin edilorkon, xiisuson insan amak birjasinda ona toklif edilon is yerlorindon birini segmoakdan im-
tina etmok iiciin kifayot godor asas olmadigi halda bir ne¢o dofo bu ciir tokliflordon imtina edirss,
miavinatin mablagi yasayis minimumuna asason miisyyan edilo bilor. Lakin, agar minimum amok
hagqinin mablagi yasayis minimumu saviyyasinds (yaxud bu minimumdan asagi saviyyoads) miioy-
yan edilirss, bu vaziyyast amayi golir monbayi kimi hérmatdon salir, ¢linki bu halda issizliys gora
miiavinat vo minimum amak haqqi eyni istehlak standartini tomin etmis olur. Belo halda amayin ig-
tisadi stimullarindan danismaq manasizdir. Eyni gayda ils, bu halda comiyyatin bir gisminin lim-
penlogmasi prosesini tosadiifi hadiss adlandirmaq da dogru deyil, aksins, yaranmisg vaziyyatds bu
proses, toassiif ki, ganunauygun naticadir.

Indiki soraitdo ohalinin sosial tominat1 hoyat saviyyasine dair sosial normativler osasinda, on
ovval minimal istehlak biidcosi (MIB) bazasinda qurulmalidir. MiB dedikds - insani osas fizioloji
va sosial-madani ehtiyaclarina miivafiq olaraq, onun arzaq va geyri-arzaq mallarina, eloca do miix-
tolif Xidmotlora minimal tolobatinin natura vo doyar formasinda ifadasi nozards tutulur.

Etiraf etmok lazimdir ki, ohalinin sosial miidafiasi sahasindo avvallor hayata kecirilmis tadbirlor, o
ctimlodon miixtalif kompensasiya vo miiavinatlorin verilmosi ciddi asaslandirilmadan, neco deyaerler,
“gdydondiisma” rogomlar asasinda miiayyan edilirdi. Bununla barabor, comiyyatimizin tarixi inandiric
sokilda gostorir ki, sosial sahonin inkisaf saviyyasini va bu inkisafin asas istigamotlorini saciyyalondiran
bir sira parametrlar, o climlodon amok haqqinin, pensiyalarin, miiavinatlorin va digor 6doniglorin moble-
gi inzibati metodlarla miioyyan edilmis, iqtisadi ganunlar vo ganunauygunluglar, eloca do elmi arasdir-
malarin, o ctimladan iqtisadi tadqgiqatlarin naticasi olan tovsiyalor hamise nozars alinmamisdir.

Bu soraitdo har bir regionun spesifik xiisusiyyatlori nozors alinmagla, golirlorin indeksasiyasi
boyiik ohomiyyat kasb edir. Ohalinin golirlori indeksasiya edilmadon xalqin, xiisuson ohalinin azte-
minatli tobagalorinin moruz qaldig itkilori minimuma endirmok miimkiin deyil. Bununla slagadar,
“aztominatli” anlayisinin doqiq hadlorinin miioyyon edilmosi boyiik praktiki ohomiyysto malikdir.
Bu haddi miioyyon etmok {iglin sosial normativlar sistemindan, ilk n6vbado minimal istehlak biidco-
sindon vo ona miivafiq yasayis minimumundan istifado edilmalidir.

Onu da nozors almaq lazimdir ki, biitiin sosial miidafio todbirlori kimi, ohalinin galirlorinin in-
deksasiyasi da, insanin iimdo talobatint 6domok vo qlivvasini barpa etmok iigiin zoruri olan orzaq
mohsullarinin, geyri-orzaq mallarinin vo xidmaotlorin minimal dastindon ibarat olan minimal “isteh-
lak soboti”nin doyari do asas gotiiriilmolidir. MIB respublika ohalisinin hayat saviyyasinin doyismo-
sini giymotlondirmok, ohalinin arzaq, qeyri-orzaq mallart vo xidmatlorlo tomin edilmosi soviyyasi-
nin bu sahads gobul edilmis miivafiqg norma vo normativlors tadricon yaxinlagmasini qiymatlondir-
mok ii¢lin do istifado edilo bilor.

Burada dovlatin sosial siyasatinin tokmillagdirilmasi, sosial miidafio sisteminds zoruri islahat-
larin aparilmasi vo miiasir dovriin taloblorina cavab veron ¢evik, islok mexanizmloarin asasinda sos-
ial tominat sisteminin yaradilmasi masalalori asas yer tutur.

Siibhasiz ki, diinyanin inkisaf ermis 6lkoalari sosial problemlorin hallinds bir ¢ox ugurlu nati-
colar oldo ediblor. Lakin diinya tocriibasi haddon artiq genisdir vo ¢ox vaxt ziddiyystli olur. Ogor
inkisaf etmis Olkolorin sosial sahalor {iglin imumi olan bazi prinsiplorindon bir qodar uzaqlassagq,
onda forma vo metodlarin xeyli miixtalifliyi, onlarin ¢evikliyi vo doyison milli soraito iiygunlasma
xiisusiyyati miisahids olunar.

Eyni zamanda, ayri-ayr1 6lkalarin tacriibasini biz na qadar yiiksok giymatlandirsak da, real hoa-
yat xeyli hall olunmamis problem, aradan galdiriilmamis bir ¢ox ziddiyyatlor askar edir. Ela toossii-
rat yaranir ki, hotta inkisaf etmis varli 6lkalor sosial ehtiyaclarin askar olunan uygunsuzluguna gora
golocokda cavab vermali olacaqdir. Sosial sahado islahatlarin ilkin morholasinds olarkon, biz bu
proseslori nozara almali vo daha slverisli mexanizmlarin inkisafini tomin etmaliyik.

Ohalinin sosial miidafioys ehtiyaci olan tabagesine komayin todricon artirilmasi ilo barabar,
eyni zamanda sosial olobaximligin aradan galdirilmas {igiin todbirlor goriilmali, miiavinatlor amoak
faaliyyatina stimulun azalmasina sorait yaratmamalidir.
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Beloalikla, prognozlasdirmagq olar ki, tacriibanin alds olunmasi gedisinds sosial sahonin faaliy-
yati vo onun idars olunmasinin bazardan kenar vo bazar amillorinin optimal nisbatino nail olmaq
miimkiindiir.

Iqtisadi inkisaf qanunlari biitiin insan modaniyyati ii¢iin eynidir. Dgar iqtisadi strategiyan1 no-
zardo tuturugsa, onda yalniz miixtalif dovlotlora xas olan farqlar onlarin har birinin milli xiisusiyyat-
larindan daha ¢ox homin doévlatlorin kegdiklori inkisaf marhalolori ilo miioyyan olunur. Boagariyyatin
inkisafinin asas istigamatlori haqqinda diiriist tasovviiro malik olmaq, onun bu va ya digar hissasinin
inkisaf xiisusiyyatini nozars almaqdan daha vacibdir. Bazar miinasibatlorine ke¢id dovriinii yasayan
6lkalords bunlari hayata kegirilmasi {iglin biindvronin yaranmasi isa, ohalinin sosial-igtisadi voziy-
yatinin diizgiin qiymatlondirilmasi va vaxtinda prognozlasdirilmasi ilo baglidir.

Ohalinin golirlarinin va xarclorin doyigsmasinin, onlarin formalagmasi va bolgiisiiniin, comiyya-
tin miixtalif tobagelorinin maddi vaziyyatinin diferensiallasdiriimasinin, istehlak talobinin tomin olun-
ma daracasinin dlgiilmasinin tohlili bazar iqtisadiyyati soraitinds vatondaslarin sosial miidafiasi, hayat
soviyyasinin agsagi diismasinin garsisini almaga komak edon tadbirlorin hazirlanmasi tigiin osasdir.

UDM-in formalasmasi va prognozlasdiriimasinin torkib hissasi (respublikanin dévlot biidcasi)
vo osas gostaricilorindon biri miiavinotlorin linvanlanmasinin somarsliliyinin artirilmasinda asas
amil kimi nozors alinan istehlak sabatidir. Bu, arzaq moahsullarinin, paltarin, kommunal-moisat xid-
matinin, tohsil, sohiyya vo sorf olunan enerjinin fizioloji barpasi ti¢iin vacib olan digar gostaricilor-
dir. Hal-hazirda istehlak sobati, elaca da ailo biidcasinin tohlili va qiymati xiisusi shamiyyat kasb et-
moys baslayir.

Ohalinin sosial midafiasi problemlarinin todqiqi, minimal istehlak biidcosine osaslanmig ya-
say1s minimumunun tahlili, shalinin sosial-demoqrafik qruplari {izra pul galirlorinin miqdarinin va
insanin hoyat faaliyystinin digor sortlorinin todqiqi ¢ox vacibdir.

Qidalanma ilo bagli xorclor ohalinin miixtalif cins-yas vo peso qruplari izro enerji masraflori-
no miivafiq olaraq islonib hazirlanmis minimal qida mohsullar1 dosti asasinda miioyyan edilir. Bu
zaman respublika ohalisinin qida mohsullarindan faktiki istifado etmosinin dinamikast vo shalinin
gidalanmasinin milli xiisusiyyatlori do nozars alinmalidir.

Minimal qida mohsullar1 dostino qida rasionunun kalorilik doracesini praktiki olaraq tomin
edon, kimyavi torkib baximindan hom komiyyat, hom do keyfiyyotco tam doyarli sayilan biitiin zo-
ruri qida mohsullar1 nazordo tutulur.

2014-cii il {i¢lin yasayls minimumu 6lko {izro 125 manat, o ciimlodon omok gabiliyyatli ohali
ticlin 136 manat, pensiyacilar {iglin 103 manat, usaqlar {i¢iin 103 manat miioyyon edilmisdir. Ehtiyac
meyari iso 100 manat moblogindo tosdiq edilmisdir.

Minimum istehlak sobotino daxil olan arzaq mohsullarinin omok qabiliyyatli ohali, pensiyagi-
lar vo usaqlar tigiin torkibi vo normasi codval 1-ds verilmisdir.

Cadval 1
9rzaq mahsullarinin tarkibi vo normasi (kq)

Istehlakin hacmi (orta hesabla adambasina bir ildo)
Orzaq mohsullarinin adi omok qabiliyystli | pensiyacilar | usaqglar

ohali (0-14 yasg)
Corak vo ¢orak mohsullari (una ¢evirmoklo) 150 109 98
Kartof 46,7 36,5 40,2
Toarovaz va bostan moahsullari 95,7 85,5 101,2
Meyva vo gilomeyvo 38 38 76
Ot va ot mohsullari 30 19,2 25
Siid vo siid mohsullari (siido ¢evirmoklo) 193,6 223,1 2475
Baliq va baliq mohsullar1 5 5 5
Yumurta (adod) 135,0 91,0 169,0
Sokar vo gonnadi momulatlari (sokors gevirmoklo) 16,3 14,6 19,5
Bitki yag1, marqarin vo digor piylor 11 7,9 8,3
Mal-gara yagi 8 5,5 6
Digor mohsullar (¢ay, duz) 3,6 2,8 3,3
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Qeyri-orzaq mohsullarina paltar, yataq lovazimati, ayaqQgabi, sanitariya-gigiyena predmetlori,
mebel, gab-qacaq vo madoni mallar aiddir.

Bu xarclori miioyyan etmok {igiin ohalinin hor bir cins-yas qrupu iizro paltar, yataq lovazimati
vo ayaqqabi predmetlorinin zoruri dasti tortib edilir. Bundan 6trii homin predmetlorin khnalmo
miiddatlori nozors alinmagla, onlara tolobatin zoruri hacmi miioyyan olunur. Respublikanin tobii ig-
lim soraiti, ohalinin tarixon formalagmis ananalori vo hayat torzi, bu mohsullardan istifads edilmasi-
nin milli xtsusiyyatlori, eloco do aztominath ailslordo qeyri-orzaq mallari ilo bagli xarclor barado
biidcs statistikast malumatlar1 da nazars alinir.

Azaorbaycan Respublikast Nazirlor Kabinetinin 30 aprel 2009-cu il tarixli gorarina uygun ola-
raq minimum istehlak sobatina daxil olan geyri-orzaq mohsullarinin torkibi codval 2-ds verilmisdir.

Cadval 2
Qeyri-arzaq mallarimin tarkibi va normasi

Istehlakin hocmi (orta hesabla adambasina bir ildo)
Qeyri-orzaq mallarinin adi omok gabiliyyatli . usaglar
2hali Yy pensiyagcilar (O-Sl 4qya§)
Palto tipli ist geyimlor grupu, odod/il 3/8 3/9 3/2,6
Kostyum tipli tist geyimlar, odad/il 9/4,2 8/4,8 12/2
Alt geyimlori, adad/il 9/2,5 9/2,7 12/2
Corab momulatlari, ctit/il 7/1,5 4,52 6/1,3
Bag geyimlori vo
xirdavat momulatlari, adoad/il 415 3/6.4 413
Ayaqqabu, ciit/il 6/3,5 5/3,5 7/1,8
Moktob-yaz1 lovazimati, adad/il 3/1 3/1 41/1
Yataq lovazimati, adad/il 11/7,1 11/7,1 11/7,1
Moadani-maisat Vo tosarriifat mallari, adad/il 14,2/10,2 14,2/10,2 14,2/10,2
IIkin tolobat vo sanitariya osyalar,
dormanlar, bir ayda geyri-orzaq mallarina sarf 10 10 10
olunan xarclors gors faiz

Xidmatlorin haqqinin 6donilmasi ilo bagli xorclor (noqliyyat vo rabito xorclori, eloco do
istirahot ilo bagl xarclor) do MiB-in strukturunda miihiim yer tutur. Bu xorclor ohalinin miixtolif
cins-yas qruplart iizro monzil-moaigat tosorriifatinin vo madaniyyst obyektlorinin xidmatlorina, rabita,
nogliyyat vo istirahot obyektlorinin xidmatlorine, moktoboqodor usaq miiassisalorinin xidmatlarine
minimal zoruri tolobat osasinda miisyyon edilmisdir. Miixtalif xidmat novlerine shalinin tolobatini
Oyronmak tigiin aparilmig sosioloji tadqiqatlarin naticolori vo respublika ii¢iin sociyyovi olan milli
ononalarin xiisusiyyatlori nozars alinir.

Omok gabiliyyatli yasda olan soxslor ii¢iin vergilor vo {izvliikk haqlari ilo bagli xarclorin struk-
turuna golir vergisi, miixtolif 6domalor, eloco do ictimai vo koniilli toskilatlara {izvliikk haqglart vo
sair xarclor noazords tutulur. Bu xarclorin mablagi orta ayliq amak haqqr osasinda miioyyon edilir.

Yasayis minimumunun islonib hazirlanmasi amok haqqi, pensiyalar, miiavinatlor, toqaiidlor
va sosial tominatin digor novlori sahasinds dovlat tominatinin minimal miqdarlari miisyyan olunar-
kaon, onu biitiin sosial sistemin asas haddi kimi istifads etmoyo imkan verir.
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OCHOBHBIE HATIPABJIEHUS TOCYJAPCTBEHHOM IOJUTHUKH 11O PEIIEHUIO
COIAJIBHBIX ITPOBJIEM

Pe3rome

B crarbe mpoBenieHO MCCleOBaHNUE COIIMAIbHBIX BOIIPOCOB, CBS3aHHBIX C COIUAIBHOMN 3aIlu-
TOI HaceneHus. 3/1eCh OCYUIECTBIIEH aHAJIM3 MOKa3aTejaedl MpOoXUTOYHOIO MUHMMYyMa Ha OCHOBE
MUHUMAJIBHOTO MOTpeOUTENbCKOro Oroxkera. Tak ke 00JbllIoe BHUMAHHUE YIEISIETCS U3YyYCHHIO
JICHEKHBIX JI0XO/0B I10 OT/IEIbHBIM COL[MAJIbHO-1EMOTpauueCKUM TpyIIaM HACEJIEHUs], COCTaBa U
HOPM MOTPEOICHUS TPOJOBOIBCTBEHHBIX U HEMIPOJOBOJILCTBEHHBIX TOBAPOB U YCIIYT, APYTUX YCIIO-
BUI JKU3HEJEATEIILHOCTH YeloBeKa. B craThe HAlLIM OTpa)keHHE OCHOBHBIE ITYTH peanu3aliu mpe-
TBOPSIEMOH B )KU3Hb F'OCYJJAPCTBOM COL[MAILHON MOJIUTUKH.

Ramiz Isgenderov

BASIC ORIENTATION OF STATE POLICY OF SOLUTION OF THE SOCIAL
PROBLEMS

Summary

In the article in our country definite investigations have been carried out connected with soci-
al problem. Investigation of the problems of social defence of the population have been given here.
Analysis of the minimum of living which based on the budget of minimal consumption accepted in
the country has been carried out. Of the quantity of the money profits on social groups of the popu-
lation, food-stuffs and composition of the harvests, services and investigation of the other conditi-
ons of the life activities of the norm, man takes basic place other. Ways of the becoming real of so-
cial politics implemented by state have been reflected.
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BMT-nin «Qadinlara qars1 zorakiligin aradan galdirilmasi haqqinda» Deklarasiyasinda gosto-
rildiyi kimi, ailods vo comiyystdo qadinlara qarsi zorakiliq hallar1 onlarin vaziyyatini ¢atinlogdirir
[1, soh. 135]. Yoni gadinlara qars1 zorakiliq problemi giiniin realligidir vo bu da bir sira obyektiv vo
subyektiv sabablor ucbatindan bas verir. Bu problem illor boyu toxunulmaz bir voziyystdo galmis
Vo zorakiliq horokotlorinin genislonmasine sorait yaratmigdir. Obyektiv soboblor sirasinda qodim
dovrlordon bari kisi vo gadin arasinda mévcud olan miinasibatlorin geyri-borabar saviyyasini vo
bundan irali golon gadinlarla davranisda geyri-insani miinasibatlorin formalagmasini gostarmok olar.
Bu kimi miinasibatlor els bir hadds ¢atmisdir ki, bu hatta bir sira xalglarin madoniyyatlorinds va bo-
zi 6lkalarin ganunvericilik sanadlorinds 6z yerini tapmigdi. Uzaq tarixi kegmisimizdos gadinlara gar-
s1 zorakiliq amoallorine gars1 ¢ixmaq, gadinlari miidafio etmok tabusu tadqiqatgilar, xiisusilo qadin
todgiqatcilar torofindon bu movzuya miiracot edilmasina imkan vermirdi. Gonce qizlart usaq yasla-
rindan onlarin no vaxtsa zorakiligin qurbani olmalarina hazirlayirdilar vo bu zaman zorakiligin
yumsagq, az zado ilo 6tmosi tisullarini onlara baga salirdilar. Bu kimi “torbiysvi” miinasibot qizlarin
tohliiko hissinin daim moévcud olmasina hazirligl olmalarina hadaflonmisdi. Tabii Ki, masaloys bu
kontekstds yanagmaq problemin hallina xidmot etmirdi. Tam monada zorakiliga sosial problem ki-
mi todqiqat obyekti olaraq baxilmirdi.

Zorakiliq adalot namina etirazlarin yatirilmasi, susdurulmasi vo dof edilmosi tigiin giiclii alot-
dir. Qadinlara qars1 zorakiliq, adaton, fordlor arasinda mévcud olan soxsi miinasibat formalarini alir
Va bu saviyyads do inkisaf etmokdo davam edir. Todqiqat zamani oldo edilon materiallar ssasinda
gadinlarin adaton 6z dogma ata vo ya ataliglar1, qardaslari, arlori va digar kisilar torafindon hoyata
kegcirilon fiziki ddymanin vo manavi tohqirin qurbanlarina gevrilmalori malumdur. Evds vo kiigada
gadinlar onlarin soXxsiyystino qarst olan tocaviiziin, miixtalif xarakterli zorlama hallarinin qurbani
olurlar. Qadmlarin oksariyyati fiziki vo emosional zorakiligin qurbani olacaqlarini diisiinarok, soxsi
davraniglarin1 qorxu hisslori tizarinds koklayirlor. Belo oldugda, aydindir ki, insanin 6ziiniiifads va
togobbiiskarliq qabiliyyati soniir, foaliyyati dar, mahdud bir ¢evra daxilinds qurulur. Hotta get-geds
bu gadinlarda aginma olamotlori bas verir. Onlarin psixikaslarinda, diinyagoriislorinds, davranis-
larinda atavizma meyillilik, basitlik {insiirlari formalasir.

Aparilan tadqiqatlar, ¢oxsayli sorgular gostarir ki, qadinlar, adaton, zorakiliq barasinds danis-
murlar, bu gobildon olan faktlari nainki 6zloarinin strafindan, yaxinlarindan, rafigalorindan bels gizlo-
dirlor. Zorakiliq amalni toradon soxs zarar¢okona yaxin adam olduqda, bu ciir yanasma daha gabariq
sokilda 6ziinii biruzs verir. Qadinlarin bu ciir siikutu patriarxal madoaniyyatlar tarafindon bu mads-
niyyat subyektlorinin 6z tohliikasizliklorini toamin edon bir amili kimi gadinlar ti¢lin yaradilan ¢ixil-
maz bir dairadir. Qadin soxsiyyati zorakiligin nazarati va asirliyinds oldugu halda, onun siikutu da-
Xili etirazin yaradilmasi ti¢iin alat va vasitadir.

Son zamanlar bir sira 6lkalords ailodo uzun miiddot davam edon zorakiliq hallari, homginin
moktobda va isdo seksual xarakterli tahriklor vo hodalar cinayat torkibli bir amal kimi ifsa edilsa do,
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bu masalaya bizim ohali torafindan hals do tam ciddilikls yanasilmir. Zorakiliga, sanki, real hoyatda
moveud olan hadisa va proseslorin tabii tozahiirii kimi baxilir. Qadinlara qars1 zorakiliq amallarinin
bir ¢ox incoaliklori humanitar elmlarin: iqtisad¢ilarin, filosoflarin, sosiologlarin, hiiqugsiinaslarin
diggatindon konarda qaldig tigiin onu askar edib zoruri profilaktiki todbirlorin gériilmasini ¢atin-
losdirir. Onu da nazars almaq lazimdir ki, qadinlara qarsi zorakiliq miinasibatlori asason insanlarin
qapal1 va soxsi hayatlarini shats edir vo dovlat bu miinasibatlors hamiss miidaxils eds bilmir.

Qadinlarm hiiquq ve azadliglar1 haqqinda hom BMT-nin miivafiq sonadlarinda, hom da insan
hiiquglarinin miidafisasi ilo mosgul olan toskilatlarin rosmi materiallarinda zorakiliq amallarinin bir
neco noviinii nozars almaqla onlarin miixtalif Gnsiirlorini tosnifatlandirmaq lazimdir. Bunlar1 emo-
sional, fiziki, igtisadi, seksual, psixoloji, 6vladin alindon alinmasi hadssi, qorxutma, santaj, otraf
miihitdan tocrid etmo kimi névlars bolmok olar.

Tohgir etmak, sdymak, danlamagq, etinasiz miinasibat, asassiz qisqancliq, usaqlarin istayinin
nozars alinmamasi kimi horakatlor ailods gadinlari psixoloji tozyiglor altinda saxlayir. Fiziki zoraki-
liq deyands asasan qadinlarin fiziki xotorlor yetirilmoaklo déyiilmalori, iggancalora moruz qalmalar
nozords tutulur. ©mok faaliyyatina icazonin verilmomasi, xarcliklorin verilmamasi, olan-galaninin
ari tarafindan alindon alinmasi va ya orin 6z qazancini gizli saxlamasi, digar gadinla xayanat etmasi
Vo s. kimi faktlar zorakiliq amallorinin torkibinds igtisadi amillorin olmasini gézs ¢arpdirir. Qadin
mocburi formada fiziki yaxinliq miinasibatlorine tohrik etmok, usaqlara qarsi analoji miinasibotlor
baslomok zorakiliq néviine aiddir. Orin ailodon getmasi, arvadini vo yaxud usaqlarini doymasi, on-
lar1 6liimla hadalomasi, ails tizvlarini suisids tohrik etmasi, geyri-ganuni amoallars ol atmaga vadar
etmasi kKimi amoallar zorakilgin hadaloma néviine aiddir. Digar zorakiliq névlarinin da saciyyavi Co-
hotlorini gostarmok olar. Lakin yuxarida sadalanan zorakiliq nvlorinin gadinlarin psixoloji durum-
larinda bir sira doyisikliklara sabab olmasini, xiisusilo vurgulamaq lazimdir. Ailads Vo comiyyatdo
gadinlara gars1 bag veran zorakiliq omallarini genis tohlil etdikdo, bu amollarin sabablorini (miixtalif
aspektlordo) miioyyanlosdirmoak olar. Tarixi-irsi xiisusiyyatlor, adat-ananalor, ailo vo moktab torbi-
yasi tUsullari, miasir sosial hayatin sortlori, yani mikrososial vo makrososial saviyyalords 6ziinii
gostaran genetik va sosiomadani strukturun ilkin sortlori, qizlarin 6z valideyn vo hamyasidlari ila
insiyyat xiisusiyyatlori, qadinlara qars1 zorakiliqla miibarizonin (hiiquqi, iqtisadi, psixoloji, tibbi vo
digor vasitalorlo) keyfiyyati, profilaktik isin dovlat tominati sisteminin kamilliyi vo bir ¢ox obyektiv
Vo subyektiv saciyysli gostoricilor qadinlara qarsi zorakiligin sabablorini xarakterizo edon va zoraki-
lig1 doguran saboblor kompleksinin yaranib formalagmasinda heg do az rol oynamayan amillordir.

Qadinlara qars1 zorakiligin naticalorini ictimai hoyatin biitiin sahalorindo miisahido vo agkar
etmok olar. Lakin bu o demok deyil ki, bir saviyyads askar edilon zorakiliq amali digar saviyyalarda
tozahiir edo bilmoz. ©slinds bu, camiyystin qadinlara miinasibotdo bas vermis istonilon zorakiliq
omoallarinin eyni zamanda comiyyot miqyasinda (makro saviyyada) Vo hamg¢inin ailo, soxsiyyat
(mikro saviyyadoa) saviyyalorinds tozahiir edon miirokkab bir sistem oldugunu sortlondirir. Statusun
itirilmasi, psixoloji diskomfort, tocaviiz qorxusu va s. zorakiligin saciyyavi naticaloridir. Bu saciy-
yavi cahotlor hamin problemin emosional, manavi, hiiquqi saviyyslarda darkini, giymatlondirilmasi-
ni, doarin tohlilini sartlondirir. Mohz bu saciyyavi naticalor asasinda zorakiliga dair miiayyan davra-
nis tiplori formalagir. Davranigin konkret tipi iki mdvqedon birini oks etdirir: qadin ya hoyatda 6zii-
niin vacibliyini dork edir va faal hayat torzi siiriir, ya da zorakiliq harokatlarini goabul edir va bunun-
la da movcud soraits tabe olur.

Sosial-psixoloji cohotdon miixtolif davranig normalari qadinin malik oldugu psixo-fizioloji
xiisusiyyatlorindon asilidir. Qadinlara qars1 zorakiliq problemino bu problemin xiisusiyyatlori kon-
tekstinds baxilsa, zorakiliq qurbanina ¢evrilon qadinlarin xasiyyatlarinds bu problemin dark edilmo-
si yardimg1 element funksiyasini yerins yetira bilor. «Qadin-qurbanlar» olmasi fakti zorakiliq haro-
kotlorinin miixtolif novlarini icra edon soxslori do ehtiva edir. «Qadin-tacaviizkarlar» isa 6zlorindon
nisbaton zoaif olanlar tizarinds iistiinliiklorini niimayis etdiron qadinlardir. Zorakiliga moruz galanla-
rin miidafiasine galxan va comiyyatla, dovlatlo fordlor arasinda vakillik funksiyasini yerinoa yetiron-
lor isa «gadin-miidafisgilor» tipino aiddirlor. Qadin tiplori sirasinda «g6zo goriinmoyan qadinlary ti-
pi iso daha ¢ox kolgado gqalmaga iistiinliik veran, bununla da comiyyatin diggatini 6ziino calb etmo-
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yan, hadiss vo miinasibatlor markazinds durmaq istomoyon qadinlardir. Tobii ki, homin qadin tiplori
bu vo ya digar zorakiliq aninda miivafiq soraitdon asili olaraq 6ziinii miixtalif ciir gostors bilor. Qa-
dinin zorakiliga olan reaksiyasi vo cavab davranisi stress, inciklik, qorxu, vahima, biganalik, diis-
giinliik, qisasciliq, soxsi loyagatin itirilmasi hissi, etiraz¢iliq, kobudlug, loyallig, biganalik va s. kimi
situasiyalarda tozahiir edir.

Moaisat zorakiligi ilo bagli ictimai raylo slagodar aparilan sorgularda miiqayisali tohlildoan isti-
fado edilorok votondaslarin zorakiliq qurbanlarina miinasibatinin bazi xiisusiyyatlori miiayyanlosdi-
rilmisdir. Azorbaycanin 6 bolgasinds, 800 nofor arasinda kegirilon sorguda zorakiliq qurbanlarina
olan miinasibatds Bak1 soharindoki respondentlordon qadinlarin 18,2%-i yaxsi, 47,8%-i pis, 37,2%-i
bigana, kisilorin 19,9%-i yaxsi, 43,4%-i pis, 36,6%-i bigans miinasibat baslodiklorini bildirmislar.
Bu masalaya Goanca goharinds gadinlarin 39,0%-i pis, 25,6%-i yaxsi, 23,2%-i bigans, kisilarin isa
35,8%-i pis, 30,2%-i yaxsi, 34,0%-i bigans, Lonkoran sohorinds qadinlarin 45,0%-i pis, 44,3%-i
yaxsi, 10,5%-i bigana, Kisilorin 87,6%-1 yaxsi, 6,6%-i pis, 6,7%-i iSa bigana miinasibat basladiklori-
ni bildiriblor. Bu miinasiboatlords yaxs1 hal dedikds, tam hassas miinasibotdon doziimliiliiysa gador
miinasibat tiplori, pis dedikds iss agig-askar aqressivlikdon gapali nifrato godar miinasibati 6ziinda
ehtiva edan tiplor nazards tutulur.

Umumilikds iso asagidaki monzars alinir (cadval 1 va 2):

Codvall
Zorakihq qurbanlarina miinasibat
Miinasibat Qadinlar (%-19) Kisilar (%-19)
Yaxsi 39,0 47,3
Pis 33,9 31,4
Bigano 27,1 21,2
Codval 2
Qurbanlarin bagislanmasina miinasibat
Cavablar Qadinlar (%-19) Kisilor (%-19)
Ho 31,7 32,0
Yox 20,3 18,9
Qismon 28,5 34,7
Bilmirom 19,8 14,4

Cadvallardon gériindiiyii kimi, qurbanlara doziimsiiz miinasibat kisilordan fargli olaraq qadin-
larda daha koskin formadadir. Bu isa keg¢id dovriiniin naticasi olaraq Azarbaycan comiyyatinin men-
talitetindo bas veran doyisikliys moruz galmasi gostaricisidir. Qadinlarin 6z hamginslarina qarsi
olan kaskin etiraz reaksiyasi buna bariz niimunadir. Bu, ham do kisilora nisbatds qadinlarda aqres-
siv hisslarin kisilara nisbaton tistiin olmasi faktini siibut edir. Bu isa artiq miioyyan zaman va mokan
miistovisinds tocaviizkar qadin tipinin mévcudlugundan xobar verir.

Comiyyatds gadinlara garsi zorakiligin yaranma prosesini aydinlasdiran digar masalalara gal-
dikda isa, bir sira Sorq dlkalorinds (buraya Azarbaycani da aid eds bilorik) usaqliq dovrlarinden qiz-
larin ana olmaga hazirlanmalarini vurgulamaq olar. Bir qayda olaraq, qiz usaqlari, halo aro getmo-
yanlari va ya arlori olmayanlari bir soxsiyyat, miitoxassis, ictimai cohotdon foal insan kimi qiymaot-
londirilmirdilor. Adston, belalarina yaxin qohumlarinin, qonsularinin, rafigalarinin rahmi galir va
onlar hamisa hamin gadini bu va ya digoar kisi ila tanig etmayas galisirlar. Otrafdakilarin bu kontekst-
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do gadina olan «qaygilar» bir név onun iizarinds nozaratin giiclonmasine, barasinds miixtalif icti-
mai qmaglarin formalasmasina vo insanin soXsi hoyati ilo bagli miisyyan miilahizalorin meydana
¢ixmasina sabab olur. Homin gadinin maddi problemlori, professional iddialar1 vo ugurlari, onun ic-
timai foaliyyati ilo he¢ kos maraglanmir. Naticads gqadinin saxsi hoyati iimumi maragin vo nazaratin
obyektina ¢evrilir vo tam formada qadinin camiyyat tarafindon monovi vo psixoloji zorakiliga mo-
ruz qalmasi haqqinda fikir sdyloays bilorik. Bu kimi hallar icmalarda gender davranisinin sosial ton-
zimlanmasinin anonavi iisullarla hayata kegirilmasi kimi do giymatlondirilo bilar.

iki yiiz il bundan avval diinyada qobul olunmus qaydalar bdyiik burjua inqilablarmin tosiri al-
tinda doyisikliys moruz qaldi. Bels ki, hamin zamanlarda bas vermis inqilablarin ideologlart yeni
eranin - insan hiiquglar1 dévriiniin galmasini boyan etmisdilor. Bununla da asrlorlo bargorar olmus
teokratik qaydalarin, yani dinin tesiri altinda milli monarxlara tabe olanlar tizarinds, kisinin iso ga-
din tizarindaki hokmranlhigindan imtina edilmis, avozindas iss ingilab shval-ruhiyyasi altinda biitiin
insanlarin barabar olmalar1 va biitovliikde insanlarin azadliq hiiquglarinin tomin olunmasi ideyasi
irali siirilmusdiir.

Insanlarn sosial-iqtisadi maraqlar1 praktiki olaraq hakimiyystloro miinasibatlorin dayismasini
zoruri edan proseslari ehtiva edir. Bu iso onu gostarir ki, artiq hor hansi bir monarx, rais Va ya 6ziinii
sahib kimi tagdim edan or anonavi formada onlara tabe olanlarin sahibi ola bilmoazdi. Vaxtilo insan-
lar tizorindo hokmranliq edon soxs artiq amok bolgiisii sisteminda {imumon insanlarin yox, mahz
konkret prosesin idars olunmasina xidmat edir vo miiayyan funksional parametrlor gorgivasinda ho-
yata kegirilir. Onun tabeliyindo olanlarla qarsiliql alagslori va harokatlori iso miixtalif, lakin bora-
bar olan subyektlor arasinda rollari, 6hdaliklori razilasdirilmis formada bolgiisii miistavisinds hoyata
kegirilir.

Miiasir insan hiiquqglar1 konsepsiyasi kontekstinds bu hiiquqlarin inkisafi tokamiiliine nazar
saldigda homin konsepsiyanin {i¢ asas blokunu miioyyon edos bilorik: birinci nosil insan hiiquqlar —
ideyalarin yaranmast; ikinci nasil insan hiiquglar1 — bu ideyalarin hoyata kegirilmasi iigiin institusio-
nal doyisikliklarin tomin olunmast; tigiincii nasil insan hiiquglart — bu ideyalarin hoyata kegirilmasi.

Birinci nasil insan hiiquglarina fikir, vicdan, dini etiqad azadligi, yasamaq, soxsiyyatin sor-
bastliyi vo tohliikasizliyi, adalatli vo barabar miinasibatlor, insan loyagotine hérmat baslonmasi ilo
bagli hiiquqlar aid edilir. Belo ki, maarifcilik dévriinds tosokkiil tapmis birinci nasil insan hiiquqlari,
onanavi olaraq, insanin ayrilmaz, tobii hiiquqlart adlandirtlir vo bu, o hiiquglardir ki, insanin goxsi
hoyatina, manavi vo maddi foaliyyatino dévlot hakimiyyatinin miidaxilasina yol vermir. Bu bloka
aid edilon hiiquqlar burjua inqilablar1 dovri fordiyyatin, soxsiyyatin muxtariyyatinin, bazar miinasi-
batlorinin tasdiqi zamani formalagmisdir.

Ikinci nosil insan hiiquglarma omak, is yerini sorbost segmok, sosial tominat, tohsil vo saglam-
l1igin miidafiosi hiiquglar aid edilir vo onlar1 insanin asas hiiquqglar1 adlandirirlar. Bu hiiquglarin re-
allagmas1 dovlotin miioyyan miidaxilasini, yoni miivafiq sistemin yaradilmasini nozards tutur. Dov-
latin miidaxilasi yalniz «dovlat-comiyyat-vatondas» sistemi ¢argivasinda normativ foaliyyastlords va
xiisusi sosial proqramlarin hazirlanmasinda, fordin miidafissi tiglin zomanatlar sisteminin mexaniz-
minin yaradilmasinda 6ziinii ifads edir. Ikinci nasil insan hiiquglar1 fardi azadligin geyri-mahdudlu-
gunun ¢ar¢ivays salinmasi, insanlar tarafindon basqalarinin hilquq vo maraqlarimin sixigdirilmasinin
negativ naticalorinin aradan galdirilmasi, kapitalizimin «vohsi qanunlari»ynin cilovlanmasi mogsadi-
lo formalasdirilir. Bu vazifalarin halli comiyystds miixtslif sosial qruplarin maraqlarinin razilagdiril-
masini, somarali kompromisin, giic balansinin tarazlanmasini nazards tutur. Homin mogsadlor tigiin
konstitusiya, ganunvericilik, mahkoms, inzibati idarsetms organlart vo diger tosir mexanizmlorin-
don istifado olunur.

Ugiincii nasil insan hiiquglarina siilh soraitinds yasamagq, 6ziiniin suverenlik miiqoddaratini to-
yin etmok, saglam otraf miihitdo yasamagq, cins, yas, milli, irqi alamotlora gora diskriminasiya va to-
giblordon azad olmaq kimi @imumi hiiquglar aid edilir. Bu hiiquqlar yalmiz ayri-ayri fordlors yox,
biitovliikds hiiquglarinin miidafiasinds alave zomanatlors ehtiyaci olan miisyyan qruplara da samil
edilir. Burada tg¢tincii nosil insan hiiquqlarina gadin hiiquglarinin aid olmasini, xiisusils, vurgula-
maq lazimdir.
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Qoarbds gadin hiiquglar il bagh fikirlorin tam sokilds tokamiiliiniin bir neco marhalods bas
vermasini geyd etmok olar. Qadin hiiquglar1 vo onlara miinasibatdo feminist baxislarin inkisafina
miitonasib olarag onun zonginlosmasi, yiiksalisi vo genislonmasini xatirlatmaq yerina diisordi.

[k dofo gadinlar tam hiiquqlu vatondashigla bagli iddialarin1 burjua inqilablarinda iroli siirdii-
lor. Sonraki dovrlards, taxminon XIX asrin 30-cu illarindon baslayaraq, Qarbi Avropada bas veran
Sanaye inqilablar1 zomininds qadinlar kiitlovi gaydada ictimai istehsalata calb olundular. Bu zaman
onlar sosial-igtisadi miinasibatlor sahasindos barabar hiiquqlarin alds olunmasi ugrunda miibariza
aparirdilar. Iri sanayenin inkisafi, sohorlorin artmasi, kicik tosarriifatlarin dagilmas1 vo bununla ya-
nast bir gadar avvalki ails hayati torzinin doyismasi, kisi ilo gadin arasinda miinasibatlords igtisadi
maraqlar amplitudasinin garginlosmasinin tozahiir etmosilo miisayiot olunan proseslor Qoarbi Avro-
panin inkisaf etmis 6lkalorinds «yeni qayda» asasinda modernlogmis miinasibatlorin kdklonmasine
sabab oldu. Bu sabablar ansnsvi ailo miinasibatlorinin formalagsmasina, qadinlarin ictimai istehsalata
kiitlovi calb olunmasina vo dogum tizarinds nozaratin giiclondirilmasine tosir gostorirdi.

Senaye ingilablar1 zaman1 qadinlarin ayri-ayri hadisalords tozahiir edon reproduktiv funksiya-
larina dair yanagmalarla, nikah vo mohabbatlo, usaglarin dogulmasi va ailo hayati ilo bagh baxisla-
rin bir gqodar sonra bas veran modani ingilablar dovriinds doyismasi gabariq sokildo gbza garpdi vo
bu da ailods qadinlara gars1 tozahiir edon zorakiligin miixtalif tozahiir formalarina yenidon baxilma-
sina va sosial bola kimi 6ziinii gostaran problemin hallini tapmasina sorait yaratdi. Lakin qadinlarin
istehsalata colb olunmasi ilk vaxtlarda onlarin agir soraitdo islomalarina sobab oldu. Ucuz hesab
olunan gadin amayi yeni iri sonaye sahalorinds daha genis istifado olunur, naticads qadin amayinin
istehsalata calb olunmasi sosial hayatin reallig1 kimi kiitlovilosirdi. Bu, bir torafdon kisi ilo gadin
rollarinin ananavi iyerarxiyasimin doyigsmasine va kisi ilo qadin arasinda amok bolgiisiiniin garsiliqh
tamamlanmasinin deyil, oksina, bunlarin mohz qarsiligli avazetmo prinsipi osasinda formalagsmasina
imkan verdi. Digor torafdon iss, gadinlarin tam giicii ilo kisilorlo barabar omoys colb olunmasi onla-
rin haddindon artiq yiiklonmasine va istismarina sabab olurdu. Bu iso vaxtilo ailods vo yerli icma so-
viyyasinds zorakiliga moruz qalan qadinlarin artiq is yerindo do zorakiliq qurbanlarina ¢evrilmalori
demok idi. Ciinki bir torofdon, kisilordon forqli olaraq gqadin tizarinds ev 6hdosliklori, analiq qaygisi
Vo aziyyatlori, digar torafdon kisilorin gadinlarla miinasibatinds halo do 6zlarini ananavi olaraq giic-
1 vo bu sababdan ds iistiin saymalari hallart méveud idi. Bu az imis kimi, ilk vaxtlarda gadinin 6z
oamoayi ilo gqazandig1 movacib do or torafindon monimsanilirdi. Belo hal ailodo monoavi va psixoloji
zorakiligin tozahiirii kimi do giymaotlondirilo bilor. Qadinlart muzdlu is¢ilorin hiiquqlarini miidafio
edon ictimai togkilatlara vo homkarlar ittifaglarina gotiirmiirdiirlor. Naticods qadin hiiquq vo marag-
lariin qorunmasi vo miidafiasi ilo moaggul olan, o ciimladon onlara garsi ailads Vo comiyyatdo mov-
cud olan zorakiliga qars1 miibarizo aparan qadin togkilatlarinin yaradilmasina, qadinlarin birgs kol-
lektiv ¢ixiglarina yeni ehtiyaclar yarandi.

Artiq institutsional soviyyado formalasan qadin horokati qadin hiiquqlarinin, asasen onlarin
sosial-igtisadi maraqglarmin saxsi monavi-hiiquqi elementlordon ibarat oldugunu noazari cohatdoan tos-
digladi, onlar ailo ¢argivasindan konara, yeni bir saviyyays ¢ixardi vo homin hiiquglarin comiyyat-
do foal miidafiasina galdirdi. Qadin hiiquglarinin miidafiasi, o ciimladon qadinlara qarsi zorakiligin
aradan qaldirilmasi artiq ayri-ayri sosial qruplarin maraq dairssine daxil olan masalo kimi yox,
mohz dévlatin mithiim faaliyyat sahalorindon biri kimi ifado olunurdu. Hatta qadin hiiquglari ugrun-
da miibarizo aparan harokatlar vaxtils ails ¢argivasinds hall olunan masalalori dovlat qarsisinda yeni
ohdolik kimi galdirmaga miiyassor oldular. Bu miistavido xiisusi qaygiya ehtiyaci olanlarin: usaqla-
rin, xasto Vo alillorin, ahillarin qaygisi mahz dovlst tarofindon hoyata kegirilmoliydi. Sosial dovlot
anlayisi, yoni imumi rifaha can atan, comiyyatdo zoif vo aztominatlilara, slil vo togaiid alan soxslora
gaygi ilo yanasan, bunun ii¢iin zoruri sorait yaradan dovlat mohz homin hadisalordan sonra giindoma
gotirilmisdir.

Qadin hiiquglar1 ugrunda miibarizo zamani bir ne¢o miibarizo istiqamatlori qaldirilan proble-
min mahiyystindan asili olaraq genis viisat alir. Qadinlarin segki hiiquglart ugrunda miibarizo apa-
ran sufrajistlor, gadinlarin amok hiiquglarinin taninmasi va adalatli amok hagqmnin miiayyan olun-
masi, hamkarlar va digor ictimai toskilatlarda faaliyyatlorinin genislondirlimasi ugrunda miibarizo
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aparan, dogum tizarinds nazarat vo siiurlu analiq ideyasini toblig edon radikal feminist qruplar foal-
liglarini artirdilar.

Demak olar ki, iki yiiz il arzinds gadinlar sorti olaraq {i¢ qrupa aid olunan hiiquqlarin ti¢iinii
do oldo etdilar: siyasi (votondas), sosial-igtisadi vo reproduktiv hiiquglar. Eyni zamanda, geyd et-
mok lazimdir ki, bu hiiquqlar kisinin asas Saciyyavi parametrlorine uygun olan sosial statuslarinin
oldo olunmasina sarait yaratdi. Lakin biitiin bunlara baxmayaraq, miiasir soraitdo gadinlara qars1 zo-
rakiligin bas vermasine, qadin hiiquqlarinin tapdanmasina sobob olan, onlara miinasibatds halo do
ayri-segkilik, hiiquqi geyri-barabarlik mévcuddur.

Noya gora qadin hiiquqlari ayrica olaraq gostarilir vo bu hiiququn asas mahiyyati nadir kimi
suallarma goldikds iss qadin hiiquqlar1 insan potensialinin inkisaf konsepsiyasinin dord asas ele-
mentini 6ziinda ehtiva edir: somaralilik, barabarhiiquqluluq, dayaniqliq vo imkanlarin genisliyi. Bu
monada gender amili nozoro alinmadan basariyyatin hoqiqi inkisafi barasindo danismaq miimkiin
deyil. On az1 ona gors ki, qadinlar praktiki olaraq biitiin 6lkalords ohalinin yarisini, bazilorinds iso
boyiik hissasini tosgkil edir. Artiq geyd olundugu kimi, qadinlar qanunlarda, xiisusan do beynalxalq
sanadlarda vo milli ganunvericilikds tasbit olunmus miiddealarin aksina olaraq kisilorlo miiqayisada
igtisadi va siyasi cohotdon miiayyon imkanlardan mohrumdurlar.

Mahiyyatina galdikds isa bildirmak istordik ki, BMT-nin «Qadinlara miinasibatds ayri-se¢ki-
liyin biitin formalarinin aradan qaldirilmasi haqqinda» Konvensiyasinin miigaddima hissasinda
«gadm hiiquglarmin genis sokildo pozulmasinin halo do mévcud oldugu» agiq sokilds geyd edilir vo
bir daha vurgulanir ki, «hiiquqglarin bu ciir tapdanmasi hiiquq barabarliyi va insan layagstine hormot
prinsiplorinin pozulmasi demokdir» [1, sah. 156]. Homin sanadin 1-ci maddasinds gostarilir ki, hii-
quglarin pozulmasi dedikds, «siyasi, iqtisadi, sosial, modoni, miilki vo ya har hansi digar bir sahado
cinsi mansubiyyat prinsipi asasinda qoyulmus hadlor, mahdudiyyatlor, gadagalar» basa diistiliir [1,
soh. 159]. Bununla yanasi Konvensiya hiiquq baraborliyi prinsipine miisbat giymat verir vo istirak¢1
dovlatlorin gqadilarin kigilorlo barabar hiiquqglar ssasinda insan hiiquq vo azadliglarindan istifads
etmolarina tominat vermok mogsadi ilo qadinlarin tam vo hartorofli inkisafin1 vo foaliyyatini tomin
etmok {iglin biitiin miivafiq todbirlorin, homginin ganunverici, institusional todbirlorin goriilmasini
tolob edir.

Statistik molumatlara gora, Azarbaycan Respublikasinda 9,2 milyondan cox shali yasayir ki,
bunlarin da 50,4 faizini qadinlar togkil edir. Qiivvada olan ganunvericiliys asason Azorbaycanda
gadinlar kisilorlo eyni hiiquqglara malikdir. 12 noyabr 1995 — ci ildo gobul edilmis Azorbaycan Res-
publikasi1 Konstitusiyasinin 25-ci maddasi qadin va kisilorin tam sokildo borabor hiiquqlara malik
olmasini tasdiq edir [2]. 34-cii maddodo iSo qadin va kisilorin nikah zamani borabar statusa sahib
olmalar1 gostarilir. Habelo digar ganunlarda (Aila Macallasi, ©mok Macallasi, Tohsil hagqinda Qa-
nun, Dovlat Xidmati hagqinda Qanun va S.) da cinsi mansubiyyato gors ayrisegkiliyi qadagan edon
timumi miiddealar mévcuddur [3,4,5,6]. Lakin Azarbaycan Respublikasinin Konstitusiyast Vo digor
ganunlar real hiiquq borabarliyini miidafis etdiyi halda, respublikamizda halo do cinsi mansubiyyato
gora sosial diskriminasiya problem olaraq qalir. Bels ki, ananavi sosial normalar vatondaglarimizin
borabar vaziyyatds ictimai proseslords istirak etmasini mohdudlasdirir. Bir sira sahalords mévcud
olan gender ayrisegkiliyindon basqa qadinlar rosmi tesdiq olunmus hiiquqlarindan istifade etmokds
cotinlik gokirlor. Moaisat zorakiligi genis yayilmis zorakiliq formalarindan biri olub ailodaxili tozyi-
qin gostaricisidir. Ailalordo moisat zorakiliginin miixtalif formalarma rast galinir; mosalan, iqtisadi
zorakiliq — qars torofi igtisadi cohoatdon asili etmok, tohsil almagi vo ya islomoayi qadagan etmok; fi-
ziki zorakiliq — italomak, silkalomok, vurmaq; emosional zorakiliq — tongid va ya tohgir etmok; cinsi
zorakiliq — qars1 toroflo seksual obyekt kimi roftar etmok, cinsi alagays tohrik etmok vo s. 1993—cii
ildan etibaron Avropa Surasi prioritet saha Kimi cinsi monsubiyyats gors vo qadin zorakiligina qarsi
miibarizo aparir. 27 noyabr 2006—ci1 ildo Avropa Surasi maisot zorakiligi da daxil olmagla gadin zo-
rakiligina qarst Kampaniya hoyata kegirmays baslayib [8]. Bu kampaniya ¢argivasinds qarsidaki iki
il arzinds Avropa Surasi tizv dovlatlorin hokumatlori, parlamentlori, yerli vo regional icra organlari,
QHT-lar vo vatondas comiyyatlori ilo birlikds geyd edilon ciddi cinayst hagqinda maariflondirma
aparmagi vo onun qarsisini almaq vo miibarizo aparmaqg magsadilo effektiv yollar tapmagi nazards

46

r—t—
et



“Omak Va sosial miinasibatlor”, 2014, Nel (1)

tutur. Cox toassiif ki, Azarbaycanda dovlat Vo geyri-hokumat toskilatlart tarafindon hoyata kegirilon
program va layihalar 6lks votondaslarinin, qadinlarin sosial va siyasi hoyatda rolu va vazifalori hag-
qinda malumatlanma ti¢iin kifayat doracodos deyil [9].

Moisat zorakiligi diinyanin biitiin 6lkalorinds, hatta inkisaf etmis 6lkalordo do mdovcuddur.
Avropa Surasina tizv olan 6lkalor bu problemls miibarize aparmagq iigiin ¢oxdan “Moisat zorakiligi-
nin qarsisinin alinmasit haqqinda” ganun gebul ediblar.

Baxmayaraq ki, bizim Ailo macallasinds ailo-maisat zorakiligi ilo bagli miioyyan maddalor
vardir, 2010-cu ildo Azarbaycanda “Moaisat zorakiliginin aradan qaldirilmasi haqqinda” ganun gabul
edilib, bununla bels bu giin ailodaxili miinaqgisalar naticasinds xeyli sayda vatondaslarimiz zarar ¢o-
Kir, badboxt hadisalar bas verir. Cox halda bu hadisalar gizladilir. Odur ki, bels hallarin bas vermo-
masi Vo ya bas verarso, naticalorinin aradan qaldirilmasi iiglin miivafiq tadbirlor programina ehtiyac
vardir.

Ailodaxili zorakiligla bagli vaziyyati agkarlayan meyarlardan an gox diqqoti calb edon vasito
ailo-moisot zomininds bas veran va hiiquq miihafizo orqanlarinda geyds alinan cinayat xronikasinin
izlonmasidir. Buna misal olaraq, sosial xarakterli problemlordon on aktuali olan insan alveri proble-
mina nazor salsaq pis olmaz. Ailadaxili zorakiliq problemi kimi, insan alveri problemi ds latent ci-
nayatlordon sayilir. Hor iki halda, bas veran cinayat hallarinin agkarlanmasinda milli mentalligdan
irali golon adot-onanalor vo stereotiplor ciddi maneslor yaradir. Ik névbads hor iki halda bas veran
cinayet hadisslori zamani an ¢ox zarar¢okon gadin vo usaqlardir. Bels ki, onlarin garsilagdiglari zo-
rakiliq miixtolif xarakterli olur.

Hazirki dovrda, miiqayiso edilon problemlors aid olan zorakiliq hallart ilo bagl cinayat xroni-
kasimin izlonilmasi va ya monitoringinds ciddi bosluglar ortaya ¢ixir. Ciinki analoji zorakiligin an
agir formasi olan fiziki mahvetmo, yoni soxsin 6ldiiriilmasi Azarbaycan Respublikasi Cinayat Mo-
callasina goro, sadaco 120.1 maddasi ilo, gosdon adam 6ldiirma maddasi ilo cozalandirilir. Bu isa
problemin miqyasini, ailodaxili zorakiligin daha genis yayilmis forma vo tozahiiriiniin miioyyonlos-
dirilmasinds ¢atinliklor yaradir.

Insan alveri problemi ilo bagli iso konkret meyarlar vo ganunvericilik aktlari formalasdig
ti¢lin bu sosial bala ilo miibariza yollar1 miioyyanlosdirilib vo osasen asagidaki vasitalordan istifado
edilir.

Izlomo, miisahidalorin aparilmasi kimi profilaktik todbirlordon istifado etmoklo insan alveri
qurbanlarinin miioyyan edilmasi, insan alveri ilo miibarizada somarali va sistemli vasitalordan biri-
dir. Ciinki, insan alverinin bazi qabariq xiisusiyyatlorini asanliqla miisahido edib agkarlamaq olar.
Buna baxmayaraq kegirilan tadbirlarin somaraliliyinin tomin olunmasi, ham ds cinayatin bas verdi-
yi mokandan asilidir, yani hadisonin hansi 6lkads, manso, tayinat va ya tranzit 6lkslorinds bas ver-
moasindan asilidir. ©lds edilon tacriibays asaslansag, profilaktik tadbirlarin an samarali formada ho-
yata kegirilmasi mokani toyinat 6lkasinds, istismarin bas verdiyi mokanda miimkiindiir. Bu qanuna-
uygunlugu tasdiq edon an parlaq niimuns insanlarin cinsi-seksual istismar olunmasi magsadi ils in-
san alveri obyektino ¢evrilmosidir.

Insan alverinin hans1 formasini segmasindon asili olmayaraq, insan alvergisi, mdvcud obyekti,
yani macburi istismara maruz qoydugu soxsin “reklam’n1 tomin etmok macburiyystindadir. Basqa
sOzlo desak, insan alvergisi, 6z “istismar toklifina” tolobati artirmaq {igiin onun reklamin1 vo ya
“marketinq infrastrukturunu” formalasdirmaga moacburdur. O, bunun vasitssilo daimi foaliyyst gos-
toron miistorilori calb etmo mexanizmini hazirlayir ki, bu da onun iigiin real gazanc manbayins ¢ev-
rilir. Bu iso 0 demokdir ki, fahisalik vo buna banzar xidmatlorin hoyata kegcirildiyi yer ictimaiyyat
arasinda toblig edilmalidir. Bu reklam isinin hayata kegirilmasinds istifads edilon vasitolor miixtalif
ola bilar. Bu vasitalars, insan alveri qurbaninin sutenyorlarin vo ya miisahidagilorin nazarati altinda
taninmis “qurmizi fanarlor” kiigasinds dayanmaq v yeni informasiya texnologiyalarinin xidmaotlo-
rindon (mobil telefonlar, internet vo s.) istifado edorok istismar edilon qizlarin (qizlarin sifarislo
gondorilmasi) xidmatlorins dair reklamlari internetlo yaymagqdir.

Seksual vs ya intim xarekterli istismarlarla bagli hoyata kegirilon insan alveri amaliyyatlarin-
da, insan alvergilorinin zoif yeri, “toklif*in reklamini toskil etmok Vo ya niimayis etdirmokdir. insan
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alver¢ilorinin toratdiklori cinayatlorin ictimai xaraktera malik olmasi insan alvergisinin an zoif yeri-
dir. Insan alverinin digor formalar1 ilo bagl analoji hallar da asason ictimai nozarot xarakterina ma-
likdir.

Koand tesarriifati, baligciliq vo s. sahalarde amayi istismar olunanlari faktiki olaraq gizlatmok
miimkiin deyil. Elaca do fabrik vo zavodlarda, yaxud iaso obyektlorinds istismar olunanlari amoak
miifattislorinin magsadyonli yoxlamalari vasitasilo asanliqla askarlamaq miimkiindiir.

Mohdud ¢argivada organlarin transplantasiyasina da bu qaydalar samil edilir. Bela Ki, bu tipli
foaliyyatlor zamani pesokar tibb is¢ilorsiz keginmok miimkiin deyil. Organlara ehtiyaci olan potensi-
al mistarilorin yerdoyismasina, miialiconin vo miivafiq dermanlarin tayini, insan alveri qurbanla-
rinin bu formasini noazors ¢arpdirmaqla yanasi ona nozarst imkanini yaradir.

Insan alverinin latent formalarindan biri olan ev qullugguluguna digor formalardan fargli ola-
raq hor hansi bir nazarati tomin etmok miimkiin deyil. Cinayatin bu novii, adston, miixtalif situasi-
yalarda zorargokmis vo insan alverinin qurbanina ¢evrilmis soxsi uzun illar arzinds gapali soraitdo
saxlanilaraq istismar edilmoasidir. Buna gora hor hansi bir cinayatin izlonmoasinda samarali profilak-
tik todbirlorin hazirlanmasinda va totbiq edilmasinds ¢atinliklor yaranir. Cinayatin bu néviiniin izlo-
nilmasinda cinayatkarin se¢diyi metodlar1 miioyyanlagdirdikdon sonra nayass nail olmaq miimkiin-
diir. Masalan, ev xidmatgilari va dayalorin masgulluglariin tomin edilmasi ilo ixtisaslasan 6zal iso-
diizaltmo agentliklorinin faaliyyatinin monitoringini kegirmoklo nail olmaq miimkiindiir.

Bu sahads on yaxsi vasito ictimaiyyatin problemls bagli maariflondirici malumatlandirma
foaliyyatinin hayata kegirilmasi vo onlarin bu ciir hallara gars1 sayiqliginin artirtlmasidir. Malumatli
olan vatondaslarimiz siibhali hadisalorlo bagli lazimi orqanlart xabardar edo bilarlor.

Yuxarida geyd edilon niimunanin istisna olunmasi sortilo genis monitoringlor kegirmoaklo in-
san alvergilorinin zoif vo situasiyalardan asili xiisusiyyoatlorini miioyyanlosdirmak, insan alverinin
garsisin1 almaq miimkiindiir.

Insan alverindon forgli olaraq ailodaxili zorakiligin miioyyan edilmasinds xiisusi, qabariq ele-
mentlaori tapmaq olduqca ¢atindir. Necs ki insan alveri probleminds ev qulluqgulugu ilo bagl istis-
mar noviinii agkarlamagq, izloamok va nazarat ¢atin oldugu kimi, eloca doa ailodaxilinds bas veran zo-
rakiligr askarlamagq, izlomok vo nazarot etmok miimkiin deyildir. Bels olan halda, dovlot miivafiq
kompleks todbirlor hazirlamali va onlarin somarali icrasini tamin etmalidir.

ABS tocriibosine miiraciot etsok, gorarik ki, bu 6lko ilk dofo olaraq ailodaxili zorakiligla mii-
barizoni milli saviyyads an bdyiik sosial problem kimi qabul edarak, hall olunmasini prioritet vozi-
falor sirasina qoyub. Eyni zamanda ABS-da ailodaxili zorakiligin nozari-praktiki tohlili ilo moggul
olan va onunla aparilan miibarizonin metodoloji asaslarini 6yranan niifuzlu todgigat morkozlori var-
dir. Mahz bu 6lkads elmi va siyasi dairalor arasinda yaranmis olan six amokdasliq dovlatin mogsad-
yonlii sosial siyasatinin zoruri konturlarinin miiayyanlosmasinds, bu iss 6zliiyiinds ailalords zoraki-
ligin garsisinin alinmasinda miihiim rol oynayur.

Azorbaycan Respublikasinda faaliyyst gostoron QHT-larin, eloca do Ailo, Qadin vo Usaq
problemloari tizra Dovlot Komitasinin apardigr arasdirmalar gostarir ki, 6lkads ailodaxili zorakiligin
azaldilmasi1 yoniindo kompleks tadbirlarin hoyata kegirilmasine boyiik ehtiyac vardir. Bu tipli kom-
pleks todbirlordon asagidakilar mithiim ictimai shomiyyato malikdir:

- ailodaxili zorakiligla miibarzs iizra gobul edilmis miivafiq qanunvericilik aktlarinin icrast mexa-
nizminin tokmillosdirilmasi;

- dovlatin maisot vo ailodaxili zorakiligla miibarzoys masul olan orqanlarin hesabatliliginda sof-
fafligin tomin edilmosi;

- moaisat vo ailodaxili zorakiligin miixtolif aspektlori ilo olagodar problemlarin halli {igiin elmi-tod-
gigat vo sosial-igtisadi dairalarin six amokdasliginin yaradilmast;

- moaisat vo ailodaxili zorakiligin profilaktikasini tomin edan elmi-nazari, analitik-monitoring mor-
kozlorinin, o climlodon, operativ krizis dayaq moarkozlori sobokasinin yaradilmasi va genislondiril-
masl.

48

r—t—
et



“Omak Va sosial miinasibatlor”, 2014, Nel (1)

Istifads olunmus adabiyyat

1. Qadinlara Qars1 Zorakiligin Aradan Qaldirilmas1 Haqqinda Boayannama. 20 dekabr 1993-cii ildo
Birlogsmis Millotlor Toskilatinin Bag Maclisi torafindon gobul edilmisdir, Qatnamo 48/104.
Azaorbaycan Respublikasi Konstitusiyasi. Baki, Qanun, 2010
Azorbaycan Respublikasinin Ailo Macallasi. Baki, Hiiquq adabiyyati nagriyyati, 2005
Azorbaycan Respublikasinin Omok Macallssi. Baki, Hiiquq adabiyyati nosriyyati, 2006
Azorbaycan Respublikasinin Cinayat Macallosi. Baki, Hiiquq adabiyyati nasriyyati, 2006
“Tahsil haqqinda” Azarbaycan Respublikasinin Qanunu. Baki, 2009-cu il 19 iyun
. Dovlat qullugu haqqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu. Baki, 21 iyul 2000-ci il. Ne 926-
IQ «Azorbaycan» gozeti, 7 fevral 2001-ci il, Ne30
8. Avropa Surasi moigat zorakiligi da daxil olmagla qadin zorakiligina qarsi Kampaniya. 27 noyabr
2006-cx il.
9. “Qadinlara qars1 moisot zominindo zorakiliga Yox deyak” Regional Talim Kursu va Ganclor
Kampaniyasi, Azarbaycanin conub bdlgasindo Goanclor foaliyyati. Bilosuvar sohari 24-27 noyabr
2008-ci il.

10.“Maisat zorakiliginin qarsisinin alinmasi haqqinda” Azorbaycan Respublikasinin  Qanunu.
Sada, Baki, 2010

Nogakown

Martaa6 Maxmynos, Mexpudan 3eiinanoBa

MNPOPUITAKTUYECKHUE IPEBEHTUBHBIE MEPHBI 11O ITPEJOTBPAIEHUIO
HACHWJIMA B OTHOIIEHUH )KXEHIINH

Pe3rome

B crartbe uccnenyroTcs MPpUUUHBI CIOXKHOCTU OIPENEIeHHs] BHYTPUCEMEHHOr0 U ObITOBOTO
HacCUJIUsl B COBPEMEHHOM OOILIEeCTBE, MMOJAYEPKUBACTCS, YTO I YMEHBIICHUS YPOBHS HACWIIUS B
ceMbe, HEOOXOAMMO ONPEEIUTh MacITad TaHHOW MPoOJIEeMbl U HAUTH MyTH 3PPEKTUBHOTO perie-
HUS C TOMOUIBI0 HHCTPYMEHTOB COLIMAJIBHOM MOJIUTHUKH, OABEPraTh 3TH BO3MOXHOCTU K HAYYHBIM
UCCIIEIOBaHUsIM. ABTOp, IPUHKUMas BO BHUMAaHHE HEKOTOPBIE aCHEKThl COLMANIBHBIX MPo0JeM, KO-
TOPBII HOCUT CKPBITBII U BECbMA CEPBE3HBIN XapaKTep, CIPaBEAJINBO OTMEYAET O TPYJHOCTAX IO-
Jy4yeHUs: HeoO0X0AUMOI MH(OPMALIUK O BHYTPUCEMEMHBIX HACWINAX U YKa3bIBa€T HEKOTOPbIE COO-
CTBEHHBIE METO/bI PEIICHUS 3TUX MPOOIIEM.

Matlab Mahmudov, Mehriban Zeynalova

PREVENTIVE MEASURES IN PREVENTING VIOLENCE
AGAINST WOMEN

Summary

Author of the article emphasizes that acts of domestic and intra-family violence in today's so-
ciety because of the secrecy and complexity is very difficult to the definition. To reduce the level of
violence in the family, the author concludes that it is necessary to determine the extent of the prob-
lem and find ways to deal effectively with the tools of social policy, to subject these opportunities in
research. Author, taking into account some aspects of social problems, which is hidden and very se-
rious, rightly notes the difficulties of obtaining the necessary information on domestic violence, and
indicates some of their own methods of solving these problems.
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UOT 101.1:316

Arif TAGIYEV
BDU, fsl.ii.f.d., dosent

FOLSOFO VO DUNYANIN ELMi MONZOROSI
(Metodoloji analiz)

Acar sozlar: diinyanin tabii elmi manzarasi, sosial-humanitar elmi manzars, elmin unifukasi-
yasi, moantiq sistemlori, komiyyat fizikasi, molekulyar genetika.

KiaroueBble cjioBa: C€CTCCTBCHHOHAY4YHAas KapTuHa MHUpa, COOUAJIbHO-T'YMaHUTapHasA KapTUHa
Mupa, YHI/I(bI/IKaLII/I}I HAaYKH, JIOTUYCCKHUEC CUCTCMbI, KOJUYCCTBCHHAA Q)HBI/IKa, MOJICKYJISIpHAA I'€HE-
THUKaA.

Keywords: natural-scientific picture of the world, socio-humanitarian view of the world,
unification of science, qualitative physics, molecular genetics.

Miasir elmda bir-birini tolob edon, eyni zamanda bir-birini inkar edon iki meyilin olmasi
onun an {imumi coahati sayilir. Bir torafdon elm, tobistin qanunlarinin vo ganunauygunluglarinin,
olamat vo xassolarinin elmi dorkinds doarinlosdikco onun daxilinds yeni-yeni elmi istigamotlor yara-
nir, elmdaxili differensasiya bas verir. Bu prosesi miiasir fizikada, kimyada, biologiyada v digor to-
biot elmlorinds gormok olar. Bu prosesin asasinda tobiat hadisalorinin sonsuz miixtalifliyi, onlarin
xassalarinin va slagoelarinin tiikkonmazliyi vo daim yenilosmasi durur.

Tobiotsiinasligda saxalonmo, differensasiya prosesi labiiddon 6ziina oks olan prosesi inteqrasi-
yani, elmlorarast yaxinlagmani, elmi biliyin sintezi prosesini zoruri edir. Bu prosesin obyektiv osa-
sint isd tobiotin tokliyi vo biitovlilyii, diinyanin maddi vohdati togkil edir. Diinyanin vohdatini onun
varliginda goron baxisi tonqid edorok Engels yazir: «Diinyanin vohdoti onun varliginda deyildir,
horgond onun varligi onun voahdati tigiin ilk sortdir, ¢linki diinya vahid olmazdan avval, mévcud ol-
malidir. Bizim goriis sahomiz qurtardigi hilduddan baslayaraq varliq, imumiyyatls, agiq bir masale-
dir. Diinyanin hagiqgi vohdoati onun maddi olmasindadir, bu iss bir-iki hoqqabazliq ciimlasi ilo deyil,
falsafonin va tobiatsiinasligin uzun va ¢atin inkisafi ils siibut edilir» [1, 5.40].

Lakin diinyanin biitov nozari manzarasinin yaradilmasi elmlorin six qarsiliqli alagesini vo gar-
siliglt tasirini, bagqa s6zlo, elmlorarasi inteqrasiyani tolob edir.

Folsofi metodologiyaya hosr edilmis odobiyyatda gostorilir ki, elmi biliyin inteqrasiyast vo
elmlorin arasinda yaxin olagolorin bas vermasi elmi idraka imumi anlayislarin vo prinsiplorin daxil
edilmasi ilo hoyata kegirilir. Bu fikri omaliyyatda nazoriyyslor yaranir vo tadgiqatin metodlar iglo-
nib hazirlanir. Rus filosofu, mosalon M.V .Mostepanenko yazir ki, elmi idrakin vo onun falsofs ilo
garsiligh olagasinin dialektik-materialist anlayisindan ¢ixis edorok elmlor arasinda qarsiligh slage-
nin {i¢ asas noviinii vo buna uygun olaraq ti¢ tip qarsiliql tasiru forglondirmok olar.

Miiollif yazir ki, elmlarin qarsiliglt slagesinin birinci névii idrakin inkisafi gedisinds indiys
gadar asasan tosviri vo ya empirik xarakter dasiyan va bir-birindoan nisboton ayr1 inkisaf edon elmlos-
ri birlagdiran elmi nazariyyanin yaradilmasi prosesinda bas verir. Malumdur ki, elmlorin oksariyyati
tosviri yaxud empirik elmlor kimi yaranir vo gergokliyin dar sahasini shats edir. Bu elmlards uzun
miiddat nozoriyys yaranmir. Onlarin idrak metodlar1 iso todqiqatin empirik metodlarindan: analiz vo
sintez, miisahidolorin molumatlarinin sistemlogdirilmasi tasnifatlasdirilmasi, induksiyadan ibarat
olur. Bu metodlarin totbigi an yaxs1 halda nozariyyanin yaradilmasi ilo deyil, bir sira empirik ganu-
nauygunluglarin askar edilmasine komok edon empirik iimumilagdirilmalorlos bitir. Miixtalif empirik
elmlors aid olan empirik qanunauygunluqglarin tasnifatini, sistemlosdirilmasini ohato edon elmi na-
zoriyyonin yaradilmasi faktiki olaraq bu empirik elmlarin bir elmds birlosmasins aparib ¢ixarir. Bu
birlogdirici elmin nazariyyasinds iso, 6ziinda birlosdirdiyi empirik elmlora uygun bolmalar olur. No-
zoriyyado empirik elmlarin birlosmasini miallif elmlorin qarsiligh tasirinin xiisusi névii kimi qiy-
matlondirir [29, 5.29].
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Elmlorin qarsiliglt tesirinin ikinci novii hor birinin 6z nazariyyssi olan inkisaf etmis elmlor
arasinda bas verir. Onlarda timumi birlasdirici anlayislar va prinsiplor ola bilor. Bu anlayis va prin-
siplor diinya haqqinda miiayyan falsofi tosavviirlorin tasiri altinda diinyanin xiisusi elmi manzarasin-
do birlasa bilarlar, yani diinyanin bels elmi manzarasi har birinin 6z nazariyyasi olan elmlari birlos-
dira bilar. Elmlor aras1 qarsiligli alagelarin bu tipi empirik vo nozari metodlarin bir elmdon basqa el-
mo kegirilmasing uygun galir.

Elmlor arasinda garsiligli alagenin tiglincii vo an mithiim novii diilnyanin miixtolif elmi monzo-
ralorinin bir tam halinda birlogsmasi kimi miiayyan edilir. Bu ciir birlosmoni yalniz falsofi sistemlor-
do hoyata kegirmok olar. Bela birlosmolor universal xarakter dasiyir. Lakin ayri-ayri elmlarin inkisa-
f1 liglin bilavasito shomiyyat dasimir. Bununla belo elmlarin bu név qgarsiligli slagesinin biitévliikdes
elmi idrakin inkisafi liglin oshamiyyati boyiikdiir.

Bu tosvirdon gérmok olar ki, elmlor arasi garsiliqh slagslarin bu {i¢ n6évii bir-birindan ayr1 ol-
mayib vahid prosesin, diinyanin vahid elmi monzarasinin yaradilmasi yolunda elmi idrakin ke¢diyi
ardicil marhalalordir. Bu ardicil prosesds bizi daha ¢ox maraqlandiran diinyanin elmi manzarasi an-
layisinin mahiyyatini aydinlasdirmaq oldugundan onun iizarinds otrafli dayaniriq.

Diinyanin elmi monzarasi elmlarin genis garsiligh alagslorinin hoyata kegmasina xidmat edir.
Bir sira nozariyyslori alagalondiron vasito yaxud birlosdirici asas olmagla diinyanin elmi monzarasi
ozlorinin empirik vo nazori metodlart olan elmlarin slagasini tomin edir. Bu elmlor onlar1 birlogdiran
diinyanin elmi moanzarasi olmadan heg bir alagays girs va qarsiligh tasirds ola bilmazlor. Masalon,
aerodinamika, elektronika vo astrofizika elmlorini gotiirak, onlarin har birinin 6z nazoriyyasi var,
ancaq onlar1 birlogdiran nozariyys yoxdur. Amma onlari birlogdiran diinyanin fiziki manzarasi var-
dir ki, bu da nozari metodlarin diinyanin fiziki monzarasinda birlasan elmlardon birindan digorins
kecirilmasini tomin edir [20, 5.29-31].

Diinyanin elmi monzarasinds 6z nozariyyssi olmayan yaxud empirik metodlarla alinan malu-
matlarin sistemlogdirilmasini vo timumilagdirilmasini nozariyys sayan elmlar do birloso bilor. Bela
elmlaro masalon, mineralogiya, geokimya, geologiya elmlori aid edilir. Ancaq bu elmlar diinyanin
fiziki xaritosinds atom fizikasi, astrofizika, kvant kimyast kimi elmlorlo birlagirlor. Diinyanin elmi
monzarasi liglin saciyyavi cohotlordon, yaxud onun funksiyalarindan biri ondan ibarat hesab edilir
ki, no gadar ki empirik elmlorin 6z nozariyyasi yaranmayib onlar ii¢iin nozariyys funksiyasini diin-
yanin elmi monzarasi yerina yetira bilor. Belo ki, mosalon diinyanin fiziki monzarasina daxil olan
bir sira anlayiglar vo prinsiplor geologiyada empirik yolla miioyyanlosdirilon kdmoak¢i anlayislarin,
sistemlosdirmalorin, tosnifatlarin, qanunauygunluglarin birlogdirilmosi {i¢in {imumi nozari 2sas
funksiyasini yerina yetiro bilor. Bununla yanasi, diinyanin elmi (fiziki) monzarasi bels elmlords osl
nozariyysnin yaranmasina komok etmok funksiyasi yerina yetiro vo eyni zamanda da onlarin qarsi-
ligl1 olagalorinin daha da yaxinlagmasina xidmat edo bilor.

Diinyanin elmi manzarasi li¢lin basqa bir xiisusiyyat ondan ibarst sayilir ki, onun vasitasilo
bas veran elmlorin qarsiligli alagesi qarsiligli tasirin tipino do uygun golir, yani elmin ham empirik,
hom doa nozari metodlarinin bir elmdan digarine kegmasini tomin edir. Masalon, fizikanin metodlari-
nin kimyada istifado edilmasi bu iki elmin nozariyyslorini birlosdiran kvant kimyasi yaranana qodor
do miimkiin sayilirdi, ¢ilinki o zaman diinyanin fiziki xaritosinds gobul olunmus elektrodinamik to-
savviirlara uygun olaraq kimyavi birlogsmolors elektrik yiikiindon ibarat olan fiziki sistemlor, kimyo-
vi alagalars isa elektromaqnit qarsiliqlt tasirlor kimi baxilirdi. Diinyanin fiziki monzorasinin inkisafi
prosesinds elektromagnit tasovviirlor daha mitkommal kvant-sahs tasovviirii ilo avaz olundu [21, s.
108]. Bu da bir sira elmlari birlogdiron kvant mexanikasi nazariyyasinin yaranmasina sabob oldu, bu
yeni noazariyys osasinda iso kvant kimyasi yarandi. Kvant kimyasinin yaranmasi da atom vo mole-
kullarin kvant fizikasin1 vo kimyani bir elmdo kvant kimyasinda birlogdirdi. Bu yeni mafhum
«Kvant kimyas1» bazi miialliflor torafindon «atom vo molekullarin elektron tabagalarinin kvant ns-
zoriyyoasi» adlandirirlar [11, .268].

Belalikla, fizikanin vo kimyanin avvalca diinyanin elektrodinamik elmi monzorasi osasinda
hoyata kegirilon qarsiligh alagesi sonradan onlar1 birlagdiran nazariyys (kvant kimyasi) asasinda ho-
yata kecirilmoys basladi. Bu faktdan ¢ixis edorok todqigatcilar natica ¢ixarirlar ki, diinyanin elmi
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monzarasinin inkisafi gedisinds diinyanin bir elmi nazariyyasi il shata olunan istonilon elmlori bir-
lagdiran nozariyys yaratmaq mimkiindiir.

Diinyanin elmi darkinin tarixinds elmi idrakin {i¢ boyiik sahasi meydana galmisdir: cansiz to-
biot hagqinda elm, canli tabist hagqinda elm (biologiya), comiyyatsiinasliq. Bu bolgiiys uygun ola-
raq odobiyyatda diinyanin li¢c elmi monzarasi gostorilir: diinyanin fiziki elmi monzarasi, diinyanin
bioloji elmi manzarasi, diinyanin sosial elmi monzarasi.

Diinyanin fiziki elmi manzarasi elmin tarixinds birinci yaranmis vo cansiz tobiot haqqinda bii-
tiin elmlorin imumi nazari asas1 kimi gobul edilir. Diinyanin fiziki elmi monzarasi astronomiya, fiz-
ika vo kimya kimi inkigaf etmis elmlorin nazariyyslorini birlogdirarok onlart bir-biri ilo slagelondi-
rir, bununla da onlarin mahiyyatini iizo ¢ixarir. Geologiya, mineralogiya elmlaring, eloca do tatbigi
texniki elmloro miinasibat iso diinyanin fiziki elmi monzarasinin birlosdirici rolu diinyanin fiziki
Monzarasing aid olan imumi tasavviirlor 0 elmlorin empirik iimumilosdirmalori va hipotetik toromo-
lori ilo olagadardir, onlar {igiin imumi nozariyys funksiyasini yerino yetirir.

Diinyanin fiziki elmi monzarasinin XVII asrds, diinyanin bioloji elmi manzarasinin iss canli
tobiot haqqinda nazari asast kimi XIX asrdo meydana goldiyi geyd olunur.

Canl1 tobiotin hissi seyri miixtalif bitki va heyvan novlarinin tabistds genis yayildigini gérmo-
ya imkan verir. Canlilar suda, quruda vo atmosferin daha yuxari gatlarinda yasamaga uygunlasmis-
lar.

Hoyatin mongayi miiasir tabiststinasligin an miirokkab, eyni zamanda maraqli problemina gev-
rilmisdir. Hoyatin yaranmasi problemi ilo masgul olan tadqiqatgilar indiys gadar canlilarin yarandi-
&1 tabii garaitin elmi nozari modelini laboratoriya soraitinds yarada bilmamislor.

Miasir tobistsiinasligda hayatin mangayine dair iki hipotez vardir: biri panspermiya hipotezi,
ikincisi abiogenez hipotezi adlanir. Panspermiya hipotezina gora hoyat kosmosda geyri-iizvi maddo-
lordon yaranmisdir. Kosmosda ulduzlararasi mokanda, hoyatin inkisafi iiglin soraitin olmadigi mo-
kanda canli madds spermiya-hayat riiseymi halinda mévcud olmus vo mévcuddur, o, yiiksak tempe-
ratur doyiskonliyino, kosmik siialanmaya vo s. davamlidir. Milyard illor bundan 6nco kometlor
spermiyalar1 Yera gatirmis vo burada slverisli soraito diisorok inkisaf etmoys baslamislar. Bu hipo-
tezin torofdarlart alman alimi Q.Helmholts (XIX asr), fransiz mikrobioloqu A.Paster (XIX asr) vo
rus tobiotsiinas1 V.I.Vernadski (1863-1945) vo b. olmuslar. Abiogenez hipotezino gora hayat cansiz
materiyadan yaranmisdir. Bu hipotezin elmi asasini rus biokimyagisi A.1.Oparin qoymusdur.

Hoyatin monsoyi problemi ilo diinyanin bir ¢ox 6lkalarinin alimlori mosgul olur. Kosmosda
yuzlorlo tizvi maddalor agkar edilmis, RNT (ribonuklein tursusu) molekulunun tobisti yronilmis,
hoyatin yaranmasi mexanizmini aydinlagdiran ¢oxsayli eksperimentlor aparilmis (Yerdo vo Kos-
mosda), ancaq indiys godar heg bir eksperiment cansiz materiyadan canli hiiceyroani sintez etmaya
miivaffaq olmamisdir. Ancaq bu istiqgamatdo tadgigatlar davam etmokdadir.

Diinyanin miiasir bioloji monzarasinin yaranmasinda tokamiil nozariyyssinin roluna xiisusi
ohomiyyat verilir. Ingilis alimi Darvinin ad: ilo bagli olan tokamiil nozariyyasinin yaranmasina qo-
dorki dovrds tokamiil ideyasinin inkigafini izlomak bu yazida qarsimiza qoydugumuz moaqsads uy-
gundur.

Tokamiil ideyasinin yaranmasi belo bir sualdan baglamisdir: canli tobist dogrudanmi hor za-
man, Yerin biitiin tarixi dovrlarinds indi bizim onu gérdiiyiimiiz rongaranglikds olmusdur, yoxsa
canli varliglar min illor boyu uzun tabii inkisaf yolu kegmisdir? Bu sualla bagli qgadim zamanlardan
miixtalif tosovviirlor yaranmaga baglamisdir. Onlarin hamisi haqqinda burada danismaq bizi mag-
soddon uzaqlasdira bilor. Ona gors do ancaq tokamiil ideyasinin dogulmasindan danisacagigq.

Ik tanishiqda bizi heyran edon canlinin qurulusundaki moagsadouygunlugdur. Canlinin biitiin
badani elo qurulmusdur ki, onun biitiin orqanlar1 miiayyan funksiyalar1 doqiq yerino yetira bilsin.
Mosalon, hacileyloyin dimdiyi uzun olmalidir ki, sudan baliq ovlaya bilsin. Vohsilorin yirtict dislari
onun l¢lindiir ki, ovunu ovlayib pargalaya bilsin. Lakin canlilarin qurulusundaki bu kamillik hans1
quvva ilo yaradilmigdir?

XVIII asrds fransiz tabiststinas1 J.Byuffon canli organizmloarin tadricon tokmillosdiyi fikrini
irali siirmiisdiir. Onun hamvatanlisi vo ardicili J.Lamark isa ilk dofs Yerds hoyatin tokamiilii nozo-
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riyyessini yaratmaga calismigdir. Lamark orqanlarin mosq etdirilmasini tokamiiliin osas faktoru sa-
yirdi. Lamarka goro masq edon orqanlar giiclonir, masq etmoayoanlor isa zoifloyir vo siradan ¢ixir.
Amma sual yaranir: masq naticasinds alds edilon dayisikliklor nasildan naslos varislikls kegirmi? La-
mark bu suala miisbat cavab verirdi. Ancaq Lamark, mosalon heyvanda buynuz smalo galmasinin
hans1 moasqlo bas verdiyi vo bu kimi basqa suallar1 canli tobistda tokmillogsmaya daxili meylin oldu-
gunu demokls cavablandirirdi. Onun fikrinco, biitiin canli alom tokmillosmays daxili meyillilik sa-
yasinds fasilasiz olaraq doyisilir vo inkisaf edir. Lamarkin 1809-cu ilds irali siirdiiyii bu baxis onun
miiasirlori tarafindon gobul olunmadi. Lamark canli orqanizmlarin moagsadouygunlugunun sobablori
hagqinda diisiinarkan onun hamyerlisi J.Kiivye tokamiil ideyasinin inkisafi {igiin oshomiyyatli bir
prinsip irali stirdii. Bu prinsip orqanizm daxilinds biitiin orqanlarin bir-birini sartlondirmasini va
garsiliglt alagalorini ifads edir vo korrelyasiya prinsipi adlanir. Bu prinsipa gora, bitki qidasi orga-
nizmin toalabatin1 6domak tigiin az kalorilidir. Demali, otyeyan heyvanin madasi iri olmalidir ki,
coxlu ot gobul eda bilsin. Madonin 6lgiisii iso basqa orqanlarin 6l¢iisiinii sortlondirir. iri badani sax-
lamagq tigiin giiclii ayaqlar olmalidir va s.

Kiivye 6z metodunu o doracays gadar tokmillosdirmisdi ki, qazintilar naticasinds tapilan bir
diso asaslanaraq bu diso sahib olan heyvanin skeletini qura bilirdi.

Kiivye hom ds togqusmalar taliminin banisidir. Bu talimo gors, Yer kiirasindo zaman-zaman
togqusmalar olmus, toqqusmaya moruz qalmis qito vo onunla birlikds biitiin canli varliglar mshv ol-
mus vo sonradan yeni canlilar yaranmigdir.

Bu dovrds ingilis geoloqu C.Layel (1797-1875) basqa prinsipla ¢ixis etmisdir. Onun prinsipi-
nin monasi budur ki, yerin diinonini basa diismak {igiin onun indiki halin1 6yranmak lazimdir. Layel
Yerin tobii-tarixinin 3-cii dovriins aid tadqiqatlar asasinda qeyd edirdi ki, o dovrde yasamis bir ¢ox
organizmlors indi do rast galinir. Hor bir dévrds yeni canli ndvlor yaranmis, koéhnolori iso siradan
¢ixmigdir. Onun irali siirdiiyii bu ideyalar iso Kiivyenin nozariyyassi ilo ziddiyyat togkil edirdi. C.La-
yel canli ndvlarin birinin digorindon amals goldiyini sdylomass do, geoloji dayisikliklarin todrici xa-
rakter dasidigini siibut etmoklo tokamiil ideyasinin inkisafi tigiin bir ilkin sort do yaratdi.

Tokamiil ideyasinin yaxud taliminin inkisafi vo onun nazariyys kimi islonib hazirlanmasi
C.Darvinin adi ilo baghdir. C.Layelin «Geologyianin asaslar» kitabi ilo dorindon tanis olan Darvin
bes illik sayahatindon gayidanda Layelin asas ideyalarinin diizgiinliiytinii tosdiq edon zongin materi-
allar gotirdi. Darvin hom do amin olmusdu ki, indi mévcud olan heyvanlar vo bitkilor alomi miirok-
kab canli alomin tadrici, uzun siiran inkisafinin mohsuludur.

1859-cu ilds nagr olunan «N&vlarin mangoyi» kitabinda Darvin tokamiil nozariyyasinin asas
prinsiplorini gostormis vo onlari aydin sorh etmisdir. Bu nozariyysnin asas prinsiplori doyiskanlik,
irsiyyat vo tobii segmo prinsiplarindan ibarstdir. Bu prinsiplara asaslanan tokamiil nozariyyasi canli
organizmlorin tobii tokamiiliinii bels izah edir: canli organizmin qurulusu va funksiyasinda yeni sla-
motlor va xiisusiyyatlor doyiskonlik sayssinda formalasir. Irsiyyat bu slamatlori méhkomlondirir vo
bir nasildon basqa noslo 6tiiriir. Tobii segma yasayis soraiting uygunlasa bilmoyanlari mohv edir. Irsi
doyiskonlik vo fasilosiz tobii segmo Ssayasinds bas veran tokamiil prosesinda canli orqanizmlar yeni
funksiyalar oldo edir ki, bu da yeni bitki va heyvan névlarinin yaranmasi ilo naticalonir [15, 5.377].

Darvinin tokamiil nozariyyasinin diinyanin elmi dorkinds rolu onunla izah olunur ki, bu nazs-
riyys biitiin bioloji elmlor arasinda olagolor miioyyanlosdirarok, onlart birlogdirorok diinyanin ilk
bioloji elmi manzarasini yaratmisdir. Darvinin biologiya elmina daxil etdiyi uygunlagma, irsiyyat vo
dayiskanlik, tabii se¢ma, yasayis ugrunda miibarizo, tokamiil vo s. anlayislarin shomiyyati ondadir
ki, bu anlayislarin asasinda bioloji hadisalorin vahid elmi manzarasi yaradilir. Belalikls, canli tobiot
hagqinda elmlor arasinda slagalor yaradan, onlar1 birlasdiran canli alomin vahid bioloji-elmi monza-
rasi yaradilir. Bu da bioloji hadisalari tasvir edon va sistemlosdiron va onlar1 nazari izah edoan yeni
bioloji elmlarin yaranmasina yol ag¢ir [22, s.11].

Bu imkandan, yani tokamiil ideyalarindan istifado edilmasilo yaradilan yeni elm sahalorine
misal olaraq miiqayisali tokamiil embriologiyasini, paleontologiyani va b. gostarmok olar. Bels ki,
rus alimlorindon A.O.Kovalevskiy (1840-1901) vo i.I.Mecnikov (1845-1916) tokamiil nazariyyosi
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anlayiglarindan istifads edarok Tokamiil embriologiyasini, V.O.Kovalevskiy (1842-1883) palentolo-
giyani-qazintilardan tapilan orqanizmlor haqqinda elmi yaratdilar.

Darvin torafindon yaradilan diinyanin vahid bioloji manzaras1 Darvindon sonraki dévrds oho-
miyyatli doracads genislonmis vo doarinlosmisdir. Miiasir dovrds irsiyyst ganunlarini molekulyar so-
viyyada dyronon molekulyar genetika yaranmisdir. Molekulyar bioloji todgigatlardan oslds edilon
naticalor 6ton asrdo yaradilan bioloji hadisalorin {imumi manzarasini ovaz edon diinyanin miiasir
bioloji monzarasi yaradilmisdir. Eyni zamanda diinyanin miiasir bioloji moanzarasinin yaranmasi
molekulyar biologiyanin vo molekulyar genetikanin formalagmasina vo inkisafina 6ziiniin osasli to-
sirini gostormisdir. Miasir dovrds molekulyar genetika aparici bioloji elma gevrilmis vo 6ziinomox-
sus eksperimental vo nozari asaslarina malik olmusdur.

Diinyanin fiziki va bioloji elmi manzaralari ilo yanasi diinyanin sosial monzarasi anlayisi da
odobiyyata daxil edilmisdir. Bu anlayisda biitiin ictimai hadisalori bir tam halinda birlogdiran va bu
tamda onlarin alagesini yaradan iimumi nazari asas ifads olunur.

Diinyanin fiziki monzarasi, bioloji monzarasi va sosial manzarasi anlayiglar1 oslinde materiya-
nin harokatinin hor bir formasinin (fiziki-cansiz tabistda harokat, bioloji harokot vo sosial horokatin)
ganunlarini miixtalif saviyyslords dyronan elmlorin bir timumi fiziki, bir bioloji va sosioloji naze-
riyyslards ontoloji vo metodoloji cahatlordon alagelondirilmasi va qarsiligl tasirinin hoyata kegiril-
mosi kimi basa diisiilo bilor. Lakin diinyanin vahid miiasir elmi manzarasinin yaradilmasi bu istiqa-
motds diinyanin fiziki, bioloji va sosial manzaralarinin bir tamda, bir nazari sistemds alagalondiril-
masi Va onlarin qarsiligl tasirinin hayata kegirilmoasi diinyanin bir tam, vahid sistem kimi basa dii-
stilmasi tiglin daha zaruri vo daha miirokkab problemdir. Bels ¢atin problemin hall edilmasi bir to-
rofdon cansiz tabistds, canli tabistds va sosial hayatda horokst formalarinin daha darindan 6yronil-
moasini, digar tarafdon horakot formalar1 haqqinda fundamental nazariyyalarin va onlarin metodoloji
osaslarinin dialektikasinin 6yronilmasi sahasinds todgiqatlarin genislondirilmasini tolob edir.

Lakin diinyanin fiziki, bioloji vo sosial manzaralorini birlosdirib diinyanin vahid elmi monzo-
rasini yaratmaq mimkiindiirmii?

Diinyanin vahid elmi manzarasinin inkisafinda
falsafanin va tabii-elmi idrakin qarsihqh alagosi

Qarsiya qoyulan bu masalonin halli 6nca fizikanin, biologiyanin va sosial elmin nazari osasla-
rinin diinyanin elmi monzarslori adlandirilmasi noys asaslanir sualint cavablandirmagi tolob edir.

Inkisaf haqqinda dialektik-materialist anlayisa gora canli tobiot genetik cohatdon cansiz tobiot-
lo baglidirsa, comiyyat hayati va tarixi do bioloji inkisafla baglidir, yoni comiyyat tarixi tobiot tari-
xinin sosial ganunlar asasinda davamidir. Belo ¢ixir ki, bioloji vo sosial harokat formalarinin asasin-
da fiziki horokat formasinin qanunlart durur. Bununla bels, demak olar ki, biitiin fiziki hadisalar nis-
boton sads va ilkin baslangicdir. Bu toSavviir asasinda deyilir ki, diinyanin fiziki monzarasi biitiin
hadisalarin, xiisusan da bioloji va sosial hadisalorin asasinda duran daha timumi monzaradir. Lakin
bu yanasmanin kokii mexaniki falsofi diinyagoriisiine gedib ¢ixir. Fiziki, bioloji va sosial proseslo-
rin fizikallagdirilmas1 meylinin indi do mdvcud oldugu tasdiq edilir. Xiisusi ilo miiasir pozitivistlor
bu movgedo dayanirlar. M.A.Kissel elmi biliklorin «fizikallagdirtlmasi» prinsipinin mahiyyatini
acaraq gostorir Ki, bu prinsip elmds movcud olan mothumlarin «fizikanin dili» ilo ifads edilmasin-
don, «elmin unifikasiyasindany ibaratdir [19, 5.17-34].

Elmin fizikallagdirilmas1 prinsipi osasinda «elmin unifikasiyasi» proqramindan ¢ixis edon
miiasir pozivitistlor fizikanin miiasir tobist elmlori arasinda xiisusi mévqgeys malik oldugunu tosdiq
edirlor. Qaynaqlardan goriindilyii kimi diinyanin fiziki monzarasi diinyanin bioloji vo sosial monzo-
ralarindan avval yaradilmis va cansiz tabist elmlorinin hamisi ti¢iin imumi nazari asas kimi gobul
edilmigdir. Diinyanin fiziki monzarasi astronomiyanin, fizikanin, kimyanin inkigafint alagelondirir
Vo onlarin nazariyyslori arasinda daxili miioyyanedici bagliligi, yani onlarin mahiyyatini agir [22,
s.10].

Bu faktdan ¢ixis edon montigi pozitivizm XX osrin 40-c1 illorinds “elmin unifikasiyas1”
programini irali siirdii. Lakin bu ideyanin koklari basariyyatin alds etdiyi “roylor diinyasini” daqiq
todqiqatlar miisahido vo eksperiment osasinda yenilosdirmok ideyasinin irali siiriildiiyii XVII asro
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gedib ¢ixir. Bundan 200 il sonra pozitivizmin banisi O.Kont elan etdi ki, onun falsafasi tobistsiinas-
ligin tarixon yaranmis saholori ilo «pozitiv biliyin» yeni sahasini - sosiologiyani birlosdirmisdir. El-
min pozitivist mantigi vo metodologiyasinin banisi D.S.Millin «montiq sistemlori» asarinin asas
predmeti biliyin miixtalif sahalorindo hoyata kegirilon todqigatlarin vahid metodologiyasini yarat-
maqdan ibaratdir. Mantiqi pozitivizm tiglin saciyyavi cahat yeni dovr falsafasinda edildiyi kimi in-
duktiv vo deduktiv metodlar1 bir-birina qars1 qgoymaq vo induktiv metodu tokmillosdirmokdan iba-
ratdir. Mill bu naticoys golir ki «fiziki» metod yaxud induksiyanin bir element kimi daxil oldugu
konkret-deduktiv metod elmi todgigatin an yaxs1 metodudur, «6ziinds ti¢ torkib hissalori induksiya-
n1, deduksiyani vo yoxlamani birlogdiron deduktiv metoda tobiotin 6yranilmasinds on parlaqg nailiy-
yatlar olds etdiyina gora insan agli borcludur. Bilavasito 6yranilmasi miimkiin olmayan boyiik va
miirokkab hadisalori bir ne¢o qanun altina salan biitiin nozariyyslora gora, biz deduktiv metoda
borcluyuq [12, s.18].

«Elmin fizikallasdirilmasi» proqraminin adobiyyatda gostorildiyi kimi aparict metodoloji ide-
yasi1 reduksionizmdir, yani biitiin elmloarin torkib hissalarinin fiziki nazariyysnin strukturuna analitik
miincor edilmasidir. Montiqi pozitivizmin metodologiyasi fizikani biitiin elmlorin imumi modelino
cevirmoaya xidmot edir. Moantiqi pozitivizmin baslica miiddoas1 budur ki, fizikanin dili biitiin elmlor
tictin universal dildir vo biitiin miisbat (tocriibays oasaslanan) biliklar fizikanin anlayislari ilo ifads
oluna bilar. Fizikanin dilinin Gstiinliiyii ondadir ki, biitiin digar konkret elmlorin anlayislari, mof-
humlar fizikanin dilina ¢evrils bilar.

Fizikalizm proqraminin mahiyyatini izah edorok M.A Kissel yazir ki, fizikalizmin hoyata ke-
c¢irilmasi fizika elminin anlayiglarinin basqa elmlar torafindon monimsanilmasi demak olardi. Fizi-
kanin anlayislari isa digar elmlords har ciir evristik shamiyyatini itirir.

Lakin fizikalizmin metafizik mohdudlugunu géstormoklo yanagi miiasir elmi biliyin inkisafi-
nin riyazilogdirilmoasi prosesinds onun xiisusi rol oynadigini vo bu cohotdon biitiin digor elmlordan
cox iralids oldugunu da nozoro almaq lazimdir.

Miiasir elmi idrakin inkisafinda imumi meyil budur ki, bu inkisafda bir-birini sartlondiran iki
proses bas verir: elmda differensasiya (eyni bir elmin daxilinds yeni ixtisaslasmalar vo ya yeni elm-
lorin yaranmasi) vasitasi ilo inteqrasiya (bir ne¢o kohno elmlorin metodlarinin birlagdirilmasi) inteq-
rasiya vasitasi ilo differensasiya bas verir. Bu prosesds todgiqatgilar miiasir elmin inkisaf dialektika-
st goriirlor. Hom do elmi idrakin bu dialektik horokoti induksiya vo deduksiyanin garsiligli olagssi
Vo tosiri ilo bas verir. Mantiqi pozitivizmin Nagel, Qempel vo Popper kimi taninmis niimayandalori
elmi idrak prosesini tofokkiiriin deduktiv horokati kimi izah edirlor. Popper hotta induksiyani elmin
metedologiyasina aid etmir. O, bu movqeyini belo osaslandirir Ki, induksiya tofokkiir haqqinda psi-
xoloji talimin predmetidir vo elmi tadqiqatin mantigino daxil deyil. Belsliklo, elmin mantigi vo me-
todoloji tadgigindan psixoloji aspekti konarlasdirmagqla elmi tofokkiiriin induksiya vo deduksiyanin
garsiliqlt olagasi va nisbati kimi koklii problemini mantiqi pozitivizmi aradan qaldirmis olur. Kissel
yazir ki, montiqi pozitivistlor bir cohotdon haqlidirlar ki, elmin inkisafinda induksiya vo
deduksiyanin qarsiligh slagesi problemi analizin vasitalorilo hall edils bilmoz, ¢iinki bu problemin
halli dialektikaya muraciot olunmasini talab edir. «Analitiklor» (mantiqi pozitivistlar nozards tutu-
lur) har vasito ilo dialektikadan qagmaga ¢alisirlar.

Elmi idrakin tarixinin dialektik-materialist sorhi elmlor sisteminin iyerarxiyasi ideyasinin ya-
ranmasina sabab olur. Elmlorin iyerarxiyasinin osasinda iso tobistdo miixtalif harokot formalarinin
oziinomaxsuslugu durur. Tabistin, comiyyatin va tofokkiiriin dialektikasi indiki dovrds xiisusi elm-
lorin qarsiliqlt slagesinds, onlarin todqigat metodlarimin bir-birina daha da yaxinlasdirilmasinda
Ozlinii daha aydin gostorir. Buna misal olarag XX-asrds fizikanin, kimyanin va biologiyanin yaxin-
lagsmasini vo canli tobistin 6yronilmasine riyazi metodlarin daxil olmasini gostormak olar.

Elmlarin bir-birina yaxinlasdirilmasinda xiisusi xidmatlori olan tadgiqatgilar sirasinda biosfer
vo noosfer haqqinda tolimin banisi V.I.Vernadskinin xidmatini geyd etmok yerino diisor. V.1.Ver-
nadski 6ziintin biosfer taliminds canli organizmlarin va insanin hayat faaliyyatinin geoloji shomiy-
yatini gostarmak ti¢iin «canli maddo» anlayisini biosfer haqqinda talims daxil etmisdir. Bu anlayis
bir-birinden ¢ox uzaq elmlari-minerologiyani, kimyani vo biologiyani slagslondirmays va yeni el-
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min-biogeokimyanin yaradilmasina imkan verdi. Vernadskinin ideyalarinin tosiri altinda biogeose-
noz haqqinda talim, yoni fiziki cografiyanin, torpagsiinasligin, botanikanin, zoologiyanin vo geo-
kimyanin todqiqatlarini alagalondirmakls onlar tiglin vahid todqigat predmeti formalasdirir.

Eyni zamanda da genetika elminin banisi Q.Mendel halo XIX asrds yeni nasilds slamatlorin
paylanmasi qanunun riyazi formulunu vermokls irsiyyatin 6yranilmoasinds kamiyyat (riyazi) metod-
larin totbig edilmasinin baslangicin1 qoydu. XX asrin 50-ci illarinds irsiyystin molekulyar ssaslari-
nin agkar edilmasi ilo miisayat olunan molekulyar biologiyanin yaranmasi biologiya daxilindo daha
bir yenilosmays yol a¢di. Molekulyar biologiya irsiyyat mexanizmindo DNT (dezoksiribonuklein
tursusu) funksiyasini agkar etmoklo genetikanin biokimya ilo birlosmasins imkan yaratdi.

Elmi idrakin inkisafindaki bu daxili proseslor pozitivizmin deduksiyaya osaslanan fizikallas-
dirma prinsipinin na gadar dar mantigi-metodoloji sxem oldugunu va diinyanin vahid elmi manzara-
sinin yaradilmasinda bu sxemo asaslanmagin ciddi sohv oldugu naticasini ¢ixarmaga asas Verir.

Gozdon kegirdiyimiz bu materiallar hom do belo bir lazimi natico ¢ixarmaga asas verir Ki,
diinyanin vahid elmi manzarasinin yaradilmasi probleminin hallinds elmlordan har hansi birini, moa-
solon fizikant miitloglosdirmok aslinds diinyanin bioloji yaxud sosial elmi monzarslorinin diinyanin
fiziki elmi manzarasi ila eynilosdirmakdir. Bu iso miimkiin deyil vo elmi idrakin inkisafinin qanuna-
uygunluglarina uygun galmir.

Elmlarin dialektik sintezi yolu ilo onlarin vahid elm soklino salinmasi, mantiqi pozitivist fol-
sofi dillo deyilarss, elmin unifikasiyast aslinds diinyanin fiziki, bioloji vo sosial monzaralarinin dia-
lektik sintezi demokdir ki, bu ideyanin hayata ke¢gmasi elmin inkisafinin obyektiv ganunlart vo ga-
nunauygunluglar asasinda bas verir.

Diinyanin vahid elmi manzarasi yalniz diinyanin fiziki, bioloji vo sosial elmi manzaralori ara-
smda istor ontoloji, istarsa do gnoseoloji baximindan obyektiv alagalora asaslanir. Belaliklo, fiziki
hadisalar bioloji proseslorin, bioloji proseslor iso sosial proseslarin asasi kimi gotiiriilo bilor. Lakin
ontoloji aspektds bioloji hadisalor fiziki hadisalorin, sosial hoyat iso bioloji proseslorin ilk asas1 ki-
mi gotiirtilo bilmoz. Qnoseoloji aspektds iso bu miimkiindiir. Masalon, ballidir ki, halo mexanisizm
metodologiyasinin hokmranligi dovriindo (XVI-XVIII asrlords) tobiot hadisaloring biitovliik va sis-
tem prinsiplorindon yanagsma biologiyada yaranmigdir. Hazirda iso sistemlorin iimumi noazariyyasi
biitiin bagqa elmlor ti¢iin oshomiyyatli sayilir [24].

Bundan bagga mogsodouygunluq ideyasi sosial elmlordon biologiyaya kegirilmisdir. Hotta in-
Kisaf, tokamiil, uygunlasma, yasayis ugrunda miibarizo anlayislari sosiologiyadan diinyanin bioloji
monzarasing kegirilmisdir. Homginin elmds genis istifado olunan “inikas”, “informasiya”, “quru-
lus”, “idaroetmo” va digor anlayislar da sosial hadisalor haqqinda tasavviirlar gargivasinds meydana
golmisdir.

Biitiin bunlar demays asas verir ki, diinyanin fiziki, bioloji va sosial elmi manzaralarindan hor
biri 6z spesifik elmi ¢ar¢ivasinds yaranmis elmlorin bir biitov halina gatirilmasinds istifado olundu-
gu kimi miixtalif elm sahalori arasinda slagalorin miiayyanlosdirilmasinds do istifads olunur. Bels
olagalorin miiayyanlogdirilmasi iss bir sira anlayiglarin diinyaya bir elmi monzarasindan digarine
ganunauygun kecirilmasi ilo hoyata kegirilir. Anlayislarin bu ciir kegirilmasinds iso bir torafdon,
diinya hadisslorinin qarsiliqli slagelori tozahiir edir, digar torofdon diinyanin fiziki, bioloji vo sosial
monzaralarinin universalligt aydin olur.

Belalikla, naticaya golmak olur ki, diinyanin bu ii¢ elmi monzarasinin 6ziinomoxsuslugunun
ikililik, yani ham xiisusi, hom do iimumi kimi ¢ixis etmalori elmlor arasinda daha genis alagolorin
hoyata kegirilmasi masalasini irali siiriir. Elmlor arasinda belo genis alagalorin miioyyanlosdirimasi
iso falsofi sistemlorin idrak vasitalorindan istifado edilmasi ilo miimkiindiir.

Elmlorin qarsiliqlt alagesinin on genis novii diinya vo idrak haqqinda yalniz falsofonin {imumi
miiddoalar1 vasitasilo asaslandirila bilor. Maddi diinya hadisalarinin universal slagssi haqqinda dia-
lektik folsofi miiddoa asasinda natico ¢ixarmagq olur ki, biitiin elmlar bu universal slagslori Gyrondiyi
ticiin onlarin garsiligh alagasi do miimkiindiir. Diinyanin, tabiatin struktur saviyyslarinin keyfiyyat-
co miixtolif olmasi haqqinda dialektik-materialist miiddoalar asasinda notico ¢ixarmaq olar ki, biitiin
elmlor maddi varligin inkisafinin miixtalif struktur saviyyslorindaki ganunlar: oks etdirdiyindon on-
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larin genetik qarsiliql alagalorine uygun olaraq miixtalif elm saholori do diinyanin miixtalif elmi
monzaralarina uygun galo bilor vo onlarin da genetik slagslori vardir. Diinyanin maddi vahdati hag-
qmnda falsafi prinsipdon ¢ixis edarak natics ¢ixarmaq olar ki, diinyanin bu vohdsti diinyanin fiziki,
bioloji va sosial elmi manzaralori arasinda qarsiligli tasir va slagods do 6z ifadasini tapmali vo onla-
rin anlayis vo metodlarmin bir-birina kegmasi vo biitiin elmlori shato etmoasinds 6ziinti géstormali-
dir.

Elmlor arasinda on timumi oalage onlarin an iimumi qarsiliqli tasirine uygun golir. Bu qarsiligh
tosir ondan ibaratdir Ki, hatta miiayyan bir elmds yaranan mantiqi v riyazi tadqiqat metodlar1 prin-
sipca har bir elmo kegirilo bilor. Diinya hadisalorinin universal qarsiliqli alagasi prinsipi va diinya-
nin maddi vohdati prinsipi an iimumi prinsiplardir. Bu prinsiplar mantigin va riyaziyyatin gqanunlari
ilo uygun galir. EImi tadgiqatin mantiqi vo riyazi metodlar idrakin biitiin sahslori arasinda els uni-
versal qarsiligli tasir vasitasidir ki, maddi diinyanin oan timumi obyektiv alagalorine uygun galir.

Diinyanin sintetik vahid elmi monzoarasinin yaradilmasi {igiin elmlor arasinda garsiligl oalage-
nin va garsiligh tasirin hayata kegirilmasinds goriindiiyii kimi falsafonin prinsip vo miiddealarinin
istirak1 zoruridir. Bununla slagodar olaraq geyd etmok vacibdir ki, falsofi ideyalar elmi nozariyyayo
onun anlayis aparati vasitasila daxil olur. Bu olage formasi falsafonin elma tasirinin an vacib tisulla-
rindan biri sayilir.

Falsafonin elmi nozariyyays tosir tisullar1 vo onlarin naticalori miixtalif ola bilor. EImin tari-
xinda elo anlar olub ki, falsafi tasovviirlor elmi nazariyys iiciin holledici rol oynayib. Masalon,
A.Puankare A.Eynsteyndan bir il avval nisbilik prinsipini formula etmis vo boyiik elmi kogfin asta-
nasinda dursa da o0 kasfi edo bilmamisdi. Bu kasfin zaruriliyi bir torafdon ictimai-tarixi tacriibanin
tolobindan, digar torafdon do fizika elminin inkisafi daxili moantigindan irali golmisdir. Puankarenin
kifayst godor nazori-elmi ilkin sortlori var idi, lakin nisbilik prinsipinin formula edilmasinds onun
falsofi baxiglart halledici rol oynayirdi. Beloliklo, Puankare 6z nazariyyasinin fiziki realliq konsep-
siyasi olduguna siibha ilo yanasirdi. Bundan olava 0 hesab edirdi ki, alimlar alverisli oldugu {igiin
gobul etdiklori miixtalif, amma montigi cohatdon ekvivalent baxislarin sonsuz goxluguna konven-
sionalist (sorti) baxirlar [18, s.76]. Kvant mexanikasinin sorhinds dos falsafi ideyalarin rolu miithiim
olmusdur. ©lavalilik (tamamlayici) prinsipinin yaradicist N.Borun da diinyagériisii S.Keyrkeqgorun
falsafasinin tosiri altinda formalagmisdir. S.Keyrkeqorun hoyat mévgelarinin alternativliyi insanin
se¢imd mohkumlugu vo digor folsofi ideyalar1 tamamlayict prinsipinin formalagsmasina tosir gos-
tormisdir. Klassik mexanikanin yaranmasina mokan haqqinda baxiglarin kokli suratds doyismasi to-
sir etmigdir. Aristotel baxisinda mokan hor bir obyektin 6z tabii yerini tutdugu son nizamli diinyadir
Vo bu diinyada gby vo yer mokanlarinin xassalori arasinda vohdst yoxdur. M.S.Kozlova yazir ki,
Avristotelin keyfiyyot fizikasindan forqli olaraq Qaliley dinamikasi hondasi mokanda yerlogmis abs-
trakt cisimlor ti¢iin yaradilmisdi. Biitiin bunlar kamiyyat fizikasinin yaradilmasi ti¢iin zoruri sortlor
idi. Fundamental qanunlarin vahdati ilo bagli olan bircinsli sonsuz Universum konsepsiyasi vahid
ganunauygun Kainat ideyasinin hazirlanmasina komak etdi. Kainat haqqinda bu yeni ideyasiz is9
miiasir tobistsiinasliqda miimkiin ola bilmaz [18, s.83]. Sonradan bircinsli sonsuz mokan anlayist
Nyutonun nazariyyasinds postulat kimi gotiiriildi.

I.Nyutonun konsepsiyasinin digor metodoloji-diinyagdriisii elementlorini do burada geyd et-
mok yerina diisiir. Nyuton taliminin bir ¢ox elementlori dini xarakterli olmusdur. Mokanin yuxarida
gostorilmis xassalori Nyuton sisteminds son daracads miihiim prinsipls, mokanin biitiinliiklo Allahla
dolmasi vo mokan Allahin evidir prinsipi ilo tamamlanmigdir. Nyutonun toSovviiriino goro Giinos
sistemi Allahm ilk tokan1 olmadan yarana bilmozdi. Allah Kainatin yaradicisidir. Allah daim miiasir
gedisata miidaxilos edir va bir ¢ox islor gérmali olur, masalon: bos mokanda cazibs ganununu hoyata
kegirir, tobiatda harakatin rongarangliyinin azalmasini tamamlayir. Nyuton diinyada harakatin tobii
saxlanmasina inanmirdi. Lakin Nyutonun baxislarindaki belo kaskin ziddiyyat ns ilo bagli olmus-
dur? Bu ziddiyyati tadqigatgilar bir torafdon onun diinyagoriisiinds ingilis burjua camiyyatinin ma-
raglarmin oks olundugu vo digar torafdon do onun ideologiyasinin dini xarakterds olmasi ilo izah
edirlor. Burada alimin elmi foaaliyyatinin comiyyatin talobatlar1 ilo miioyyan olunmasi, sosial deter-
Minizm prinsipinin rolu aydin goriiniir. Bu prinsipi belo ifado etmok olar: comiyyst 6ziino lazim
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olan keyfiyyati formalasdirmagla elmi nozariyyanin sosial determinanti, yani toyinedicisi kimi ¢ixi1s
edir. EImi nozariyyanin sosial yaxud konkret madoni-tarixi amillo sortlonmasins elo elementlor da-
xildir ki, onlar elmi nozariyys ilo asaslandirilmir, ancaq 6zliiyiinds zaruri sartlor kimi gobul edilir.
Elmi nazariyys bu elementlordan, sosial sortlordon shamiyyatli doracads asili olur. Bu sartlor elmi
nozoariyyanin yaradilmasi, izahi va siibutu {igiin ideal verir. Bu ideal1 tagkil edan ilkin sortlor har tari-
xi dovriin biittin madaniyyati ilo, baslicasi isa hozariyyanin inkisafinin avvalKi tocriibasi il sartlonir,
yaxud miiayyan edilir. Nyutonun tabist hadisalorinin nozari izahi sxemindo Xaosun vo ya hansisa
geyri-miiayyanliklorin mévcudlugu tasavviirii hokmran idi. Bu geyri-miiayyanliklors, yaxud xaosa
Nyuton miisyyanliyin vo nizamin hakim oldugu daha fundamental soviyyanin ganunauygunluqlari-
nin tozahiirii kimi baxirdi. XIX asrin ortalarinda tobiot hadisslorinin bu izahina aks olan izah irali
stiriilmiigdiir. Bu yeni izah ondan ibarastdir ki, tobistdoki nizam tabist hadisalarinin dorinliyinds giz-
lanan xaosun naticasidir. Bu yeni izahin idealinin manbayi Kinetik nozariyys olmusdur.

Elmi nazoariyyanin miioyyan olunmasinda tadqigat proqraminin xiisusi yeri var. EImi program
nozariyyanin sosial determinasiyasi mexanizmi rolunu oynayir. Bu problemin tadgiqatgilarindan
N.N.Semyonov diqgsti elmi yaradiciligda elmin obyektivliyi ilo onu yaradanlarin subyektiv xiisu-
siyyatlori arasinda daim yaranan ziddiyyato calb edarok geyd edir ki, elmda kor ehtiras lovgaliga,
ozliniitongidin itirilmasine vo elmi fanatizms aparib ¢ixara bilor. Bu zuddiyyatin hallini iss o, alimin
miioyyan elmi tadgiqat programindan ¢ixis etmasinda goriir [28, s.207]. EImi nozariyys yalniz tod-
gigat programi vasitasilo hom falsafo, hom do biitiin kegmis nozari biliklo slagalons bilor. Program
todgigata predmet vo metod verir. EImi program vasitasilo nazariyyas sosial hayatla vo 6z zamaninin
monovi miihiti ilo six qarsiligh tosirds olur. Todgiqat programi anlayist elmi nazoriyys vo onun
movcud oldugu moadoni-tarixi sorait Vo zaman arasindaki asililigi askar etmoyo imkan verir.

Bu miiddsalardan ¢ix1s edilarok sosial praktikanin elmi nazariyyanin formalagsmasina tasirinin
ti¢ saviyyasi: genetik, sosial vo ideoloji saviyyalori gostarilir. Sosial praktikanin nazariyyaya tasirini
vasitalondiron amillor arasinda tarixi-madoni sistemin struktur komponentlorinin, xiisusilo folsofi
paradigmalarin, elmin anlayis aparatinin, izahedici normalarinin, siibutun vo nozariyyonin qurulusu-
nun xiisusi rol oynadigi gostarilir.

Deyilonlardon bir miihiim notico ¢ixara bilorik: diinyanin vahid elmi manzarassinin yaradilmasi
problemi tizra todqiqatlar aparilmasi daha vacib va perspektivli sahadir; bu istigamotds ugurlu noti-
calarin alds edilmasi diinyanin burada sorh edilon fiziki, bioloji vo sosial elmlorin vo onlara uygun
golon diinyanin elmi monzaralorinin qarsiliqlt alagasinin vo garsiligh tasirinin falsofi-metodoloji
osaslarinin Gyranilmasi sahosinds tadqiqatlarin darinlogdirilmasindan va genislondirilmosindon asili-
dir. Biz bunu hom do miiasir dovriin nozari-elmi programi sayir vo gabul edirik.
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Apu¢p TATUEB

OPUITOCODPUS U HAYUHAS KAPTUHA MUPA
(MeTomosioruuecKkuii aHaIu3)

Pe3rome

PazpaboTka enHON HayYHO-TEOPETHUECKONW KapTUHBI MHMpa - OJIHA U3 aKTyaJbHBIX IpoOIeM
COBpEMEHHOM Hayku M ¢uinoco@uu. YTriyOlieHue U paciivpeHue nporeccoB nuddepeHunanuu u
MHTETPallil B COBPEMEHHOM HAy4YHOM IIO3HAaHMM JEJaloT 3Ty IMpobiieMy Oosee akTyaabHOH U
CIIOKHOH. [IBMKEHHE MaTepuu Ha Pa3InYHBIX YPOBHSIX IMPOTEKAET M0 pa3iIMYHbIM 3akoHaM. Pere-
HUe NpoOiaeMbl pa3paboTKU €AMHOM HaydHOW KapTUHBI MHpa TpedyeT (pui1ocodcKko-MeTo10JI0TH-
YECKOIro aHalin3a MyTel uHTerpanuu (u3n4ecKoil, OMOJOTHYECKON M COLMATBHO-TYMaHUTAPHOMN
KapTHH MHpa. DTOT Mpolecc u3yyaercs Gu3nkon, OMosorueil, coruaibHO-TyMaHUTapHBIMU HayKa-
MU, pa3InYaolIUMHUCI CBOMMH 3aKOHAMH, METO/IaMH, KaTETOPUSIMU U TEOPUSMHU.

Arif Tagiyev

PHILOSOPHY AND SCIENTIFIC VIEW OF THE WORLD
(Methodological analysis)

Summary

Working out a common scientific-theoretical scene of the world is one of the actual problems
of contemporary science and philosophy. Deepening and broadening the processes of differentiation
and integration in a contemporary scientific cognition make this problem more actual and complica-
ted. The motion of the matter on various levels goes on by different laws. Solution of the problem
of elaboration of the common scientific view of the world requires the philosophical-methodolo-
gical analysis of the ways of integration of the physical, biological and the socio-humanitarian pic-
ture of the world. This process is studied by physics, biology, socio-humanitarian sciences differed
by their laws, methods, categories and theories.
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FOLSOFO9DO UMUMBOSORILIK VO MILLILIK

Agar sozlar: imumbosarilik, millilik, ¢ografi mokan, sosial mokan, sosial zaman, mévcud el-
mi va texniki saviyys, miistoqil yanagsma paradigmasi

KuroueBble ciioBa: O6H.IC‘ICJ'IOBC‘ICCKOC, HallMOHAJIbHOC, reorpa(bnqecm/le IMpOCTPAHCTBO, CO-
HUaJIbHOC BPEMHI, CYI_HCCTBYIOH_II/Iﬁ YPOBCHb HAYKH M TCXHHUKH, ITapaaurMa CaMOCTOATCIbHOI'O OO~
xXoaa

Keywords: common to all mankind, the national, geographical scope, social time, existing le-
vel of science and technics, paradigm of independent approach

Ogor bels bir fikir sdylasok ki, elm hom timumbasari, hom do milli saciyyays malikdir, yagin
ki, bu mithakimaya qars1 bu va digar daracada kaskinliys malik olan sualla garsilasmali olacagiq ki,
riyaziyyatin, fizikanin, kimyanin va s. elmlorin milliliklo na alagssi var. Bunlarin dili (simvolikasi)
do iimumbosaridir. Islotdiklori montiqi aparat va prinsiplor do. Hatta bazilori deyacoklor ki, yaqin in-
di do “milli” s6zii dobds oldugu ti¢lin hoatta aslinds milli olmayan elmlars do milli s6ziinii yapigdir-
maga baslayiblar. Cavab verirom: milli s6zii ona gors isladilmir ki, hor bir millotin 6z riyaziyyati,
fizikasi, kimyas1 vo S. elm saholori olur. Bu absurd va hotta giilmali bir fikir olardi. Lakin hor bir
millat istor imumi maarif¢ilik, istar elmi tadgigat va istarss do tatbigi sahads bu imumbasari elm-
lordon 6ziino lazim olanlara {istiinliik verir vo onlar1 inkisaf etdirmoaya soy gostorir fikri ilo yaqin ki,
hami razilagar. Cilinki elm 6zlilylindo heg do yalniz tok-tok beyinlorin apior-intuitiv yaradiciliq im-
kaninin gergoklogmasindan ibarat olmayib, hom da 6z daxili mantigina, mévcud sosiomadani gorait
Vo comiyyat hoyatinin irali siirdiiyli toloblor osasinda inkisaf edir. Frensis Bekondan vo Rene De-
kartdan baglayan Yeni Dovr Avropa elmi mohz yuxarida gostarilon ti¢ mithiim amilin vohdati noti-
casinda formalagsmis vo inkisaf etmisdir. Onu da geyd edok ki, miioyyan situasiyalarda bu amillor-
don hansisa biri iistiinliik do toskil edo bilor. Masalon Ikinci Diinya miiharibasi illorindo miixtolif
keyfiyyatli neft mohsullarina olan ehtiyac vo tolobat indi hamimizin foxr etdiyimiz Yusif Mommad-
oliyev kimi nohong bir alimin yetismoasino sabab olmusdur.

Beloliklo, elmo onun inkisaf tarixi baximindan yanassaq, o, bir torafdon onun 6ziiniin, daxili
montigindan irali golon mosalalorin arasdirilmasi, digor torafdon onun prinsip vo anlayislar sistemin-
do va bu sistemin mazmununda amolo golon doyisikliklor (R.Dekartin yaradiciligini yadimiza sa-
laq), Giglincii torafdon iso elmin praktik masalalorin hallins istigamatlonmasi (F.Bekon vo C.Lokk)
vo moveud sosial mithitin elmo verdiyi sifarig (Y.Mammoadaliyev) noticasinds inkisaf edir.

Bu fikirlori daha ¢ox, ona gors yaziram ki, elmin hom daxili inkisaf qanunauygunluqglari, ham
doa onun sosial madani miihit vo méveud praktika ilo alagasi prinsiplari ils istor tarixilik, istorsos do
miiasirlik baximindan o gadar do yaxindan tanis olmayan xayalparastlor Azarbaycan alimlarinin na
ticiin Nobel miikafat1 almadiglarindan toassiiflonir vo Azorbaycan elmi haqqinda pessimist vo nihi-
list fikirlor yayirlar. Nozaro almirlar ki, diinyanin Sarbonna, Kembiric vo Oksford kimi Universitet-
lori sokkiz yiiz illik bir tarixo malik olduqglari halda, Baki Dovlat Universiteti yiiz ilo yaxindir ki,
foaliyyat gostorir. Azorbaycan EA-nin tarixi isa vur-tut altmis yeddi ildir. Hor bir formalasma v in-
kisaf iso, hatta intensiv halda getdikds bels, yena do miioyyan tarixi dovr tolob edir. Azarbaycan el-
mi isa holo daha ¢ox formalagma marhalasindadir. Mohz bu marhalods miioyyanlosdirmaliyik ki,
biz miiasir elmin hans1 sahalarini se¢moali, onu 6z ictimai tacrilbbamiza, gergokliyimizs, tobii cografi
miihitimiza, camiyyatin inkisafi ti¢lin halli zaruri olan masalalarin hallina yonaltmaliyik. Bu mo-
gamda tobiatsiinasliq elmlori ila ictimai-humanitar elmlar bir-biri ilo qovusur vo millilagir. Taninmis
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Azorbaycan alimi Xudu Mammadovun dili ilo desak, qosa qanada gevrilir. Malumdur Ki, bir ganad-
la na qus, no do texniki qurgu olan toyyars uga bilmir. Demali, comiyyatin inkisafi tiglin tobistsiinas-
l1iq va dagiq elmlar na gadar vacibdirss, ictimai vo humanitar elmlar do 0 gadar vacibdir. Sonuncular
iso tamamilo millidir. Ciinki Azarbaycanli alimlordon basqa he¢ kim bu 6lkonin, xalqin, millatin
psixologiyasini, mentalitetini, stiur va diisiinca 6zalliklorini, tarixini vo madaniyyatini, doyarlor sis-
temini va s obyektiv mazmunda va istonilon saviyyada 6yronmayacokdir. Olbatts, biitiin bunlarin da
izo ¢ixardilmasinda, tohlilinds diinya tacriibasi, miixtalif elmi yanasma metodlar1 durur ki, bu baza-
nin heg bir alternativi yoxdur.

Milli diisiinca ¢oxtorafli vo genis bir anlayisdir. Bu diisiinco moaisat, yasayis torzinden tutmus
biitiin faaliyyat sahalorini, istehsalati, idarsetmoni, madaniyyati vo s. shato edir. Kim milli diisiinco-
ni yalmiz milli heysiyyat vo yeri galdi-golmadi millati toriflomok kimi basa diisiirss, o, bu anlayisa
birtorofli yanasir. Milli diisiinco hor seydan avval gériilon isin keyfiyyeti ilo &lgiiliir. Isdon, amok
foaliyyatindon va bu faaliyyatin noticasindon konarda gotiiriilon milli diisiinco shomiyyatsiz, pred-
metsiz sohbotdir. Cilinki millat bos hay kiiyle deyil, isls, amokls, amayin taskili vo onun yaxsi moh-
sulu ils inkisaf edir. Burada “mohsul” s6ziinii hom maddi, ham do moanovi monada isladirom. Ciinki
bir istehsalat sahasinin buraxdigi mohsul yaxsi, keyfiyyatli oldugu kimi, bir alimin do verdiyi ideya,
yazdig1 kitab doyarli ola bilor. Yaxud, bir ali moktobin yetisdirdiyi talobalor, hagigoton do, yaxsi
miitoxassis ola bilarlar.

Biitovliikda comiyyat hayati, onun toskili, idara olunmasi, maddi vo moanovi istehsal proseslo-
ri, onlarin arasindaki asililiq vo qarsiliqlt tasir masalalori, comiyyatin sosial durumu va s. mosalalor-
lo bilavasits folsofo va xiisusila, sosial folsofo masgul olur. Biitiin bunlar isa tobii ki, nazari masale-
lordir vo bu masalolori aragsdirmadan, hansisa timumi naticalora golmodon heg bir inkisaf konsepsi-
yas1, yaxud strategiyasi isloyib hazirlamaq miimkiin deyildir.

Bozi hallarda folsofoni sxolastik miithakimalor y1gin1 olmaqda, miicarradgilikdo, giindslik real
hoyatdan uzaqliqda vo s glinahlandirirlar. Toassiif ki, hordon falsafo ilo mosgul olan miitoxassislor
do falsafonin real hoyata, onun gedisina tosir giiciiniin olmadigin1 gostarirlor va bu asasda isa digor-
lori haqli olaraq “bas falsafa no tiglindiir” sualini qoyurlar vo asasinda da folsafonin shamiyyatsiz bir
sey olmasi gonaatina galirlor. Goriindiiyli kimi, man bu masalalari biitiin agiqlig1 ilo qoyuram. Ciin-
ki belo agiqliq olmadan aparilan miibahisalor heg bir miisbat notico vers bilmir. Diisiiniirom ki, to-
lom-talosik fikirloro garsi ¢ixmaqdansa, onlari tohlil etmok daha faydali isdir. Onu da qeyd edim ki,
falsofi diisiinca saviyyasina galxa bilmayin 6zii do 0 godoar asan deyildir. Ciinki bu, beynin tobii im-
kanlar1 ilo yanasi, hom do ardi-aras1 kasilmoyon elmi axtariglar aparmaqdan ibarst olan boyiik zoh-
mot va sabir talob edir.

Ogor folsofo falsafi diisiinco sahasinds oldo edilmis imumbasari montigi prinsiplars asaslana-
rag konkret sosial zaman vo mokan daxilindo movcud olan konkret realliga vo konkret diislinco tor-
zino, bunlarin analitik tohlilino asaslanmirsa, onda 0, 6z hoaqiqi funksiyasini yerino yetira bilmir.
Mohz konkret realligdan ¢ixis edon falsafo diinya fikrino do ns iso, hansisa bir yeniliyi vera bilar.
Bu monada rus alimi A.B.Zotovun “Diinya falsofosi méveuddurmu” moqalasi diqgsti calb edir. O,
gostorir ki, falsafs konkret bir 6lkanin, konkret bir millatin elmi vo timumi diistincasindan va real
gercaklikdo mdvcud olan problemlarindon konarda yarana va dura bilmaz [1, s.36-37]. Bu fikri ta-
ninmis fransiz filosofu R.Aron da séylayir. O, geyd edir ki, falsafo millati, dovrii, qarsiya qoyulmus
problemloari, elmin voziyyatini, sosial vo madoni soraiti nozors almalidir. Millotlor 6z xarakterlaring
malik olduqglar1 kimi, 6z falsafolorina do malik olmalidirlar. Sosial tolablor folsafonin garsisinda
miixtalif vozifalor qoyur va s [2, s.64]. Bu gobildon olan fikirlori Azarbaycan filosofu professor
A.S.Abasov da soylayir va 6z asarlorinds bunu niimayis etdirir. O, milli Azoarbaycan folsofasi yara-
dilmasinin vacibliyini asaslandirir vo gostarir ki, diinya falsafasi bir tamdirsa. milli falsafalor bu ta-
min hissalori kimi ¢ixis edir [3, 5.230-231].

Umuminin, xiisusinin va tokcanin vohdatini o godor do dorindan dork etmoayanlor har seydo
falsafoni giinahlandirdiglart tigiin 6zlorini 0 godar do xosa galmayan vaziyyats salirlar. Paradoks da

[ o)



“Omak Va sosial miinasibatlor”, 2014, Nel (1)

elo bundadir ki, onlar bir tarafdon falsafoni tonqid edir, digar torafdon isa camiyyat hayatinda olan
biitiin kom-kasirlora gors filosoflar1 giinahlandirirlar. Ozlari do yaxs1 dork etmirlor ki, bir halda ki,
filosoflar1 glinahlandirirlar, demali, bu masalalarin hallini do tez filosoflardan gézlayirlor. Bununla
da falsafonin an vacib, an lazimli elm oldugunu etiraf etmis olurlar.

Comiyyat hoyatinda bas veran, yaxud bas vermokds olan har hansi bir proses hagqinda nayi
iSo bilmak ti¢iin, neco harokat etmok haqqinda heg kim birbasa riyaziyyatgiya, fiziko, kimyagiya va
digar elm niimayandasine miiraciat etmir. Ancaq hami filosofa miiraciat edir va ondan ns iso agilli,
faydali bir fikir gézloyir. Filosofun agilli vo faydali cavab vera bilmasi, yaxud bilmamasi iss tama-
mila basqa bir masaladir vo burada onu aragdirmayacagam.

Falsofo konkret elmlordan (fizika, riyaziyyat, sosiologiya va s.) forgli olaraq makromiqyash
realliglar arasindaki miixtalif saviyyali alage vo tasirlori 6yranir. Buna gora do, sistemli sinergetik
yanasma miasir falsafonin asas metodu sayila bilar. Hor¢gond bu metodun baslica kateqoriyalarindan
olan xaos sosial miistavido miibahisasiz gobul oluna bilmaz. Ciinki comiyyat hoyatinda xaos heg do
tobiilikdan deyil, daha ¢ox daxili ¢okismolordan va Konar miidaxilalordon yaranir. Hor halda miiasir
dovrdo belodir. 1980-ci illorin sonunda kegmis SSRi-do, sonra Yugoslaviyada vo daha sonra isa
Orobistan yarimadasinda yaranan xaoslar zoif olan daxili nizamliligin kanar tasirlor naticesinds ni-
zamsizliga gotirib ¢ixarmasindan basqa bir sey deyildir.

Istor daxili ¢okismolor, istorse do Konar miidaxilslor miixtalif sopkili igtisadi vo siyasi marag-
larin koasismosidir. Daxili iqgtisadi, siyasi maraqlarin koskinlogsmasi daha ¢ox nizamlanmayan xaos
yaratmaga meyllidirso, xarici miidaxilo avvaldon disiiniilmiis, planlagdirilmis halda aparilan nizam-
lanan xaosdur. Har¢and bozi hallarda bu nizamlanan xaos 6zii do nizamlanmayan xaosa gevrila bi-
lor. Hor bir halda comiyyat hayatinda xaos neqativ hadisadir va yalniz gerilomays, pozulmaya, da-
gilmaya sobab olur. Istor biitévliikkda comiyyat hayatinda, istarss do onun idaroetma sisteminda sta-
billik isa comiyyatin dinamik inkisafi demakdir. Bu dinamik inkisaf isa sosial oadalat prinsipinin, ga-
nungulugun giicloanmasi asasinda ola bilor. Bunun {igiin iso narazi kiitloys daim qulagq asmaq, onla-
rin naraziliglarinin saboblorini arasdirmaq va irali siirdiiklori problemlorin, imkan daxilinds, hallino
calismaq lazimdir. Narazi kiitloya diigmon kimi yox, comiyyatin inkisafina komak edan slava qiivve
kimi baxmaq lazimdir. ©gor narazi kiitlo hazirk: goraitdo holli miimkiin olmayan masalalor irali sii-
riirse, bunu agiq halda asasli arqumentlarla bildirmak lazimdir ki, indiki sorait daxilinda irali stiriilon
iddialarin hoyata kegirilmasi miimkiin deyildir va heg bir siyasi qiivve bu mosslani hall eds bilmoz.
Bu zaman kiitlonin bir hissasi 6z inadindan al ¢okar va bu qiivve tamam yox olmasa da, xaos yarat-
maq imkanimdan mahrum olar. Yarana bilocok xaosun qarsisint almaq iigiin istifado olunmasi nozor-
do tutulan giic strukturuna da ehtiyac az olar. Comiyyat daxilinds no gadar sakitlik, imumi rifah vo
raziliq olarsa, xaricdon hansisa bir tosir géstormok imkani da bir o qodar azalmis olar. Miixtalif si-
yasi demagogiyaya Vo ritorikaya yer galmaz.

Falsofonin miihiim kateqorial prinsiplarindon olan timuminin va xiisusinin vohdati prinsipi
6zl imkan verir ki, imumdiinya elmi vo folsafi diisiincasinin verdiyi imkanlar daxilinds har bir mil-
lat 6z hoyatindan irali golon problemlari hall etmok tiglin 6ziiniin bu vo ya digor cahatlari ilo basqa-
larindan forglonan folsofasini yaratsin Bir daha qeyd edim ki, bu folsofo 6z baza prinsiplori etibarilo
diinya elmi vo folsofi fikrino asaslanir. Lakin 6z funksiyasi etibari il 6lkonin, millatin maddi vo ma-
novi hoyatinda mévcud olan problemlarin hallina istigamatlonir. Ogar istar sorg va istass do gorb
falsafasinin kegmisino Vo bu giinlino nozar salsaq, gorarik ki, hor bir filosof nozori konsepsiyasini
qurarkon 6z dovriina maxsus olan real ictimai varligdan va fikir gergokliyindan ¢ixis edir. Diizdiir,
onlar 6z dovrlarini qabaqlayan, yasadiglar1 sosial zamanin vo mokanin ¢ar¢ivasindan ¢ixaraq diinya
diistincasinin golocak istigamatlorini do miioyyanlosdiran fikirlordo soylayirlor. Lakin bu fikirlorin
do ¢ixis noqtasini yasadiqglart sosial vo manavi miihit togkil edir. Platonun, Aristotelin, R.Dekatin,
J.Kantin, M.F.Axundovun vo basqalarinin yaradiciligi bu fikri tasdiq edir.

Tabii olaraq bels bir sual yarana bilar ki, falsafo yalniz ictimai gergokliyi, orada movcud olan
sosiomadani durumu deyil, ham do diinya vo onun dork olunmasi ilo bagli olan timumfalsofi
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problemlori do Gyronir. Ona gora do sosial zaman vo mokan prinsipindon kenara ¢ixaraq timumilog-
moali vo demoali, daha da abstraktlasmalidir. Bela bir vaziyyat iso falsafonin asason ke¢mis dogmatik
sovet marksizminin istifads etdiyi ganun va kateqoriyalar otrafinda gozib-dolanmasina gatirib ¢ixa-
rir. Bu da 6z novbasinds bu ganun va kateqoriyalar1 ¢ox dayaz dyronmis olan diletantlarin omolo
goalmasina sabab olur. Hegel vo Marks kimi nahanglardan galmis falsofi prinsiplor karikatura saviy-
yasina diisiir vo yalniz falsofi imitasiyaya gevrilir.

Hoalo gadim dovrlardon baslayaraq diinya falsafi fikrinin maggul oldugu elo problemlor var ki,
onlardan he¢ zaman yan kegmok miimkiin deyildir. Ciinki bu problemlar hom adi, hom do nazori
stiurun cavab axtardigi suallardir vo halslik bu suallara birmasnali cavab tapmaq miimkiin olmamis-
dir. Bu suallar1 yigcam halda geyd etsak, toxminan asagidakilardan ibaratdir: diinyanin nadan va ne-
Co yaranmasi; insanin nadan, No zaman Vo harada yaranmasi; insan idrakinin diinyani dork edib-eds
bilmomasi; hoyatin monasi; dorketmods yol verilon yanilmalarin hansi yollarla aradan qaldirila bil-
mosi; obyektiv yanagma ilo subyektiv diisiinco, maraq vo doyarlondirms arasindaki ziddiyyatlorin
halli iisullarinin tapilmasi; diisiinconin sosiomadoni miihitla bagliligi, perspektiv 6ngérma Vva s. Ol-
batto, buraya ¢oxlu digor suallar1 da alava etmak olar. Lakin ilk tasavviir tigiin elo bunlar da kifayot
edar.

Bu kimi masalalor diinya falsafi fikrinin inkisafinin biitiin dovrlarinds filosoflarin va digor xii-
susi elm sahalorinds ¢alisan alimlorin tizorinds islodiklori problemlor sirasina daxil olmusdur. Bun-
lar birdafalik vo birmanali halli miimkiin olmayan problemlardir. Lakin bu problemlar tizorinds apa-
rilan tadqiqatlar biitovliikde bugiinkii diinya elminin va falsafi fikrinin alds etdiyi nailiyyatlors goti-
rib ¢ixarmigdir. Biitiin universal mahiyyatli folsofi problemlar heg vaxt 6z qoti va birmonali hallini
tapmadigi kimi, bu problemlar do tapmayib. Bunlar homiso insanlari diisiindiiran, onlar1 daha ciddi
Vo daha dorin elmi axtariglara istigamatlondiran intellektual miiharrik rolunu oynayiblar vo oynaya-
caglar. Falsofi tofokkiira malik olan hor hansi bir tadqigat¢i bu problemlordon, diinya falsofi vo elmi
fikrinin bu problemlor haqqinda irali siirdiiyli konsepsiya vo ideyalardan yan kego bilmoz. Burada
falsafi vo elmi fikrin inkisaf tarixi onun bu giinkii saviyyasi ilo vohdat toskil edir. Diinya falsofi vo
elmi fikir tarixini 6yronmayin vacibliyi do elo buradan irsli galir. Ciinki bu bazaya yiyalonmoadon
onu 6ziinlinkiilogdirmadan hansisa elmi problemin tadgigine girismak va na isa yeni bir natica olds
etmok, sadaco olarag, miimkiin deyildir. Bu fikir, yaxud paradigma biitiin elm sahalarine va xiisusilo
falsafoys aiddir. Buna diskursiv paradigma da demak olar.

Bozilari globallagsma ideyalarina haddon artiq uyaraq va globallasmaya artiq gergoklogsmokda
olan vo getdikca siirat toplayan bir proses, hadisa kimi baxaraq bels distiniirlor ki, folsofa do global-
lagsmali vo imumiyyatlo, vahid diinya folsofasine ¢evrilmalidir. Onun postulat va prinsiplor sistemi
do eyni olmalidir. Ona gora do sosial zaman va sosial mokan prinsipi do 6ziiniin konkret mazmun
hiidudundan ¢ixmali vo imumi, Yer kiirasi miqyasinda cografi mozmun kasb etmalidir. Lakin yad-
dan ¢ixarirlar ki, Yer kiirasi miixtalif iglim qursaqglarina boliindiiyii kimi, bu yer kiirasina mansub
olan comiyyatlar do har biri onun tarixi kegmisi va indisi ilo bagli olan miixtalif sosial mokan va so-
sial zaman Olgiilori hildudunda méveuddur. Buna gora do miixtalif falsofi moktoblor, corayanlar, ya-
nasmalar mévcuddur. Kegmis sovet marksizminds oldugu kimi, diinya falsafi fikrini zorla bir ¢argi-
vaya salmagq falsofi diislinconin 6ziinlin yoxsullagsmasina, hoyatdan ayr1 diigsorok sxolastik dogmalar
yigimina ¢evrilmasing sabab olur. Halalik iss diinyani onun biitiin zonginliyinds aks etdira bilacok
montiqi bir sistem yoxdur. Bels bir sistem yaratmaq tasabbiislori iSs ugursuzlugla naticolonmisdir.
On mohtagsom moantiqi sistem olan Hegel falsafasi halo yaradildigindan bir az sonra S.Kyerkeqor,
A.Feyerbax, A.Sopenhauer, Karl Marks va digarlori torafindon kaskin tongido moruz qalmisdi. Fal-
safani zorla vahid va miitloq bir sistems salmaq iddiasinda olan sovet marksist falsafasi iss bazi hal-
larda falsofo meydaninda filosof avazina movcud ehkamlar sistemini ozborlomis, diletantlar yetisdi-
rirdi.

Milli kdkdan, tarixdon vo bugiinkii gergoklikdon mohrum olan falsafo elm deyil, intellektual
tullantidir. Onun na diistinca, no do praktika ti¢iin heg bir shamiyyati yoxdur. Bazon elo dissertasi-
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yalar, kitablar, mogalalor yazilir ki, mozmununa gors onlarin harada yazildigini vo no liglin yazildi-
gin1 miioyyanlosdirmok miiskiil iso gevrilir. Azarbaycana aid bir nego fakt verilsa do, bunlar kon-
tekstin daxili moantigi ilo uzlasmir vo yapisdirma kimi goériiniir. Bir do goériirson ki, hansisa bir mos-
hur Qarb, yaxud Sorq filosofunun yaradiciligina aid bir asor meydana ¢ixir. Filosofun qisa, yaxud
genis torciimeyi hali, asarlori, fikirlori bir-bir sadalanir, sorhlor verilir. Lakin biitiin bunlar: birinci,
homin dovriin {imumi sosio-madani, ikinci, imumi elmi diisiinca, liglincii, ictimai-siyasi hadisalorin
gedisi va dordiincii, bu filosofun hamin hadisalors necs yanasmasi vo hansi yeni ideyalari irali siir-
moasi baximindan giymatlondirilmir. Ciinki biitiin bunlar tadgiqat¢idan daha genis spektrds todgigat
aparmagi, xiisusilogdirma vo timumilogdirmo bacarigi, basqa sozlo, qabiliyyatlo yanasi, ham doa bo-
yiik zohmoat tolob edir. Ogar masaloys daha ciddi yanasilarsa biz artiq sonmiis ocaqglardan tizds olan
kiilii deyil, bu kiiliin altinda olan odu (agar galibsa) esaloyib ¢ixara bilarik vo onun istisina (idraki
ohamiyyating) qizina bilorik. Buna gora do, “kegmisdon kiil deyil, od gotiirmok lazimdir” zarb ma-
sali yiiksok intellektual shamiyyato malikdir. Bazan da hor hansi bir fikri gotiiriir, onu ciddi-cahdls,
homin fikri s6ylomis miiollifin he¢ aglina galmoyan bir doracads miiasirlosdirir vo bunu homin mii-
ollifin ad1 ilo oxuculara taqdim edirlor. Oxucu da gasib qalir ki, yiiz illar bundan avval bu fikrilor
vardisa, bas onda ns iigiin bu kegon tarixi miiddat arzinds biz hansisa yeni bir sey fikirlogo bilmomi-
sik. Bizim intellektual inkisafimiz dayanibmi? Axi, bu tofokkiiriin, dorketmonin inkisaf ganunlarina
zidd olan bir faktdir. Masalon, kegan asrin 80-ci illarinda 6z sahalorinda yiiksak Saviyyali miitoxas-
sislor olan iki tobistsiinas alim (fizik vo kimyag1) Nizami Gancavinin astronomiyaya vo kimyaya aid
fikirlorina istinad edarak ¢ox bdyiik aludagiliklo va ciddi-cahdlo biri Nizamini astrofizik, digeri isa
kimyag1 etmisdi. Nodonss har ikisi miixtolif vaxtlarda asarlorinin olyazmasini mans vermis vo xahis
etmisdilor ki, onlara ray verim. Man do onlarin aSarlorini ¢ox diggstlo oxudugdan sonra har ikisino
cavab vermisdim ki, ¢ox bdyiikk zohmot ¢okmisiniz. Nizami no astrofizikdir, no do kimyacgi. O,
dovriiniin boyiik ziyalis1 vo dahi istedada malik filosof sairidir. Yiiksok intellekto malik bir ziyali ki-
mi elmds movcud olan ideyalar1 manimsamis va onlardan 6z badii fantaziyasinin verdiyi imkanlar
hiidudunda istifads etmisdir. ©gar Jiil Vern 6z asarlarinds sualt1 qayiqdan bahs edibsa, Herbert Uels
“Zaman magin1” romaninda siiratlo slagodar olaraq zamanin nisbiliyi problemindan bshs edibso, bu
he¢ do 0 demok deyildir ki, birinci gomi konstruktoru, yaxud miihandisi, ikinci isa nisbilik nozariy-
yasinin yaradicisidir. Hom da bu zaman biitovliikde Qarb elmi bu ideyalar igarisinds yasayir va on-
larin fiziki, riyazi halli vo texniki totbiqi izerinds diistiniir vo igloyirdi. Mosolon, Herbert Uelsin
“Zamanin masini”nda irali siirdiiyii ideyalarla (1898) xiisusi nisbilik nazariyyasi (1906) arasinda co-
mi sokKkiz il forq var idi. Jiil Vernin dovriindos iso artiq sualt1 qayiqlar iizerinds qizgn is gedirdi. Ni-
zaminin ideyalari iso sorqds elo badii ideya halinda qalmis vo 6ziiniin elmi hollini tapmamigdir. Ya-
xud Nizaminin “giic elmdadir, basqa ciir he¢ kim, he¢ kima qalib galo bilmoz” fikrini ondan dord
osr sonra yagsamis ingilis filosofu F.Bekon da sdylomisdir. Nizaminin fikri Sorqdo deklarativ fikir
olaraq qaldig1 halda Bekon hom do 6zii miixtalif eksperimentlor aparmagla elmi vo texniki biliklarin
inkisafina tokan vermisdir. indi hamimin evindo olan elektrik soyuducularin ideyasmi vo onun ilkin
eksperimentini Bekon aparmis vo bu eksperiment zamani1 soyuqdoymadon Xastslonarok diinyasini
doyismisdir. Xiisusils, yeni dovrdan (elmds elo bu yeni dovr Bekondan baslayir) baslayaraq Qarbds
nainki elmi, hatta dayarli badii ideya belo praktika ilo slagelondirmoys baslamis, Sorqds iso daha
¢ox erudisiya niimayisina, s6z oyununa ¢evrilmisdir. Biz masalalorin praktik halli, onlarin tatbiginin
metod va tisullar1 haqqinda ya he¢ diistinmiiriik, ya da ¢ox az diisliniiriik. Onu ya “miimkiin olma-
yan masalo”, ya bunun {igiin onillar, yiizillor lazimdir deyarok yaxamizi qurtarmaga ¢alisiriq. Yad-
dan ¢ixaririq ki, har bir mosalonin az-¢ox praktik halli elo on illor va balks do, daha ¢ox vaxt tolob
edir. Buna gora do iso baglamaq vo hamin istigamotdos intensiv suratds galismaq lazimdir.
Azorbaycan falsafi va sosioloji fikri tiglin ham tarixi, ham do miiasir istiqgamatda todgiq olun-
mali, ciddi vo aktual problemlor vardir. Bunlar tarixi istigamotds bizim hansi zamandan baslayaraq
elmdo va biitovliikds Qoarbdon geri qalmagimizin sabablorini agkara ¢ixarmaqdir. Bu sobablori hor-
torofli askara ¢ixarmadan biz yenoa do miiasir elmdos, texnikada va ictimai hoyatda geri galmaqda da-

[ o]



“Omak Va sosial miinasibatlor”, 2014, Nel (1)

vam edacayik. Biz televiziya kanallarinda oldugu kimi, elo godim dovrlarden bu giine godar olan
nozm ustalarimi, miixtalif hadisalorlo bagh tariximizo adi diison adamlarin hamisini saga-sola bax-
madan dahi adlandiracagiq. Dahilik anlayisinin mazmun vao mahiyyatins iso fikir vermayacayik.
Hansi ki, XIX osrdon baslayan yeni dovr Azorbaycaninda comi iki nafori dahi adlandirmaq miim-
kiindiir. Bunlar M.F.Axundov vo U.Haciboayovdur. Ciinki hor ikisi ictimai siiurda vo madoniyyot ta-
riximizds yeni yol, yeni istigamat agmislar. Cox toassiif ki, bizdo gondarma vatonparvarlik, xalgse-
vorlik ad1 altinda heg na ilo asaslanmayan hiper sisirtmolora, uydurmalara yol verilir.

Azorbaycan falsafasinin asas prioritet istigamatlorindan biri fordi, kiitlavi va ictimai stiurla is-
lomokdir. Fardi va kiitlovi stiuru dork olunmus ictimai siiur saviyyasina qaldirmaqdir. Man burada
bu anlayislarin hor biri, onlarin mazmunu va bu mozmunun sarhadlori haqqinda danismaq istomi-
rom. Giiman edirom ki, bunlar 6zliiytinds oxuculara aydindir. Masalo burasindadir ki, bu siiur saviy-
yalari hamisa olmus, var va olacaqdir. Bunlarsiz na konkret insan, no ds har hansi bir toplumun ho-
yatt miimkiin deyildir. Lakin masals fordi vo toplum (kiitlo) siiuruna hansi istigamatin verila bilmasi
Vo bunun metod va isullarinin tapilmasindadir. Burada diinya (asasen Avropa) miislliflorindon goti-
rilon goxlu sitatlarla miisaiyat olunan iri hacmli folsofi traktatlar ¢atin Ki, masalonin hallina komak
eds bila. Sirf elmi, yaxud akademik iislubda yazilmis belo kitablar olsa-olsa miitoxassislor tigiin no
1Sa vers bilor.

Bunlar basqa ixtisas sahoalorinds isloyanlar, talobalor va basqalari tarafindon ya he¢ oxunmur,
oxumaq tasobbiisii gostaranlar {iglin iso 0 godar do anlasilan olmur. Falsofa iso 6z mahiyyati etibari-
Io kiitlavi elm sahasidir. Onun funksiyasi bu va ya digar istigamatds siiurlara tasir gostarmak, onun
mozmununu dayisdirmak va daha yiiksok soviyyaya qaldirmaqdir ki, bu saviyyads praktikaya, toc-
riibayo, giindalik yasayisa, hoyat vo diisiinco torzine cevrilo bilsin. Oz sofarbaredici rolunu tadricon
yerina yetira bilsin. Bu tacriiba var. Cox uzaqglara getmayarok tokca iyirminci oasra nazor salsaq,
Frankfurt moktabinin niimayandalori olan T.Adornonun, E.Frommun, rus filosoflar1 B.Kedrovun,
H.Volkovun, Azorbaycan filosofu Z.GOyiisovun va basgalarinin belo osarlorini misal gostarmoak
olar. Bu tacriibadan istifads edarak ravan va anlasiqli dilds asas mahiyyati oks etdiran, nishatan, ki-
¢ik hocmli kitablar yazilmalidir vo televiziya kanallari vasitosilo onlarin reklamina nail olmaq la-
zimdir. Indi heg bir televiziya kanalinda “yeni kitablar”, yaxud “sizin kitab rofiniz” adl1 verilis, ya-
xud layiho yoxdur. Televiziya kanallar1 miixtalif sou verilislora 0 godor band olublar ki, kitabin vo
kitab oxumagin faydasini yaddan ¢ixariblar. Elo bilirlor ki, miixtalif internet molumatlari, saytlar,
portallar hor seyi ovoz edir.

Hotta miixtolif kanallarda maarif¢ilik istigamotinds aparilan verilislords belo dayazliq, dile-
tantliq hiss olunur. Diistincalorin asaslandirilmis miixtalifliyi va forgli yanasmalar yoxdur. Sonda isa
aparici 6ziinlin avvalcadon hazirlanmis fikirlorini séylayir Ki, bu da bozi hallarda heg veriligin gedi-
sinda soylonilon fikirlorlo uzlagmur.

Biitiin yazilanlara, deyilonlora, miixtalif nozoriyys vo ideyalarin olmasina baxmayaragq, fikrin,
diistinconin izorino yonaldiyi obyekt homiso onun yeni istigamatda dyranilmasini, dork olunmasini
tolab edir. Ciinki har bir obyekt miixtalif daxili vo xarici alagalor sisteminds mévcuddur. Ozliiyiinda
miixtolif komponentlordan ibaratdir. Bu olagolori vo komponentlaori onlarin sinergetik sistemindo
aragdirmaq, analiz va sintez etmok todqiqatcidan yiiksok bilik, zohmot vo kreativlik talob edir. Bu
iso obyekto miixtolif yanasmani talob edir. Belo yanasmani mon miistaqil yanasma paradigmasi
adlandiriram. Miistaqil yanagsma paradigmasi 6z mazmunu va mahiyyati etibarils fikrin, diisiinconin
demokratiyasi olan pliiralizm, fikir, s6z azadlig1 kimi fundamental demokratik prinsiplari do 6ziindo
ehtiva edir. Hom do burada pliiralizm falsafi-elmi anlayis kimi 6ziinii gostorir.

Sosial falsafads iso sorbast yanasma paradigmasi 6ziinii daha qabariq halda gostarir. Nozora
alsaq ki, hor bir sosial zamanin vo sosial mokanin 6z xiisusiyyatlori (tarixen yaranmis milli anans,
tosarriifat, yaxud iqtisadi hayati, dini etiqad va ayinlor, milli psixologiya, ails hoyati, dévlat vo dov-
Iat¢ilik va S.) var va buna gora do bir sosial zamana vo mokana aid olan xiisusiyyatlori bagsqasina ko-
clirmoak, toglid etmak istonilon, gozlanilon arzu olunan naticoni vermir. Ciinki bu, digarino maxsus
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olan psixologiyaya, stiura ¢okmomis hayat vo diisiinca torzinin telobindan 6zal xiisusiyyatlorindan
irali galmomisdir. Diisiincoya va foaliyyato koanardan daxil olan sey iso 6ziinilinkiiloso bilmir. Masa-
lon, indi biitiin diinya demokratiyan1 vo demokratik dayarlori: s6z azadligi, vicdan-etiqad azadligi,
igtisadi azadliq va s. kimi doyarlor sistemini gobul edir vo he¢ kim s6zds bunlara garsi ¢gixmir. Am-
ma golin 6zlorini demokratik adlandiran comiyyatlorin siyasi quruluslarina digqgst yetirok. Avropa-
nin dziindo bu Simali Avropada bir ciir (mos. Ingiltarade), Markazi Avropada iss basqa ciirdiir. Heg
bir yerda bir-birini tam tokrar edon vahid bir model yoxdur. Bels halda “milli demokratiya ” kon-
sepsiyasi 0zlinli dogruldur. Lakin bu demokratiyanin meyarlar (kriteriyalar) sistemini igloyib hazir-
lamaq vo onu konstitusiyaya daxil etmok lazimdir. “Milli demokratiya” vo timumi demokratik do-
yarlarin toftisine deyil, daha da zonginlosmasins gatirib ¢axarmalidir.

Demokratiyanin idars olunan (asasen konardan), yaxud olunmayan(daxili qiivvalarin hakimiy-
yat vo milli maddi sarvatlorin boliisdiiriilmasi tizorindoki dartismasi) xaosa ¢evrilmoamasi tigtin hom
sosial adalat prinsiplorina séykanan ganunlar vo onlarim birmonali icrasi, hom do moanavi-madani
yetkinlik lazimdir. Bu iso ilk névbado siyasi, elmi, texniki vo maarifci elitaya aiddir. Ciinki comiy-
yat hayatinda aparici, istiqgamatverici rolu bunlar oynayirlar.

Demokratiya ila alagalondirilon liberalizm, neoliberalizm, bazar iqtisadiyyati, dovlatin iqtisa-
diyyata qarismamast, bazarin 6ziiniin 6ziinii tonzimlomasi vo s. kimi birtarafli yanagsmalar halo moh-
komlonmomis, islok, manovi-madani vo hiiquqi bazas1 formalasmamis comiyyatlor ti¢iin xaosyara-
dict amils gevrilir. Belo camiyyatlords dovlatin rolunu va funksiyasini azaltmaq olmaz. Dovlat oS-
lindo ondan &triidiir ki, onun orazisinds gedon, bas veren biitiin proseslaori nozarotds saxlasin. Ozii-
niin idaraedici, toskiledici, tarbiysedici, sofarbaredici, istigamatlondirici, miidafisedici funksiyasini
yering yetirsin. Oslindo dovlotin yaranmasi, onun legitimliyi do gostorilon vo gdstorilmayan bu
funksiyalarla baglidir. Lakin dovlot he¢ do biitiin isloro birbasa miidaxilo etmomoali sadocs olaraq
goriinmaz ol kimi horokot etmolidir. Dovlatin zorakiliq vo macburetms funksiyasi da olmalidir ki,
ganun hiidudundan konara ¢ixanlari yerinda oturtsun va cazalandirsin. Dovlat 6zlityiinds oxlag, me-
noviyyat niimunasi olmalidir ki, onun votondaslar ictimai qinagi on boyiik coza kimi gabul etsinlor.
Ictimai qinaga qars1 etinasiz miinasibat baslomasinlor. Dévlatin vo comiyyatin hoyatinda ictimai q1-
naq boyiik tosir giiciine malik olmalidir. Bu ictimai qinaq isa xalqin tarixi va sosial psixologiyasi,
mentaliteti ilo bagli olur vo olmalidir. Ola bilar ki, bir 6lkads, bir xalqda heg bir ictimai qinaga so-
bob olmayan, hami torofindan adi hal kimi gobul edilon bir hadiss, bir horokat basqa xalqda ictimai
qmaga sobob olsun. Masalon, libido moasalasinds freydizm na godor genis yayilsa da Azarbaycan
mentalitetindoa oro getmomis gonc qizlarin (vo ham do evlonmomis oglanlarin) cinsi alagoya girmosi
ictimai ginaga sabab olur. Ciinki bu Azorbaycanda hoalo anonavi olan ailo miinasibatlorinin méh-
komliyina sabab olur. On sokkiz yasi tamam olmamis qiz vo oglanlarin cinsi alagaya girmasi fizio-
loji va psixi inkisafa da manfi tesir gostarir. Buna gora do gonc qiz va oglanlar ti¢iin evlonana godor
hor hansi bir cinsi alagadon séhbat geds bilmoz. Bu, bizim {imumi mentalitetimizdir vo bunu goru-
yub saxlamaq lazimdir. Heg bir gender problemi bu masaloys toxuna bilmoz. Bizimls qonsu 6lko
olan Rusiyada 13-14 yasli qizlarin 6z bakiraliyini itirmasi, hamilo olmasi, dogulan usaqlar1 atmalari
Vo s. boyiik ictimai narahatliga, miizakiralora sobab olmusdur. Belo hallarin bag vermomasi ti¢iin
ciddi nozarat vo osasli izahatlar, tovsiyslor lazimdir.

Sorbast yanagma paradigmasinda tadqiq olunan obyekt, onun mozmunu, strukturu va slagalori
hagqinda movcud olan bilgilor sadalanmadan, naql olunmadan impilisit halda istirak edir, baza rolu-
nu oynayir. Kimlorinss hansisa diizgiin olmayan fikirlori, ideyalari ilo uzun-uzadi miibahisalor apa-
rilmir. Bunlar zaruri oldugda sadacs olaraq yigcam halda qeyd olunur va todqiqatgr 6z fikirlorini da-
vam Vs inkisaf etdirir. Burada, sadaco olaraq Aristoteldon galma elmi etikaya oasaslanmaq lazim go-
lir. O, deyirdi ki, yalmiz fikirlari ilo razilasdiglarimiza deyil, razilasmadiqlarimiza da minnatdar ol-
maliyiq ki, onlar bizdon avval soyladiklori fikirlorlo bizim do o haqda diistinmayimizo komok
etmislar [4, 5.94]. Cox toassiif ki, bu heg¢ do hamisa bels olmur. Bazan fikirlor, mévgelar qarsi-garsi-
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ya durdugu zaman chtiraslar cosur, asablar garginlosir vo miibahiso aparanlar bir-biri haqqinda elma
heg bir doxli olmayan ifadslor isladirdilor. Calismaq lazimdir ki, miimkiin qadar bels hadisalars yol
verilmasin. ©lbatto, bunun ti¢iin son daraca tomkinli olmaq lazimdir.

Falsafi todgigatlarda diggsti calb edan masalalordan biri do na daracads zaruri olub- olmama-
sindan asili olmayaraq taninmus, niifuzlu filosoflarin vo digor elm saholorinin niimayandslarinin
soyladiklori ideyalart tongidi tohlildon kecirmayarok gsti hagigst kimi gobul etmokdir. Bu, xiisusilo
bu va ya digor miinasibatlo falsofi fikirlor sdyloyan tabiotsiinas alimlardon gatirilon ideyalara aiddir.
Unudulmamalidir ki, tabiatsiinasliq va texniki sahads islayan alimlor na gadar taninmis, elm saho-
sinda na gadar niifuzlu olsalar da, onlar pesokar filosoflar deyillor va bazon masalanin bir tarafini
tutanda, digar torafini, onun zaruri slagslorinin he¢ do hamisini tutmurlar. Masalon, Rusiya va elaca
do Azorbaycan filosoflar1 V.J.Vernadskinin asarlarinds sdylanilon ideyalara tez-tez miiraciot edorok
igtibaslar (sitatlar) gatirirlor. Vernadski isa falsofonin do din kimi elm olmadigini soylayir [5,
5.490]. Folsofa 6z institutsional tosdiqini tapdigi, elmlor akademiyasiin strukturuna daxil oldugu
halda bu fikri sitat gotirmoys ehtiyac varmi? Bununla falsafonin elm olub-olmamasi haqqinda
miibahisalorin [6, s.4] yenidon qizismasina ravac verilmirmi? Artiq dofalorlo siibut olunmusdur ki,
falsafa elmi tofokkiiriin on yiiksok va integral saviyyasidir. Kollingvudun dediyi kimi, elmi tofokkii-
riin ikinci, daha yiiksak saviyyasidir [7, 5.25]. Konkret elmlar iso onun birinci saviyyasidir. Konkret
elmlor sadaco olaraq 6z nazari problemlarini hall etmak {igiin bu ikinci saviyyados do gozismolor et-
mok macburiyystinds galirlar.

Umumiyyoatlo, folsofi vo elmi fikrin inkisafi sosiomadoni miihit [8, s.5], sosial zaman va ma-
kanla bagli oldugu t¢iin fikir diinyasinda zaman amilinin heg bir rol oynamamasi [9, $.59] kimi gati
hokm ¢ixarmaq son doraco miibahisalidir. Fikrin 6z dovriinii qgabaglamasi, 6ngérmasi iSa onun nisbi
miistaqilliyi ilo baglidir. Burada tofokkiir 6zii 6z referentina g¢evrilir [10, $.8] va bu fenomenal ha-
disa Kantin dili ilo desak, transsendent saciyyaya malikdir. Falsafonin bilavasito maddi olan seylorlo
isloyan elmlordon miihiim farglarindan biri do elo burada meydana ¢ixir. Mahz bu mogam ¢ox vaxt
0 godoar do aydin olmur vo adamlarin bir gismi falsafodan {iz dondermays baslayirlar. Hans1 ki belo
mogamlar intellektual faaliyystin on yiiksok pillalorini togkil edir.

Biitovliiklo falsafo mahiyyst hagqinda elm oldugu {i¢iin burada osas problem he¢ do gergok
olan seyin mozmununa daxil olan, yaxud mazmununu toskil edon komponentlorin hansisa bir ardi-
cilligla nozardon kegirilmosi, arasdirilmasi deyil (bunu konkret elmlar: fizika, kimya, biologiya, so-
siologiya, politologiya va s. edir), onlarin obyektin mévcudluq va dayiskanlik prinsiplarinin, onun
digar obyektlorlo olan alagslarinin, bu slagalorin formalarina vo bu slagalor sisteminda har bir ob-
yektin funksiyasinin askara ¢ixarilmasindadir.

Sosial falsafoys goldikds isa onun obyekti biitovliikde mévceud comiyyat, onun vahid sistemi
Vo bu sistems daxil olan yarimsistemlor (igtisadi, siyasi, sosial, moadoni) arasindaki qarsiligh slags
Vo tosirlordir. Bu yarimsistemlords hansi birininss asas, digarlorinin téroma kimi gotiiriilmasi isa
metodoloji yanlighiga yol vermakdir. Adston insanlarin vo comiyyatin igtisadi hoyat1 giindslik yasa-
yisin an zaruri talobi olduguna gors diggsti daha ¢ox calb edir va bels tasavviir yaranir ki, insan va
comiyyat hayati iqtisadiyyat iizorinds qurulur. Lakin biitiin tarixi inkisaf siibut edir ki, iqtisadiyyatin
hansi saviyyado olmasi, comiyyatin, insanlarin yasayis saviyyasi onlarin 6z amok foaliyyatlorini ne-
Co qurmalarindan, bu amayas tatbig olunan bilik va bacariglarin saviyyasindan asilidir. Burada tokrar
olunan ananavi amokls, yeni bilik vo bacariqlara asaslanan amoyin mohsuldarlig1 arasinda ciddi
forglor meydana ¢ixir. Demali, s6hbat amayin azalo qilivvasing asaslanmasindan onun beyin, diisiin-
Ca qiivvasina kegmasindan gedir. Burada comiyyatin necs toskil olunmasi, iimumi vatondas mada-
niyyati ilo yanasi siyasi madoniyyat do shomiyyatli rol oynayir. Biitiin bunlar isa elmi siiurla yanasi,
ictimai stiur anlayisinin da na godor boyiik rol oynaligini gostorir. Kainatin dork olunmasindan bas-
lamis miiasir nanotexnologiyaya vo biotexnologiyaya godar no molumdursa va no tatbig olunursa,
hamis1 siiur amili ilo baghdir. Stiur sanki tadriclo giiclonon, daha yiiksok garginliklo enerji istehsal
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edon generatordur. Bu generatorun igloma Saviyyasi iSo mévcud sosiomadoni miihit vo onun verdi-
yi ontoloji va gnoseoloji talablarlo, mévcud sosial miihitlo baglidir. Burada hansisa bir materializm,
yaxud idealizm masalasini qoymaq heg bir shamiyyat kasb etmir va hor hansi bir masaloni hall et-
mok {igiin yaramir. Tosadiifi deyildi ki, XVII-XVIII osr filosoflar1 toraqqi (progress) anlayisini bii-
tovlilkdo stiurun, aqlin, o ciimlodon ictimai stiurun inkisafi ilo baglayirdilar. Xiisuson Tiirqonun,
Kondorsenin, Kantin vo basqalarinin falsafays gotirdiklori va asaslandirdiglart bu yenilik 6z mahiy-
yati etibarilo heg¢ do Qalileyin, Keplerin, Nyutonun va basqalarinin tabiotsiinasliga gotirdiklori yeni-
liklordon az shomiyyatli deyil vo metodoloji baximdan daha istiindiir. Ciinki bu, tobistsiinasliq el-
minin do inkisafinin miithiim sabobloarini agir.

Azorbaycan falsofi fikri bilavasito Azarbaycan ger¢okliyino xas olan miihiim problemlori aras-
dirmagla va yeri galdikca prognostik ideyalar irali siirmokls bir elm sahasi kimi 6ziinii tosdigloys va
beyinlara yol aga bilor. Bunun {igiin o bir torofdon ger¢okliyin obyektiv tohlilino asaslanmali, digor
torafdan iss stiurlarda yuva salmig, k6hnalmis stereotiplori sixigdirib aradan ¢axara bilor. Bu yolda
insanlar comiyyatin no demok oldugunu dork edir va camiyyatlo birge yasamagi dyranarlor. Clinki
ac1q desok, indi bizdo adamlar demokratiya va bazar iqtisadiyyatin1 daha ¢ox 6zlarina malum olan
kohna diisiinca vo stereotiplors uygunlasdirmagq istayirlor. Bu iss na demokratiya, ns do bazar igtisa-
diyyat1 prinsiplarina uygun deyildir. Ciinki bunlarin har ikisi he¢ do ayri-ayr1 adamlarin soxsi ma-
raglarina deyil, biitdvliikdo comiyyatin sosial inkisafina xidmot edan hadisolordir. Ford 6z hayat tor-
zi ilo sosiumdan tacrid olunmus vaziyyatds deyil, sosiumla vohdstds olmalidir. Sosiumdan konarda
galan ford marginaldir vo onun siiuruna moaxsus olan stereotiplor do marginal stereotiplordir.

Indi diinya miqyasinda liberalizm vo bazar igtisadiyyati, xiisusile, tanzimlonmayon bazar iqti-
sadiyyati otrafinda qizgin miibahisolor gedir. Bu, xiisusils, 2008-ci ildon baglayan maliyys bohrani
ilo baglidir. Diizdiir, maliyyo bohrani adlandirilsa da, hamiya moalumdur ki, maliyys bohrani iqtisa-
diyyatin biitiin sahalorindo gedon bohranin goriinon torafidir. Liberalizm, biitovliikdo liberal igtisa-
diyyat he¢ do biitovliikdo comiyyatin sosial durumunun yasxilagsmasina gatirib ¢ixara bilmir. ABS
kimi on varli 6lkads ohalinin on bes faizi dilongi vaziyystindo yasayirsa, bagqa 6lkalords bu faizin
daha ¢ox olmasini giiman etmok olar. Umumiyyatls, liberalizm vo o ciimloden do liberal igtisadiy-
yat diinya miqyasinda nazaratsizliys, ragabat ad1 ilo transmilli sirkatlorin va maliyys oligarxlarinin
miixtalif vasitolorlo yerli istehsali sixisdirib aradan ¢ixarmasina, 6z maraqlarmi dikto etmoys ¢alis-
malarina vo hoddon artiq sorvati olo kegirmalorina gatirib ¢ixarmigdir. Miiasir diinyanin yasadigi
igtisadi bohran da bununla baglidir. Buna goro do iqtisadiyyat dovlot torafindon nizamlanmalidir
[11, s.3]. Hor bir tosarriifatgr 6z biliyi, bacarigi, tosobbiiskarligi, zohmatkesliyi vo togabbiiskarligi ilo
gazanmaq imkanina malik olmalidir. ©lbatts, hiiquqi vo monavi-etik normativlori gézlomok va on-
lara amal etmok sortila. Bu istigamatda bizim igtisadi nazariyyas ilo mosgul olan miitoxassis alimlori-
miz {iglin ham nazariyys, hom do onun tatbiqi metodlarinin islonilmasi sahasinds genis foaliyyat
meydan1 vardir. Azarbaycan iqtisadiyyatinin aqrar sahasi halo do arzu olunan saviyyado deyil va bu
sahoni qaldirmagq iigiin no etmayin vo neca etmoyin yollar1 indi hamini narahat edir. Investisiya qo-
yulusu ti¢iin dovlatin alinda kifayat godar pul var. Bu pullarin somarali istifadosinin optimal yollari-
nin tapilmasi an vacib masalslordon biridir. Biitiin bunlar1 bagqalar1 galib bizim {igiin hall etmoyo-
cak, biz 6ziimiiz oturub diistinmali va hall etmaliyik. Bu masalalor ham ds bizo demokratiyanin, so-
sial dovlatin vo milli igtisadiyyatin Azorbaycan modelini vermolidir. Hor¢ond bu modelin digar co-
hatlori da islonilmalidir.

Belaliklo, Azarbaycan folsafi fikri bir torafdon diinya folsofi fikrini dyranmoali, digar torafdan
iSo Azorbaycan gergakliyinin, azarbaycanl diisiincasinin mazmununu tahlil etmoklo mosgul olaraq
mohz Azarbaycan folsofosini yaratmaga, formalasdirmaga soy gostormalidir. Bu iso, siibhasiz ki,
umumbasariliklo milliliyin vohdati naticasinds miimkiin ola bilar.
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Aiiabin Hlnpunos
OBHIEYEJIOBEYECKOE U HAIIMOHAJIBHOE B ®NJI1OCO®UU
Pe3rome

B crarbe craBuTCs poOiemMa COOTHOMICHUS OOIIEUETIOBEYECKOTO CO/IEP>KaHUs U HAllMOHAIIb-
HBIX OCOOEHHOCTEN B IpoUECCe pa3sBUTUA HAYKHU U TCXHUKH. yKaSI)IBaeTCSI, 4TO pa3BUTHUEC HE TOJIBKO
OOIIECTBEHHO-TYMaHUTAPHBIX, HO U €CTECTBEHHBIX U TEXHHUYECKHX HAayK 3aBHCHT OT yYpPOBHS OT-
JENbHBIX 0a3UCHBIX JTOCTUKEHUH, SBISIIONIUXCS PE3YIbTaTOM HE KaKOW-TO reorpaduyecKkon Cpeibl
WM TPOCTPAHCTBA, & HMEHHO COLMATBHOTO MPOCTPAHCTBA M COIMAIBHOTO BPEMEHH, CBSI3aHHBIX C
MMOMBICIIAMH U JIEITEIILHOCTBIO JII0JIeH, Hapoaa B 1esioM. B ¢unmocodckux uccneqoBaHusXx HEOOXO0-
MO MCXOJUTH MPEXKJIe BCETO U3 KU3HHU HapOAa M CIOXKUBIIETOCS €ro CO3HaHUS. A JIJIsl 9TOTO He-
06XO)II/IMO IIOMHUMO UMCHOIITUXCA pa3pa60TaTL JOINOJIHUTCIBHBIC TapaauTrMbl. ABTOp BBIABUT'ACT IIa-
pagurMy camMoCTOSITeNIbHOTO, HE3aBUCUMOTO MOAXO0/Aa K PEHICHUI0 MpoOsieM, U MO Mepe BO3MOXK-
HOCTH OOOCHOBBIBAET €€.

Aydin Shirinov

THE COMMON TO ALL MANKIND AND
THE NATIONAL IN PHILOSOPHY

Summary

The article raises the problem of correlation of the common to all mankind with the national
pecularities in the process of development of science and technics. It is pointed out that advance-
ment of not only social and humanitarian but also natural and technical sciences depends on the le-
vel of basic achievements each taken separately, which are not a result of some geographical surro-
unding or area, but namely of social scope and social time related to the human thought and activi-
ties, a people on the whole. In philosophical researches it is necessary to proceed first from a peop-
le’s life and their established consciousness. And this requires to elaborate the additional paradigms
in addition to existing ones. The author puts forward the paradigm of the independent original atti-
tude to solution to the problems and substantiates it as far as possible.
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ SOSIAL SIYASOTININ
INKISAFINDA BEYNOLXALQ OMOKDASLIGIN ROLU

Acar sozlar: sosial saho, sosial inkisaf, demokratik miihit, xarici siyasat, beynalxalq sosial
tominat assosiasiyasi.

KiaroueBble ciioBa: COMAJIBHOC PAa3BUTUC, NCMOKpATUUYCCKaA CpCla, BHCUIHAA IIOJMTHKA,
MCKAYHaApOoAHasA acconranug COUaJIbHOTO o0ecIieueHusI.

Keywords: social development, democratic environment, foreign policy, International Social
Security Association.

Azorbaycan Respublikasinin xarici siyasatini togkil edon miithiim amillordan biri do beynal-
xalq sosial omokdasliqdir. Belo Ki, istonilon dovlst 6z sosial siyasatini hayata kegirarkan, bu sahods
inkisaf etmis dovlatlorin tacriibalorine asaslanir. 1991-ci ildo yenidon miistagillik aldo edon Azor-
baycan Respublikasi da sosial siyasi sahada beynolxalg omokdasliga xiisusi Gnam vermays basladi.
Bu amakdasliq ham diinya 6lkalari il hom da beynalxalq taskilatlarla qurulurdu.

Bels ki, 6lkoamiz 6z dovlst miistaqilliyini barpa etdikdon sonra Azarbaycan Respublikasinin
siyasati naticasinda, 6lkomizin sosial inkisafi va diinya sosial sistemina inteqrasiyasi sahasinds ¢ox
boyiik ugurlar alds olunmusdur. Sosial-igtisadi sahads beynalxalgq amokdasligin giiclondirilmasi sa-
yasinda Azarbaycan, demok olar ki, biitiin niifuzlu beynslxalq qurumlara, o ciimlodon 1992-ci ilds
Qara Doniz Iqtisadi ©®mokdasliq toskilatina, Beynoalxalq Valyuta Fonduna, Diinya Bankina, Avropa
Yenidonqurma va Inkisaf Bankina, Islam Inkisaf Bankina va 1999-cu ilda iso Asiya inkisaf Bankina
tizv qabul olunmusdur. Yeni yaranan sahibkarligi daha ma inkisaf etdirmok, geyri-neft sektorunun
inkisafina nail olmaq vo bununla da golocokds sosial-igtisadi inkisafi zomanot altina almaq tigiin
olkamizds 6zal sektorun shamiyyatini artirmaq magsadils xarici investorlarin calb edilmasins sorait
yaradilmigdir vo bu igtisadi siyasatin saciyyavi xiisusiyyatlorindon biri olmusdur. Hoyata kegirilmis
moagsadyonlii beynalxalg amakdasliq naticasinds Azarbaycanda sahibkarlar tabagosi inkisaf etmis,
6lkanin sosial inkisafinda 6zal sektorun rolu daha da artmisdir. Sosial sahada beynolxalq toskilatlar-
la omokdasliq, Azarbaycan Respublikasinin sosial siyasatinin inkisafina yiiksok tosir gostormisdir.
Noticads, 6lkoads sosial stabillik oldo edilmis, votondaslarin sosial tominatlarinda yiiksok inkisafa
nail olunmusdur.

Biitiin bunlarla yanasi, Azorbaycanin yerlosdiyi region vo homsarhad oldugu dévlstlor, Azar-
baycanin sosial siyasatino daim miioyyoan tosir gostormisdir. Miistaqilliyin ilk illorindo regionda
olan gorginlik, qonsu dovlatlorlo miisyyan problemlorin mévcud olmasi sosial sahado inkisafa,
monfi tosirlor gdstorirdi. Bu, xiisusile, iran Islam Respublikasi vo Rusiya Federasiyasi ilo miinasi-
botds 6ziinii daha gabariq sokilda biiruzo verirdi. Lakin Umummilli liderimiz Heydor ®liyevin haki-
miyyata golisindon sonra bu problemlar yavas-yavas aradan galxmaga basladi.

Dovlat idaragiliyi sahasinds zongin tacriibaya malik olan Heydor ©liyev 6ziindon avval haki-
miyyatds olan qiivvalorin xarici siyasotds yol verdiklori kobud sohvlorin aradan qaldirilmas: istiga-
motindo do ciddi addimlar atdi. Qonsu dovlatlor olan Rusiya vo Iranla miinasibatlor normallagdiril-
di, 6lkanin tohliikasizlik problemi, onun tamin edilmasi yollart va vasitalori, global va yerli tahliiks-
sizlik maraqglariin moharatlo uzlasdirilmasi tomin edildi, geostrateji vo geoiqtisadi tstiinliiklordon
6lkonin milli maraqglar ¢argivasinda bohralonmak xarici siyasatin strateji voazifalorindon birino gev-
rildi. Qeyd etmak yerina diisar ki, hazirda 6lkomizlo Rusiya Federasiyasi arasinda amtoos dovriyyasi
2 milyard manatdan yuxaridir. Bu, 6lkads yasayan soydaslarimizin yasayis soviyyasi yiiksalmis, so-
sial tominatlar1 yaxsilasmisdir. Olko daxilinda sarsilmaz bir sabitliyin osas1 qoyuldugdan sonra xari-
ci siyasat sahasinds atilan miihiim addimlardan biri Ermonistanla gedon miiharibads atoskaso nail
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olunmasi oldu [1, s.88]. Lakin ermonilarin iggalg1 siyasati naticasinds topraqlarimizin 20 faizi zabt
edildi, bir milyondan ¢ox vatondasimiz qagqin diisdii vo 6lkomiz bu isgalin agir sosial-igtisadi nati-
calori ilo iiz-iizo qald:.

Ulu 6ndor 6lks daxilinds do diistiniilmiis siyasat yiiriitmoklo biitiin vatondaslarin, milli, sosial
tobagolorin, siyasi, ictimai va digor resurslarin Azorbaycanin miistaqil dovlstgiliyi vo orazi biitdvli-
yiiniin qorunmasi atrafinda soforbor edilmasins nail oldu [1, s. 89]. Bels ki, neft-qaz sektorunda yeni
miigavilolor baglandi, diinyanin aparici neft sirkatlori 6lkomizls amkdasliq etmoys basladilar. Bo-
yiik neft siyasati Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Neft Sirkoti ilo diinyanin bir ne¢o 6lkasinin
(ABS, Boyiik Britaniya, Rusiya, Tiirkiya, Norveg, Yaponiya vo Soudiyys Orabistani) 13- yaxin
moshur neft sirkoti (Amoko, BP, MakDermott, Yunokal, ARDNS, Lukoyl, Statoyl, Ekson, Tiirkiyo
petrollari, Penzoyl, Itogu, Remko, Delta) arasinda miigavilo imzalanmast ilo baslanildi. «@srin mii-
gavilasi» Azarbaycanin iqtisadi inkisafinin tomol dasina ¢evrildi. Bundan oslave Ulu 6ndar daxili so-
sial siyasat sahasindo miihiim addimlar ataraq, sosial tominat sisteminin yenidorn qurulmasina, is-
tehsal, xidmat sahalorinin yaradilmasina, vergi isinin yenidon vo samarali togkiling, bank sektorunun
yaranmasi v inkisafina nail oldu.

Azorbaycanin iqtisadi sferada six amokdasliq etdiyi qurumlar sirasinda yer alanlardan biri do
Qara Doniz Iqtisadi ®mokdasliq Toskilatidir (QDIDT). Olkomiz 1992-ci ildon Qara Doniz iqtisadi
Omokdasliq Toskilatinin {izviidiir. Respublikamizin QDIOT-do istirakinin osas magsadlori toskilatin
ohato etdiyi Qara doniz regionunda xiisusi rola malik oldugunu siibut etmok vo bu rolu méhkamlan-
dirmak, regiona progressiv qurucu miinasibat baslodiyini gostormoak, Avropaya integrasiya siyasati-
ni biitiin dlgiilords hayata kegirmok, Qara daniz bélgasindan nagli ehtiva edon Qarbyodniimlii neft
strategiyasinin davamliligini tomin etmok, Azorbaycanin tranzit potensialini giiclondirmok, regio-
nun aparici dovlatlori ilo (Tirkiys, Yunanistan, Ukrayna, Ruminiya, Rusiya vo b.) ¢oxtorafli torof-
daghq mexanizmi qurmaq vo bununla da strateji maraqlarimizi qoruyub inkisaf etdirmokdir [3,
s.157, 158].

Azarbaycan Respublikasinin Xarici Siyasatinin bir sira asas vazifa va prinsiplari var ki, bunla-
rin hoyata kegirilmasi ligiin dovlat miioyyan magsadyonlii faaliyyat aparir. Bu foaliyysto asagidaki-
lar1 aid etmok olar.

1) Dovlotin miistaqilliyini, tohliikasizliyini, orazi biitovliyiinii, suverenliyini, qorumaq vo bu
foaliyyati beynolxalq hiiquq normalari ¢argivasinds 6z manafeyine uygun hoyata kegirmok. Tabii Ki,
dovlat istor xarici, istor daxili siyasoti 6z monafeyi noqteyi-nazorindon hoyata kecirmolidir, lakin
burada miitlogq beynoalxalq vaziyyati nazors almag va bu siyasatin hayata kegirilmasinds digor dov-
Iatlorin monafeyina do toxunmaq olmaz.

2) Dovlat 6z monafeyi vo milli maraqlart ilo uygun siyasat yeridon digor dovlatlorlo miinasi-
botlori daha da six taskil etmali, bu dovlstlorlo yaxindan miittafiglik etmalidir. Bu amokdashiq vo
miittofiglik naticasinda dovlatin beynalxalg alomda niifuzu yiiksalir vo mévqeyi méhkomlanir.

3) Dovloat yerlosdiyi regionda bas veran biitiin konfliktlarin hall edilmasi, yaranan gorginliyin
aradan qaldirilmasi iiglin daim soy gostormolidir. Noticodo regionda sabitlik yaranir vo belo olan
halda siyasi miihit sosial-iqtisadi inkisafin da siiratlonmasino sabab olur.

4) Xarici sosial-igtisadi siyaset miitloq xalqmn monafeyins uygun aparilmalidir. iqtisadiyyat
beynalxalq saviyyads inkisaf etmali beynolxalg sistemdas 6ziint géstarmalidir.

5) Diinya dovlatlori ilo tok siyasi va iqtisadi alagslor deyil, homginin humanitar, elmi, madani
tohsil vo s. sahalorda do olagolor qurulmalidir.

Bunlardan slave kond tosorriifati vo agrar sahads do islahatlar hoyata kegirildi. «Torpaq isla-
hati» hagqinda ganunlar digor hiiquqi aktlar qobul edildi. «Torpaq islahati» ganununda Miistaqil
Dévlatlor Birliyi mokaninda ilk dofo Azarbaycanda torpagin xiisusi miilkiyyats verilmasi, ondan al-
qi-satq1 obyekti kimi istifado olunmasi 6z oksini tapmisdir.

Azorbaycanin xarici siyasetinin osas istiinliiklorindon biri do Avropa Ittifagr (Al) ilo amok-
dasliq etmosidir. IKi gitonin kesismosinds yerloson Azorbaycanin oslverisli cografi vo strateji movge-
yi Avropa Ittifaqina iizv olan xarici dovletlorin 6lkemizlo siyasi vo sosial-igtisadi alagelor qurmagq
Vo bu miinasibatlori inkisaf etdirmasine olan maragi artirir.
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Hoalo 1992-ci ildo BMT insan hiiquqlarinin qorunmasi sahasinds Azarbaycanla omokdasliga
baslamisdir. 1992-ci ildo Azorbaycan BMT-nin ixtisaslasmis qurumu YUNESKO-ya gobul olun-
musdur. Bundan slava 6lkamiz BMT-nin sosial qurumu olan Sosial Sura ilo do omakdasliq edir. Bu
qurum toskilata tizv olan 6lkolor arasinda garsiligli sosial miinasibatlorin inkisaf etdirilmasi, bu 61-
kolor arasinda somarali sosial slagelorin qurulmasini hoyata kegirir. Olkomizlo bu qurum arasinda
miinasibatlo cox genis sahoni ohato edir. Istor yoxsullugun aradan galdirilmas1 sahosinda birgo gé-
riilon iglor, istor sosial tominat sisteminin inkisafi sahasinds atilan addimlar yiiksok naticalorlo mii-
sayiat olunur.

Miistaqil Azorbaycan dovlatinin xarici siyasatinin konseptual ssaslari, magsadi, prinsiplari vo
osas xtiisusiyyatlori Azarbaycan Respublikasinin 1995-ci il 12 noyabrda iimiimxalq sasvermasi yolu
ilo gabul edilmis Konstitusiyanin 7-ci maddasinin Il bandinds vo 10-cu maddslarinds 6z aksini tap-
mugdir. Konstitusiyanin 10-cu maddasinds deyilir: «Azarbaycan Respublikasi bagqa dovlatlorlo mii-
nasibatlorini hamiligla qobul edilmis beynolxalq hiiquq normalarinda nozards tutulan prinsiplor osa-
sinda qurur» [2, S. 6-7].

Azorbaycanin sosial-siyasi sahods Vo iimumilikds daha yaxin amoakdasliq etdiyi toskilatlardan
biri do Avropa Ittifaqudir. 1998-ci ildo Avropa Ittifaqi 6z elcisini Azorbaycana gondormis, 2000-Ci
ildo Azorbaycan Respublikasmin Avropa Ittifaginda daimi niimayondaliyi agimisdir. 22 iyun 1999-
cu ildo dlkemizlo Al arasinda Torafdasliq vo ©mokdasliq Sazisi (TOS) (qiivveys minmisdir ki, bu
da toroflor arasinda amoakdasligin yiiksok saviyyads oldugunu tasdiglayir.7 iyul 2003-cii il tarixinda
Avropa Ittifaginin regiondaki rolunun daha da aktivlesdirilmasi mogsadilo Al-nin Conubi Qafgaz
{izro Xiisusi Niimayandasi toyin olundu. Naticodo Azorbaycan vo Avropa Ittifaqi arasindaki olagolor
yeni morhaloys godom qoydu, miinasibatlor daha da mohkomlondirildi. Bu miigavilads nazordos
tutulurdu:

1) Toroflor arasinda dialoq yaratmaq va siyasi miinasibatlori daha da inkisaf etdirmok;

2) Olkenin bazar igtisadiyyatinin méhkemlandirilmasine vo igtisadi inkisafinin giiclonmasing
beynoalxalq dastoyin artirilmast,

3) iqtisadi, sosial, maliyya, elmi, texniki, humanitar sahado qarsiliqli amokdashgin giiclondi-
rilmasi.

Biitiin bunlarin hoyata kegirilmosi ii¢iin Azorbaycan-Al ©mokdasliq Suras: yaradilmisdir. in-
diys kimi ©mokdasliq Surasinin 6 toplantis1 (12 oktyabr 1999, 10 oktyabr 2000, 30 oktyabr 2001, 1
oktyabr 2002, 30 sentyabr 2003, 14 sentyabr 2004) kegirilmisdir.

2004-cii ildo Avropa ittifaqi dovlot vo hokumat bascilart Surasinin Briisseldo kegirilmis top-
lantisinda Avropa Komissiyasinin 6lkamizin Avropa Qonsuluq Siyasatina calb edilmasi barads t6v-
siyasi tosdiq edildi. Noticado Azorbaycan Avropa Qonsuluq Siyasatine qosulmagla bir sira beynal-
xalq layihalarin istirakgisina gevrildi. Sosial-igtisadi, inzibati islahatlarin somarali sokilds hayata ke-
¢irilmosi vo miisbat iralilayislora nail olunmasi miiqabilinds 6lkomiz Avropa ittifagmin daxili baza-
rinda miioyyan paya sahib olmaq imkan1 oldo etdi. Al iizvii olan &lkalorlo garsiliglt siyasi-igtisadi
slagalorin inkisafi galocokds 6lkomizin Umumdiinya Ticarat Taskilatma gobul edilmasina dastoyin
giiclondirlmasini tomin edir. Al 1991-ci ildo yaradilmig TACIS programi ¢orgivasindo Azarbaycan-
da aparilan sosial-iqtisadi islahatlar1 dostokloyir. TACIS proqraminin Azorbaycanla smokdasliqda
ti¢ asas istigamatins - infrastruktur, 6zal sektor va insan resurslarinin inkisafina tstiinliik verilir.

Umumiyyoatlo, aragdirmalar géstorir ki, Avropa Ittifaqr torefinden 6lkemizo asagidaki saholor-
do 2004-cii ilo gadar 430 milyon avro moblaginds maliyys yardimi edilib: qagqin va macburi kog-
kiinlors orzaq yardimi; enerji layiholori, nogliyyat, niive vo arzaq tohliikssizliyi, infrastruktur isla-
hatlari; miihariba naticasinds ziyan ¢okmis bazi arazilorin barpa olunmasi (Fiizuli rayonundaki do-
miryol stansiyasi, elektrikotiiriiciilorin yenidon qurulmasi, igmoli su suvarma sisteminin borpasi,
moktablarin tomiri).

Ittifaqla hoyata kegirilon «Sarq Torafdashigi» Programi ¢arcivesinds iso istirak¢r dovlatlors, 0
ctimladon Azarbaycana 2010-2013-cii illards 350 milyon avro vasait ayrilmali, 2020-ci ilo gadar isa
bu moablag 1,5 milyard avroya catdirilmalidir. 2009-cu ilin fevralinda isa Avropa Komissiyasi «Sarg
Torofdasligi» Proqrami gargivasinda alava olaraq 350 milyon avro ayirmaq niyystinds oldugunu
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bildirib. Diizdiir, Azarbaycanin har hansi xarici maliyys yardimlarina ehtiyaci yoxdur. Lakin o da
faktdir ki, «Sorq Torafdasligi» Progqramu ¢orgivasindo Avropa Ittifagindan alinan maliyys yardimla-
rina ehtiyact yoxdur. «Sorq Torafdasligi» Programi gargivasinds Avropa ittifaqindan alinan maliyya
yardimlari elo bu programin icrasinda sarf oluna bilar va bu, Azarbaycanin slavo maliyys vasaiti
ayirmasinin qarsisini alir. Demoli, Avropa Ittifaqnin ayiracagi maliyys vesaitlorinin 6lkays daxil
olmas1 Azarbaycanin iqtisadi qiidratindon asili olmayaraq olduqca sarfalidir [3, s. 159].

Bundan slave Azarbaycan Respublikast ATOT-1ilo do genis alagolora malikdir vo bu toskilata
tizv olan 6lkalorls siyasi, igtisadi va digor sahalords ¢oxtarafli omokdasliq edir.

1996-c1 ilin dekabrinda Lissabon saharinds ATOT-in 54 {izviiniin dovlat vo hokiimat bascila-
rinin istiraka ilo kegirilon Zirva toplantisinda 53 dovlst 6lkomizin biitovliyiinii gotiyystlo dastoklo-
mis vo Dagliq Qarabaga yalniz Azarbaycanin torkibinds status verilmosinin miimkiinlityl gostoril-
misdi [4, 5.388].

1996-c1 ildo aprel ayinda Cenevrado miqrasiya problemi {izro beynalxalq seminarda sosial
problemlarin sabablorinin Gyranilmasi va idars olunmasi miizakirs olunmusdur. Burada asas mag-
sod migrasiyanin asas Sabablarindan olan sosial problemlorin aragdirlmasi, onlarn halli yollarinin
oyranilmasi, bu problemin mévcud oldugu 6lkalora beynalxalg dastayin toskil edilmasi idi.

Azorbaycan BMT, Al, ATOT vo s. toskilatlarla yanasi, niifuzlu beynalxalg qurum olan Avro-
pa Surasi ilo do six alagealora malikdir. Holo 1996-c1 ildo Azarbaycan Respublikasinin prezidenti
“Avropa Surasi ilo Azorbaycan Respublikasinin amokdasliq programinin hoyata kegirilmasi iizra
todbirlor hagqinda” saroncam imzalamigdir. Bununla da Azarbaycanin Avropa Surasina iizv olan 6l-
kalarlo garsiliglt amokdasliginin asast qoyulmusdur. Getdikcoa giiclonan olagalor naticasinds 6lke-
miz 2001-ci ldo Avropa Surasina tamhiiquqlu tizv olmusdur. Azorbaycan homginin AS-nin Venesi-
ya Komissiyasi ilo six olagoalor qurmus, Avropa Surasinin baslica sonadi sayilan insan Hiiquglari vo
Osas Azadliglarinin Qorunmasi tizro Konvensiyasina qosulmusdur. Bundan basqa Azarbaycan Av-
ropa Surasinin Sosial Xartiyasina da qosulmusdur. Avropa Surasi tarafindon gabul edilmis Avropa
Sosial Xartiyas1 iimiimilikdo sosial siyasatin hoyata kegirilmasi {izro konvensiyadir. Xartiya 1961-ci
ildo gabul edilmis, sosial va iqtisadi sahads insan hiiquglarmin tamin edilmasi vo onlarin qorunma-
stna zomanat veron miigavilodir. Umummilli liderimiz Heydor ®liyev 7 aprel 2003-cii il tarixindo
Azorbaycan Respublikasinda Avropa Sosial Xartiyasinin ratifikasiya edilmasino hazirhiq islorinin
aparilmasi ilo alagodar “Avropa Sosial Xartiyasinda nozords tutulmus normalarin totbiqi izro Dov-
lot Programi”nin tasdiq edilmoasi ilo bagli saroncam imzalamisdir. Daha sonra Conab ilham Sliyevin
tosobbiisii ilo 6 yanvar 2004-cii il tarixinda 6lkemizin 31 maddoadan ibarat olan Dayisdirilmis Avro-
pa Sosial Xartiyasinin 18 maddasina qosuldugunu tasdiq edan ganun gabul edilmisdir.

Avropa Sosial Xartiyasinin asas miiddoealar1 asagidakilardir:

1. Hor bir soxs azad suratds segdiyi islo hayatin1 tomin etmok imkanina malikdir.

2. Biitiin zohmotkeslor adalotli is soraiti hiiququna malikdirlar.

3. Biitiin zohmotkeslor tohliikosizlik vo gigiyena talablorino cavab veron is soraiti hiiququna
malikdirlor.

4. Biitiin zohmotkeslor 6ziiniin vo ailasinin normal hayat Saviyyasini qorumaq tgiin kifayat
gador adalatli amak haqqr almaq hiiququna malikdirlar.

5. Biitiin fohlo va sahibkarlar 6zlarinin igtisadi va sosial monafelorinin miidafiasi tiglin milli
Vo beynalxalq toskilatlarda azad birlosmok hiiququna malikdirlar.

6. Biitiin fohlo vo sahibkarlar kollektiv miigavils baglamaq hiiququna malikdirlar.

7. Usaqlar vo yeniyetmalor moruz qaldiqlar fiziki vo manavi ziyan tohliikasindon xiisusi mii-
dafio hiiququna malikdirlor.

8. Miivafiq vesaiti olmayan har bir soxs sosial va tibbi yardim hiiququna malikdir.

9. Comiyyatin asas sosial 6zayi olan ailo hartarafli inkisafinin tomini magsadils sosial, hiiquqi
Va iqtisadi miidafio hiiququna malikdir.

10. Analar vo usaqlar, onlarin ailo vaziyyati va ailo alagalorindon asili olmayaraq miivafiq so-
sial vo maddi tominat hiiququna malikdirlar.
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11. Sosial tominat sisteminin kafi saviyyads, heg olmazsa, beynalxalq Konvensiyanin ratifika-
Siya ti¢iin talob olunan tominatinin minimum normalari Saviyyasinds olmasini tamin etmak.

12. Sosial tominatin daha yiliksok Saviyyaya ¢atmasina nail olmagq.

13. Miivafiq ikitorafli vo ¢oxtorafli sazislor baglanmasi vo ya basqa yollarla 6z vatondaslari vo
digar raziliga golmis toraflorin vatondaslarinin sosial tominatindan istifado etmasi iigiin soraitin ya-
radilmasina nail olmagq.

14. Kifayat goadar vasaiti olmayan va 6z qiivvasi ilo va ya basga manbalardan, o ciimladan so-
sial tominat sistemi ¢argivasinda bu vasaiti alds eds bilmoayan hor bir soxsin zoruri yardim, xastaliys
gora zoruri xidmati ala bilmak imkanini tamin etmok.

15. Bu ciir yardim alan soxslorin hamin sobabdon siyasi va sosial hiiquqglarina xalal galmamo-
sini tamin etmok.

16. Hor Kkasin soxsi vo aila ehtiyaclarinin yilingtillosdirilmasi va ya aradan qaldirilmast {igiin te-
lab oluna bilon moslohat va ya soxsi yardimi miivafiq dovlat va fordi xidmatlor vasitasilo ala bil-
momasina nail olmag.

17. Comiyyatdos ayri-ayrt soxslorin vo qruplarin rifaht vo inkisafina, sosial sahoys uygunlas-
masina, komok edon sosial faaliyyat metodlar1 vasitasilo gostorilon xidmatlori inkisaf etdirmak [5,
s.343]. Azorbaycan sosial siyasotinin aparilmasi zamani beynalxalq toskilatlarla amoakdasliqda bir
¢ox dovlat organlar1 yaxindan istirak edir. Miioyyon sosial programlarda birgs istirak etmak, qarsi-
liglt maslohatlogsmolor aparmagq, ekspert niimayandslorinin miibadilosini hoyata kegirmok vo basqa
bu kimi sahalords amokdasliq planli sokil almisdir [5, s. 298].

Avropa Sosial Xartiyasinin miiddealarinin icrasi istiqgamatindo Azorbaycanda konkret islor go-
riilliir. Hazirda Azarbaycan Respublikasi O©mok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyi Avropa Sosi-
al Xartiyasinin maddoalari iizorinds bir sira faaliyyat programi hoyata kegirmoakdadir. Osasan ds in-
sanlarm amok hiiquqlarini tosvir edon maddolor tizarinds islor goriiliir. Bu maddalarin totbigi ilo
bagli hekumatimiz 4 moruzs hazirlayib quruma tohvil verib. Umumiyyatlo 6lkomizds Avropa Sosi-
al Xartiyasinin maddolarinin totbigi ilo baglh inkisaf var. Istor pensiyalarin, istorsa do amokhaglari-
nin artiminda, eloca da digar sosial problemlarin hallinds bu hal 6ziinii géstarir. Galocakdas alillarin
inteqrasiyasi, miqrantlarin hiiquqlar sahasinds do bu xartiyanin maddslorinin totbiginin geniglondi-
rilmasi nazards tutulur.

Umumiyyatlo, igtisadiyyat, sosial siyaset sahosindo Azorbaycanin omokdasliq etdiyi beynol-
xalq toskilatlari ii¢ qrupa bolmok olar:

1. BMT vo onun organlar1 (Sosial va Iqtisadi Sura, xiisusi komits vo komissiyalar), BMT-nin
ixtisaslagsmig qurumlart (YUNESKO, BOT vo s.).

2. Regional (mohalli) dovlatloraras: toskilatlar.

3. Qeyri-hokumat togkilatlari [5, s. 298].

Biitiin bunlardan olavo Azaorbaycan diinyanin bir sira 6lkalori ilo do qarsiliql sosial-igtisadi
alagelor qurmus va bu slagalar naticasinds 6lkomizin sosial-igtisadi inkisafinda iraliloyisglor bas ver-
misdir. Burada ABS, Kanada, o cliimladon Afrika va digar 6lkalor daxildir.

Sosial-igtisadi sahads amokdasligi hakimiyyat adindan miixtalif qurumlar hayata kegirir. Dov-
lot hakimiyyati orqanlarindan hom Ali icra hakimiyyati, hom Milli Maclis, ham do yerli organlar
beynolxalg toskilatlarla sosial sahodo omokdasliqda foal istirak edir. Ali icra hakimiyyati Azor-
baycan Respublikasi Prezidentinin simasinda sosial siyasotin strateji Xottini miioyyan edir, sosial
yoniimli beynolxalq toskilatlarla olagadar yaradir, danisiqlar aparir, xiisusi sazis vo razilagmalarin
layihasini hazirlayir, beynolxalq sosial yoniimli sonadlori imzalayir, sosial programlarin hoyata ke-
¢irilmasins imkan, sorait yaradir, nazarat mexanizminin foaliyyatini tomin edir, sosial hiiquglara ria-
yat olunmasina masuliyyat dasiyir [5, s. 298, 299]. Bura asasan ©Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi
Nazirliyi, Dovlot Sosial Miidafio fondu, Vergilor Nazirliyi, ©dliyys Nazirliyi (Insan Hiiquqlar sa-
hasindo) daxildir. Beynoalxalq Sosial Tominat Assosiasiyasinin 2004-cii il 6-7 may tarixinds Cenev-
rods kegirilon 88-ci iclasinda Dovlot Sosial Miidafio Fondu bu assosiasiyanin tamhiiquqlu tizvliiyii-
na gobul edilmisdir. Beynalxalq Sosial Tominat Assosiasiyast 1927-ci il oktyabr aymin 4-do Briissel
soharinds tosis edilmigdir. Assosiasiyanin faaliyyat istigamatlori asagidakilardan ibaratdir:
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- sosial miidafis, ( votondaslarin sosial miidafio sisteminin tokmillosdirilmasi sahasinsa islarin
goriilmasi);

- aktual (s1gorta) va statistik problemlar, (sosial sigorta problemlarinin halli);

- arasdirma vo todgigatlar, (sosial sahads olan problemlorin arasdirilmas: va halli yollarinin
oyranilmasi istigamatinda islor);

- inzibati idarsetma mosalalori, (sosial siyasatin hayata kegirilmasinds inzibatgiligin tokmillos-
dirilmasi);

- informasiya texnologiyalari, (sosial-igtisadi sahado goriilon islordo miiasir informasiya tex-
nologiyalarmnin tatbiqi);

- talim va treninglor ( maariflondirmoak magsadilo goriilon islar).

Azorbaycan Respublikasinin sosial siyasatinin formalagmasinda beynolxalq toskilatlar ilo
omokdasligin asagidaki asas istigamatlorini miisyyanlosdirmoak olar:

1. Dovlat sosial taminat sisteminin beynoalxalq standartlara uygunlugunu tomin etmok;

2. Sosial xidmatlar, xiisuson sahiyys, tohsil sahasinds dovlstin foaliyyatinin somorasini artir-
maq;

3. Omok miinasibatlorini beynalxalq smok standartlarina uygun olaraq tonzimlomak vo miilki
hiiquq sahosinds miidaxilo edarok onun beynslxalq xiisusi hiiquq saviyyasine qaldiriimasini tomin
etmok [5, s. 299].

Azorbaycan Respublikasi vatondaslarin sosial tominat problemlarinin hallinds diinyanin qa-
baqgcil 6lkalarinin tacriibalorine asaslanir. Bura Skandinaviya 6lkalori, Pribaltika 6lkalari vo Avropa-
nin bir sira inkisaf etmis 6lkolori daxildir.

Umumiyyatls, uzun miiddoatli sovet asaratindon sonra yenidon miistagilliyini alde etmis dovlo-
timiz bu qisa miiddatds sosial sahads boyiik ugurlara imza atmis, digar postsovet 6lkalari ilo miiga-
yisads daha giiclii inkisaf etmisdir. Totalitarizmdon demokratiyaya, komanda iqtisadiyyatindan sor-
bast bazar miinasibatloring, nahang imperiyanin bir hissasindon milli dovlata tranzit biitiin potsovet
olkalari tiglin ¢ox ¢atin olmusdur. Azorbaycanda da bu proseslor asanligla carayan etmomisdir. Biz
kecid dovriiniin miirokkab soraitinds hom siyasi, ham igtisadi, ham dos sosial bohranlar1 dof etmali
olmusugq. Azarbaycan xalqmnmn timummilli lideri Heydar ©liyevin hortorafli diistiniilmiis siyasati sa-
yasinda Azarbaycan XXI asra siyasi va igtisadi cohatdon sabit dévlst Kimi gadom qoymusdur [6, S.
115]. Hazirda sosial sahodo yiiksok inkisaf miisahido olunur. Azarbaycan Respublikasinin Preziden-
ti ilham Oliyev dofalorlo geyd etdiyi kimi, Heydor Dliyevin siyasati Azorbaycanin hartorofli inkisa-
fina indi do xidmat etmokdadir. Bu giin ger¢oya ¢evrilonlorin osast imummilli lider torafindon go-
yulan ideyalardir [7, 5.143].

2011-ci ilin sonuna yaxin Azorbaycan BMT-nin Tohliikasizlik Surasinin geyri-daimi iizvii se-
¢ilmasi va alda olunan biitiin yeni nailiyyatlor Ulu 6ndarimiz Heydor Oliyevin layiqli davamgisi co-
nab Prezident ilham Biyevin miikoammal lider, siyasatci olmasinin ayani siibutudur [8, $.27]. Azor-
baycan BMT Tohliikasizlik Surasina geyri-daimi iizv se¢ilmasi 6lkomizin adigokilon métabar togki-
latla olaglorinin yiiksok saviyyads oldugunu bir daha tosdiq etdi. Bu tarixi hadiso ilo Azarbaycan
diinya siyasatini miioyyan edan 15 6lkadon birins ¢evrildi [9, s. 3].

Sonda geyd etmok lazimdir ki, bu giin 6lkemizds olverisli demokratik miihit yaradilib, 6lko
daxilinds aparilan ugurlu islahatlar naticosinds votondas comiyyati formalasib, demokratik tolobloro
cavab veron siyasi tosisatlar yaradilib. Olkomizda yaradilan ictimai-siyasi, sosial-igtisadi sabitlik bu
inkisafin osas harokatverici qiivvesine cevrilib. Bunu sorh edon Conab prezidentimiz ilham Sliyev
demisdir: “Bu giin Azorbaycan méhkom osaslar {izorinds ugurla inkisaf edir. Olko daxilindo gedan
biitiin proseslor miisbat istigamatds inkisaf edir. Azorbaycanda daxili sabitlik, amin-amanliq, icti-
mai-siyasi asayis ugurlarimizin asas sortidir. Biz iqtisadi, siyasi islahatlar1 bu méhkom osaslar iizo-
rinds apaririq. Olkodo demokratiklosma prosesi cox ugurla gedir”.

Biitiin bunlar gostorir ki, Azorbaycanin istor daxili, ister xarici siyasoti ¢ox diigiiniilmiis vo
miitkommal sokilds hayata kegirilir vo bu siyasat Azarbaycanin isigli galocayins tominat verir. Gii-
nii-giindon inkisaf edon 6lkomiz artiq diinyanin siiratlo inkisaf edon 6lkalari siyahisinda gabaqcil
yerlordan birini tutmaqdadir.
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T'roneanr Meaukiau

POJIb MEXJIYHAPOJHOI'O COTPYJHUYECTBA B
PA3BUTHUU COIIUAJIBHOMN MOJUTUKH

Pe3rome

OnHuM U3 BaXHBIX ()aKTOPOB BHEIIHEH MONUTUKU A3epOaiimkaHckoil PecrryOnuku siBiseTcs
MEXIyHapOJAHOE COTPYAHUYECTBO B collaibHOU chepe. Jtobas peanusanus conuaabHON MOJUTH-
KM TOCYJJapCTBa OCHOBaHA Ha ONBITE PAa3BUTHIX CTpaH B 3TOW oOsactu. CylieCTBEHHOE BIUSHUE HA
COLIMAJIbHYIO MOJIMTUKY A3epOaiipkaHa oKa3bIBajo MOJOKEHHE B pernoHe. HanpsykeHHOCTb, Halu-
yie npobiemM B 00JacTH COLMAIBHOIO Pa3BUTHUS B COCEIHUX TOCY/IapCTBaX HMMEIN HEraTUBHBIC
nocuenctsust B AP. OCOGeHHO OTYETIMBO 3TO CKa3aJoCh Ha OTHOIIEHUsX ¢ Mcnamckoil Pecy6nu-
kol Upan u Poccueit. C npuxooM Kk BiIacTH oOIleHanmoHanbHOro juaepa ['eiinapa Anuesa atu
poOJIEeMBI CTaJIM MOCTENEHHO yCcTpaHAThCs. COTPYAHUYECTBO C MEXIYHAPOIHBIMU OpraHU3aIUs-
MU B 00JIaCTH COIMAJIHOM MOJIMTUKU M COLIMATILHOTO Pa3BUTHUS CIIOCOOCTBOBAJIa COLIMAIIBHOM CTa-
OUIIBHOCTH B CTpaHe, O1arogaps 4eMy BBICOKMMHU TEMITAMHU CTaJIM 00€CIIeYUBATHCS COLUANIbHBIE I'a-
paHTHH ee rpakaaH. ITO CBUIETEIBCTBYET O TOM, UTO KaK BHYTPEHHSISI, TAaK M BHEIIHSS MMOJIUTHKA
AzepOaiijkaHa aJleKBaTHO rapaHTHPYIOT Oynyiiee cTpaHbl. B crucke crpan mupa AsepOaiikan
3aHUMAET OJTHO U3 BEIYIINX MECT.

Gunel Melikli

ROLE OF INTERNATIONAL COOPERATION IN THE DEVELOPMENT
OF SOCIAL POLICY OF THE AZERBAIJAN REPUBLIC

Summary

One of the important factors of the policy of the Azerbaijan Republic is the international
cooperation in the social field. Any implementation of social policy is based on the experience of
developed countries in this field. The situation in the region had a significant impact on social poli-
cy of Azerbaijan. Tension, problems in social development in the neighboring countries contributed
to the emergence of the negative consequences here. This was especially evident in the relations
with the Islamic Republic of Iran and Russia. However, when the national leader Heydar Aliyev ca-
me to power, these problems become gradually to eliminate. Cooperation with the international or-
ganizations in the field of social policy and social development promoted social stability in the co-
untry, owing to what the benefits for citizens were provided by high rates. All this shows that both
internal and external policies adequately guarantees the future of the country. In the list of the world
countries Azerbaijan takes one of the leading places.

(7 )



“Omak va sosial miinasibatlor”, 2014, Nel (1)

IQTISADIYYAT VO IiDAROETMO BOLMOSI

UOT -631.164

Sadiq Salahov
i.u.e.d., professor

AZORBAYCAN RESPUBLIKASINDA KOND TOSORRUFATININ INKISAF MEYILLORI
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Azorbaycan diinya miqyasinda kond tosarriifati sahasinin on suratlo inkisaf etdiyi 6lkalardan
birina ¢evrilmisdir. Bu, kand tasarriifatinda istehsalin fiziki hacminin orta illik artim templori gosto-
ricisi lizra beynoslxalq miigayisolorin aparilmasi zamani da 6ziinii aydin sokilds biiruzo verir. Dia-
gramda Diinya Bankiin malumatlari asasinda 2000-2010-cu illards kond tosorriifatt mohsullar is-
tehsalinin artiminin orta illik gostaricilorinin ayri-ayr1 dlkalor grupu vo Azorbaycan Respublikasi
tizro komiyyati oks etdirilmigdir. Goriindiiyli kimi, miivafiq gostoricinin saviyyasinae gora 6lkomiz
istor golirlilik saviyyasina (Umumi Daxili Mohsulun adambasina diison hacmi osasinda miiayyon
edilon gostarici tizra) gors aid edildiyi 6lkalor qrupu (“orta galirli dlkalor” qrupu, o climlodan yuxari
orta saviyyali dlkalor yarimqrupu), istorsa do daxil oldugu regionu (Sarqi Avropa vo Markazi Asiya)
ohomiyyatli daracads gqabaglamisdir.

XXI1 asrin birinci onilliyindo Azarbaycanda agrar sahonin inkisaf templori diinya iizro orta
gostaricidon 2 faiz bondi, asagi golirli 6lkalor tizra gostaricidon 1.1 faiz bandi, orta galirli 6lkalor
tizra gostaricidon 1.0 faiz bandi, Sorgi Avropa vo Morkoazi Asiya 6lkalori tizro gostoricidon 1.1 faiz
bondi yiiksok olmusdur (diagram 1).

Diagram 1
2000-2010-cu illarda kand tasarriifat: istehsalinin orta illik artim templari*

edilmigdir.
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Dovlat siyasatinoe uygun olaraq aqrar sahanin inkisafinda baslica vazifalordan biri ohalinin eti-
barli orzag tominatina nail olmaq magsadilo miivafiq kond tasarriifat1 mahsullarinin istehsalinin in-
Kisaf etdirilmosi miioyyan edilmisdir. Bu sirada ilk ndvbada 6lkonin daxili istehsali hesabina tola-
batlarin 6danilmasi masalalarinin halli 6n plana kegmisdir.

Orzaq tominat1 baximidan kond tosorriifatinin sahoslori arasinda taxil¢iligin inkisafi xiisusilo
boyiik aktualliga malikdir. Bu sahanin stabil inkisaf etdirilmasi hom arzaq bugdasina olan tolobatin
6danilmosinds idxaldan nisboton giiclii asililigin zaifladilmasi, hom do yem bazasinin méhkamlon-
dirilmasi asasinda heyvandarliq mohsullarinin istehsalinin artirilmasi miqyaslarini genislondirmok-
lo homin mohsullara olan tolobatlarin daxili istehsal hesabina 6donilmasi probleminin halli {igiin
miithiim ohaimiyyat kosb edir. Bununla slagadar taxil¢iligin inkisafi postislahat soraitinds do priori-
tet vozifs olaraq qalmisdir [1].

Hoyata kegirilmis todbirlora uygun olaraq, 2000-2012-ci illords 6lkads donli vo danli-paxlali
bitkilorin okin sahasi 1,6 dofo artaraq 1031,4 hektara ¢atmigdir. Bu miiddatds danli va doanli-paxlali-
larin moahsuldarhigr har hektardan 23,8 sentnerdon 27,2 sentneradok yiiksolmis vo ya 14,3% artmis-
dir. Noaticados mohsul istehsalinin imumi hacmi 1,8 dofo artaraq 2,8 milyon tonu kegmisdir. Bununla
da taxil istehsali sahasindo Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2008-ci il 25 avqust tarixli So-
roncami ilo tosdiq edilmis “2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda ohalinin arzag moh-
sullar1 ils etibarli tominatina dair Dovlat Programi”nda qoyulmus hadafo nazords tutuldugundan tez
catmaq miimkiin olmusdur. Adambasina taxil istehsalinin (tomiz ¢okida) hacmi 190 kg-dan 298 kg-
dok yiiksolmis vo ya 1,6 dafoys yaxin artmigdir.

Ohalinin orzaq tominatinda yerli istehsalin rolunun artirilmasi sahasinds digor asas prioritet-
lordon bir1 heyvandarliq mohsullarinin siiratli artiminin tomin edilmosi olmusdur. Azorbaycan dov-
Iati torafindan 6lka shalisinin hayat soviyyasinin yiiksaldilmasine yonoldilmis ugurlu sosial-igtisadi
siyasatin hayata kegirlimasi ilo alagadar golirlorin siiratlo artmasi 6z novbasinds arzaq istehlakinin
strukturunun keyfiyystco yaxsilasdirilmasina imkanlar agir. Bununla slagodar, heyvandarliq moh-
sullarina olan tadiya qabiliyyatli talobin ardicil yiiksalmasi bas verir. Bu talobin samarali sokildo
odonilmasi iss ilk névbads ot Vo sud istehsalinin dinamik artimina nail olunmasi ilo baglidir.

Qeyd edilon prioritetin reallagdirilmasi istigamotinda dovlat siyasati gargivasinda bir sira asas-
I todbirlor hoyata kegirilmisdir. Iri vo xirda buynuzlu mal-qaranin bas saymin ardicil artmasi sorai-
tindo yemos olan tolobatin 6donilmasinin tomin edilmasi mogsadilo yay vo qis otlaglarinin voziyyati-
nin yaxsilasdirilmasi vazifalorinin halli giindoma gatirilmis vo bu istigamatdo miiayyan tadbirlar ho-
yata kegirilmoya baslanilmisdir. 2000-2012-ci illords geyd edilon yem bitkilorinin okin saholori 2,8
dofodon ¢ox artaraq 392,7 min hektara catmisdir. Homin dévrds yem bitkilarinin okin sahasinin
kond tosarriifat1 bitkilorinin imumi akin sahasinds xiisusi ¢okisi 13,3%-don 23,8%-o yiiksolmisdir.
Heyvandarliq sahasindo modernlagdirma istigamotinda iraliloyislorin tomin edilmasi ilo bagli dovlat
siyasati ¢argivasinda genis tadbirlor goriilmoys baglanmisdir.

Gostarilonlorin sayesinds heyvandarligda mohsuldarliq yiiksaldilmis, 6lkods asas heyvandar-
liq mohsullarmin nisbaton yiiksok templarlo artimini toamin etmok miimkiin olmusdur. 2000-2012-ci
illar arzinds kasilmis ¢oakidoa ot istehsali 1,9 dofa, sud istehsali 1,7 dofa, yumurta istehsali 2,3 dofo-
ya yaxin artmigdir.

Osas heyvandarliq mohsullari ilo tominat shomiyyatli doracads yiiksolmisdir. Adambasina ot
istehsalinin hacmi 18,7 kg-dan 30,5 kg-a, sud istehsalinin hacmi 126 kg-dan 184 kg-dok, yumurta
istehsalinin hacmi 66 adaddan 131 adadodok artmisdir. Beloliklo, heyvandarligin inkisafi iizra prio-
ritetin reallasdirilmasi sahasindoa shomiyyatli iralilayislors nail olunmusdur.

Agrar sahads asas prioritetlorin reallagdirilmasi istehsalin strukturunda miivafiq doayisikliklori
sortlondirmisdir. Kond tesarriifatinin iimumi mohsulunun strukturunda heyvandarliq moahsullarinin
xtisusi ¢akisi 2012-ci ildo 2000-ci il ilo miiqayisads 4,8 faiz artaraq 49,3%-o ¢atmisdir. Eyni zaman-
da, son illords bu istigamatds struktur doyisikliyinin tempi siirotlonmigdir.
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Agrar sahados Ki, struktur doyisikliklari son naticads 6lkemizin milli igtisadiyyat: sistemindo
orzaq mohsullaria olan daxili talobin somarali 6danilmasi vazifasinin hallina yénalmis vo homin is-
tigamat tizra oshamiyyatli iraliloyislorin tomin olunmasina sorait yaratmigdir (codval 1).

Codval 1

9rzaq tayinath kond tasarriifati mahsullarina daxili talobatin 6danilmasi
saviyyasinin dayisilmasi

2007-2012-ci illords Oziinii tominetmo saviyyasi (%)*

Ne Mohsulun adi istehsalin orta illik 2007 2012 Doyisilmo (artim +,
artim tempi (%) azalma )

1 Donli vo danli paxlalilar 139,8 57,1 64,3 +7,2
2. | Bugda 138,8 48,0 56,8 +8,8
3. | Qargidal 76,4 67,3 9,1
4, | Kartof 93,4 98,0 98,2 +0,2
5. | Biitiin nov taravaz 99,1 98,8 98,9 +0,1
6. | Bostan mohsullar 102,5 100,1 100,9 +0,1
7. | Meyva vo gilomeyvs 119,5 138,1 125,7 -12,4
8. | Uziim 146,0 93,7 94,3 +0,6
9. | Mal-gara vo qus ati Va ot mahsullari 129,8 85,2 92,1 +6,9
10. | Siid vo siid mohsullari 128,2 86,8 72,8 -14,0
11. | Kora yagi - 76,6 50,5 -26,1
12. | Yumurta 140,0 97,9 96,2 -1.7

*Cadval geyd edilon manbalars istinad edilorak miiallif tarafindan tortib edilmisdir.
Azaorbaycanin Statistik gostoricilori. Baki, 2013;

Azorbaycanin kond tosorriifati. Baki, 2013. soh. 80, 89, 111,

Azorbaycanin orzaq balanslari (Statistika macmuasi) Baki, 2012 s. 168-189;
http://www.stat.gov.az/source/food_balances/ 2013.

Goriindiyt kimi, 6lkamizds agrar sahanin inkisafi sahasinds ardicil hayata kegirilon todbirlor
kompleksi sayssinds iqtisadiyyatin bu sektorunun inkisafi iizra qarsiya qoyulmus asas vazifanin -
arzaq toyinathi mohsullarla 6ziiniitominetmo Saviyyasinin yiiksaldilmasinda shomiyyatli iraliloyiglor
tomin edilir. Bunlar son naticods ohali torofindon qida istehlakinin ¢oxalmasinda miihiim rol
oynayir.

Eyni zamanda geyd edilan istigamatlords irsliloyislor halalik qarsida duran problemin halli -
asas orzaq mohsullari ilo tam 6ziintitaminetmays nail olunmasi ila naticalonmomisdir.

Birincisi, milli orzaq tohliikasizliyi baximindan xiisusi 6nomi olan bazi moahsullar, ilk névbada
taxil mohsullari ilo 6zlintitominetma Ssaviyyasi zaruri talablordon asagi olaraq qalmaqdadir.

Ikncisi, etibarli orzag tominati konsepsiyasinin reallasdirilmast baximindan orzaq mohsullari-
nin istehsalinda struktur problemlori saxlanilmaqdadir.

Ugiinciisii, prioritet istiqgamotlor {izro tamin olunan artim miqyaslari biitiin hallarda miivafiq
mohsullara shalinin dinamik olaraq yiiksalon taloblarins uygun galmir.

Dordiinciisii, arzaq tohliikasizliyins nail olunma baximindan kifayat qodor yiiksok gostaricilo-
ra catildigi bir sira mohsul névlarinin (kartof, torovaz) istehsalinda zaruri stabilliyin tomin edilmo-
moasi tam Oziiniitominetma Saviyyasine ¢ixmaga imkan vermir.

Gostarilon problemlarin kand tosarriifatinin timumi inkisafinda zoruri stabilliyin tomin edilmo-
si ¢argivasinda hallini tapmasi vacibdir.
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Agrar sahanin inkisafinda diger mithiim meyil kand tosarriifatinin global iqgtisadiyyata inteqra-
Siyasi istigamatinda iraliloyislorin bas vermasi ilo saciyyavidir. Bu baximdan ilk névbads prioritet-
lik verilon istehsal saholori iizro aqrar istehsalin ixrac potensiali inkisaf etdirilmasi magsadyonlii-
diir. Kond tosarriifatt xammali vo ondan emal1 asasinda alinan arzaq mohsullart va igkilorin ixraci-
nin doyor ifadasinds hacmi postislahat dovriinds siiratlo coxalmisdir [1]. 2000-2012-ci illar arzinds
bu gostorici 9,2 dofo artmisdir. Igtisadiyyatin qeyri-neft sektoruna aid mohsullarm ixracinin imumi
hocminds agrar -sanaye mohsullarinin payt homin dévrds 35,9%-don 51,9%-dok yiiksolmisdir.

Bir torofdon, agrar sahodos reallagdirilan timiimi struktur prioritetlorine uygun olarag, arzaq te-
yinatli mohsullarin, o ctimladan kartof, taravoz, meyvs istehsalinin hocminin artirilmasi ilo yanasi
bu mohsullarin tozo vo emal olunmus halda ixraci da ¢oxalmisdir. Homin mohsullarin ixracdan
timumi valyuta galirlorinin daxil olmasinda rolu da kaskin artmisdir.

Umumilikds, miiasir morholods 6lkemizds aqrar sahenin diinya iqgtisadiyyatina inteqrasiyasi-
nin ardicil suratda genislondirilmasi prosesinin getdiyini sdylomok miimkiindiir. Basqa sozls, agrar
sahados agiq iqtisadiyyat ¢argivasinda globallagsma meyillorinin geniglonmasi taloblorina uygun inki-
saf xotti reallagdirilmaqdadir. Bu istiqgamatda iraliloyislor barads Diinya Bankinin miivafiq hesabat
molumatlar1 osasinda aparilan hesablamalarin naticolori do tosovviir aldo etmoys imkan verir
(codval 2).

Codval 2
9rzaq mahsullar1 va kand tasarriifati xammal ixracinin nisbi gostaricilari*

Orzaq Vo kond tosorrriifati xammali | 2012-ci ildo adambagina arzaq vo
ixracinin dayarinin kond tosarriifa- | kond tosarrriifati xammali ixract

t}nda yaradilmis alave dayars nisbe- ABS dollan Azorbaycanin

ti, %-lo gostaricisine

nisbatan, %-lo

2000 2012 Dayisilmo
1. | Azorbaycan 9,7 23,2 +13,5 103 100,0
2. | Giirciistan 14,7 50,1 +35,4 158 153,4
3. | Ermanistan 15,1 23,8 +8,7 120 116,5
3. | Tirkiys 13,3 23,6 +10.3 227 220,4
4. | Orta golirli 6lkalor 21,3 27,7 +6,4 126 122,3
5. | Avropa vo Morkazi Asiya 22,3 49,6 +27,3 306 297,1
olkalori

*World Development Indicators 2013 Table 2.1, Table 4.2, Table 4.4 http://wdi.world-
bank.org/table moalumatlar1 asasinda muollif torafindon hesablanilmisdir.

Gostarilonlar, 6z novbasinds, Azarbaycanda aqrar ixracin genislondirilmasi sahasinds imkan-
lardan tam istifado edilmadiyini siibut edir. Bu istiqgamoatds aqrar ixracin artirilmasinda daha yiiksok
potnsiali olan sahalorde mohsul istehsalinin azaldimasinin tasiri, xiisusils, giiclidiir.

Umumiyyatlo, miiasir morhalodo Azorbaycanim kond tosorriifatinin inkisafi iigiin ekstensiv vo
intensiv amillorin culgasmasi saciyyavidir. Tasarriifat dovriyyasina calb edilon okin saholori, habels
agrar sahodo mosgul olanlariin sayinin artmasi hom do mohsuldarliq gostaricilorinin yiiksalmasi ilo
miisayiat olunur.

Qeyd edilan istigamatds biitdvliikkdo intensiv amillorin foallagsmasi meyli miisahido edilir.
Eyni zamanda, homin prosesin ayri-ayr1 sahalor iizro dinamikasinda shamiyyatli forglor mévcuddur
(diagram 2).
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Diagram 2
2000-2012-ci illarda bitkicilik mahsullari iizra istehsalin hacmi,
akin sahasi vo mahsuldarhgin dayismasi (dafa)*

M jstehsalin artimi
M okin sahalarininartimi

B Mahsuldarligin artimi

*Azorbaycanin kond tosorriifati 2013. s. 74, 80-83 molumatlar1 asasinda misllif torafindon
tortib edilmisdir.

Molumatlardan aydin oldugu kimi, orzaq toyinatl bitkigilik mohsullari {izra okin sahalori vo
mohsuldarligin paralel yiiksolisi bas vermisdir. Bunun naticasinda homin mahsullarin, hacminin nis-
boton siiratli artimi tomin olunur. Bitkigilikdo oldugu kimi, heyvandarligin saholori iizro do eksten-
siv va intensiv amillarin rolunda farglor mévcuddur.(diagram 2).

Diagram 3
2000-2012-ci illards Heyvandarhq va qus¢ulug mahsullarmin istehsal gostaricilari
ey

4 7 3,67
3,5 ¥
B mal-garanin sayl
5 | q Y
H Qoyun va kegilarinsayi
2,5 - 2,2 H mal ati istehsal
|~ B siid istehsali
2 7 1,67 67
5 54 B Qoyun va keci ati istehsali
157 B yumurta istehsal
1 - M Qus sti istehsall
¥ Quslarnn sayi
0,5 7
0 T T
Heyvandarliq Qusculug

*Azaorbaycanin kond tosorriifatr. Baki, 2013. Statistik macmuoa. s. 109, 113; Molumatlar miiallif
torafindoan tortib edilmisdir.

Intensiv amillorin aktivlosmosi ilo olagodar, asas heyvandarliq mohsullarindan mal otinin vo
siidiin arttm miqyaslar1 heyvanlarinin bas say1 tizro miivafiq gostoricini xeyli qabaqlayir. Homin
meyil qusculuq ii¢iin do saciyyavidir vo bu sahods daha gabariq dziinii ifado etdirir. Olkomizdo
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postislahat dovriinds qus¢uluq mohsullari istehsalinin barpasi va genislondirilmasi iistiin olaraq mo-
dern texnologiyalar1 totbiq edon miiossisalorin yaradilmasi osasinda hoyata kegirilmasi bu sahods
mohsuldarliq amilinin rolunun xeyli yiiksok olmasini sortlondirmisdir. Yuxarida gostarilon meyillar
osas kond tosarriifatt mohsullarinin artiminin amillor iizro strukturunda da 6z oksini tapmigdir
(diagram 4).

Diagram 4

Bitkicilk mohsullar istehsalinin arttmimnin amillara gora strukturu

100% 1
90% .
80% 1
70% 1 .
60% 1
50% 1 .
40% 1 B 3kin sahasinin genislan
30% 1. dirilmasihesabina artim
20% _1,' B Mahsuldarlig hesabina artim
10%
0% + T 1 1 1 | -
> o v 0 > X2
Q{-\\ X @\@ & 8" 2
> X <3 A oS QO
N X %
Q S »
) ) G
Q o NG
. )
X o
O
2
K

*Azorbaycanin kond tosarriifat1 2013 Statistik macmua. AR DSK. 2013. s. 77, 80, 83, 89.
Molumatlar miiallif tarafindon tortib edilmisdir.

Goriindiiyii kimi, bitkicilikdo mohsuldarliq amilinin rolu sahalar tizra xeyli fagli olaraq gal-
maqgdadir. Bu amil katrofguluq, torovozgilik, habels sokar cugunduru istehsalinda kifayst qodor yiik-
sok giymatlondirilo bilor. Lakin arzaq tohliikasizliyinin tomin edilmosi baximindan on mithiim saho
olan taxil¢iligda mohsul istehsalinin artimi asasan ekstensiv amilin - akin sahoalorinin genislondiril-
masinin hesabina bas vermisdir. Taxil¢iligda mohsuldarligin saviyyasi son dovrlordo geyri-stabil
dinamika niimayis etdirmoklo hor hektar hesabilo 20-27 sentner arasinda doyisir. Belo voziyyat bu
gostarici lizro Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2008-ci il 25 avqust tarixli Seroncami ils tas-
diq edilmis “2008-2015-ci illordo Azorbaycan Respublikasinda shalinin arzaq mohsullari ilo etibarlt
tominatina dair Dovlst Programi”nda qoyulmus hadofo ¢atmaq 2015-ci il ii¢iin 32 s/ha moahsuldar-
liga nail olmaq perspektivi baximindan slverisli hesab edilo bilmoaz. Meyvas istehsalinin artmasi sa-
hosinds do mohsuldarliq amilinin rolu kifayst godar yiiksok olmamisdir.

Heyvandarliq sahasinds do postislahat dovriindo mohsuldarliq amili istehsalin hacminin
yiikksalmasinds faal rol oynamaga baslamigdir. 2000-2012-ci illords siid istehsalinin aptiminin 2/5
hissasina yaxin hissasi homin amilin payina diismiisdiir.

Okingilik vo heyvandarliq moahsullari istehsalinda iraliloyislar shomiyyatli doracads aqgrar sa-
honin modernlagdirilmasi proseslori ilo baglidir. Postislahat dévriinds agrar sahads sistem transfor-
masiyalarmin ovvalindo baslamis olan deindustializasiya proseslorinin qarsist alinmig vo sahanin
texnika vo mineral giibrolorlo tominati sahasinds miisbat meyllor gorarlagmisdir.
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Agrar istehsalda modernlosdirma proseslorinin dirgaldilmasina bu sahays dovlat komoayi tod-
birlorinin genislondirilmasinin holledici shamiyyati olmusdur. Xiisusils, “Aqrolizing” sisteminin
formalasdirilmasinin va onun vasitasilo koand tasarriifati texnikasinin alverisli sartlorlo fermerlors li-
zingo verilmasi, habels yanacagin vo mineral giibrolorin istehsalgilara giizostli satisinin hoyata kegi-
rilmasi miivafiq istiqgamatlor tizra ciddi iraliloyislors yol agmisdir.

Agrar sahanin modernlasdirilmasi sahasinds dirgalis 6lkomizin kond tosarriifatinda istifado
edilon mineral giibrolorin hacminin ardicil olaraq artmasinda da ifado olunur. Mineral giibralorin
alinmasina subsidiyalarin totbigi bu sahada sigrayislt artima imkan yaratmisdir. 1999-2012-ci illords
kond tosarriifatinda okinlora mineral giibralarin verilmasi 100% qgidali madds hesabi ilo 21.6 dofs, 0
ctimladan har hektar okins gors 3.2 dofs goxalmigdir. Siibhasiz ki, bu, 6z névbasinds bitkigilik saha-
larindo mohsuldarligin yiiksaldilmasinda shomiyyatli rol oynamisdir. Eyni zamanda, modernlosdir-
monin nozardon kegirilon istigamatlori tizra golocokds do dinamik irsliloyislorin davam etdirilmasi-
na ehtiyac saxlanilmaqdadar.

Cilinki kond tesarriifatinin texniki tominat saviyyasi zaruri taloblordon asagi olaraq qalmaqda-
dir; agrar sahanin texnika ilo tominatinda zoruri komplektlilik tamin olunmur; halalik kond tosarrii-
fatinda mineral giibralorin va kimyavi miibariza vasitalarinin totbiqi miqyaslar1 kifayat godor genis-
londirilmomisdir.

Milli igtisadiyyat sisteminds agrar sahonin inkisafinda baslica hadoflordon birinin 6lkanin or-
zaq tohliikasizliyinin etibarli sokildo tomin edilmasi qalmaqdadir. Bu prosesin qarsidaki dovrds do
bir torafdon 6lko shalisinin imuman dinamik artiminin davam edacayi, digar torafdan, sosial-igtisa-
di inkisaf sahasinds reallagdirilan strategiyaya uygun olaraq votondaslarin orzaq mohsullarina todi-
yagabiliyyatli talablorinin ardicil yiiksalacayi ilo alagodar daxili bazarin shamiyyatli doracods genis-
lanacayi soraitda hall edilacayi do g6z 6niinds saxlanilmalidir. Bununla yanasi, geyri-neft sektoru-
nun istiin inkisafi strategiyasi ¢argivasinds 6lks iqgtisadiyyatinin diversifikasiyasi asasinda ixracin
strukturunun tokmillogdirilmasi talobine uygun olaraq xarici bazarlara ¢ixarilan aqrar saho mohsul-
larinin hocminin artmasi va ¢esidinin genislonmasi imkanlarindan dolgun sokilda istifads edilmasi-
na ehtiyac giiclonacokdir. Qeyd edilanlari nazars almagla, istar arzar tohliikasizliyinin tomin edilmo-
Si Vo istorso do ixrac potensialinin artirilmast problemlorinin somarali hoslli baximindan orta vo
uzunmiiddatli dovrds agrar sahanin nisboton yiiksok templorls inkisafi tomin edilmalidir. Bu mase-
laya konseptual planda iqtisadi inkisaf sahasinda dovlatin miioyyon etdiyi strateji hodoflordon ¢ixis
etmokls yanasilmasi moagsadouygun hesab edilmolidir.

Molumdur ki, Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr tarixli Formani ilo
tosdiq edilmis “Azarbaycan 2020:Galacoys baxis” inkiisaf konsepsiyasnda karbohidrogen ixracatin-
dan asililigin aradan qaldirilmas1 asasinda dlkomizin “yuxari orta golirli dlkslor” arasinda tamhii-
quglu mévqe tutmasi asas strateji hodoflordon biri kimi miiayyan edilmisdir. Konsepsiyaya uygun
olaraq adambasia UDM-in 2 dofo artirilmasina igtisadiyyatimizin asas sahalorindon olan agrar sek-
tor da 6z tofhasini vermoalidir. Eyni zamanda nazars almaq lazimdir ki, hazirda kond tesarriifatinda
yaradilan alava doayarin ohalinin har naforina diison hacmi Azoarbaycanda yuxari orta golirli 6lkalor
grupunun orta gostaricisindon toxminan 1.5 dofa geri qalir. Bu da 6z névbasinds 6lkamizds agrar
sahanin artiminin tistiin templorlo davam etdirilmasi zaruriliyini sortlondirir.

Konseptual planda Azarbaycanin kond tesarriifatinin dinamik inkisafinin baslica sorti kimi is-
tifado olunan insan, tobii vo bioloji resusrslarin somoaraliliyinin yiiksaldilmasi tamin edilmolidir. Ol-
koda masgul olan shalinin 2/5 hissasini shato etmoaklo agrar sahs igtisadiyyatin yiiksok amoaktutum-
lu sektoru olarq qalmaqdadir. Miiasir soraitdo Azoarbaycan amok ehtiyatlariin kond tosarriifatinda
istifada edilmasi saviyyasi on yiiksok olan dlkalor grupuna daxildir. 2012-2013-cii illards bu goste-
riciya gora 6lkomiz diinya dovlstlori arasinda ilk iyirmiliys daxil olmagla 13-ii yerdo dayanmisgdir.
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Omok mohsuldarliginin yiiksaldilmasi problemi qarsidaki dovrlarde aqrar istehsalin rogabst gabiliy-
yatiliyinin tamin edilmasinin asas amili kimi doyarlondirilmalidir.

Agrar sahodo artim iigiin resurs mohdudiyyatlorinin dogurdugu ¢atinliklorin mahsuldarligin
yiiksaldilmasi asasinda aradan qaldirilmasi, 6z névbasinda sahanin modernlosdirilmasi amilinin ro-
lunun daha da yiiksaldilmasini sortlondirir.

Istifads olunmus adabiyyat
1. Azarbaycanin kond tosarriifat1 2013. Statistik mocmus. Baki, 2014.
2. Salahov S.V. Agrar sahoanin dovlst tonzimlonmasi problemlori. Baki, 2004.
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Sadig Salahov

TENDENCIES OF DEVELOPMENT OF AGRICULTURE IN THE
AZERBAIJAN REPUBLIC

Summary

For realization of an agrarian policy on ensuring food security in our country, serious prog-
rams of economic action have to be carried out. In this direction, one of important questions is the
correct definition of priorities of development of branch.

In article existing tendencies of development of agriculture in Azerbaijan are analyzed, factors
influencing the general development are investigated.
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Pul — basariyyatin an boyiik nailiyyatlorindon biridir. Pul igtisadiyyat elminin ¢cox maraql: as-
pektidir. “Pul insan: ovsunlayir. Pul {iciin insanlar ozab, aziyyat ¢okirlor. insanlar pulu alde etmok
ticiin ¢ox maraql: tsullar fikirlasirlor vo onlari xarclomok tigiin iss daha da maragl tisullardan istifa-
do edirlor. Pul — ondan azad olmaqdan basga ciir istifadosi miimkiin olmayan yegans maldir. Pul
onu xarcloyana va ya sarmays kimi yerlosdirmayiniz middotds sizi yedizdirmoyacok, geyindirmo-
yacok, siginacaq vermoyacak va aylondirmoyacakdir. Insanlar pul ti¢iin hor sey edir vo demoak olar
ki, pul insan tigtin har sey edacakdir. Pul cazibadar, tokrar, maskalarini doayisan tapmacadir” [1, sah.
137].

Pul igtisadiyyatin isino yardim edon istonilon iqtisadi sistemin vacib elementlorindon biridir.
Ogor moveud pul sistemi yaxsi islayirss, 0, istehsalat prosesinin biitin morhalaloring, golir vo
xarclorin dovriyyasine hayati giic verir, movecud istehsalat giiclorinin vo amak ehtiyatlarinin tam
istifadasino imkan yaradir. ©ksina, movcud pul sistemi pis islayirse, bu istehsalat saviyyasinin,
mosgullugun azalmasinin va ya kaskin toraddiidlorinin asas sobabi ola bilor.

Pul — imumi ekvivalent gisminds istifads olunan universal malin xiisusi névidiir, onun vasi-
tosi ilo digar mallarin doyari ifads olunur. Pul miibadilo, 6danis, doayarin &lgiilmasi, sarvatin yigil-
mas:1 funksiyalarini yerino yetiron unikal maldir. Miasir igtisadiyyatda pullarin dovriyyasi biitiin
noév mallarin dévriyyasinin doyismoz sortidir. Pulun sayasindo mallarin miigayisasi, doyismasi za-
man1 lazim olan vahid doyar 6l¢iisiina malik olmag olur.

Pul — digor rifahlarin (iimumi ekvivalentin) doyarinin dlgmo funksiyalarini yerino yetiron vo
ya miibadilo zamani hesablasmalarin hayata kegirilmasi vasitalori (miibadils vasitolori) 6l¢ma funk-
siyalarint yerina yetiron rifahlardir. Pul — miitloq likvidliys malik rifahdir. Pul — insanlar arasinda
miinasibatlorin quruldugu iqtisadi kateqoriyadir.

Ik ndévbado pulun kdmayi ilo alinan rifahlarin ¢esid vo miqdar segiminin, aqdin hoyata keg-
masinin vaxti va yerinin, hamginin aqd iizra kontragentlorin gonasti alds olunur. Barter igtisadiyya-
tinda bu tutulmalar o gadar boyiik olardi Ki, onlar istanilon miibadilo aktinin hayata kegmasini blok-
layardi, omayin bolgiisii minimal olardi va bir ¢ox foaliyyat novii yaranmazdi. Oks halda 6ziins sag
diiziimii etdirmok istoyan igtisad¢inin 6ziino iqtisadiyyat tizro miihazira dinlomayi istayan barbar
tapmasini labiid edon iqtisadiyyat yaranardi vo ya digar bir niimuns, 6ziino palto tikdirmak istayan
aktyor onun filmlords va s. rollar1 ilo maraglanan doarzi tapmaliydi.

Pulun kémoyi ilo rifahmn doyarinin 6l¢iilmasinde ayirmalarin byiik genasti nail olunur. Umu-
mi ekvivalents dair raziligin alds olundugu iqtisadiyyatda individlor asanliqla miibadilo proporsiya-
larin1 tortib edo bilor. iki malin giymati malumdursa, onlarin nisbi doyari aydindir.

Qeyd etmok lazimdir ki, mal miibadilo miinasibatlori yarandigi andan etibaran obyektiv sokil-
do bazarda timumi ekvivalent olan biitiin mallar {igiin rahat vasitonin axtarigina calb olunmusdur.
Bels bir ekvivalent kimi miixtaliv vaxtlarda biirlinc, domir, mis, giimiis, qizil olmusdur. Ilk névbada
onlar bazok asyasi, silah, amok alati kimi istifado olunurdu, adaton, tosadiifi formalara va 6lgiilora
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malik olurdu. Kiilgalorla hegablagsmaq tigiin onlar1 tarazido gokmak lazim olurdu, lakin, adaton, kiil-
¢olori daha kigik hissalora bélmok lazim olurdu.

Mal istehsalinin artimi vo mal miibadilasinin genigslonmasi, bu proseslara boyiik sayda sanot-
karlarin vo digar istirak¢ilarin colb olunmasi metal pullarin galocokds standartlasmasina vo onlarin
olgiilarinin parakonds ticaratin tolobatina uygun soklo salinmasina yardim etmisdir. E.a. XII asrda
Cindo, e.a. VII asrdo Araliq donizi bolgasi 6lkalorinds — Lidiya vo Eqinada ¢akisi, olgiisii va tarkibi
eyni olan metal pullar yaranmigdir. Tadricon onlar dairavi, istehsali va istifadasi rahat formaya ma-
lik olmusdur. ©nanavi kiilgalardon onlar daha kigik olgiilari ila farglonirdi, hamginin onlarin 6demas
gabiliyyati vo asas parametrlori (6l¢ii, torkibi, ¢okisi) bu va ya digar saviyyads dovlat torafindon to-
min olunur vo miidafio olunurdu. Belslikls, metal pullarin hokmranlhiq etdiyi uzunmiiddatli bir dovr
basladi.

Bu pullarin tokamiiliiniin vacib naticalarindon biri onlarin nominalinin — pul metalinin miioy-
yan ¢aki standartini taronniim edan va pullarin adlarr gisminds galan anlayislarin yaranmasi olmus-
dur. Osrlarin siizgacindan kegid bu giina godar galon sikks adlart — draxma, frank, marka, taler va
digarlari pul metallarinin miiayyan ¢okilarini bildirirdi.

Pullarin kiilgalords olmayan yeni keyfiyyotlori hesablagsmalarin hoyata kegirilmasi zaman sa-
daca onlarin sayilmasi ilo mahdudlasmaga ve vaxt 6tdiikca onlari gokmoakdan imtina etmayas imkan
verirdi. Bu keyfiyyatlorin aslamatlori avvoalca pul vahidlarinin bir torafine vurulan, sonradan iss iki
torofinds vurulan nisan vo yazilar olmusdur, e.a. V asrdon baslayaraq iss onlar mocburi atribut xa-
rakteri almisdir [2, soh 59].

Dovriyyaya daxil olan pullar «moneta» adin1 Qadim Roma dovlatinin yeni sikka evi yerlagan
Kapitoliy topasinds mobadin tarkibinds olan Yunonani (Juno Moneta — Qoruyan Yunona) adindan
gotirmiislor. Sikkalarin yaranmasi mal-pul miinasibatlorinin inkisafi ilo sortlonmisdir. Bu hadisads
pul metalinin vacib keyfiyyatlorindon biri olan dayar reallasirdi. Kiilgalora nishaton dovriyyessi daha
rahat olan sikkalor gisa miiddot orzinds biitiin diinyada genis yayilmisdir.

Coxasrlik tarixi arzinds sikks soklini dayismisdir, har bir dévr onun tizarinds 6z «izini» goy-
musdur. Bels ki, e.o. VII-V asro aid olan gadim sikkslords yalniz bir nego primitiv dorinliklor gor-
mok olar. V asrdon baslayaraq sohorlarin adlarinin bas horflori, daha sonra sohorlorin vo hokmdarla-
rin adlarinin gisaldilmis adlari yaranmisdir. Qadim Roma sikkalarinds ayri-ayri roqamlar va horflor
sikkalarin nominalini bildirirdi. Masalon, 1 ragami bir ass (bir roma funtuna, yani 12 mis unsiyasina
borabar ¢oki) demok idi, S harfi isa ¥ ass demak idi. Qadim Eqginanin ilk giimiis draxmalarinda tis-
bagalar tosvir olunub, Persiya ¢ar1 Darinin (e.a. VI-V asrlor) qizil sikkalorinds iso yaydan ox atan
car tosvir olunub. Qadim Roma sikkalarinds allahlar, gohromanlar vo imperatorlar tosvir olunmus-
dur. Daha sonra feodal dovrda onlar: krallarin, garlarin va Kilsa ierarxlarinin portretlari avoz etmis-
dir. Burjuaziya respublikalarinin sikkalarinds monarxlarin va miigoddas insanlarin tasvirlarini dov-
Iat gerblari, miixtalif simvollar va yeni tarixi hadisslorin siijetlori ovoz etmisdir.

Bir ¢ox asrlor boyunca, XI1X asrin avvalina gadar bir ¢ox 6lkalarin pul sistemlarinds eyni sta-
tusa malik qizil va giimiis sikkoalorin paralel istifadssi hokmranlq edirdi. Bu zaman qizilla giimiis
arasinda giymaot nisboti miioyyan olunmurdu, bazar mexanizmlari ilo tonzimlonirdi. Bazi 6lkslords
iso tam giymoato malik gizil vo giimiis sikkalorin istifadasi dovlat torafindon miiayyan olunan gqizilla
gimiis arasinda gqiymat nisbatinds hoyata kegirilirdi.

1816-c1 ildon 1900-cu il kimi bir ¢ox 6lka gqizil vo ya qizil sikko standarta ke¢misdir, bu za-
man 6lkanin asas pul vahidi tam dayari olan istifade olunan qizil sikkada kasilirdi. Onun nominal
torkibinds olan gizilin dayarinds idi. Bu zaman banknotlarin gizil sikkalora maneasiz miibadilasi to-
min olunurdu. Giimiis vo mis sikkalar isa dayisdirilon pul rolunu oynayirdi. Bu zaman doayisdirilon
pullarin metal doayari bu vo ya diger gaydada qizil sikkays bagli olurdu. XX asrin avvalino mal is-
tehsali boyiik miqyas alds etmisdir vo malin kiitlasinin artan hacmina xidmat {igiin daha ¢ox sayda
pul talab olunurdu.

XIX asrin sonu XX asrin avvalinds iri masin istehsalinin inkisafi ilo koskin artan mal kiitlosi
ilo qizi1l standartinin sartlori ilo pul metalinin faktiki olmasi ilo mahdudlasan pul say: arasinda oho-
miyyatli disproporsiyalar yaranmisdir. Bununla bels, gizil standart birinci diinya miiharibasina kimi
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bir ¢ox 6lkads moveud olmusdur. Birinci diinya miiharibasinin avvalinds isa biitiin 6lkalor horbi
strateji ehtiyatlarin formalasmasi1 magsadi ilo dovriyyadon gizil vo giimiis sikkalori gixartmisdilar.
Pul miibadilasinds onlarin yerini tomin olunmamig banknotlar va dayisdirilon sikks tutmusdur. Bu-
nunla oslagoadar olaraq prinsipial yeni pul sistemlari formalasmisdir, onlar soxsi mal doyarino malik
olan real pul asasinda formalasmirdi, onlarin pul nisan: adlanan surrogatlarina sasaslanirdi, bu surro-
gatlar quzilla tomin olunmamis banknotlara, xazins biletlorino, bahali olmayan arintilardan sikkalora
osaslanirdi. Tam doyorli qizil sikkadan forgli olaraq bu surrogatlar amtoa bazarinda dayara malik
deyildi, ¢tinki bu dayar ¢ox Kigik idi, surrogatlar yalniz onlarin sahibinin onlarin avazinds miiayyan
dayar almaq hiiququnu bildirirdi. Pul nisanlari bu halda doayarin vasitali niimayandali gismindas ¢ixis
edirdi.

Boyiik maddi zararlors vo tasarriifat foaliyyatinin pozulmasina sebsb olan birinci diinya mii-
haribasi biitiin 6lkalorin hokumatlorini real dayarlorlo tamin olunmayan pul nisanlarinin boyiik say-
da buraxilmasina vadar etmisdir. Noticodo miiharibs bitdikds bu 6lkalar giymatsiz pullarla galmisdi.
Inflyasiya proseslari 30-cu illoro gador bir cox 6lkani ohato etmisdir. inflyasiyalarin sobeb oldugu
igtisadi vo maliyys sahasinds deformasiyalar o gadar ciddi olmusdur ki, miiharibadon sonraki Av-
ropanin bir ¢ox dlkalarinda qizil standartini barpa etmok istoyi ugursuz alinmigdir.

Kagiz pullar tam doayorli pullarin nisani, niimayandasidir. Tarixon kagiz pullar metal dévriy-
yadon yaranib. Onlar dovriyyads olan giimiis vo ya qzil sikkalorin avozlayicisi kimi yaranmisdir.
Tamhiiquglu pullarin avazlayicilorinin dovriyys imkanina obyektiv sokilds pullarin dovriyys vasito-
si kimi foaliyyati haqiqiliyi, tocriibasi sobob olmusdur. Giimiis vo qizil sikkalarin istifadasinin ¢ox
asrlik tarixi arzinda miisahids edilmisdir ki, silinmis vo xarab olmus sikkalar, yani real ¢akisini itir-
mis sikkalor tam doyara malik sikkalorls birgs dovriyyads olur va eyni dayari ifads edir. Biitiin bun-
lar metal sikkolori praktiki olarag doyori olmayan kagiz pullarla ovoz etmok fikrini yaratmigdir.
Diizdiir, bunun tgiin asrlor tolob olunmusdur. Qeyd edok ki, metal pullar XII asrdo Cindo, e.a. VII
osrda Aralig donizi bolgssi dlkslorindo — Lidiya vo Eqginada yaranmisdir. Bununla bels ilk kagiz
pullar Cinda eramizin XII asrinds yaranmisdir, Avropada vo Amerikada yalniz XVII-XVII1 asrlorda
yaranmisdir. Rusiyada kagiz pullar (assignasiyalar) 1769-cu ildon istifads olunur.

Kagiz pullarin mahiyyoti ondan ibaratdir ki, onlar pul nisanidir vo metala doyisdirilmir. Bu
sababdan kagiz pullar dovriyyada niimayandalik doayarina malik olur va alict va 6doma vasitasi ro-
lunu oynayir.

Kagiz pullari kim buraxa bilor? Kagiz pullarin emitenti ya dovlot xazinodarligi, ya morkozi
banklardir. 1k halda xazinadarliq kagiz pullarin buraxilmasini saxsi xarclorinin 6donilmasi tigiin is-
tifado edir. Ikinci halda bu dolay: yolla hayata kegirilir, yoni morkazi bank doyisdirilmayan ban-
knotlar buraxir va onlar1 dévlato borc kimi verir, dévlat iso pullari 6z biidce xarclori {igiin istifado
edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, igtisadi tobistino gors kagiz pullara dovriyyads geyri-sabitlik va qiy-
motdon diismo xasdir. Kagiz pul miibadiloasinin geyri-sabitliyi ilk névbads onunla slagadardir ki, ka-
g1z pullarin buraxilist nainki pula mal dovriyyasi talobati ilo tanzimlanir, hamginin dévlatin maliyys
ehtiyatlarinda daim artan talobati ilo tonzimlonir. Bundan olave kagiz pullarin artiginin dévriyyadon
avtomatik ¢ixarilmas: mexanizmi yoxdur.

Kagiz pullara xas olan ¢atismamazhqlar kredit pullarin istifadasi sayssinds boyiik doracads
kanarlasdirila bilar.

Kredit pullar. ©mtos miinasibotlorinin imumi hacm aldig: soraitds tosarriifat tocriibasindo
kommersiya bank kreditinin istifadasinin genislonmosi 6z funksiyasina, dovriyys sahasindos, tomi-
natina va s. gors adi pullardan farglonan kredit pullar imumi amtos olmasina sebab olmusdur. Kre-
dit pullar ictimai-iqtisadi prosesin daha inkisaf etmis, ali sahasina xasdir. Onlar sarmayanin istehsal:
aldo etdiyi va ona avvalkindan fargli doyismis vo spesifik forma verdiyi zaman yaranir,

Dovriyya inkisaf etdikca 6danisin pul formas: ani olur. Eyni zamanda amtas nainki pul hesa-
bina, hamginin istehsal hesabina ictimai taninir. Bununla olagadar olaraq kapitalizmdan avvalki
dovrds oldugu kimi kredit pullart amtaa-pul dovriyyasindon deyil, istehsalatdan, sormaysnin dov-
riyyasindan yaranir. Pul saormayasi kredit pullar formasinda ¢ixis edir.
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Kredit pullar asagidaki tokamiilii kegmisdir: veksel, banknot, ¢ek, elektron pullar, kredit kart-
lar1.

Veksel — onda gostarilon mablagin miioyyan middstdon sonra ddanilmasi barads borclunun
yazili 6hdaliyi (sados veksel) va ya kreditorun borcluya samridir (6tiirma veksel-tratta). Sads vo 6tiir-
ma veksellor — kommersiya vekselinin, yani ticarat aqdi asasinda yaranan borc 6hdsliyinin néviidiir.
Homg¢inin maliyya veksellari, yoni miiayyan moablogds pulun borc verilmasindan yaranan borc 6h-
daliklori méveuddur. Xozino veksellori onlarin néviidiir. Sonuncu qisamiiddstli hokumot giymatli
kagizdir, onlarin qiivvads olma miiddati bir ildon ¢ox olmur (adston 3-6 aydir). Bu zaman borclu
dovlat olur. Dost veksellori belo bir veksellorin banklarda ucotu yolu ila pullarin alinmas: magsadi
ilo kontragentlarin bir-birins yazdig: real kommersiya aqdi ilo bagl olmayan pulsuz veksellordir.

Vekselin xarakterik xiisusiyyatlori asagidakilardir:

a) abstraktliq (vekselda aqdin konkret novii gostarilmayib);

b) miibahisasizlik (notarius terafindon imtina haqqinda akt tortib olunandan sonra macburi todbir-
lorin hoyata kegmasina gadar macburi 6donis);

c) dovriyyalik .

Banknot — bankin borc 6hdsliyidir. Hal-hazirda banknot miixtalif kredit toskilatlarinin vo
dovlatin veksellarinin, kreditlosmasinin ugotu yolu ilo markazi bank tarafindon buraxilir.

Banknotlarin — kredit pullarinin bu néviiniin — dévriyyays buraxilmasini miixtalif tosorriifat
proseslori ilo bagli hoyata kegirilon kredit omoliyyatlarinin yerina yetirilmosi zamani banklar hoyata
kegirir. Onlarin dovriyyadon ¢ixarilmasini xarclor hayata kegirildikda vo dovlat tarafindan galir olda
olunduqda deyil, tasarriifat proseslari ilo bagl yerina yetirilon kredit omoliyyatlar1 asasinda hoyata
kegirirlar.

Kredit pullarin xiisusiyyati ondan ibarotdir ki, onlarin dovriyyays buraxilmasi pul dovriyyasi-
nin hagiqi tolobati ilo uzlasir. Bu o demakdir Ki, kredit omaliyyatlari istehsalin vo moahsulun reallas-
masinin real proseslari ilo bagli hoyata kegirilir. Borc bir qayda olaraq miioyyan ehtiyat novlarinin
istifado edildiyi tominat kimidir. Borclarin 6donilmasi doyarlorin qaliglarinin azalmasi zamani haya-
ta kegirilir. Bu borc alanlara tagdim olunan 6doma vasaitlorinin hacmini pullarin dovriyyasine ho-
giqi tolobatla uzlagdirmaga komok edir. Mohz bu xiisusiyyet kredit pullarinin vacib tstinliyidur.

Kredit pullar1 (banknotlar) va kagiz pul nisanlari arasinda an shomiyyatli forq onlarin dovriy-
yaya buraxilmasi xiisusiyyatlorindan ibarstdir. Ogor banknotlar kredit omaliyyatlari ilo baglt dovriy-
yaya buraxilirsa, kagiz pullar bels bir uzlagsma olmadan dovriyyays daxil olur.

Kommersiya banklarmin yaranmasi vo sarbast pul vesaitlorinin cari hesablarda birlosmoasi ilo
dovriyyasinin ¢ek kimi kredit aloti yaranmisdir. Cek — 6tiirma vekselinin néviidiir, onu amanat go-
yan kommersiya vo ya morkozi banka yazir. Cek cari hesab sahibinin banka ¢ektoqdim edono miioy-
yan mablagda pul verilmasi va ya pul vasaitlorinin digar cari hesaba verilmasi haqqinda yazili amri-
dir. Ceklor ilk dofo Ingiltarads 1683-cii ildo yaranmisdir.

Cekds olan amr hiiququ va onu 6domoak 6hdsliyi bankla miistori arasinda ¢ek miigavilasina
osaslanir, bu miigaviloya asason miistoriys hom 6ziiniin, hom borc vasaitlorini istifade hiiququ veri-
lir. Bank togdim olunan ¢eklari nogd qaydada vo ya ¢ekveranin bu v ya diger bank miiassisasindo
hesabindan vasaitlorin kogiiriilma yolu ils 6dayir. Cek qisamiiddatli harakat aloti kimi ddonis vasito-
si statusuna malik deyil va pullarin emissiyasindan farqli olaraq dovriyyads olan ¢eklorin say1 qa-
nunvericilikls tonzimlonmir, tam sokildo kommersiya dovriyyasinin talobati ilo miiayyan olunur. Bu
sababdan geklorlo hesablasma sorti xarakter dasiyir: borclu tarafindan gekin tagdim olunmasi onun
kreditor qarsisinda 6hdaliyini 6domir — bu 6hdslik yalniz ¢ekin bank tarafindon 6donilmasi an1 6de-
nilir.

Belalikla, ¢ekin igtisadi shamiyyati ondan ibaratdir ki, 0 bankda nagd pullarin alinmasi vasits-
si kimi ¢ixis edir, dovriyya Vo 6donis vasitasi kimi ¢ixis edir vo nahayat, nagdsiz hesablagsmalar alo-
tidir. Mohz ¢eklorin osasinda nogdsiz 6donislor sistemi yaranmigdir, bu zaman qarsi iddialarin osas
hissasi nagd pullarin istiraki olmadan 6danilir.

Cek dovriyyesinin siiratli inkisafi, ¢eklorin inkassasiyasi tizro omoliyyatlarin artmasi emala tu-
tulmalarin shomiyyatli artimina sobab olmusdur. Daha sonradan, bank sahasina elmi-texniki prog-
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ress nailiyyatlorinin tatbiqi sahasinds ¢eklorin emali vo cari hesablarin aparilmast EHM istifadasi
bazasinda miimkiin olmusdur. Nogdsiz pul hesablagsmalari tocriibasinin genislonmasi, bank amaliy-
yatlariin mexaniklogsmasi Vo avtomatlasdirilmasi, EHM daha tokmil nasillorinin genis istifadasine
kecid elektron pullarmn istifadssi ilo borcun 6donilmasinin va ya verilmoasinin yeni tsullarinin ya-
ranmasin sortlondirmisdir.

Elektron pullar — banklarin kompyuter yaddasinin hesablarinda olan pullardir, onlara saran-
cam verilmosi xiisusi elektron qurgu vasitasi ilo hoyata kegirilir. Elektron asasda 6donis sisteminin
yayilmasi pul dovriyyasinin tokamiiliiniin keyfiyyatca yeni morhoaloya kegmasini bildirir.

EHM yayilmasi asasinda bank isinds ¢eklorin plastik kartlarla svoz olunmasi imkani yaran-
mugdir. Plastik kartlar nogd pullar1 vo ¢eklari avaz edon, hamginin sahibins bankdan qisamiiddatli
borc almaga imkan veron hesablagma vasitasidir. Plastik kartlar daha ¢ox parakands ticaratds va
xidmat sahasinds yayilmigdir.
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I'oasoraan UcmaiiiioB

OCOBEHHOCTHU CO3JIAHUSI U ®OPMUPOBAHUS MUPOBOM
JTEHEKHOM CUCTEMBI

Pe3rome

B cratbe AHAIIM3UPYCTCA pOJib ACHEI KaK OJWH M3 BaXXHBIX J3JICMCHTOB 3KOHOMHUKH, UX
CO3JaHUC U q)OpMI/IpOBaHI/Ie, XapaKTCPHBIC 0COOEHHOCTHU MHpOBOﬁ ,HCHC)KHOﬁ cuctemul. Paccmar-
puBasg KPECAUTHBIC, MCTAJUIMYCCKUC, 6YMa)KHI>IC ACHBI'M, aBTOP HUCCICAYCT HUX POJIb B PA3SBUTHUU
9KOHOMHKHU U PACHIUPCHUEC UX AKTUBHOCTHU B OankoBckoi cucreme. [1o MHEHHIO aBTOpa, ACHCKHAA
CHUCTEMA BJIMACT HAa BCC OTAIlbl IPOMU3BOACTBCHHOTIO ITPOLECCA, 060pOT J0XO0O0B U paCXoa0B.

Guloghlan Ismayilov

THE OCCURRENCE AND FORMATION FEATURES OF THE GLOBAL
MONETARY SYSTEM

Summary

The article deals about the money the important element of the economy, about its establish-
ment and formation, and the main characteristics in the economy of the world monetary system.
Speaking about the paper, metal, silver, gold and credit money, the author reasearches their roles in
the development of economy and banking sector performance. According to the author monetary
system influences in all stages of the manufacturing process and circulation revenues and expences.
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AZORBAYCAN IQTISADIYYATININ INKISAFINDA ENERGETIKA
SONAYE SAHOSININ ROLU

Acar sozlar: energetika, yanacag-energetika kompleksi, yanacag-enerji resurslari, enerji miis-
toqilliyi, elektrik enerjisi, elektrik stansiyasi, sorti yanacaq sorfi, faydali sorfiyyat, texnoloji sorfiy-
yat, generasiya giiclori

KuroueBble ciiaBa: OHCPI'CTHKA, TOHJII/IBHO-BHepl"eTI/I‘IeCKI/Iﬁ KOMIIJICKC, TOINIMBHO-OHCPI'CTH-
YCCKHE PCCYPChI, SHEPIreTUUCCKaA HE3aBUCUMOCTD, JJICKTPHUYCCKAsA SHEPTHA, SJICKTPOCTAHIIUA, YC-
JIOBHBIN pacxoa TOIIMBA, MOJIE3HBIN pacxoa, reHEpHUPYOUINC MOIITHOCTHU

Keywords: power engineering, fuel energy complex, fuel energy recources, energy indepen-
dence, electric energy, electric powerstation, expenditure conditional fuel, useful expenditure, tech-
nological expenditure, generative energy

Azorbaycan iqtisadiyyatinin miiasir inkisaf saraitindos yanacag-energetika kompleksi ¢ox mii-
hiim oshamiyyat kasb edir. Son dovrlards aparilan arasdirmalar gostorir ki, respublikada dovlet biid-
casinin moadaxil hissasinin 70%-don ¢oxu yanacaqg-enerji kompleksi sahalorinin golirlori hesabina
formalagir. Bu baximdan miasir bazar iqtisadiyyat1 soraitinds 6lks iqtisadiyyatinin oan aktual prob-
lemlarindan biri respublikada yanacag-enerji kompleksinin miiasir toloblor soviyyssinds inkisaf et-
dirilmoasindan ibarotdir. Hal-hazirki soraitdo energetika sonaye sahasi yanacag-enerji kompleksinin
on mithiim saholarindan biri hesab olunur.

Bu baximdan 6lko iqtisadiyyatinin biitiin sahslorinin inkisafini1 tomin edon asas strateji sahs-
lardan biri energetika sonaye sahasi sayilir. Elo buna gora do respublikamizin energetika sonaye sa-
hosinin inkisafi daim dovlatin digget markazinds duran asas va halledici masalalardon biri olmus-
dur. Enerji resurslarinin lazimi soviyyads artirilmasi 6lko iqtisadiyyatinin miiasir inkisaf soviyyasini
enerji resurslari ilo tomin etmoklo yanasgi, istehlakgilain artan talobatinin 6dsnilmasing lazimi imkan
Vo sorait yaratmalidir.

Yanacag-enerji resurslarinin mévcudlugu 6lkomizds giiclii vo tosirli energetika sisteminin ya-
radilmas vo inkisafi ti¢lin osas vasito olmusdur.

Hal-hazirda enerji mistaqilliyinin daha da mohkamlondirilmasi, 6lks ohalisinin va iqgtisadiy-
yatinin elektrik enerjisino olan tolobatinin tamamilo 6donilmosi, respublikada elektrik enerjisinin ix-
rac potensialinin yaradilmasi sahosinds energetika senayesi qarsisinda nozards tutulan masalalarin
halli istigamatinds islor siiratlo davam etdirilir.

Son illerds 6lkomizds moveud olan enerji problemlori yeni elektrik stansiyalarinin insast vo
barpasi naticasinds todricon aradan qaldirilmigdir. Hazirda 6lkemizds sahibkarligin, kigik biznesin
Vo limumiyyatlo, biitiin iqtisadiyyatin davamli inkisafi tiglin méhkom zomin yaranmisdir.

Son illards energetika sonaye sahasinin inkisafini tomin edan ¢oxlu sayda layihalorin va regi-
onlarin sosial-igtisadi inkisafi tizra | vo II D&vlst programlarinin hoyata kecirilmasi naticasindo
2003-2013-cii illor orzinds respublikamizin enerji sistemindo 17 yeni elektrik stansiyasi istismara
verilmigdir. 2006-c1 ildon baglayaraq har il iki yeni elektrik stansiyasinin istifadoys verilmasi toqdi-
ra layiq haldir. Bu is 6lkomizin elektrik energetkasi sisteminin gox yiiksak gostaricilorindan biridir.
Elo bunun naticasidir ki, 2013-cii ilin sonunda 2300 meqavatdan artiq generasiya giiclori aldo edil-
misdir.

2013-cii ilin avvalina Respublikamizda enerji sisteminin giicii 2005-ci ildoki 5157 MVt-dan
6394 MVt-a gatdirilmisgdir ki, bu da qonsu Giirciistan vo Ermanistanin energetika sistemlarinin comi
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giiciino barabordir. Gostorilon miiddstds istilik elektrik stansiyalarinin giicii 4187 MVt-dan 5371
MVt-a godar, su elektrik stansiyalarinin giicii isa 970,1 MVt-dan 1023 MVt-a gador artmigdir. Res-
publikada 2006-c1 ildo Astarada, Sokida, Xacmazda vo Naxgivanda har birinin giicii 87 MVt, 2007-
ci ildo Bakida 105 MVt, 2008-ci ildo Songagalda 300 MVt, 2009-cu ildo Sahdagda 105 MVt, Sum-
gayit soharinds 525 MVt, 2013-cii ilds iss Sirvanda 780 MVt giiciinds elektrik stansiyalari igo Sali-
nib faaliyyato baglamisdir [1].

Aparilan tohlil materiallart gostorir ki, 2012-ci ilds respublikada elektrik enerjisi istehsalt
0,5% artaraq 2005-ci ildoaki 22871,5 min.kvts-dan 2012-ci ildo 22988 min. kvts-a gador artmisdir.
Istilik elektrik stansiyalari iizra gostorilon dovrde miivafiq olaraq 1,0% artaraq 19344 min. kvts-dan
19537 min. kvts-a godar, su elektrik stansiyalari lizra iSa oksina 59,3% azalarag 3009 min. kvts-dan
1821min. kvts-a godor azalmisdir.

Bununla yanas1 gostormak lazimdir ki, geyri-enerji miiossisoalorinds istehsal olunan elektrik
enerjisi 3,8 dofo artaraq 2005-ci ildoki 430,5 min. kvts-dan 2012-ci ildo 1630 min kvts-a goadar
artmigdir.

Asagidaki codvol materiallar1 “Azarenerji” ASC iizra asas texniki-igtisadi gostaricilorin 2005-
2012-ci illords inkisaf dinamikasini agiq sokildo xarakteriza etdirir.

Codval 1

2005-2012-ci illards “Azarenerji” ASC iizra asas texniki-igtisadi gostaricilorin dinamikasi

Gostaricilor Olcii 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
vahidi

Elektrik enerji min 228715 | 24542,7 | 21847 | 21642,6 | 18869,1 | 18709,5 | 20293,8 | 22988,0

istehsali, comi kvts.

O ciimladan:

IES {izro min. 19344 21407 19051 19090 16289 15003 17317 19537
kvts.

SES tizro min. 3009 2518 2364,0 | 2232,2 | 2308,4 | 3446,3 2675,8 1821,0
kvts.

Qeyri enerji min. 430,5 475,9 432,0 319,6 269,2 259,7 301 1630

miiassisalarinin kvts.

istehsali

Generator min 88.0 141,8 - - - - - -

vasitasila kvts.

enerji istehsalt
Enerji istehsa- min. 4282,9 5069,9 4850,5 | 4284,0 | 3624,1 | 3608,4 3800,3 3574,2
lina sorf olunan m®

yanacaq:

Tobii qaz

Istilik min 700,9 754,3 1200,6 | 1489,3 | 1108,1 | 904,9 1083,4 1195,2
enerjisinin hkal

buraxilisi

Elektrik enerji- min. 22471 3605,9 | 3346,9 | 21958 | 2137,3 | 2158,8 22471 3605,9
Sinin  Umumi kvts.

texnoloji sorfi, |  %-lo 20,3 15,0 15,2 15,0 22,0 20,9 20,3 15,0
comi (itkilar)

Idxal edilon

elektrik min. 128 140,9 160,5 2159 110,0 99,8 128,0 140,9
enerjisi: comi kvts.

Monba: Azorbaycan Respublikasinin Dovlot Statistika Komitasi: “Azerbaycanin energetikasi™.
Baki-2013, soh. 76, 136, 137.

Tohlil materiallar1 gostorir Ki, enerji istehsalina sorf olunan yanacagin miqdari son dovrlards
ohomiyyatli doracada doyismisdir. Goriindiiyii kimi 2005-ci ilds enerji istehsalina sorf olunan tabii
qaz yanacagmin miqdar1 4282,9 min. m® olmusdursa, 2012-ci ilin sonunda bu géstorici 3574,2 min.
m?>-0 godor azalmigdir. Bununla yanasi gstormok lazimdir ki, elektrik enerjisino sorti yanacagin
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xtisusi sorfi xeyli miqdarda azalmisdir. Bu isa 6z ndvbasinds respublikada slavs enerji istehsalinin
artmasina imkan yaradir.

Istilik enerjisinin buraxilis1 2005-ci ilda oldugu 700,9 min hkal-don 2012-ci ildo 1195,2 min
hkal-2 godar yiiksolmis vo ya 1,7 dofo artmisdir.

Elektrik enerjisinin imumi texnoloji sarfi 2005-ci ilds oldugu 2247,1 mln kvts-dan 2012-ci
ildo 3605,9 min kvts-a gador artmis vo yaxud da bu artim 1,6 dofo ¢ox olmusdur. Gostarilon miid-
dotda itgilar isa 20%-don 15%-o gador azalmisdir.

Idxal edilon elektrik enerjisinin migdar1 2005-ci ildoki 128 min. kvts-dan 2012-ci ilds 140,9
min. kvts-a godor artmisdir.

Bu gostaricilorin artmasi he¢ do 0 demok deyildir ki, 6lkads ohalinin, eyni zamanda da ayri-
ayr1 sonaye sahoalori vo miiassisalarinin elektrik enerjisina tolobati tam ddoanilir.

Aparilan tohlil materiallar1 gostorir ki, hazirki soraitds respublika energetika sisteminin mad-
di-texniki bazas1 miiasir tolobloro lazimi saviyyads cavab vermir. Olkodo médvcud olan bazi istilik-
elektrik stansiyalarinda istismar olunan energrtik avadanliqlar miasir soraitdo 6ziinii dogrultmadigi-
na vo istismar miiddati orzindo dofolorlo asasli tomir olunmasina baxmayaraq, normativds gostori-
londan artiq yanacaq islodilmasina va otraf miihitin ¢irklonmasina sobab olur.

Dovlat Stastika Komitasinin materiallarinin tohlili gostorir Ki, 2012-ci ilds iqgtisadi foaliyyat
novlori vo ingrediyentlor tizro stasionar moanbalordon atmosfers atilmis ¢irklondirici maddslorin
migdar1 226,5 min ton togkil etmisdir. Bunlardan atmosfera atilan bark maddslor 9,9 min ton, gaza
oxsar vo maye maddalar iss 216,6 min ton olmusdur. Onlardan kiikiird anhidridi (SO,)-3,3 min ton,
karbon oksidi (CO)-34,9 min ton, azot oksidlori (NO,)-23,7 min ton, karbohidrogenlor iso 142,9
min ton olmusdur. Homin ildo atmosfers atilmis ¢irklondirici maddslordon Moadangixarma sanayesi
torofindon 87,1 min ton, Emal sonayesi torafindon 42, 8 min ton, Elektrik enerjisi, gaz, buxar va
kondisiyalasdirilmis hava ils tachizat-39,1 min ton, Nogliyyat vo anbar tasarriifati vasitasilo atilan
cirklondirici maddalor isa 48,7 min ton toskil etmisdir [2].

Energetika sonaye sahasindo mévcud olan bu gatismazliglarin aradan qaldirilmasi vo perspek-
tivdo ayri-ayri sonaye sahalarinin enerjiys artan talobatinin va 6lkads shalinin moisat ehtiyaclarinin
lazimi soviyyada 6donilmasi mogsadilo foaliyystds olan elektrik stansiyalarinin yenidon qurulmasi
Vo onlarin miiasir tolobloro cavab veron avadanliglarla tochiz edilmasine xiisusi shomiyyat verilmo-
lidir.

Tocriiba gostarir Ki, energetika sonaye sahasinds asas istehsal fondlarmin yenilosdirilmasi mo-
salalorina lazimi doaracodo shomiyyot verilmomosi naticasinds fondlarm torkibinds avadanliglarin
monoavi cahatdon kéhnalmasi onlarin fiziki cohatdon aginmasinin yiiksalmasine gatirib ¢ixarmisdr.
Elmi-texniki toroqqinin indiki inkisaf soraitinde homin avadanliglarin monovi cahstdon kdhnalmasi
Vo miiasir tolablor saviyyssindo olmasma baxmayaraq, homin avadanliqlara osasli tomir Xidmaoti
gostorilmasi naticasinds fiziki cohatdon halo do uzun miiddat orzinds islays bilarlor.

Biitlin bunlar, perspektivda enerji sisteminin prognozlagdirilmas: vo planlagdirilmas: zamani
respublikada energetika sonaye sahosinin tozolonmasi vo yenidon silahlandirilmast masalalarine gox
ciddi diggat yetirilmasini talob edir.

Qeyd etmok lazimdir ki, igtisadiyyatin biitiin sahslorinds yeni texnologiyalarin totbiqi miiasir
dovriin tolobidir. Indiki soraitds yeni enerji obyektlorinin tikintisi va istismarinda on miihiim maso-
lalardon biri miiasir taloblora cavab veran texnologiyalarin tatbiq edilmasindan ibarastdir. Els bunun
naticasidir ki, 6lkanin elektrik enerji sisteminds yalniz keamiyyat cahatdon deyil, eyni zamanda key-
fiyyat cohatdon do ciddi sokildo miivaffaqiyystlors nail olunmusdur. Biitiin bunlarin naticasinds res-
publikanin elektrik enerjisi stansiyalarinin asas texnoloji keyfiyyat gostoricisi olan faydali is omsali
miioyyan godor yiiksalmis va ekoloji tomizlik prinsiplarina gisman ds olsa amal olunmusdur. Beloa
Ki, har kilovatsaat elektrik enerjisinin istehsalina sarf olunan sorti yanacagin miqdar1 2008-ci ildoki
415 gramdan 2013-cii ildo 305 grama goadar, yani 25%-don ¢ox asagi diismiisdiir. Bu iso 6z-6zlii-
yiinda har il taxminan 2 milyon ton sorti yanacaga qonast etmays imkan vermisdir [1].

Regionlarin I va |1 sosial-igtisadi inkisaf Dovlat programlarinin hoyata kegirilmasi naticosinds
respublikanin enerji sisteminin ohomiyyatli 6tiiriicii xatlor vo yarimstansiyalarin insasi istigamatindo
osash islor goriilmiisdiir. Basqa bdlgalords oldugu kimi Xagmaz rayonunda 300 kilovoltluq yarim-
stansiyanin igo salinmasi respublikanin Simal bdlgasinin enerji tachizatini asasl sokilds yaxsilagdir-
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mugdir. Bu layihonin iso salinmasi naticasinds Azarbaycan vo Rusiya enerji sistemlarinin paralel is
rejimi imkanlar1 daha da tokmillasdirilmisdir.

Bu d6vrds goriilon islardan biri do Azarbaycan vo Giirciistanin enerji sistemlarini birlogdiran
180 kilometr uzunlugunda 500 kilovoltluq Azarbaycan IES-Samux-Qardabani xattinin tamamilo ye-
nidon qurulmasi, 500 kilovoltlug Samux yarimstansiyasinin iso salinmasi, 300 kilovoltluq Agstafa
yarimstansiyasinin yenidon qurulmasi va zaruri xatlorin istifadoys verilmasindon ibarstdir. Bunun
da naticasinds Ganca-Qazax bdlgasine 400 meqgavat alavas giic 6tiirmok imkani yaradilmigdir. Bu la-
yihonin reallagmasi bolganin elektrik enerjisi tominat1 ilo yanasi, yeni tikilocok enerji tutumlu mii-
assisalorin enerji tachizatini tamamila tomin etmays imkan veroacakdir.

Respublikada ¢ox miihiim masalalordan biri kimi elektrik enerjisindon somarali istifads edil-
mosi magsadils kompleks proqramin hazirlanmasi va onun tatbigine xiisusi digqat yetirilmalidir. Bu
kompleks programda elektrik sabokalorinin inkisafina tistiinliik verilmasi vo movcud elektrik stansi-
yalarinda itgilorin saviyyasinin minimuma endirilmasins nail olmaq lazimdir.

Azorbaycan Respublikasinin sosial-iqtisadi inkisaf proqraminda yanacaq-energetika komplek-
sinin miistosna rolu indiki soraitdo daha qabariq sokildo nozaro carpir. Hal-hazirki dovrds 6lkonin
yanacag-enerji kompleksinin qarsisinda duran asas vozifa son dovrlorde gazanilmig ugurlart méh-
komlondirmokdan, respublika iqtisadiyyatinin vo ohalinin enerji resurslarina olan tolobatinin daha
dolgun 6danilmasini tamin etmokdan ibaratdir. Bu miithiim vazifonin yerina yetirilmasi mogsadilo
hazirlanmig “Azarbaycan Respublikasinin yanacag-enerji kompleksinin inkisafi (2014-2018-ci illor)
tizro Dovlot Programi”nda qarsidaki bes illik dovrds bu kompleksa daxil olan sahslarin inkisaf isti-
gamatlori miioyyanlosdirilmis vo onlarin reallagsmasi {igiin konkret tadbirlorin hayata kegirilmasi na-
zordo tutulmusdur.

Dovlat programinin asas Vazifalori asagidakilardir:

- Azarbaycan Respublikasinin yanacag-enerji kompleksinin miiasir toloblors uygun inkisafi-
nin 9sas istigamatlorini miioyyanlogdirmok;

- yanacag-enerji kompleksino daxil olan sanaye sahalarinin faaliyystinin somaraliliyinin arti-
rilmasi tiglin miivafiq elmi-texniki vo togkilati todbirlarin hayata kegirilmasi;

- enerji resurslarinin istehsali, emali, naqli, saxlanmasi, ugotu va istehlaki tizro miitaraqqi tex-
noloji tadbirlorin hayata kegirilmasini tamin etmok;

- yanacag-enerji sektorunda saglam rogabst miihitini formalasdirmag;

- yanacag-enerji kompleksinin inkisafina calb edilon sarmayalarin hacmini artirmag;

- yanacag-enerji kompleksinda ekoloji tohliikasizliyi tamin etmoak;

- yanacag-enerji resurslarinin (elektrik enerjisi vo tobii qaz) istehlakina goro 6donislorn daha
dolgun yerina yetirilmosini tomin etmok.

Bu deyilonlors asaslanaraq demok olar ki, igtisadiyyatin inkisafinin sahslorarasi problemlori
igorisinds on miihiimii yanacaq-enerji problemidir. Igtisadi vo ictimai toraqqinin imkanlari, siirati Vo
istigamoti bu problemin hallindan ¢ox asilidir. Olkanin yanacag-enerji kompleksine bir ¢ox sahalor
daxildir: enerji ehtiyatlarinin hasilati, nagli va istifadasi.

Miiasir dovriimiiz comiyyatin inkisaf marhalalarindon miixtalif tasarriifat sahalarinds va mai-
sotdo elektrik enerjisinin genis totbiqi ilo farglonir. Bu va ya digor 6lkenin igtisadi inkisaf soviyyasi
enerji resurslarindan, o cimladan elektrik enerjisinin hor adambasina diigon orta miqdari ilo xarakte-
riza olunur. Azarbaycanda har adambasina 1970-ci ilds 2171 kvts, 1980-ci ildo 2966 kvts, 1990-c1
ilds 3310 kvts, 2000-ci ilds 2406,5 kvts, 2005-ci ildo 2629,2 kvts, 2010-cu ilds 2053,5 kvts, 2011-ci
ildo 2197,5 kvts vo 2012-ci ilda isa 2456,9 kvts elektrik enerjisi istehsal edilmisdir.

Tabii sarvatloro malik olan 6lkomizds energetika sisteminin yenilogsmasinin zarurililiyini dofa-
lorla boyan edon méhtorom Prezidentimiz conab ITham Sliyev demisdir ki, biz olava enerji giiclori-
nin isa salinmasi ils igtisadiyyatimizin galocak istigamatlorini miioyyan edirik.

Dovlat basgisinin tagobbiisii va rahbarliyi ils islonib hazirlanmis strategiya osasinda Azorbay-
canin elektrik energetikasinin yeni inkisaf morholasi baglanmigdir. 2008-2013-cii illords regionlarin
sosial-igtisadi inkisafinin vo 2014-2018-ci illords yanacag-enerji kompleksinin inkisafina dair Dov-
Iot Programlarinin, respublikamizda elektrik enerjisi tominatinin yaxsilagdirilmasi ilo bagh slave
todbirlor haqqinda Saroncamin icrast 6z bahrasini verir. Azarbaycanin malik oldugu miistaqil ener-
getika sistemi yeni generasiya giiclori hesabina daha da méhkomlanir.

[ %)



“Omak Va sosial miinasibatlor”, 2014, Nel (1)

Giiclorin o6tiiriilmasi imkanlariin artirilmasi tigiin yiiksok gorginlikli hava elektrik xatlarinin
yenidon qurulmasi va yeni yarimstansiyalarin tikintisi tizro planlar da giindslikds duran masalalor-
don biridir. Tiirkiys, Giirciistan, Rusiya, Azorbaycan va Iran enerji sistemlorinin paralel islomasinin
tomin edilmasi layihasi indiki soraitdo bu olkalords idxal-ixrac omaliyyatlarini asanlasdirar vo bu-
nun naticasinds do Respublikanin enerji tominatinda sabitlik yaranar.

Qeyd etmok lazimdir ki, 6lkomizds generasiya giiclorinin iso salinmasi istigamatinds lazimi
islor goriiliir. Belo ki, 2014-cii ilin sonuna gadar 409 meqavat giiciinds bir stansiyanin, yani “Simal-
2” istilik elektrik stansiyasinin igo salinmasi nozords tutulur. Bununla yanasi Lerik vo Yardimli ra-
yonlarinin cografi movqeyinin miirakkabliyi nozars alinaraq, homin rayonlarin elektrik enerjisi toc-
hizatinin yaxsilasdirilmasi magsadilo insa edilon 17 meqavat giiciinds elektrik stansiyasinda goriilan
islor 2014-cii ilin avvalinds basa gatdirilmisdir. Layiha ¢argivasinds Yardimli vo Lerik rayonlariin
arazisinds 35 kilovoltluq yeni yarimstansiyalar vo elektrik Xatlori insa edilib istifadoys verilmisdir.

Giiclorin otiirtilmosi imkanlarinin artirilmasi ti¢iin yiiksok goarginlikli hava elektrik xatlorinin
yenidon qurulmasi vo yeni stansiyalarin tikintisi ilo alagoedar olaraq lazimi planlar hazirlanmis vo
yerina yetirilms arafasindadir.

Demali, respublikanin arazisinds yerloson elektrik stansiyalarinin miiasir avadanliq vo texno-
loji proseslor osasinda yenidon qurulmasi Azarbaycanin 15-20 il iigiin perspektiv energetika progra-
minin 9sas istiqamoti olmalidir. Aparilan prognoz hesablamalar1 géstorir ki, 6lkodoa elektrik enerjisi-
no olan tolobat 40-45 mlrd. kvt. saata godor artirilmalidir. Bu tolobatin 6danilmasi méveud elektrik
stansiyalarinda yenidonqurma islari aparilmasi vo elmi-texniki toraqginin son nailiyyatlori asasinda
yaradilmig olan miiasir avadanliglarla isloyan elektrik stansiyalarinin tikilib istifadays verilmasi
yolu ils yerina yetirilmolidir. Ona gora do perspektivdas elektrik stansiyalarinda enerji giictiniin 1,5-
1,8 dafa va enerji istehsalinin isa 1,8-2,0 dofa artirilmasi magsadsuygundur.

2011-2015-ci illards nazards tutulmus layihalorin hoyata kegirilmasi naticasinda enerji siste-
mindo alava 3 min megavatdan artiq giic aldo edilocokdir.

Yanacag-enerji kompleksinin inkisafi dovlat torafindon tortib edilmis energetik proqram aSa-
sinda miioyyon edilmalidir. Yanacag-energetika kompleksini shato edon ganun layihoalori hazirlanar-
kon onlarin diinya standartlarina uygunlugu, bazar iqtisadiyyati soraitinds enerji resurslarinin isteh-
sal1, nagli vo paylanmasi iizra infrastrukturlarin inkisafinda dovlst nazarati vo sorbast isgiizarligin
balansi nazards tutulmus qaydada tomin edilmalidir.

Aparilan totqiqatlar gostorir ki, enerji istehsali sahasindo Azorbaycan diinyanin bir ¢ox dovlat-
lori igarisinds boyiik ugurlara nail olmusdur. Azorbaycan zongin karbohidrogen ehtiyatlarina malik
olmasina baxmayaraq, 6lkomizds alternativ enerji monboalorinin yaradilmasi istiqgamotinds ¢ox mii-
hiim islor gériilmasi ilo alagadar lazimi tadbirlor hayata kegirilir.

Hal-hazirda Azarbaycanda yeni tikilon 10 stansiyanin enerji potensiali 2100 meqavatdir. Res-
publikanin imumi enerji potensialinin 6400 mvt oldugu nazars alinarsa, bu son dord il arzinds 6lke-
nin enerji potensialinin 40 faizo godor artirilmasi demokdir. Indiki soraitdo elektrik stansiyalirinin ti-
kintisinds on miiasir texnologiyalardan istifado olunmasina, etibarliliq vo ekoloji cahatdan tomizlik
prinsiplorino tstiinliik verilmalidir. Masalon, yeni texnologiyalar asasinda insa edilon vo 2010-cu
ilin noyabrinda istifadoys verilon Sumqayit Elektrik Stansiyasinin igo salinmasi naticasinds parnik
effekti yaradan karbon gazlarinin havaya tullantisi ildo 700 min ton azalacaqdir.

Diinya dovlatlorinin qarsisinda duran asas vozifolordan biri tomiz enerji monbalarindan, yani
giinas, kiilok enerjisi, kigik SES-lor, termal sular, biokiitlo enerjisi vo s-don daha genis istifads olun-
masindan ibaratdir.

Hal-hazirda Azarbaycan elektrik enerjisi sterasinda osas ixracat¢1 statusunu dasimaga basla-
yib. Son illords Azarbaycan elektrik enerjisinin ixracatg1 kimi mévqeyini daha da giiclondirmisdir.

Azorbaycanin ixrac etdiyi elektrik enerjisi idxali ham fiziki vo hom do maliyys gostaricilari
baximindan dofalorls iistaloyir. Bu da son naticads elektrik enerjisinin ixracindan Azarbaycanin bo-
yiik hacmda golir aldo etmasi ilo naticolonir. Olkemizdo hasil olunan elektrik enerjisinin osas idxal-
¢ilar1 iso hal hazirda Rusiya, Iran, Giirciistan vo Tiirkiyo ddvlatloridir. Belo ki, 2012-ci ildo xarici
Olkalara ixrac olunan elektrik enerjisinin hacmi 482,7 min. kvts olmusdur. Bunlardan Rusiya Fede-
rasiyasina 229,5 min kvts, Tiirkiyays 222,1 min. kvts, iran Islam Respublikasina 29,1 min. kvts,
Gilirciistana isa 2,0 min. kvts hacminds elektrik enerjisi ixrac olunmusdur [3].
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Umumiyyatla, perspektivdo energetika sonaye sahoalarinin goalocak inkisafi masalaloring, xiisu-
silo do bu sahads israf¢iligin gotiyyatlo aradan qaldirilmasi tigiin amali texniki-toskilati todbirlor go-
riilmasi, elmi-texniki taraqqinin son nailiyystlorindan istifads olunmasi va yiiksok ixtisasli energetik
kadrlarin hazirlanmasi daim digqgat markoazinds duran miihiim problemlardon biri olmalidir.
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Ackep AiineB
CeBaa MaMenoBa

POJIb SHEPTETUYECKOM OTPACJIA B PA3BUTUH DKOHOMUKH
ABEPBAMIKAHA

Pe3rome

B crarbe gocTtaTodHO MoapoOHO paccMOTPEHO OOJBIIOE 3HAUEHHE TOITUBHO-IHEPT€TUYECKO-
ro KOMIIJIEKCA B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX DPa3BUTHS SKOHOMUKH A3sepOaiimkana. Hapsany ¢ atum,
MOAPOOHO XapaKTEPU3YIOTCSI H3MEHEHHS, IPOUCIIEIIINE B SHEPTETHUECKOM CHCTEME CTPaHBbI 32 Te-
puoza 2003-2013 romoB B pe3ysibTaTe OCYIIECTBICHUS MHOTOYHMCICHHBIX NpoekToB U I-oif u Il-oif
['ocyaapcTBEHHBIX MPOTPaMM IO COLUATEHO-D)KOHOMHYECKOMY Pa3BUTHIO PETHOHOB, a TAKXKeE Mpo-
BEJICH aHAJIN3 JUHAMUKH Pa3BUTHUsSI OCHOBHBIX TEXHUKO-3KOHOMUYECKUX MokazaTeneit OAO “Asep-
sHepxu’” 3a 2005-2012 rogpl.

Asker Aliyev
Sevda Mammadova

THE ROLE OF POWER ENGINEERING INDUSTRY BRANCH IN THE
DEVELOPMENT OF AZERBAIJAN ECONOMY

Summary

In the article great importance of fuel-power engineering complex has been considered in
detail sufficiently in modern conditions of development of Azerbaijan economy. At the same time
the changes happening in power engineering system during 2003-2013 years in the result of
realizing numerous projects and I, Il State programmes on sosio-economic development of regions
are characterized in detail. Analysis of development dynamics of technical-economic indexes of
OJSC “Azerenerjhi” has been carried out for 2005-2012 years.
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KOND TOSORRUFATINDA TOKRAR iSTEHSAL PROSESININ DOVLOT
TOROFINDON DOSTOKLONMOSI

Acar sozlar: lizing, kond tosorriifati, investisiya, maliyyo, kredit, kond tosarriifati texni-
kas1

KiroueBble ci1aBa: JIM3HWHT, CETBCKOE XO3SHCTBO, MHBECTUINS, (PHMHAHCHI, KPEAHT, CEIIbCKO-
X035I1CTBEHHAS TEXHHUKA

Keywords: leasing, agricultural, investment, finance, credit, agricultural machinery

Molumdur ki, igtisadiyyatda sistem doyisikliyinin on agrili tosiri ilkin olaraq az rogabot-
gabiliyyatli sahslorda 6ziinii gostarir. Bu sahalorin tipik niimunasi kond tesarriifatidir. Oton
asrin son 20 ilindo konkret misalda postsovet 6lkalarinds bas vermis proseslar tosarriifatgiliq
sisteminin baza prinsiplari logvina, maddi texniki bazanin dagidilmasina sobab oldu. Bir soz-
lo, birqiitblii iqtisadi sistemin yaradilmasi bir zaruriyyat kimi ortaya ¢ixdi. Lakin yeni taSorrii-
fatgiliq sisteminin tam foaliyyati li¢iin hor bir 6lkonin soraitindon asili olaraq miioyyoan vaxt
uzunmiiddatli, agir bir proses oldugundan onun hartarafli arasdirilmasi beynoalxalq tacriibanin
oyranilmasi xiisusi shomiyyat kasb edir.

Ke¢id dovriinds agrar sahads yaranmis bohranli vaziyyatin sabablari vo onun aradan gal-
dirilmasi yollar1 barads fikirlor no godor miixtalif olsa da, bir masolods biitiin miitoxassislor
yekdil bir fikro goldilor ki, dovlatin aqgrar-orzaq siyasatinin birinci doracali vazifasi maliyyo -
kredt sistemini tokmillosdirmokdon, investisiya foaliyyatini giiclondirmokdan, agrar sahanin
texniki tochizatinin yenilagdirilimasini siiratlondirmoakdon ibarat olmalidir [2]. Buna gora do
miiasir soraitdo agrar sahonin dovlat torafindon dostoklonmosi vo tonzimlonmasinin inkisaf et-
mis 6lkalarin tacriibasins istinadon asagidaki istigamotlori asas gotiiriilmalidir:

+ biidco investisiyalarinin optimallasdirilmasi;

* lizing dostoyi metodlarinin tokmillosdirilmasi;

e dovlot tominatlart mexanizmindon istifado edilmasi va kredit tanzimlonmasi;

* sonaye vo kond tosorriifatt mohsullar Gigiin qiymatlorin paritetliyinin tomin olmasi;
+ regional saviyyalordo dovlat sifarisi mexanizmindon istifads edilmasi;

* maliyys intizaminin méhkomlandirilmasi;

* elmi aragdirmalarin prioritet istiqamatlorinin doqiqlosdirilmasi vo dostoklonmasi;
 rogabot miihitinin inkisaf1 vo antiinhisar tanzimlomoanin hoayata kegirilmasi.

Mogsada nail olunmasi {i¢lin aqrar sahonin biidco resurslari ilo dostoklonmasi vo tonzim-
lonmasi mexanizmlori ganunvericilik aktlari vo miiqavilo prinsiplari ilo hoyata kegirilmali vo
bu mexanizm dovlotdon yardim almaq iigiin rosmi statusa malik olan biitiin kond tesarriifati
miiassisalorine eyni doracads samil edilmoalidir. Yani, fikrimizca, tokco somarali isloyon miil-
Kiyyatgilorin dastoklonmaosi heg¢ do perspektivli yol deyildir. Dovlatin resurs dostoyi miiayyan-
logdirilon zaman kompensasiyalarinin verilmasi {liglin miivafiq inftrastruktur vo mexanizmlor
yaradilmalidir. Bununla asagidaki problemlarin halli miimkiin olacaqdir:

* kond tosarriifat1 miiassisalarinin foaliyyatlorinin iqtisadi naticalarine géra onlarin moasuliy-
yotinin artirilmasina;

+ kond tosarriifat: istehsalinda texnoloji potensialin vo miiasir texnologiyalarin inkisaf etdiril-
mosi vo onlardan istifadesine;

* torpaq resurslarindan somarali istifado edilmasi vo torpaqlarin mohsuldarliginin lazimi so-
Viyyads saxlanmasina;

» kond tosorriifat1 toyinath torpaqlarda vo gismoan digor kateqoriyalara aid torpaglarda otraf
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miihitin miithafizasi il bagli ekoloji masalalorin hall edilmasins.

Kand tosarriifatt miiassisalorinin sertifikatlagsdirilmasi aqrar sahads bas veran proseslarin
idaro edilmasi saviyyasini artirmaga imkan veracokdir. Eyni zamanda orzag vea bazar giymot-
larinin stabilliyinin tomin edilmasi vasitosi kimi, dovlat arzaq fondunun formalagmasi li¢iin
ilkin real gorait yaratmalidir.

Kapital yigiminin yiiksok tempi vo genis miqyas almasi kimi zoruri sartlor tomin edilmo-
dikdo agrar saho kimi tutumlu sahonin ugurlu faaliyyati va inkisafi qeyri-miimkiindiir. Malum-
dur ki, y1gim vo golirlorin sabitlogsmasi iqtisadiyyatda dévlatin inkisafinin prinsiplarins asasla-
nir [3]. Beynolxalq tocriibo gostorir ki, dovlatin aqrar-orzaq siyasati ¢orgivasinda perspektiv
inkisaf strategiyasini isloyib hazirlayarkon agrar sahonin investisiya tominatinda dovlatin
istiraki asagidaki masalalorin hallina yonaldilmalidir:
 aqrar sahads vahid texnoloji siyasat yeridilmasing;

* resurs bazarlarinin infrastrukturunun inkisaf etdirilmosing;
 agrar sahado investisiya foalliginin lazimi soviyyads saxlanilmasi vo stimullagdirilmasina.

Bu masaloya sistem nozoriyyssi baximindan yanasildigda aqrar sahanin dovlet torofin-
don birbasa dostoklonmasi sonaye ilo kond tosarriifati arasindaki inkisaf strategiyast kimi qiy-
motlondirilmalidir. Belaliklo, aqgrar sahays dovlst dostoyinin kompensasiya formas: kimi xa-
rakterizo olunan bu proses zaruratdon dogan bir talobdir [1].

Agrar sahads resurs doastayinin va investisiya foalliginin tomin edilmasi todbirlori sirasina
kond tosarriifatinda kommersiya lizinq amoliyyatlarinin subsidiyalasdirilmasi xiisusi shamiyyat da-
sty1r. Islahat dévriindo agrar sahays goyulan investisiyalar tobii olaraq xeyli azalir. Kond tosarriifati
omtao istehsalgilart tarafindon alinmis kond tosorriifati texnikasi vo digar aliglar tasarriifatgiliq dov-
riino nishoton gat-qat azalmigdir. Azorbaycanda kond tosarriifati masingayirma sanayesinin olma-
mast moveud vaziyyati daha da agirlagdirir. Digar bir problem mdveud istehsal vasitalorinin istis-
mar middati ilo baglidir. Son dovrlar (2005-2011-ci illords) 6lkays 4252 odad traktor, 1033 odod ta-
x1l yigan kombayn, 164 odod ekskavator, 8941 odod digor kond tosorriifati texnikalar gatirilib. O
ciimlodan 362 odad kotan, 1280 adad ot bigon, 206 odod mala, 518 adad ot-kiilos presloyan, 144
odad kultivator vo s.

Tohlil gostarir Ki, respublika kond tasarriifatinda istifado olunan traktorlarin 86,3 %-i, taxil yi-
gan kombaynlarin 71,7%-i, kotanlarin 14,7%-i, malalarin 87,1%-i, kultivatorlarin 91,7%-i , 15-20
ildon ¢ox istismar edilonlordir. 01.01.2012-ci il tarixino saz texnika hesabina traktorlarla imumi to-
labatin 6danilma saviyyasi 38,1%, kotanlarla 18,7%, taxilyigan kombaynlarla 20,2%, malalarla vo
kultivatorlarla miivafiq olaraq 11,5% vo 11,6% togkil edib. Demali, kond tosorriifatinda texniki par-
kin yenilasdirilmasi va talabatin tam 6danilmasi {igiin indiki vaxtda, yani kond tosarriifatina dovlat
dastoyinin formalasdirildigi bir dovrds asagidaki masalslorin halli 6n plana ¢akilmalidir:

* kond tosarriifatinin texniki tochizatinin yenilosdirilmasini maliyyslosdirmak iigiin biidco vo-
saitlorindan istifadonin somoraliliyinin artirilmast;

« aqrar sahado lizing faaliyyatinin kommersiya xarakterliyi {i¢iin oalverisli rejimin yaradilma-
SI.

Moalumdur ki, lizing maliyyslosdirmasinin tatbig edilmasi yalniz o halda magsadauygun-
dur ki, lizing amoliyyatlarinin biitiin istirak¢ilarinin monafelorinin tarazligi tomin edilmis ol-
sun. Bu halda icaraginin, lizinq veranin, istehsalginin, banklarin, sigortagilarin va lizinq sov-
dalogmasinin digor istirakg¢ilarinin doqiq ifads olunmus iqtisadi maraqglart oldugu iigiin onlar
daha yaxs1 maliyya gostaricilori aldo edacaklor.

Kand tosarriifati texnikast alinmasinin kompensasiyali dostok mexanizmi xeyli doracods
miivafiq normativlar sisteminin elmi doracadon asaslanma saviyyasi ilo miiayyan edilir. Nozs-
ro almaq lazimdir ki, yeni kond tosarriifati texnikasi ilo bagli xorclor iimumi istehsal xarclari-
nin yalniz bir hissasidir. Bundan slava, kompensasiyali resurs dostoyi kond tosarriifati texni-
kasinin novlari tizra differensiasiya edilmoalidir. Kond tasarriifat: texnikasi alinmasi tigiin kom-
pensasiya dastayi normativlarinin baza sistemi barads toklifloro asagidakilar1 géstarmok olar
(cadval 1). Bu normativlar sistemi tigpillali xarakter dagiyir vo mantiqi baximdan kand tosor-
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riifat1 istehsali ilo bagli moasraflor normativindan asilil olarag miioyyon nov (i) texnika alinma-
s1 ligiin kompensasiya ddanislarinin (K*) komiyyatini miioyyan edir:
K* =N x K; X Ky X Kpi,

burada: K; — kompensasiya dastoyins ehtiyac olan istehsal xarclorinin nisbi payu,

N- masraf normasi,

K- tozo kond tosarriifat: texnikasi alinmasi ti¢iin kompensasiya édoanislarinin nisbi
payt,

Kmi — miayyan nov (i) kond tosarriifati texnikasi alinmasi tigiin kond tosarriifati
texnikasinin novlari uzrs (i=1,2,...n) diferensiasiyal: dostoklomo amsallaridir.

Kompensasiya o6donislori normativlarinin shomiyystini kond toesarriifati istehsalinin
rentabelliyi barado biitiin tasorriifatlar izro eyni secgilo bilocok normativ gostaricinin komayi
ilo asaslandirmag moagsadoauygundur.

Miixtalif manbalords verilon malumata goro, kond tosarriifatinda asas istehsal iizro ren-
tabellik soviyyasi an az1 15%-o barabar saviyyados saxlanilmasi tovsiys edildiyi halda, bitiin
osas kond tosorriifat: bitkilori Gizro xalis monfaat istehsal xarclarinin 40%-don az olmamali-
dir. Tocriibo gostorir Ki, kond tasorriifati texnikasinin tokrar istehsali, kond tasorriifat: toyi-
natl torpaglarin moahsuldarliginin qorunub saxlanmasi, kandin sosial sahasino minimal dos-
tok problemloarinin hall edilmasi ti¢iin manfastin bii saviyyados olmasi kifayatdir. Belsliklo,
kompensasiya xarakterli dovlat dostayi gostarilmali olan istehsal masraflorinin hesablanmasi
asaslandirilmis méhkom normativ bazaya osaslanir.

Kand tesorriifat: texnikas: alinmasi ti¢iin lizing mexanizmindan istifado edildikdo va-
hid kompensasiya 6donislorina cari istehsal mosraflori vo bu kond tosarriifat: texnikasinin
yenilasdirilmasi {i¢iin vasaitlor do ohato olunur, ¢iinki lizing 6danislori mahsulun maya do-
yori hesabina hoyata kegirilir.

Oz novboasindo, bazarlarin tonzimlonmosinin kompensasiya mexanizmi do 6z névhbasin-
do infrastrukturun inkisafi tigiin etibarli zomin yaratmagla bu asasda miasir tipli diler va dis-
tribyutor sobokalori, geyri-dovlat lizing sirkatlori vo kand tosarriifat: tigiin resurs bazarlarinin
digor institutlar: yaradilir.

Cadval 1
Kand tasarriifati texnikasi alinmasr ii¢iin kompensasiya amillari

Odoanislarinin tarkibinds kond tosarriifat
texnikasinin novlarinin nisbi pay1

No Gostaricilarin adlar: Diferensasiya amillari

1 | kompensasiya xarakterli dovlat dastoyino | Torpag-iqlim soraiti, tesorriifatin ixtisaslasmasi,
ehtiyaci olan istehsal masraflorinin nisbi | arazilor tizro yerlosmo
pay1

2 | kond tosarriifat: texnikasinin alinmasi 1-ci bonddo gostorilon amillor
liglin ayrilan kompensasiya Odonislorinin | Tokrar istehsal proseslarinin dostoklonmasi {igiin
imumi kompensasiya o6donislorinin torki- | dovlat regional siyasstinin prioritetlori
binds nisbi pay1

3 2-Ci banddo gostarilon kompensasiya 1-ci va 2-ci bandlorda gostarilon amillar.

Kond tosarriifati texnikasi bazarinin va regionun
maliyys bazarmin iqtisadi soraiti.

Regional saviyyali dovlat giymat siyasatinin kond
tosarriifati texnikasinin bazarinin tonzimlonmasin-
do tstiinliiklari.

Yeni okingilik sistemlarinin va texnologoyalarinin
dastoklonma prioritetlori.

Dovlat torafindon kompensasiya xarakterli dostok masalasinin reallasdirilmasi iigiin aq-
rar sahado lizingin toskil edilmasinin imumi sxemini (homin sxem asagida verilir) vo asagida-
k1 mexanizmloari toklif etmak olar:

——
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» kond tosarriifat1 istehsalinin galirlo islomasi imkanini tamin edan mexanizm; (bu mexanizm
masraflarin bir hissasinin kompensasiya edilmasi tigiin miivafiq normativlarin ganunvericilik
yolu ila miiayyan olunmus tanzimlanan sistemi vasitasilo tomin edilir)

+ agqrar lizinq iizro 6donislorin qaytarilmasi mexanizmi; (bu mexanizm lizinq amlakinin si-
gortalanmasi, birga masuliyyat vo hamin amlakin girov doayari hesabina tomin edilir)

* lizinq alanlarin kompensasiya 6donislarindon maqsadli sokilds istifado etmasi (kompensasi-
ya Odoniglorinin becarilon torpaqglarin sahasindon, mohsuldarliq normativindon vo se¢ilmis
amortizasiya siyasatino miivafiq norma iizro dovlat sifarisinin hacmindon asili olaraq hesab-
lanmas1 buna imkan yaradacaqdir. Homin kompensasiya 6donislori kond tosarriifati texnikasi
alinmasi fakti tizro hoyata kegcirilir).

Sxem 1
Aqro-lizingin taskili
Agrar sahanin
dastaklonmasi barada
ganunlar Agrar
sahanin Lizing fondu

idars edilma

Saviyyasi

Agrar sahanin
dastoklanmasi digiin
regional normativlar
sistemi

Kand tasarriifat:
aMtao istehsalcilart

Lizing
sirkatlori

Perspektiv kand tosarriifat:
masingayirma zavodlar

Agrar lizingin dostoklonmasi ii¢ilin toklif etdiyimiz mexanizmin torkib hissalori 2 sayli
codvolds agiglanir. Bu halda asas funksiyalar dovlat hakimiyyati va yerli hakimiyyat organla-
rina havals edilir. Onlar 6z saylorini agsagidaki masalalora yonaltmalidirlor:

* kond tesorriifat1 istehsalinin vo aqrar sahays investisiyalar qoyulmasinin resurs dastayi vo
dovlat siyasatinin asas istigamatlorinin miiayyan edilmasi;

* kond tosorriifati masin vo avadanliglarinin lizinginin resurs dostoyi tigiin stabil mexanizmin re-
allagdirilmast;

* torpaga miinasibotdo kond tosorriifati istehsali sahasindo somarali foaliyyat gostoron miil-
Kiyyatgilor yetismasini tomin edon islahatin hoyata kegirilmasi, homin miilkiyyatgilarin girov
ssudalarindan istehsal vo inkisaf {i¢iin istifads edoa bilmasi;

« agqrar lizingin dostoklonmasi ti¢iin hiiquqi sartlorin tomin edilmasi;

 yeni kond tasarriifat: texnikas: alinmasi ilo bagli masraflarin bir hissasinin kompensasiya-
sin1 tomin edon mexanizmin yaradilmasi.
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Cadval 2

Kand tasarriifat lizinqinin dastaklonmasi va tanzimlanmasi mexanizmi

Kand tasarriifat: istehsalinin
idaro edilmasi saviyyolari

Koand tosarriifat masinlar lizinginin dastoklonmasi vo tonzimlanmasi funksiyalar

Regional subyektin kond
rayonlarinin
adminstrasiyalari

Koand tosarriifat: istehsalgilarinin lizing tizro kompensasiyalar almaq hiiququnun tomin
edilmasindo istirak. Nozarst funksiyalarinin yerina yetirilmasi.

Subyektlardos agrar lizingi
dastokloma fondu

Lizingin dostoklonmasi haqqinda ganun asasinda fondun vasaitlorinin formalasmasi ba-
rads tokliflorin islonib hazirlanmasi. Fondun biidcadankanar vasaitlorinin formalasmasi.
Fondun foaliyyat istigamotlori tizra lizing alanlar, lizinqg firmalar: vo malgondaranlker ba-
rodo molumatlar bazasinin idara edilmasi. Qanunvericilik asasinda kompensasiya 6da-
nislorinin vo lizingin giizostli kreditlosdirilmasinin tomin edilmosi. Nozarat funksiyala-
rinin yerinog yetirilmasi.

Akkredits edilmis lizing
sirkatlori

Lizing alanlarin todiyyoqabiliyyatlilik reyestrinin idaro edilmasi. Lizing miigavilasinin
risklorinin giymatlondirilmasi, idaro edilmasi. Lizinq miigavilasinin sortlorino osasan
omlak masuliyyati.

Lizing alanlar (kond
tosarriifat: istehsalgilari)

Lizing odonislorinin gaytarila bilmosi tizro lizing sirkoati garsisinda amlak mosuliyyoati.
Kompensasiya Odanislorindon mogsadli sokildo istifado edilmoasino goro oamlak

mosuliyyati.

Davamli aqrar inkisaf, fikrimizco, yalniz morholalor {izro uzun miiddat arzinds hall

edilo bilor. Toassiif ki,
caqg hissasi kdohnalmis

yaxin golaocokdo kand tosorriifatt mohsullar: istehsalinin nozaragarpa-
va boarpa edilmayan texnikadan istifado edilmoklo kandlilorin asagi

odonigli amoyi hesabina hoyata kegirilocok, okingiliyin baza texnologiyalarinin har yerdo
pozulmasi torpaglarin mohsuldarliginin itirilmasi, dovlat resurs dastoyinin giiclandirilmasini
halo uzun miiddat zoruri edacokdir. Yoani iqtisadiyyatinin aqrar sahasinda, o ctimladan kand

tosarrifatinda somarali

istehsalin qurulmasi lizing foaliyyatinin bazar mexanizmlarinin yara-

dilmasi vo inkisaf etdirilmasina asasli dovlat dostoyinin reallasmasini bir daha sortlondirir.
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Xupxpan MupsoeBa

IF'OCYIAAPCTBEHHASA ITIOAJEPKKA BOCITPOU3BOACTBEHHOI'O NTPOLIECCA B

CEJIbCKOM XO3SMUCTBE

Pe3rome

B craThe ananmu3upyeTcss poiib TOCYIapCTBEHHOW TOIEPKKH BOCTIPOU3BOICTBEHHOMY IPO-
LIECCY B CENbCKOM XO3SIIICTBE Ha COBPEMEHHOM dTare. B CBs3u ¢ 3TUM aBTOp, MpeAsiaraeT psij
pEKOMEHIalluii, B YaCTHOCTH, OMTHUMH3AINS OIOKETHBIX MHBECTHUIIMH, COBEPIIICHCTBOBAHUE IO/ -
JIEP)KKU METOJIOB JIM3WHTA, PETYIMPOBAHHME KPEIWUTa, 3HAYUMOCTh TOMJEPKKH HAyYHBIX HCCIe-
JOBaHUH U T.J. ABTOp 0000 OTMEUaeT, CyOCHIMPOBAaHUE KOMMEPUYECKO-TM3MHTOBBIE OIEpaIliy B

arpapHOM CEKTOpE.

Hijran Mirzayeva

THE SUPPORTING OF RE-MANUFACTURING PROCESS

BY STATE IN THE AGRICULTURE
Summary

The development of the agriculture at present and the importance of the manufacturing pro-
cess in agro area by state is analysed in the article. The author puts forward a lot of proposals opti-
muming of budget, improving of the leasing supporting methods, credit regulations and supporting
scientific searches. Author is accompanied special attention to the agricultural sector and commerci-

al leasing operations.
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MUOSSISODO YARADILAN EHTiYATLARIN VO ONLARDAN
ISTIFADONIN TOHLILI

Acar sozlor: ucot, tohlil, ehtiyat, istehsalat proqrami1
KuroueBbie cjioBa: y4yeT, aHallu3, pe3epBbl, IPOU3BOJICTBEHHAS ITporpaMma
Keywords: accounting, analysis, reserves, production program

XXI1 asr 6ziiniin global hacmina, mahiyyastinin miirokkabliyino, iqtisadi hadisalorin zonginliyi-
Na goro asasl suratds forglonir. Iqtisadi proseslorin miitoharrikliyi, inkisaf siirati bu sahoys dinamik
xarakter verir.

Bazar iqgtisadiyyatinin indiki toloblori soraitindo miitaraqqi texnika va texnologiya amok mah-
suldarliginin dénmadon artmasinin asasidir. On yeni amak alatlorinin totbiqgi asas istehsal fondlari-
nin aktiv hissasinin artmasi ilo Vo demoali, amayin fond tachizati ilo yanasi edir. Lakin ¢alismaq la-
zimdir ki, amayin fond tochizatinin artim siirati amok mohsuldarliginin artim siiratindon az olsun.
Yalniz bu halda elmi-texniki toraqqi istehsalin igtisadi yiiksalisino komok edir.

Sonayenin miitoraqqi strukturunun yaradilmasina tosir gostoron amillor arasinda on miithiimii
elmi-texniki toraqgidir. Onun tasiri ilo miiassisalorin Gl¢iisii, respublikanin orazisi tizro istehsalin
yerlasdirilmasi doyisilir, sonayeds ixtisaslagsdirma vo kombinalogdirma inkisaf edir. Yiiksok mahsul-
dar masin vo avadanligdan istifado etmok ancaq istehsalin tomarkiizlosmasi Vo ixtisaslagdirilmasi
soraitindo miimkiindiir.

Igtisadi artim siiratinin yiiksaldilmasi na godor vacib olsa da, respublikanin inkisafin siiratlon-
dirmak xattinin mazmunu he¢ ds tokca bundan ibarat deyildir. Bu, ¢ox vacibdir ki, igtisadi inkisaf
nayin hesabina olds edilocokdir.

Miiasir marhalods makroiqtisadiyyatin inkisafinin dorin tohlili asasinda igtisadiyyatin idara
edilmasinin osasli istehsalat programini isloyib hazirlamaq lazimdir. Onu hayata kegirmoyin on mii-
hiim tizvi hissasi biitiin iqtisadi sistemin kdkiindon yenidon qurulmasidir.

Elmi-texniki toraqginin sonaye miiassisalorinin istehsal foaliyyatinin keyfiyyot gostoricilorine
osas Vo dovriyys fondlarindan istifado edilmasing, sonaye mohsulu keyfiyyotinin yaxsilagdirilmasi-
na vo maya doyarinin biitiin tinsiirlorinin asag1 salinmasia da tosiri boyiikdiir. Yeni texnikanin vo
gabagqcil texnologiyanin totbig edilmasi asasinda amok mohsuldarliginin tasiri ilo amak haqqr xarc-
lorinin pay1 azalir.

Elmi-texniki toraqginin somoraliliyi tokca on yeni texnika buraxilisinin artirilmasmdan deyil,
hom do asas fondlardan daha yaxs1 istifado edilmasindon asilidir. Lakin son vaxtlar respublikanin
bozi sonaye miiassisalorinds asas istehsal fondlarinin artim siirati Sonaye mohsulu buraxilisinin ge-
niglondirilmasini xeyli qabaqglayir.

Miiassisanin mohsul istehsali iizra nazords tutulan tapsiriq kompleks gostarici olmagla isteh-
sal hacminin genislondirilmasine, mohsul satis1 vo monfoat iizra prognozun yerins yetirilmasing, ey-
ni zamanda miiassisanin kapitallarinin yaranmasina va an nohayast, yeni texnikanin tatbigina sorait
yaradir. Ona gora do miiassisanin digar iqtisadi gostaricilari istehsal programinin 6z vaxtinda yerino
yetirilmasina sorait yaratmalidir. Miiassisa yeni togkil olunarkan istehsal prosesins baslamaq tigiin
dovlat biidcasi tarafindon ona miioyyan miqdarda avazsiz olaraq asas vo dovriyya vasaiti verilir vo
ya tosisgilor torafindon vosaitlor qoyulur. Bu név vesaitin sonraki arttmi miiassisanin aldoa etdiyi
monfaat hesabina olur. Ona goérs do bu Kapitallara miiessisonin 6ziiniin xiisusi kapitali deyilir.

Miiassisada istehsal prosesinds yeni texnologiyalarin tatbiq olunmasi va ugot islorinin 6z vax-
tinda vo diizgiin aparilmasi naticasinds, miiassisa kapitallarindan istifadoni yaxsilagdirar vo mohsul
istehsal1 xeyli artar.
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Bazar miinasibatlori soraitinds iqtisadiyyatin inkisaf etdirilmasinds miiassisanin material ehti-
yatlar1 ilo tomin olunmasinin, onlarin tasnifati, giymatlondirilmasi va ugotunun boyiik shamiyyati
vardir.

Omok asyalarina xammal, 2sas Vo komok¢i materiallar, yanacaq, yarimfabrikatlar va bitmomis
istehsalat daxildir. Material ugotunun asas vazifasi vasaitin gorunmasina, onlardan diizgiin istifads
olunmasina va ehtiyatlarin vaziyyatins nazarst etmokdon ibarastdir.

Materiallarin madaxil edilmasi zamani, miisayistedici sonoadlords gostorilon miqdarla, faktiki
modaxil edilon materiallar miiqayisa edildikds ¢atismazliq askar edilon zaman gobul aktina asason
catismayan materiallarin tadartik qiymati ilo doyarina belo kogtirma verilir.

Istehsal xorclori hesablarinda ucota alinan osas masraflarin torkibinde xammal ve osas materi-
allar, komok¢i materiallar, satin alinmig yarimfabrikatlar, texnoloji magsadlor iiglin yanacaq vo
enerji sorfi mithiim yer tutur.

Materiallarin buraxilisinin ilk vo tosarriifat ehtiyaclarina buraxilisinin ilk sonadlor osasinda,
ucot qiymati ilo maddi giymatlilorin ugotu {igiin ayrilmis hesablarin kreditinin vo miivafiq hesablar-
la, yani asas vo komoakgi istehsalat, avadanliglarin saxlanmasi va istismari tizra Xarclor va digor he-
sablarin debetlori tizra oks etdirilir.

Miiassisonin miilkiyyatini gorumag vo materiallarin istehsalat ehtiyatlari normasina uygun ol-
masini tomin etmak ti¢iin materiallarin natura ilo yoxlanilmasinin boyiik shomiyyati vardir. Miassi-
So materiallarinin qaliginin inventarizasiyasinin ildo bir dofadon az olmayarag, homginin anbarlarin
maddi-masul is¢ilori doyisildikdos inventarizasiya aparmaga borcludur.

Tosarriifat mexanizminin yenidon qurulmasimin iimumen vaxti ¢atmigdir ki, bundan da mag-
sad respublikanin igtisadiyyatinin inkisafina yeni, alave tokanlar vermak, igtisadi ganunlardan, onun
¢ox boyiik yaradiciliq imkanlarindan va istiinliiklorindoan daha dolgun istifads etmokdir.

Igtisadi siyasotin hoyata kegirilmasi vasitosi Kimi bazar igtisadiyyatina kegidin tasirliliyinin
artirilmast bu miirokkab vo goxcoahatli isdo holledici rol oynamalidir.

Miasir goraitdo amayin vo amok haqqi ugotunun toskili gox vacibdir. Senaye miiassisalorinda
omoyin 6donilmasinin iki formas1 mévcuddur: vaxtamuzd vo igomuzd omok formalari. Miiassisalor-
do amok haqq tizro hesablagmalar vo amoyin 6donis formalarindan an miihiim shamiyyato malik
olan1 isomuzd amok haqqina — isomuzd giymatlor tizro hazirlanmis mohsulun miqdar vo keyfiyyati-
no gora hesablanmis amak haqq aiddir.

Isomuzd amak haqq: hazirda miiessisalordo on genis yayilmis amok haqq formasidir. Tosarrii-
fat mexanizminin yeni sistemino ke¢moklo alagodar olaraq miiassisada bu ciir sistem ig¢ilorin maddi
maragini daha yaxsi tomin edir.

Burada amayin keyfiyyati omayi 6z mahsulu ilo yoxlanilir, ¢iinki isomuzd amok hagqi ancaq
0 zaman tamamils verilir ki, hazirlanmis mohsul orta keyfiyystdo olsun. Buna géra do isomuzd
amok haqqi sistemi amak haqqini hesablamaq tigiin daha miinasibdir.

Fohlalorin amoyinin ddonilmasinin isomuzd formas1 miihiim yer tutur. isomuzdlu fahlalorin
omok haqqin1 hesablamagq tigiin onlarin istehsal etdiklori mohsulun migdarini vo hazirlanmig mahsul
vahidinin isomuzd tarifini bilmok lazimdir.

Mohsul istehsalinin ugotu igomuzd fohlslorin amak haqqini miiayysnlogdirmok ii¢iin asas sayi-
lir. Bu ugot goriilon iglorin hacmini askara ¢ixarmagqla barabar, fohlalor torafindoan istehsal normala-
rinin yerind Yyetirilmasi tizorindo nozarat aparmag, smok mohsuldarliginin saviyyasini miiayyanlos-
dirmok, istehsal olunan mohsullarin harokatini operativ ugota almaq tigiin lazimdir.

Tosorriifat hesabli miinasibatlorin maddi asasini istehsal miiassisalorinin saroncaminda olan is-
tehsal fondlari toskil edir. Istehsal fondlarinm harokatinin tohlili prosesinds onlarin miisssisalordoki
tokrar istehsalinin mozmunu comiyyst miqyasinda tokrar istehsalla ayrilmaz vohdotdo aydinlasdiri-
lir. Miiassisalorin faaliyyatinin igtisadi noticalori, ictimai istehsalin somaralilik saviyyasi istehsal
fondlarinin qurulusundan va onlarin somorali istifads olunmasindan ¢ox asilidir. Bununla slagadar
olaraq asas vo dovriyys fondlarinin horokot xiisusiyyatlorinin, onlarin yaradilmasi, somarali istifads
olunmasi ganunauygunluglarinin vo tokrar istehsal mexanizmlarinin Gyronilmoasins xiisusi diqqat
yetirilir.
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Hor bir sonaye miiossisasi ohalinin sosial miidafio fonduna miiayyan mobloglor ayirir. Bu fon-
dun vasaitlori mohsullarin maya doyari hesabina miiassisanin ayirmalarindan yaradilir. Onlar xarc-
lorin miivafiq maddalorina hesablanmis asas va alavo amok haqqna (smak 6donigine) miitonasib
olaraq daxil edilirlor. Fondun vasaitlori gox vaxt miiassisonin 6zii torafindon miivaqgsti amok ga-
biliyyatini itirmoys gors - Xastolik vaxtina gora, hamilaliys vo dogusdan sonraki vaxta gors vo 1.a.
miiavinati 6domak ti¢iin istifado olunurlar.

Miiassisado yaradilan ehtiyatlarin vo onlardan istifadenin ugotu vo tohlilin asas prinsiplo-
rindan biri — monfaat vo onun istifadasinin ugotu. Bazar igtisadiyyati soraitinde monfastin rolu kol-
lektivin xiisusi fondlarinin yaradilmasinin asas vosait manbayi olmaq etibari ilo daha da artirmigdir.
Umumiyyatls, monfoot miiessisonin maliyys noticalorini 6ziindo tam oks etdirir. Maliyyo noticasi
dedikdo monfoot formasinda 6ziinii gostoran miiassisanin tosarriifat faaliyystinin son iqtisadi yeku-
nu basa disiiliir. Manfost — miiassisonin biitiin kollektivinin faaliyyatini xarakterizo edon miihiim
gostaricidir.

Miiassisanin faaliyyatinin maliyys naticalori aktiv-passiv hesabda ugota alinir. Hesabat ili or-
zinds miiassisalor manfasti miixtalif magsadlars istifads edirlor ki, bu da vasaitlorin yayindirilmasi
adlanir. Yayindirilmis vosaitlor miiossisonin osas tosarriifat foaliyyatinds istirak etmir.

Bazar miinasibatlorinin inkisafi ilo alagadar miiassisalorin tasarriifat faaliyyatinin maliyys to-
minat1 manbalarinin torkibinds vo qurulusunda shamiyyatli iraliloyislor miisahide olunur. Onun ma-
liyyo mohkomliyini xarakterizo edon gostoricilorindon biri xiisusi kapitalin hacmi olur.

Xiisusi kapitalin asas novlarindan biri do nizamnamo kapitalidir. Homin kapital sahibkarlarin
miiassisaya qoyduglari vasaitlorin macmusundan ibaratdir. Bels ki, miiassisanin nizamnamas kapitali
onun faaliyyatini hoyata kegirmok ti¢lin miiossisonin iso basladigi vaxtda dovlat torofindon biidce-
don ayrilmig vosaitlorin mablogini oks etdirir.

Nizamnams kapitali miiassisonin xiisusi kapitalinin daha méhkom hissasine aiddir. Ehtiyatin
kapitalin galocokds nozords tutulmayan miimkiin olan zorarlorin, itkilorin 6rtiilmasi {igiin qanunve-
riciliklo va tasis sanadlorine miivafiq olaraq yaradilir. Ehtiyat kapitali miiassisanin nizamnamasi vo
ya tasis sonadloari ilo miiayyan edilmis miqdarda monfootdon ayirmalar hesabina yaradilir.

Maozmununa gors - bu sigorta fondudu, ganunvericiliklo vo miiassisanin tasis sanadlorine mii-
vafiq olaraq yaradilir. Fondun yaradilmasinin asas moanbayini miiassisanin Saroncaminda qalan
moanfaat toskil edir.

Olavo kapital — maliyys vasaitlorinin daxili monboalorindon biri hesab olunur, asason, dovriy-
yadan konar aktivlorin yenidan giymatlondirilmasi noaticasinds askar edilon, onlarin doyarinin art-
masi, avozsiz oldo edilon giymatlilorin, emisiyon golirlorinin hesabina yaradilir. Olava kapitalin ya-
radilmasi qaydasi normativ aktlarla nizama salinir.

Xiisusi toyinatli fondlar, miiassise torafindon miistoqil olaraq miioyyon edilmis normalar tizro
miiassisonin sarancaminda qalan manfootdon ayirmalar hesabina, hamginin tasiscilorin vo digor mii-
assisalorin ovazsiz haqglari hesabina yaradilir.

Son makroiqtisadi naticolordon danigarken istehsalin somaraliliyinin yiiksaldilmasi, amok,
material, tobii vo maliyys ehtiyatlarindan samarali istifads edilmasi ilo bu naticalorin qirilmaz osla-
gosini do nazars almaq lazimdir. Oslinda bu, bir problemin iki cohatidir: ehtiyatlardan na godar so-
morali istifads edilorss, tolabat bir 0 godor daha dolgun 6danilir, talabatin daha dolgun 6danilmasi
ISo 6z novbasindo istehsalin somaraliliyino miisbat tosir gostarir, insan amilinin iqtisadiyyata tosirini
giiclondirir.

Yuxarida geyd olunanlar baximmdan manfoot planinin yerina yetirilmasinin tahlil edilmasi
boyiik makroiqtisadi shamiyyato malikdir. Monfast planinin yerina yetirilmasinin tohlili vasitosilo
miiossisonin ehtiyat monbolorindon diizgiin istifads edilmasi, monfost planinin yerina yetirilmasino
tosir edon amillor miiayyan edilir vo bu amillarin ayri-ayriliqda tasir doracalori hesablanarag natica
cixarilir.

Keg¢misdo belo ehtiyatlarin olmamasi iqtisadiyyati lazimi ¢eviklikdon mahrum edir, elm va
texnikanin oan yeni nailiyyatlorino vo doyisilmokds olan ictimai tolobati uygun suratdo istehsalin
yenidan qurulmasini longidirdi. Buna gora do vaxti ¢atmis masalalorin halli iiglin on qisa miiddatdo,
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istehsal vo maliyys ehtiyatlarinin etibarli sistemini yaratmag talob olunur. Bu, etibarli vo dinamik
tarazlasdirilmis iqgtisadiyyati tomin etmok isinin torkib hissasidir. Bu ham da istehsalin intensivlos-
dirilmasindan vo elmi-texniki toraggidon irsli golon ziddiyyatli toloblori miivaffoqiyystlo uzlasdir-
maga imkan veran sortdir.
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AHAJIN3 YYETA PECYPCOB U UX UCIIOJIB3OBAHUA
HA NPEAIIPUATHUHA

Pe3lome

[TonpeM MaTepuabHOTO OJIATOCOCTOSHUS U KYyJABTYPHOTO YPOBHS JKM3HH HapoJa Ha OCHOBE
BBICOKHX TEMITOB Pa3BUTHUSI MTPOU3BOJICTBA, YCKOPEHHUS HAYYHO-TEXHHUUYECKOTO MPOTpecca, MoBbIIIe-
HUs 2QPEKTUBHOCTH U KauecTBa PabOTHI SIBISIETCSI OCHOBHBIM HAMpaBICHHEM SKOHOMHUYECKOM To-
JIUTUKH TIPaBUTEIHCTBA HA COBPEMEHHOM dTare. Perienne ykazaHHOM 3aja4i BO3MOXKHO TIPH Tepe-
XO0JIe K MPEUMYIIECTBEHHO UHTEHCUBHBIM (haKTOpaM 3KOHOMHUYECKOTO POCTa, CYIIECTBEHHBIM dJie-
MEHTOM KOTOPBIX BBICTYIIA€T YdKOHOMHOE M PallMOHAIBHOE UCTIOJIh30BAHUE BCEX BHJIOB PECYPCOB.

Ophelia Yusupova

RESOURCES AND THEIR UTILIZATION FOR ACCOUNTING AND ANALYSIS
INSTITUTION ESTABLISHED

Summary

Lifting the material and cultural level of the people on the basis of high rates of production,
accelerating scientific and technological progress, improving the efficiency and quality of work is
the main focus of government economic policy at the present stage. The solution of this problem is
possible in the transition to a predominantly intensive factors of economic growth, an essential
element which acts economical and rational use of all resources.
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SOKI-ZAQATALA IQTIiSADI RAYONU IQTISADIYYATINDA
AQRAR SAHONIN ROLU

Acar sozlar: igtisadi rayon, torpag, agrar sahs, heyvandarliq, emal sonayesi, tobii resurslar

KiaroueBble ¢JI10Ba: DKOHOMUYCCKUE paﬁOHbI, 3EMIJIA, anapHBIﬁ CCKTOp, 3EMJICACIINEC, JKUBOT-
HOBOACTBO, nepepa6aTHBanmaﬂ IMPOMBINIJICHHOCTD, ITIPUPOAHBIC PECYPChI

Keywords: economic regions, land, agricultural, livestock, cattle-breeding manufacturing,
natural resources.

Son illar Azarbaycan igtisadiyyatinda iqtisadi sistemin transformasiyasi ilo bagli aparilan isla-
hatlarin miithiim istigamatlorindon biri ds isci giivvasinin 40%-nin va shalinin iss 50%-o godarinin
birbasa bagli oldugu aqrar sahani ohato edir. Aqrar iqtisadiyyatin qarsisinda duran osas vezifolor-
don biri - kand tosarriifati mohsullari istehsalinin artirilmasi, shalinin arzaq mohsullari, emal sonaye-
sinin iso xammalla etibarli sokildo tomin etmokdon ibaratdir. Kond tosarriifat: 6ziinomoaxsus bir sira
sosial-igtisadi, tobii vo texnoloji xarakterli xiisusiyyatlori il sociyyslonir. Iqtisadiyyatin digor saho-
larindan forgli olarag, kond tosarriifatinda baslica istehsal vasitasi torpaqdir. Torpaq asas istehsal va-
sitosi olmagla, digar kond tesarriifati toyinath istehsal vasitolorindon forglonir. Basqa istehsal vasito-
larindan forgli olarag, torpag insan amoyinin mahsulu deyil, o, tabistin baxs etdiyi nemotdir. Aras-
dirmalara goro, Tiirkiyo Vo Iran dévlotlorinds torpaglarin toxminon 70-75%-i okine yararli olmagla,
onun 65-70%-i do bilavasito akin magsadlori tigiin istifada edilir. Tirkmonistanda okina yararli tor-
paglarin 81,6%-i, Ukraynada isa 80,7%-i okin dovriyyasina daxildir. Azoarbaycanda kond tosarriifat
ti¢tin yararli olan 4766,8 min hektar torpaglardan kond tosorriifati istehsali tigiin 1608,2 min hekta-
rindan istifado edilir. Torpaglardan istifads iso 33,7% toskil edir.

Kond tosorriifatinin istehsalinin 6ziinomaxsus spesifik xiisusiyyotlori méveuddur ki, biitiin
bunlar igtisadi artimin tomin olunmasinda vo eloco do dovlatin agrar siyasstinin iglonib hazirlanma-
sinda vo reallagdirilmasinda nozars alinmalidir. Kond tosarriifati istehsalinin spesfik xiisusiyyatlorini
asagidaki kimi qruplasdirmaq olar:

- kond tosarriifatinda istehsal prosesinin baslica vasitasi Kimi torpaq shamiyyatli istehsal re-
sursu hesab edilir;

-kond tesarriifatinda istehsal movsumi xarakter dasiyir, bu da natics etibarilo amok resurslarin-
dan, maddi resurslardan vo maliyys resurslarindan istifado sahoasinds geyri-miioyyanliyin yaranma-
sina gotirib ¢ixarir;

- igtisadiyyatin digar sahalari ilo miiqayisads kond tosarriifatinda kapitalin dévriyyasi Kifayat
godar long xarakter dasiyir. Bu da ondan irali golir ki, kand tesarriifatinda iqtisadi artimin stirati di-
gor saholar ilo miigayisada nozars ¢arpacaq doracads asagidir;

- kond tosarriifatinda is prosesi ilo istehsal prosesi vo eloco do kond tasarriifatt mohsullarinin
reallasdirma dovrii arasinda kifayat godor uygunsuzluq mévcuddur;

- kond tosarriifat1 tabii-iglim saraitindon shomiyyatli doracads asili oldugundan bu sahs {igiin
yiiksok risklor méveuddur [3, s.56].

Koand tosarriifati sahalorinds istehsalin asas amili torpaqdir. Miixtalif novli kond tosarriifati
mohsullarinin istehsali az vo ya ¢ox daracads bilavasits torpaqgla baglidir. Torpaq sahiblari malik ol-
dugu torpaq sahalarinds ya 6zlori tosarriifat¢iliq edir, ya da basqalarina icaraya verirlor. Onlar icars-
yo verdiklori torpaq saholori miigabilinds icara haqq alirlar. icars haqqmin miioyyan hissasi torpag
sahalorinds olan osas kapital tinsiirlorindon (suvarma qurgulari, fermalar, anbarlar vo s.) istifads
miigabilinds alinan haqq toskil edir. Icara haqqinin osas hissasini torpaq rentas: toskil edir. Torpaq
rentas1 dedikdos, torpag sahiblarinin torpagi icarays gotiironlordon aldigi torpaqdan istifads haqqi
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formasinda olan golir nozardos tutulur. Qeyd edok ki, torpaq rentasinin dyranilmasi tarixi 300 ildon
artigdir.

Dovlat torpaq kadastri - torpaq istifadagiliyinin dovloat geydiyyati, torpaglarin kamiyyat va
keyfiyyotca ugotu, bonitirovkasi va iqtisadi qiymotlondirilmasi tizra zaruri va etibarli molumatlarin
mocmusudur. Dovlot torpaq kadastrinin molumatlari torpaqlarin istifadasinin vo miihafizasinin plan-
lasdirilmasi, torpaglarin verilmasi vo geri alinmasi, torpaglarin normativ qiymatinin, onlara gora
haglarin miiayyan edilmasi, yerqurulusu iglarinin aparilmasi, 6zgoaninkilosdirilmo zonalarinin miiay-
yan edilmasi, torpaqlarin istifadasi ilo bagl tosarriifat faaliyyatinin giymatlondirilmasi, elocs do tor-
paglarin istifadasi vo miihafizasi ilo olagadar digor miivafiq tadbirlorin hayata kegirilmasi zamani
miitloq totbig edilmoalidir [4, s.91].

Coadval 1
Saki-Zaqatala iqtisadi rayonu iizra torpaqlarin normativ qiymatlorinin
hesablanmasi iiciin tatbiq edilon tashih amsallar
Soki-Zagatala Toshih omsallar Soki-Zagatala Toshih omsallar
igtisadi rayonu okin vo coxillik | igtisadi rayonu | okinva coxillik
(diizon torpaglar) dinc okmolor | (dag torpaglar) dinc okmolor

Saki 1,0 1,0 Soki 1,0 1,0
(diizon torpaglar) (dag torpaglar)
Zagatala 1,10 1,35 Zagatala 1,24 1,31
(diizon torpaglar) (dag torpaglar)
Qax 1,2 1,33 Qax 1,02 1,17
(diizon torpaglar) (dag torpaglar)
Oguz 1,15 1,36 Oguz 1,09 1,07
(diizon torpaglar) (dag torpaglar)
Balakon 1,2 1,34 Balakon 1,14 1,18
(diizon torpaglar) (dag torpaglar)
Qobals 1,6 1,21 Qobalo 1,13 1,6
(diizon torpaglar) (dag torpaglar)

Monba: Cadval Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 1998-ci il tarixli, 158 sayli
gorarina istinad edilorok miiallif torafindon hazirlanib.

Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 1998-ci il tarixli, 158 sayli qorar ilo ka-
dastr giymat rayonlar1 vo yarimrayonlari {izra torpaqglarin asagidaki normativ qiymatlori vo onlara
todgiq edilon tohsis omsallart miioyyan edilmisdir. Diinya tocriibasine asason tosarriifat miinasibotlo-
rinin tonzimlonmasi kadastr giymotlondirilmasi prosesinin tatbigine osaslanir. Kadastr giymatlondi-
rilmasi torpaqglarin keyfiyyoti vo onlarm yerlosmasi ilo bagli malumatlarin yiqilmasi va islonmasi
moasalalorini 6ziinds oks etdirir. “Torpaqlarin kadastr giymatlondirilmasi 6z mahiyyatine gors, asa-
son iqgtisadi giymatlondirma prosesini 6ziinds oks etdirir. Bu zaman bir gqayda olaraq, kond tosorrii-
fatinda istehsal vasitosi kimi torpaq resurslarinin spesfik xiisusiyyatlori nozors alinir. Torpaqglarin
keyfiyyati bir qayda olaraq, omok vasitoalori vo amok predmeti kimi xiisusiyyatlordan bilavasits asili
olur. Torpaglarin giymatlondirilmosi zamani ilkin olaraq, aslinds torpaq resurslarinin omok predme-
ti kimi ¢ixis etmasi giymotlondirma gostaricilari vo kriteriyasinin hazirlanmasinda asas gotiiriliir [2,
s.74].

Soki-Zaqatala iqtisadi rayonuna Slkonin an mohsuldar inzibati orazilorindon olan Balakan,
Qax, Qaboala, Oguz, Zaqatala, Soki daxildir va 2011-ci ildo rayonda istehsal hacmi 1,055 mird.man.
2012-ci ilds 1,418 mird. man.toskil etmisdir ki, bu da bir il avvallo miiqayisodo 34,4% yuxaridir.
Todgiqgatlar naticosinds malum olmusdur ki, 2004-2012-ci illor orzinde Soki-Zagatala Iqtisadi rayo-
nunda toxminon 54 min yeni is yeri, homginin 1,4 mindon artiq yeni miiassiss yaradilmisdir.

Soki-Zaqatala igtisadi rayonu yeyinti sanayesi baggiliq, tiitiingiililk vo heyvandarliqg moahsulla-
rinin emalina asaslanir. Siid, konserv, tiitiin, sorab, qusculuq, ¢orak, taxil, findiq, yag-pendir, ot is-
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tehsali ilo moggul olan miassisalor foaliyyat gostorir. Soki yeyinti kombinati, ot kombinat1 vo sorab
zavodlari, Qobalo, Qax, Balakan, Nic meyva-toravoz konserv zavodlari, Zagatala findiq emali zavo-
du va ¢ay fabriki yeyinti sanayesinin asas miiassisaloridir. Bundan basqa yerli tolobati 6doyan ¢o-
rokbisirma, sorq sirniyyati, spirtsiz igkilor istehsal edon kigik miiassisalor do faaliyyat gostorir. Tii-
tiingiiliiylin inkisafi ilo alagodar Saki, Qabals, Balakan vo Zaqgatalada tiitiin-fermentloma zavodlari
foaliyyat gostorir.

Soki rayonunun iqtisadiyyatinda tiitiingiiliikk vo heyvandarliq miithiim yer tutur. Rayonda mey-
vagilik, tiziimgiiliik, baramagiligla masgul olunur, tiziim emali miiassisasi, tiitiin emal1, ot-siid moh-
sullari istehsali ilo masgul olan sahibkarliq subyektlori foaliyyat gostarir.

Balakon goxsaholi tosarriifata malikdir. Burada tiitiingiiliik, baramagiliq, arigiliq, meyvagilik
(esason gorzokli meyvacilik) daha ¢ox inkisaf etmisdir. iqtisadiyyatinda heyvandarliq vo taxil¢iliq
da mithiim yer tutur. Balakon 6lkanin an ¢ox gargidali todariik edon rayonudur. Sonayesi asasan
kond tosarriifati mohsullarini emal edir. Rayonda tiitiin fermentlogsdirmo, konserv zavodlari, findiq
emal1 miiossisasi, karpic zavodu, istehsalat vo meso kombinatlar: vardir.

Qoabals igtisadiyyatinin asasini togkil edon sahalor — goarzokli meyvagilik, heyvandarliq, taxil-
¢1liq vo baramaciliq toskil edir. Iqtisadiyyatinda taxil¢iliq vo heyvandarliq da mithiim yer tutur.
Heyvandarliq tizro asasan Vondam, Hacialli vo Bayramkoxali kondlori ixtisaslasmigdir. Rayonda
xalgagiliq sexi, konserv zavodu, findiq emali zavodu, sarab zavodu, siifra sulari istehsal edon miios-
sisalar va s. faaliyyat gostarir. Son illor rayonun igtisadiyatinda yiiksalis nazara ¢arpmaqdadir.

Oguz rayonunda osas foaliyyat sahesi tiitiingiiliikdiir. Iqtisadiyyatinda taxil¢iliq, heyvandarlg,
meyvagilik vo baramagiliq da mithiim yer tutur. Oguz rayonu respublikanin qargidali okilon (asasan
silos ti¢iin) mithiim rayonlarindandir, burada qusguluq miiassisasi do var.

Qargidali istehsali ilo rayonun shalisi uzun illardir ki, masgul olur. 2012-ci ilds rayonda 695
hektar sahodo don iigiin qargidali okilmisdir. Ohalinin bu név mohsul istehsali ilo mosgul olmasina
sobob Azorbaycan Respublikasinin regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dévlot Programinin (2004-
2008-ci illar) icrasi ilo olagodar rayonda yeni tikilib istifadoys verilmis Qlitkoza zavodunun istifads-
ya verilmasidir. Zavodun rayonda isa diismasi qargidali istehsalinin artirilmasina imkan vermisdir.
Miisssisada qargidali emal olunaraq glitkoza vo mal-qara tigiin yem mohsullari istehsal olunur. Bu
miiossisonin tikintisi rayonda istehsal olunmus qargidalinin emalinda méveud olan problemlarin
aradan qalxmasina vo heyvandarligin inkisafina olave imkanlar yaratmigdir. Oguz rayonunun iqtisa-
diyyatinda miithiim yer tutan gargidali emali zavodu dovlatin maliyys dostayi sayasinda yeni texno-
logiyalara vo miiasir standartlara uygun qurulub. Umumi doyari 18 milyon manat olan bu layihanin
ger¢oklosdirilmasi tigiin Sahibkarliga Kémok Milli Fondundan 3 milyon manat moblogindo giizostli
kredit alinmis, layihonin icrasi naticasinds 64 nofor islo tomin olunmusdur. Giinds 80 ton qargidal
emal edon zavod 55 ton yiiksok keyfiyyatli gida gliikozasi va 20 tona godor miixtalif név yem moh-
sullar1 istehsal etmok giictindadir.

Hazirda zavodda istehsal edilon gliikoza 6lkada bu mahsula olan talabatin tamamilsa 6donilmo-
sina Vo qlikkoza idxalina ehtiyacin qalmamasina, eyni zamanda, qonsu 6lkalora mohsul ixracina im-
kan yaradib. Qliikkozadan asason sirniyyat, konserv, siid mohsullari, dondurma va limonad istehsa-
linda istifads olunur.

Ohalinin pul galirlorinds xiisusi yer tutan findiq istehsali iqtisadi rayon iizro 23854 ton olmus-
dur. Bu név mohsul ii¢lin rayonda olverisli bazar, eloco do emal sexlori olmasi shalinin findiq isteh-
salinin artirilmasi ti¢iin alagodar tadbirlorin (findiq baglarin salinmasi, mévcud baglara xidmat gos-
torilmasi va s.) hoyata kegirilmoasino maragi artirir. Rayonda faaliyyst gostoron Findiq emali zavo-
dunda findigdan miixtalif nov keyfiyyatli mohsullar hazirlanir.

Igtisadiyyatinin osasm tiitiingiiliik, baramaciliq, qorzokli meyvagcilik, heyvandarhq, taxil¢iliq
(danlik gargidal) taskil edon Zaqatala rayonu gozal va zangin tabiota, yeralti sarvatlora, miinbit tor-
paga malikdir. Zaqatala respublikanin on boyiik tiitlingiiliik, baramaciliq vo garzokli meyvagilik ra-
yonlarmdandir. Igtisadiyyatinda homginin taxilciliq, heyvandarliq vo kend toserriifati mohsullarinin
emal1 osas yer tutur. Rayonun arazisinds asasan gorzakli (baslica olaraq findiq ) vo tumlu (alma, ar-
mud) meyvalar yetisdirilir. Rayonda hamginin {iziim, ¢ay, efir yagh bitkilor (Qazangiil, nanos) yetis-
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dirilir. Rayonda meyvs konservi, findiq, tiitiin-fermentloma, yag-pendir, karpic zavodlari inqubator-
qusculuq stansiyalar1 vardir.

Zaqatala rayonunda ¢aygiligin 6zlinomaxsus anonalari var. Burada ¢ay bitkisinin becarilmasi-
no 6tan asrin 40-c1 illarindan baslanilib. Saxtaya davamli vo ¢oxgovdali olduguna géra Cin ndviino
uistiinliik verilib. Zaqatala vo Balakon rayonlar1 orazilorinds 100-110 hektara yaxin ¢ay plantasiyala-
r1 salinib. Yigilan mohsul Zaqatala Cay Fabrikindo emal olunub. Ddvlst mistaqilliyinin barpasinin
ilk illarinds respublikada bir ¢ox istehsal sahalori kimi ¢ay plantasiyalar1 ¢ox yerds logv edildi. Ba-
lakon rayonu orazisinds movceud olan 40 hektar ¢ay plantasiyasi da logv edildi. Zagatalada iso biitiin
cotinlikloro baxmayaraq, ¢ayeiligi qoruyub yasatdilar. Hazirda rayonda iki fabrik — “Zaqatala Cay”
MMC vs “Cay Tala” faaliyyat gostorir. Hazirda Zaqatalada 60 hektar ¢ay plantasiyasi var. Onun 40
hektar1 mohsul verandir, 20 hektarinda iso kol-kosdan tomizloms islori aparilir.Yetorli investisiya
goyulsa, yeni plantasiyalar da salmag, ildo 50-60 ton yox, 100 tona yaxin da ¢ay istehsal etmok olar.
Eyni zamanda plantasiyalarin cavanlagdirilmasi ¢ox vacib mosaladir. Sri-Lankada ¢ay plantasiyasi-
nin yasi qirxi ke¢ibsa, logv olunur vo yenisi yaradilir. Bu isa keyfiyyatoa doa, kemiyyats do yiiksok so-
viyyado tosir edir.

Respublika orazisinin 21,4%-i akin yeri, 30,5%-1 bisonok vo otlaglar, 12%-i mesolor, 2%-i
coxillik akmalar, 33,4%-i digar torpaqlardir. Arasdirmalar gostorir Ki, kond tesorriifat1 bitkilorinin
okin sahasi “2008-2015-ci illordo Azarbaycan Respublikasinda shalinin arzagq mohsullari ilo etibarli
tominatina dair Dovlat Programi”ina uygun olaraq, kond tosorriifat1 bitkilorinin okin sahasi ildon-ilo
artir. Belo ki, 2000-ci ilda bitkigilik tizra akin sahasi comi 1041,5 min ha idiso, artiq 2010-cu ilds bu
rogom 2000-ci ilo nisbaton artaraq, 1583,9 min ha (0,52%), 2011-ci ildo 1608,2 min ha (54,4%),
2012-ci ilds isa 1647,1 min ha (58%) toskil etmisdir.

Codval 2
Saki-Zaqatala igtisadi rayonunda kand tasarriifati
bitkilarinin akin sahasi (1000 ha)

2000 2005 2009 2010 2011 2012
Respublika tizro 1041542 | 1327922 | 1705449 | 1583874 | 1608184 | 1647121
Soki-Zagatala igtisadi | 126850 | 155496 | 221672 200806 198413 201811
rayonu {izra comi
Balakon rayonu 15080 10230 12892 12403 11724 12695
Zagatala rayonu 19496 25474 30461 30750 30887 30907
Qax rayonu 9996 18343 20366 17906 17466 18510
Saki rayonu 50107 61453 104383 86951 86836 85936
Oguz rayonu 15029 17084 20965 20805 18685 21629
Qabals rayonu 17242 22910 32665 31982 32835 32135

Monba: Azarbaycan Dovlat Statistika Komitosinin “Kand tosorriifatt 2013 macmussi, sah. 190

Tohlillor gostorir ki, Soki-Zaqgatala igtisadi rayonunda kond tasarriifati bitkilarinin okin sahasi
artan dinamika ilo inkisaf edir. 2000-ci idon 2012-ci ilo kimi okin sahalori 76061 min ha (57%)
genislondirilmisdir. Son bir ildo yens artim miisahids olunmus, 2011-ci ilo nisbaton kand tosarriifati
bitkilorinin okin sahasi 3388 min ha artirilmigdir (0,7%). 12 il arzinds kond tosarriifat1 bitkilarinin
okin sahosi Zagatala rayonda 1,6 dofa, Qax rayonunda 1,9 dafa, Saki rayonunda 1,7 dafa, Qoabals
rayonunda 1,8 dofo artmisdir. Oguz rayonunda bu gostarici 0 biri rayonlara nisbaton azliq toskil
edib - 1,2 dofaya barabardir. 2012-ci ildo Soki-Zagatala igtisadi rayonunda mévcud olan kond to-
sarriifat1 bitkilarinin akin sahasi respublika iizra olan akin sahasinin 12,3%-ni togkil edir.

Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu bitkigiliyinds istiinliik togkil edan okin sahalarine danli va pax-
lalilar, payizliq vo yazliq bugda, payizliq va yazliq arpa, valomir, don ii¢iin qargidali vo glinabaxan,
kartof, toravaz, bostan bitkiari, gdoy noxud, tiitiin, yasil cay va s. sahalordir. Bundan slavs ¢oxillik
okma sahalarina qoz, findiq, sabalid, alma, saftali sahalarini do samil etmok olar.
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Coadval 3

Soki-Zaqatala iqtisadi rayonu bitkigciliyinda iistiinliik taskil edoan akin sahasi (ha)

Danli va paxlali okin sahasi, ha

2000 2005 2009 2010 2011 2012
Respublika iizro 648229 802337 1125422 | 967967 967279 1031420
Soki-Zagatala igtisadi | 95916 126776 177527 158842 153413 160439
rayonu {izra Comi
Payizliq vo yazliq bugda okin sahosi, ha
Respublika iizra 495406 802337 1125412 | 967967 967279 10314020
Soki-Zagatala igtisadi | 95916 126776 177527 158842 153413 160439
rayonu {izra Comi
Payizliq va yazliq arpa akin sahasi, ha
Respublika iizra 108552 1067130 | 268857 264669 202904 291572
Soki-Zagatala igtisadi | 27878 26972 38866 37402 37895 39619
rayonu iizra Comi
Valomirin okin sahasi, ha
Respublika iizro 580 279 3789 1844 1841 1366
Soki-Zagatala igtisadi | 130 172 3410 846 1348 767
rayonu iizra comi
Dan tigiin gargidali okin sahasi, ha
Respublika iizro 31870 31753 31527 29890 33635 35652
Soki-Zagatala igtisadi | 9766 12614 14867 14507 17305 17752
rayonu {izra Comi
Doan ii¢iin giinobaxan, ha
Respublika iizra 4335 11134 8190 9046 11326 11027
Soki-Zagatala igtisadi | 463 473 958 453 1737 778
rayonu {izra Comi
Kartof, taravoz, bostan bitkiorinin okin sahasi, ha
Respublika iizra 136138 179706 177609 178709 17667 172969
Soki-Zagatala igtisadi | 9038 13890 14802 14641 14565 14387
rayonu {izra Comi
GOy noxudun okin sahssi, ha
Respublika iizra 281 597 238 1291 1048 1048
Soki-Zagatala igtisadi | 191 539 - 669 666 693
rayonu iizra comi
Qoz baglari, comi okmolar, ha
Respublika iizra 2548 3065 3259 3308 3334 3359
Soki-Zagatala igtisadi | 888 1027 1060 1074 1094 1103
rayonu iizra comi
Findiq baglar1 baglari, comi askmalor, ha
Respublika iizra 18350 20366 28682 28975 29350 29695
Soki-Zagatala igtisadi | 16303 17857 22909 23131 23371 23504
rayonu {izro Comi
Sabalid baglar1 baglari, comi akmoalar, ha
Respublika iizra 347 406 515 542 544 547
Soki-Zagatala igtisadi | 346 405 511 538 542 545
rayonu {izro Comi

Cadval

Azorbaycan Dovlot Statistika Komitasinin “Kond tosorriifati 2013” mocmuasi osasinda

(soh.190; 194; 197; 200; 204; 214; 215; 217; 240; 295; 299) muollif torafindon hazirlanmigdir.

Codval molumatlarimi tahlil edarkon aydin olur ki, Soki-Zaqgatala igtisadi rayonunda donli va
paxlal bitkilar tizra okin sahasi 2005-ci ildo 126776 ha olmusdur ki, bu da 6lka iizrs donli va paxlal
bitkilorin akin sahasinin 15%-ni toskil edirdi. 2012-ci ildo bu gosterici miivafiq olaraq 160439 ha
olmusdur ki, bu da 2000-ci ilo nisbaton 33666 ha goxdur (67%). 2012-ci ildo 6lkonin méveud ol-
dugu doanli vo paxlali bitkilorin okin sahasinds igtisadi rayonun pay1 160432 ha, yaxud 16% toskil
etmisdir. 2012-ci ilds 6lkads méveud olan payizliq Vs yazliq arpanin okin sahasi tizro Soki-Zagatala
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rayonunun payi 14%, don ti¢lin qargidali okin sahasi tizra 50%, tiitiin okin sahasi tizro 100%, don
ticlin giinobaxan 7%, kartof, toravaz vo bostan bitkilori tizro 8%, gdy noxudun akin sahasi tizro 66%,
cay okmalori tizro 7% toskil etmisdir. Respublika iizra bu regiona daha ¢ox xarakterik qoz, findiq,
sabalid baglar1 sahasinds do genislonma miisahids olunur. Bels ki, qoz baglari respublikada 3359 ha
toskil edirso bunun 1103 ha sahasi bu regiona daxildir ki, bu da imumi qoz baglar sahasinin 33%-ni
toskil edir. Orazido daha ¢ox findiq vo sabalid bag sahalori genis yayilmigdir. Zaqatala rayonunda
60 ha sahads yasil ¢ay akmolari sahasi mévcuddur ki, son 10 ilds bu sahalorin genislonmasi bas ver-
momisdir. Respublika ¢ay okmoalori sahasinda Zaqatala rayonunun pay1 7% toskil edir. iqtisadi ra-
yonda movceud olan okins yararli sahalordon somarali istifads olunarag, son illards kond tasarriifati
moahsullarinin mahsuldar istehsalina nail olunmusdur.

Codval 4

Soki-Zagatala igtisadi rayonunda kand tasarriifat1 bitkilarinin istehsali, ton

Danli vo paxlali, ton

2000 2005 2009 2010 2011 2012
Respublika iizra 1540178 2126666 | 2988305 | 2000523 | 2458436 | 2402249
Soki-Zagatala igtisadi rayonu | 173012 271162 | 449441 318287 | 463367 | 515599
tizra comi
Payizliq vs yazliq bugda, ton
Respublika iizra 1174714 1565813 | 2140768 1308848 | 1641028 | 1847424
Soki-Zaqgatala igtisadi rayonu | 109772 162226 | 283182 185444 | 264956 | 297891
tizra comi
Payizliq vs yazliq arpa, ton
Respublika iizra 226163 279349 | 660039 526393 | 632690 | 740401
Soki-Zaqgatala igtisadi rayonu | 41936 52406 91042 67396 11640 119816
tizra comi
Volomirin okin sahasi, ton
Respublika iizro 613 495 8168 3143 3747 2784
Soki-Zaqatala igtisadi rayonu | 43 207 7239 1357 2905 1654
tizra comi
Dan tigiin gargidali okin sahasi, ton
Respublika iizro 103527 151389 | 151172 166061 | 152306 | 181930
Soki-Zagatala igtisadi rayonu | 20153 54324 66040 62257 75898 94531
tizra comi
Dan tigiin giinobaxan, ton
Respublika iizra 3748 16135 14442 15492 19608 19714
Soki-Zagatala igtisadi rayonu 387 911 413 1606 922
izro comi
GOy noxud, ton
Respublika iizra 598 2155 743 3141 4043 4473
Soki-Zagatala iqtisadi rayonu | 170 1605 - 2319 2325 2458
tizra comi
Qoz, ton
Respublika iizro 9983 12529 8658 8470 8923 9174
Soki-Zagatala igtisadi rayonu | 2291 2296 2218 2123 2209 2180
tizra comi
Findig, ton
Respublika iizro 13334 27986 30430 29459 32922 29624
Soki-Zagatala igtisadi rayonu | 10564 22802 23719 23833 25819 23854
iizra comi
Sabalid, ton
Respublika iizra 991 1037 839 816 803 793
Soki-Zaqgatala igtisadi rayonu | 988 1934 826 802 793 783
iizra comi

Codval Azorbaycan Respublikasi Dovlot Statistika Komitasinin “Kand tosarriifatt 2013 mac-
muoasi asasinda (soh.358; 359; 362; 361; 367; 378; 410; 428; 432) miiallif torafindon hazirlanmigdir.
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Arasdirmalar naticasinds miioyyan edilmisdir ki, Soki-Zagatala igtisadi rayonunda kand tasar-
riifati mohsullarinin istehsali son illar orzinds xeyli yiiksalmisdir. 2012-ci ilds igtisadi rayonda
515599 ton doanli va paxlal bitkilar istehsal olunmusdur ki, bu da 6lks iizrs istehsal olunmus moh-
sulun 18%-ni taskil edir. 2009-cu ildo bu gostarici 15%, 2010-cu ilds iso 16%, 2011-ci ilds iso 19%
olmusdur. Tohlil apardiqda goriiriikk ki, gostaricilorin belo doyismasi iqtisadi rayonda bu sahonin
geyri-sabit inkisafi ilo deyil, 6lko tizra miivafiq gostaricilorin doyismasidir. Payizliq va yazliq bug-
da, arpa, valomir, dan ii¢iin glinobaxan, toravaz va bostan bitkilori {izro mohsul istehsali igtisadi ra-
yonda artan dinamika il inkisaf etmokdadir. Belos ki, 2011-ci ilds payizliq v yazliq bugda istehsali
264956 ton oldugu halda 2012-ci ildo 297881 ton, payizliq vo yazliq arpa istehsali 2000-ci ildo
41936 ton, 2010-cu ilds 67396 ton, 2011-ci ildo 117640 ton, 2012-ci ilds iso 119816 ton, volomir
istehsali 2000-ci ilda 43 ton, 2010-cu ildo 1357 ton, 2011-ci ildo 2905 ton tagkil etmisdir. Okin sa-
hasi azaldigi ti¢iin 2012-ci ildo regionda volomirin istehsali xeyli azalmis, 1654 ton olmusdur. Dan
iiclin gargidali, goy noxud, yasil ¢ay, istehsali regionda daha prioritet saho kimi inkisaf etdirilmis-
dir. GOy noxud istehsal1 bu region iigiin yeni olsa belo, siiratlo inkisaf etmis vo mohsuldar bir sahoys
cevrilmisdir. Belo ki, 2000-ci ildo comi 170 ton géy noxud istehsal edilmis vo saho mahsuldar oldu-
gu tiglin okin sahalari genislondirilmis, aqrotexniki amillor tatbiq edilmis vo 2010-cu ildan baslaya-
raq yiiksok mohsuldarliq aldo edilmisdir. 2010-cu ildo g6y noxud istehsali 2359 ton, 2011-ci ilda
2325 ton, 2012-ci ilds isa 2458 ton gdy noxud todariik edilmisdir.

Tiitlin istehsali Soki-Zaqatala rayonu {igiin xarakterik saho olub, yiiksok galir gatiran sahalor-
dondir. Respublika tizra 2012-ci ilde 17258 ton, 2005-ci ilds 7035 ton, 2009-cu ilds 2609 ton, 2010-
cu ilds 3343 ton, 2011-ci ildo 3587 ton, 2012-ci ilds iso 4278 ton tiitiin istehsal edilmisdir. 2011-cCi
ilo nisbotan tiitlin istehsali 2012-ci ildo 17% artmus, lakin 2000-ci ilo nisbaton 73% azalmisdir. Tii-
tiin istehsali 2002-ci ilo godar siiratlo azalmis, sonra tadricon artaraq, 2005-ci ilds 70135 tona cat-
mugdir. Diizgiin olmayan islahatlar naticesinds goalirli bir saho olan tiitiingiilik 2008 vo 2009- cu il-
lords on zoif inkisaf dinamikasina malik olmus, 2000-ci ilo nisbaton istehsal 92% asagi enmisdir.
Son 3 il arzinds digar sahoalords oldugu kimi tiitiingiiliikdo do xeyli iraliloyis qeydo alinmigdir. Son 3
ilds tiitiin respublikada yalniz Soki-Zagatala igtisadi rayonunda becarilir. 2011-ci ildo Balakondo 5
ton, Zaqatalada 1370 ton, Qaxda 532 ton, Sokida 1675 ton, Oguzda 5 ton olmagla comi 3587 ton tii-
tiin istehsal edilmisdir. 2012-ci ildo miivafiq olaraq bu gostarici 1; 1365; 555; 1858; 2 ton olmagla
comi 4278 ton olmusdur. Son 2 ildo Qabals rayonunda tiitiiniin becarilmasi dayanmisdir.

Diagram 1
Saki-Zaqatala iqtisadi rayonunda tiitiin istehsah dinamikasi
Tutun istehsalx

2012 |

2011 i

2010 i

2009 i

2008 i

2007 i

2006 i

2005 i

2004 i

2003 i

2002 i

2001 i

2000 17,3

(o] 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
‘ Papnl| 17,3 12,7 3,3 4,3 6,5 7,1 4,8 2,9 2,5 2,6 3,2 3,6 4,3

Monba: Codval Azarbaycan Dovlot Statistika Komitasinin “Kond tesarriifati 2013” macmuasi
asasinda muallif tarafindon hazirlanmigdir.
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Uzun illor igtisadi rayonunun shalisinin amok foaliyyatinin asasinda tiitiingiiliik tistiinliik toskil
etmisdir. Demali, shali bu sahads genis togriibays Vo ananays malikdir. Baladiyyslor miilkiyyatinda
olan torpaqlarda tiitiingiiliik tosorriifatlart yarada, yerli ohalini, xiisusilo do, gadinlar1 bu islora calb
edo bilarlor. Balodiyys miiassisalorinin yaradilmasi, baladiyys biidcalorinin formalasmasi, yoxsullu-
gun saviyyasinin azalmasi istiqgamatinds bu inamli va real bir istiqamat kimi baladiyyalar torafindon
giymatlondirilmalidir. Rayon iqtisadiyyatinda miihiim rol oynayan qoz, findiq, sabalid todariikii il-
don ilo artir. Belo ki, 2012-ci ilin statistikasina gora 6lkads istehsal olunan 9174 ton qozun 2180 to-
nu (23,8%), 29624 ton findigin 23854 tonu (80,5%), 793 ton sabalidin 783 tonu (99%) bu iqtisadi
rayonda todariik edilmisdir.

Soki-Zagatala igtisadi rayonunda heyvandarligin inkisaf dinamikas1 yiiksalmokdadir. Faaliy-
yatdo olan Dovlat programlarina uygun olaraq, iqtisadi rayonda iri vo xirdabuynuzlu mal-qaranin
sayl, istehsal olunan at, siid, yumurta va diger heyvandarliq mahsullart son 10 ilds siiratlo artmis vo
respublikada istehsal olunan imummoahsulda xiisusi ¢okiya malik olmusdur.

Codval 5
Saki-Zagqatala iqtisadi rayonuna daxil olan rayonlarin asas
heyvandarhq mahsullari istehsah (2012)
Balakon | Zagatala Qax Soki Oguz Qobolo Comi
Ot istehsali, ton 2728 4721 1629 5589 1428 3259 19364
Std istehsali, ton 16420 41523 14964 64294 15953 27487 | 170646
Yumurta, min adad 8421 17412 7724 21600 3661 8554 67372
Yun istehsali, fiziki ¢oki 970 291 124 417 110 453 1465
ton
[ribuynuzlu  heyvanlar, 38497 60486 26305 78038 28613 54420 | 284459
bas
Camuiglarin sayi, bas 2984 3135 1644 6591 1392 1393 17139
Ari ailalori 7718 13827 8147 5055 1372 1597 37716
Codval Azorbaycan Dovlst Statistika Komitosinin “Kond tosorriifatt 2013 macmuosi osasinda

(seh: 570, 573, 576, 597, 623) miiallif torafindon hazirlanmigdir.

Iqtisadi rayonda 2012-ci ildo 19364 ton kasilmis ¢okido ot istehsal olunmusdur ki, bunun da
2728 tonu (14%) Balakonds, 4721 tonu Zagatalada (24%), 5559 tonu (29%) Sokids, 1629 tonu
(8%) Qaxda, 1428 tonu (7%) Oguzda, 3259 tonu (17%) Qobalods istehsal olunmusdur. Zagatala va
Soki ot istehsal1 sahosi {izra ixtisaslasmis va inkisaf etmisdir. Iqtisadi rayonda 2012-ci ildo 170646
min ton siid istehsal edilmigdir ki, 41523 min tonu Zaqatalanin (24%), 64294 min tonu Sokinin
(38%) payina diisiir. On az sid istehsali Qax rayonunda olmusdur ki, comi 14964 min ton, yaxud
8%.

Son zamanlar dovlat torafindon gobul olunan va ugurla icra edilon Dovlst Programlari vo ag-
rar sahadoa kegirilon islahatlar Soki-Zagatala iqtisadi rayonunun da sosial-igtisadi inkisafina tokan
vermisdir. Iqtisadi rayon iizro prioritet saholor kimi efir yaglari olan bitkilorin yetisdirilmasi vo ema-
linin togkili miiayyan edilmis, bolgonin inkisafinda kond tosarriifatt mohsullarinin, o cimlodon taxil-
¢iliq, tltiingiilik, ipakgilik, meyvagilik, arigiliq, toravazgilik, giilgiiliikk, hamginin heyvandarliq moh-
sullariin istehsali vo emalinin genislondirilmasi ti¢lin bir sira todbirlor planlagdiriimaqdadir. Eyni
zamanda bu potensiallar igtisadi rayonda istehsal kooperativlorinin yaradilmasini zoruri edir. Hey-
vandarhi@in inkisafi ti¢iin alverisli soraitin olmasi, 6zal vo balodiyys miilkiyystinds kifayat godor
torpaqglarin oldugunu dayarlondirmoklo yeni istehsal vo emal miiossisalori yaratmaq miimkiindiir.
Regionda xiisusilo, tiitlingiiliiyiin inkisafi ii¢lin xeyli potensiallar mévcuddur. Planl tosorriifat zama-
ni1 iqtisadi rayonun kond tosarriifatt mahsulunun asasini bu sahs togkil edirdi. Kifayat godor tacriibali
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is¢i qiivvasinin vo torpaglarin oldugu iqtisadi rayonda tiitiingiiliiyli inkisaf etdirmak, 6zal vo balo-
diyys miiassisalorini yaratmaq realdir.

Soki-Zagatala igtisadi rayonunda kifayat godar cir meyvalar yetisir ki, emal miiassisalori ya-
ratmagla bu meyvalarin konservlosdirilmasi, miirabbs vo kompotlarin hazirlanmasi, qiymatli dor-
man bitkilorinin toplanmasini togkil etmoklo ham masgulluq saviyyasini yiiksaltmok, ham ds daha
siiratli iqtisadi inkisafa malik olmaq olar.
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Hypanrusz Mukaunjioa

POJIb ATPAPHOI'O CEKTOPA DKOHOMMUMKE B IIEKU-3AKATAJILCKOM
AKOHOMHUYECKOM PAMOHE

Re3ome

B cratbe paccMOTpCHa POJIb arpapHoro CCKTopa B [llexu-3akaTaibCKOM SKOHOMHYSCKOM
paﬁOHe, 1 OBLIO MMPpOaHATIM3UPOBAHO TCKYIICC COCTOSAHUC YKOHOMUKHU. ABTOp IIpOBOANII OLICHKY I10-
TCHIMAJIa PA3BUTHA CEIIbCKOXO03SMCTBEHHOT' O CCKTOpa U MPUPOAHBIX PECYPCOB, OIPECACINII MECXa-
HU3MBI UX HUCIIOJIb30BaHUA.

Nurangiz Mikailova

THE ROLE OF THE AGRICULTURAL SECTOR IN THE ECONOMY
IN SHEKI-ZAKATALA ECONOMIC REGION

Summary
In the article was examined role of the agricultural sector in Shaki region and the current

state of the economy has been analyzed. Was assessed potential development of the agricultural
sector and natural resources, defined methods of utilizing of them.
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VJIK - 336.14

HaraBan UcmaiijioBa
AT'JY, nokTopaHT

IMPOBJIEMBI OIITUMAU3ALINA PACXOJOB I'OCYJAPCTBEHHOI'O BIO/KETA

KuroueBble ciioBa: OrO/KET, pacXobl, ONTUMU3ANUSA, 3PPHEKTUBHOCTH, OPUCHTUPOBAHHOE HA
pe3ynbTar

Acar sozlar: biidca, xarclor, optimallasma, ssmaralilik, naticays orientasiya

Keywords: budget, expense, optimization, efficiency, result-oriented

«MunuctepcTBo ¢puHaHCOB A3zepOaiiykaHa HA4aao MOATOTOBKY CBOJHOTO M TOCYAapCTBEH-
Horo Oroypkera Ha 2014-2017 roapl, KOTOPBIH OyAET HANPaBJICH HA MOJAECpHU3ANUI0 U aud depeH-
[UAIUI0 PUOPUTETHBIX HAMpPABICHUN AKOHOMHUKH, YIYUIIEHUE JETOBOr0 KJIMMAaTa, yBEITUYECHUE
OFO/DKETHBIX MOCTYIUICHUH OT HAJIOTOB W TOIUIHH, a TaK)Ke JOCTHKCHHE LEJICH, MPeTyCMOTPEHHBIX
B KOHIIeNIUU pa3BuTus "AzepOaiimkan-2020: B3 B Oyayinee",» - 3asiBUJI HA PACIIMPEHHOM 3a-
CelaHMM KOJUICTUH BeIOMCTBA MHHUCTP (uHaHcoB cTpanbl Camup [llapudos [3].

JlesTensHOCTh TOCYapCTBa CBSI3aHA C MPSIMBIMU PacXoAaMH TOCYJapCTBEHHbBIX cpeacTB. Co-
BOKYITHOCTh KOHKPETHBIX BHJIOB TOCYIApCTBEHHBIX PACXOJIOB BCEX YPOBHEH OIOIKETOB, B3aHMMO-
CBSI3aHHBIX MEXIY CO0O0I, mpecTaBisieT co00il cucTeMy pacxo0B OI0KeTa TH000ro rocyaapcTna.

Cucrema pacxo/JJ0B rocyIapCcTBEHHOTO Oro/KeTa 00ycioBiieHa psaoM (aKTOPOB, OCHOBHBIMHU
U3 KOTOPBIX MPHUHSATO CYUTATh MPUPOAY U (YHKIIUU TOCYNapCTBa, YPOBEHHb COIMATBHO-3KOHOMHU-
YECKOT'0 Pa3BUTHUS CTPAHBI, aIMUHUCTPATUBHO-TEPPUTOPUATBHOE YCTPOMCTBO TOCYAapCTBA, (POPMBI
MpeIoCTaBlIeHUs OO KETHBIX cpeacTB. COCTaB U CTPYKTYypa Pacxo/i0B roCyAapCTBEHHOTO OO xKe-
Ta ONpEENAeTcs UX YIKOHOMUYECKHM COJEpKaHUEM M 3a7jauaMiu, KOTOpBIE CTOST Mepes rocyaap-
CTBOM IO paclpeiesIEHUI0 BaJIOBOTO BHYTPEHHETO MPOAYKTA.

B cooTBeTCTBUU CO CTpaTerH4eCKMMH HaAIpaBICHUSIMU U IPUOPUTETAMHU, a TAK)Ke TIEPBOOYE-
pPEAHBIMU 3a7ayaMy OIOKETHON TONUTHUKKA B OOJACTH PacXOJ0B, PacCXObl TOCYAAPCTBEHHOTO
Or0/pKeTa TOJKHBI OBITH CHOPMHUPOBAHBI UCXOJIS U3 MPUHITUIIA UX MAKCUMAJIbHOW 3alUIIEHHOCTH
OT BIUSHUS BHEIIHEIKOHOMHYECKON KOHBIOHKTYpPHI M HalleJIeHbl Ha KOHIIEHTPAIMH OOHKETHBIX
pacxooB AJisl peanu3aly KIIOUYEBbIX MPOo0JeM SKOHOMMKH, ONITHUMHU3AIMU U MOBBIIIEHUS 3P (dek-
TUBHOCTH HCIIOJIb30BaHUS PACXOJI0OB TOCYAAPCTBEHHOTO OrO/kKeTa, obecreueHus: cOamaHcupoBaH-
HOCTH OIO/DKETHBIX PECYPCOB.

OTcyTCcTBUE AEMCTBEHHOTO MEXaHU3Ma YIIPaBJICHUS TOCYAapCTBEHHBIMH PACXOIaMH, CIIOCO0-
HOTO 00€CTeYnTh JOCTHKEHHE CTPATErHUeCKUX Lieiell pa3BUTHS YIKOHOMUKH 0€3 OLEHKU MX 00oc-
HOBaHHOCTH, ONTHUMAILHOCTH U 3(PPEKTUBHOCTH O3HAUAET, YTO TOCYAAPCTBO HE MOKET OLICHUTH H
OO0BSCHUTH OOILECTBY HA pellleHNe KaKUX 3aj]ad TPATATCS CPECTBA HAIOTOILIATEIbIINKOB.

B Hayke u mpakTHKe MOJ] ONTUMU3AIKEH TOHUMAETCS MPOIlecC BHIOOpA HAMITYYILErO BapuaH-
Ta W3 BO3MOXKHBIX WJIH K€ MPOIIECC MPUBEACHUS CUCTEMBI B HAWTydIee (ONTUMAIbHOE) COCTOSTHUE
[8].

Hcxons u3 3T0oro0, noji ONTUMH3AIMEeH pacXxoJ0B MECTHOTO OO/)KETa IIOHUMAIOTCS UCITIOJIb30-
BaHHE HAMMEHBIIETO 00beMa OIOJKETHBIX CPENICTB YYaCTHUKAMH OIO/KETHOTO Ipoliecca Tl J0c-
TIKEHUS 3aJJaHHBIX Pe3yJabTaTOB. B KauecTBe KpUTEPUEB OIICHKU PE3yIbTATUBHOCTH MEPOTPUSTUN
[0 ONTHUMM3ALHUU PAacX0J0B OIOKETa pacCMaTPHUBAIOTCS: 0OBEM BBINIOJIHEHHBIX padoT/ycayr; o00-
IIECTBEHHO 3HAYMMBIN PE3yJIbTAT NEATeIbHOCTH; OI0HKETHBIN d(PPEeKT (IKOHOMUS CPEICTB MECTHO-
ro Orwoxera) [6].

B ycnoBusax HexBaTKU MOOUIIM3YEeMbIX (PMHAHCOBBIX PeCypcoB (KOTOpOE MPUCYIE YKOHOMHU-
ke AzepOaiimkana) 3pPpeKTHBHOE UCTIOIB30BAHIE TOCYIAPCTBOM CBOHM OIPaHUYCHHBIE PECYPCHI OIl-
TUMaJTbHBIM CIIOCOOOM JIMIIIb Ha OCHOBE TUPEKTHBHBIX MPEIMUCAHUNA CYyOBEKTaM XO3SHCTBOBAHHS
MIPEJICTaBISIeTCS. BECbMa 3aTPYIHUTENbHBIM. JTO MOATBEPIKAAET aHAIU3 PacXoA0B OI0OHKETOB pa3-
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HOro ypoBHS AszepOaiiixana: 00beM U CTPYKTYypa pacxoj0B, a TaKXKe crcTeMa OIJKeTHOro (u-
HAHCUPOBAHUS HE COOTBETCTBYIOT COBPEMEHHBIM TPEOOBAaHUSAM U HE CIIOCOOCTBYIOT B IIOJTHOM Mepe
MIPEOIOJICHUIO HETATUBHBIX SIBIICHUI B SKOHOMHUKE M COITMAIbHON cepe AzepOaiimkaHa.

OnHOM W3 IPUYMH CIIOKUBIIEHCS B A3epOaiipkaHe CUTyalluu SIBHJIOCh HEJIOCTaTOYHOE BHHU-
MaHHe, yAeNIeMOe UCCIIEA0BAHUIO TIPo0IeM 000CHOBAaHHOCTH U ONITUMAIILHOCTH PAacX0/10B Or0IKe-
Ta, HECMOTPA Ha JekiaapupyeMmyto [IpaBuTeNbCTBOM MONMUTHUKY MO MEPEXoy Ha Oojiee SIKOHOMMY-
HOE HCITOJIb30BAHUE UMEIOIINXCS PECYPCOB, HECMOTPSI Ha Psii Mep, NpHHSITHIX [IpaBUTENHCTBOM
AP, xacarenbHO ONTUMHU3ALMU OIOJKETHBIX 3aTpar (Iepexoi Ha HOBBIE CHCTEMbI OIUIATHI TPYyAa,
COKpallleHHe cTaTel 010 KeTHON Kiaccu(UKaIuy, YIPOILICHUE MPOIelypbl BHECEHHS H3MEHEHUH B
OIOPKETHYIO POCIHCH), KOTOPbIE CIIOCOOCTBOBAIM HEKOTOPOMY MOBBIIICHUIO KaueCTBa YIIPaBICHUS
OIOJDKETHBIMU CPEACTBAMHU XOTSI HE MPUBEJIO K 3HAUYUTEILHOMY POCTYy 00BbeMa M KaueCTBA OKa3bl-
BaE€MbIX YCIYT.

HecooTBeTcTBUS CTPYKTYPBI OFOKETHBIX PACXOJIOB IIEJICBBIM OPUEHTHUPAM IKOHOMHYECKOTO
pasButusa AsepOaiimkana JiejaeT HeoOXOIMMBIM pEelIeHUE 33/1a4y BHEIPEHUS B OI0/IKETHOE TIJIaHU-
pOBaHUE OLIEHKY ONTHMAIBHOCTH pacxoaoB. OIHAKO, OTCYTCTBHE HOPMATHBHO 3aKpPEIUIEHHOTO I10-
psiaKa IUIaHUPOBaHMS U (PUHAHCUPOBAHUS PACXO/I0B OIOPKETa 3aTPYJHSIET pacyeT pacxoJoB Ha Oa-
3e Takoil oueHku. CienoBaTenbHO, FOCYIapCTBO JOHKHO BbIpaOOTaTh (hOpMaan30BaHHbIE KpHUTeE-
pUH, KOTOPBIEC TIO3BOJIMIM OBl OMPENENsITh, KaKhe OTpaciu U chepbl SKOHOMUKHA UHBECTUPOBAHBI U
B KakoM o0beMe. He MeHee BakHO, 4TOOBI MapaliieIbHO C COBEPIICHCTBOBAHHEM METO/MK IUIaHU-
poBaHMsI pacxo0B OroKeTa U POPMHUPOBAHUS CTPYKTYPHI TOCYJAPCTBEHHBIX PACXO0JIOB B MPAKTHU-
Ky Or0/KeTHOTO (pMHAHCHPOBAaHUS BHEAPSUUCH Hanbomee 3¢ ekTrBHbIE METOB (PMHAHCHUPOBAHUS
1 (OpPMBI pacxoI0B OI0KETa, KOTOPBIE MO3BOJIAT 3aMHTEPECOBAThH OIOXKETOMOIYYaTeNs B LIEJICBOM
Y paliOHAIbHOM MCIOJIb30BaHUH OI0KETHBIX CpeACTB [5].

Coxpanenne B AzepOaiikaHe CyIIecTBYIONIEH MPAKTHKU TUTAHUPOBAHUS M (PUHAHCHPOBAHUS
pacxoJ1oB Or0JKETa YpeBaToO JalbHEHIEeH KOHCEPBAIMEeH CUTYallMi U UMEIOIIUXCS MPoOIIeM, MmoTe-
peil BpeMeHH 1S peanu3alid HAMEUSHHBIX MEPONPUITUNA U CTUMYIUPOBAHUS SKOHOMHKH. [ToaTo-
My HEOOXOJMMO HCIOJIB30BATh BECh HHCTPYMEHTAPHI TOCYJapCTBEHHOTO PETryJIMPOBaHMs B yCIIO-
BUSIX PHIHOYHOM SKOHOMHKH, 33/IeHCTBOBATh CTUMYIIbI, 3aJI0)KEHHBIE HE TOJILKO B HAJIOTOBOM CHC-
TeMe, HO U B MEXaHHU3Me OFO/IKETHBIX PACXOIOB.

CymecTBytoiias B HacTosiiiee BpeMs OropKeTHas cucteMa cOopMHpOBaHA B UHBIX COIHAIIb-
HO-9KOHOMHYECKHX YCJIIOBUSAX M JIO CHUX MOP (QYHKIIMOHUPYET B OTPHIBE OT MPUHIIUIIOB ONTHMAh-
HOCTH U JJOCTATOYHOCTH.

Pe3ynbrarom onTUMU3anuy OFOJDKETHBIX PACXOJIOB JIOJKHO CTaTh MOBBIIICHHE 3PPEKTHB-
HOCTH Pa0OTHI OIOKETa 32 CUET BHEJPEHHSI KOHKYPEHTHBIX MPUHIIMIIOB U SKOHOMUH OFOIKETHBIX
CpE/ICTB, BOSHHUKAIOIIEH BCACICTBUE YCTPaHEHUs Ny0upyonux GyHkmwmii [8].

Pemenne BorpocoB obecniedenus 3¢h(HEKTHBHOTO (ONMTUMAIBLHOTO) UCIIONB30BaHUS OOIKET-
HBIX PECYPCOB TPeOYeT ompesesieHusi OCHOBHBIX NMPUHITUIIOB aHAN3a UX PACXO0JIOBAaHUS, BBISBJIC-
HUE CTENEHU COOTBETCTBUS PACXOJ0BaHUs CPEACTB MOCTABICHHBIM 3a/1adyaM, pacyeT COOTHOIICHUS
MEXy 3aTpaTaMH U TIOJTYYCHHBIM PE3yIbTaTOM.

B HacTosmmx ycroBUsSX OIOKETHBIE CPEACTBA MPOJOIIKAIOT PACXOI0BATHCS HEPAIIMOHAb-
Ho. Oxupnaercs, uro B 2014 roay OromkerHblie 3aTpaThl coctaBst 20,1 mupa. manat. Ilo cpaBHe-
Huto ¢ 2012 rogoM 3TOT mokazatens Oombine Ha 15,2%. u 6yaer pasen 34,3% ot BBII, uto Ha 2,0%
Boiie 2012 roxa [2].

B cBsi3u ¢ ueM omnpeneneHHas pa3yMHas KECTKOCTh MPU MPOBEACHUN OFOKETHON MOTUTUKHI
CTaHOBHTCS YCIIOBHEM COXPAHEHUs OFO/DKETHOM M coluanbHON ctabuibHOCTH. [Tpn sTOM Hapsimy ¢
ONTUMHU3ANMEH OFOKETHOU ceTH Ooliee YriiyOJIeHHO JOJKHA MPOBOAUTHCS paboTa Mo yCTaHOBIIE-
HUIO CUCTEMBbI KPUTEPUEB U TIOKa3aTeNIel ONTUMAIbHOCTH PACX010B OI0/IKETOB Pa3HOTO YPOBHSI.

OnHako, MOJHOE pelIeHre MpoOIeMbl ONTUMU3AUHN U 3PPEKTUBHOCTH PACXOI0B HEIOCTA-
TOYHO JJIsl pellleHus: OI0KeTHOM cOaTaHCUPOBAHHOCTH M O0ECTIeueHHs BCEX MOCTaBICHHBIX LIEeH.
HeoOxonuM koMIieke MeponpusTUi, HAalIpaBJICHHBIX Ha yBEJIMYEHHE JOXOJ0B OIO/pKeTa U, B Mep-
BYIO OUY€pe/lb, ONITUMU3HPOBATH CUCTEMY HAJIOT000I0KEHHS.
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Ocoboe BHMMaHHUE TOJDKHO OBITH OOpaIieHO Ha KOHTPOJIb 32 Pe3yJbTaTHMBHOCTHIO JaHHBIX
pacxolloB U cocTOsiHMEM cTaThbu. CHMKEHUE OT/Aa4M, KaK M POCT BBIILIAT IO 3aliMam, IpeCcTaBiIs-
IOTCSl HEXKEIAaTeIbHBIMUA TEHACHIUSIMHE, CIIOCOOHBIMU B TIEPCIIEKTHBE MPUBECTU K CEPHE3HBIM COIH-
aJIbHO-9KOHOMHUYECKUM Mpo0JieMaM U HEraTUBHBIM I1OCIIEACTBUSM.

[Tocnennee necsTuieTe B OTACTBHBIX CTPAHAX MUPA MIPOUCXOIMIN CBOCOOpa3HbIE MPOLIECCHI
B 00J1aCTH roCy1apCTBEHHBIX pacxoAoB. IlockonbKy upe3MepHas KOHLEHTpALMs pacXxol10B B pyKax
rocy/1apcTBa 3a4acTyl0 CTAHOBUTCS IPENATCTBUEM /ISl Pa3BUTHS 3KOHOMHUKHU, 5KOHOMUYECKH pa3-
BUTBIE M Pa3BUBAIOLIMECS CTPaHbl CTAJIM YMEHbIIATh JIOJIO MPABUTEIbCTBEHHBIX PAacXOl0B —IIy-
TEM pa3roCyJapCTBICHUS 3HAUNTEIILHOW YaCTH YUYPEXACHUH COIMaIbHON chepbl, coaepx amuxcs
3a CYeT CPEACTB rOCyIapCTBEHHOro OropKeTa [7]. X0Ts Kak MOKa3bIBAIOT MPOBEICHHBIC UCCIIEI0BA-
HUS B OIO/DKETax BCEX CTPaH MHpa YBEIMUYWIACH COIMANIbHAS COCTABIIAIONIAst: OOJbIIas yacTh pac-
XOZI0B TUIIMYHOTO COBPEMEHHOI'0 T'OCYAApPCTBEHHOr0 OIOJKETa - 3TO PacXoibl Ha 3][paBOOXpaHe-
HUe, 00pa30BaHUE U COUUABHYIO 3aLIUTY TPaXIaH.

B AzepOaiijkane Ha IPOTSXKEHUH TPEX JIET MPOCIIEKHUBAETCS OTHOCUTENBHO CTaOMIIbHAS TEH-
JICHIIASI POCTa CPEACTB, HANPABIsIEMbIX Ha (pUHAHCHPOBAaHUE CYry0O TrOCYIapCTBEHHBIX ()YHKIIMH
(ynpaBieHue, MeXIyHapoaHas JesTeIbHOCTb, Cy/1e0Has BJIACTh), YBEJIMUYEHUE PACXOA0B HA IPOU3-
BOJICTBEHHBII CEKTOP I'OCYJapCTBEHHON 3KOHOMMKH (CTPOUTEILCTBO, MPOMBIIIEHHOCTD, CEIbCKOE
X0341cTBO). IIpu 3TOM pe3Ko BBIIEISIOTCS MOBBIIIEHUE PACXO0B HA COLUAIBHYIO MOJIUTUKY U (pu-
HAHCOBYIO TIOMOIIb OIO/DKETaM IPYTUX YpPOBHEH, a TaKkKe MOBBIIICHHE 3aTpaT Ha OOCITY)KHBaHUE
roC/10JIra, HallMOHAJIbHYI0 000POHY U IieJIeBble OO/ IKETHbIE (DOHIBI

JlJis MOBBIIIEHUS YCTOMYMBOCTH 3KOHOMHYECKOIO U COLMAIBHOIO pa3BuTus AsepOaiijkaHa
1esiecoodpa3Ha ONTUMHU3ALUS CTPYKTYPhl FOCYJapCTBEHHBIX PAacX0/I0B (B TOM YHCIIE 32 CUET COKpa-
IIEHUS OT/ACIBHBIX CTaTel Or0KETa).

ObecnieueHre ONTHUMAJIbHOCTH OO/DKETHBIX PAcXo/0B, MPEAyCMaTpUBAET HEOOXOAUMOCTh
coOroieHue psiJl YCIOBUN. BIoJKeTHbIE pacXo/bl JOJKHBI ObITh MAaKCUMaJlbHO KOHKPETHBI, NPU
3TOM OHHM JOJDKHBI OPUEHTHPOBATHCS HA JOCTH)KEHHE OOIECTBEHHO-3HAYMMBIX 11eJIei, a He Ha Qu-
HaHCUpoBaHue opraHu3anuil. [10IKOHTPOILHBIM OOIIECTBEHHOCTU JIOJIKEH OBITh U BECh MPOLIECC
COCTaBIICHUS IIJIaHA PACXOJI0BaHMs OIODKETHBIX CPEICTB U caMo pacxojoBanue [6]. MubiMu cito-
BaMH, OIOJIKET pecryOJIMKH, €ro 3aTpaTHas 4yacTh JOJDKHBI ObITh Oosiee MOAPOOHBIM, MHpo3pad-
HBIM, JI€TAJIU3UPOBAHHBIM, OTKPBITHIM U IOHATHBIM U BBINOJIHATHCS INIACHO IO KAXKIOMY HAalpas-
JIEHUIO OFOJIKETHBIX CPEJICTB.

Jlist OpueHTaIMK Ha ONTUMAJIbHOE PAacX0/I0BaHHUE OFO/IKETHBIX PACXO0B Ha PEIIEHNE OCHOB-
HBIX HalpaBJIeHUH rocylapCTBEHHON COLUAIbHO-I)KOHOMUYECKON MOJUTHKH HEOOXOAUMO: -MHTET-
panus 1esei u 3aad CTpaTeruueckoro, CpeJHECPOUHOT0 U OI0PKETHOTO TNIAHUPOBAHUS; ~-OPHEHTa-
1Us Ipolecca MJIaHUPOBAaHUS W UCHOJHEHUs OromkeTa Ha 3()(PEKTUBHOCTh U PE3yIbTaTUBHOCTH
OI0JDKETHBIX PacXoJI0B, COKpalleHHe Hed((EeKTUBHBIX 3aTpar; -obecneueHne Mpo3pavyHOCTH Mpo-
recca (opMHUPOBAHMS U UCIIOJIHEHUS OI0JKETa; -yCHUJIeHHEe TpeOOBaHUHN K aJMUHHICTpaTOpam Orof-
KETHBIX MPOrpamMM IO COOJIIOJICHUIO OFOJKETHOM NUCIUIUINHBI; -TIOBBIIICHHE KauecTBa yIpaBJiie-
HUs OF0/UKETHBIMU JIEHbIaMU (HATHYHOCTHIO) [8].

CMelnieHne akIEHTOB B I€ATEIbHOCTH TOCYIaPCTBEHHBIX OPTaHOB B CTOPOHY YIPABIEHUS IO
pe3ylbTaTaM Ha OCHOBE NMPOBEACHUS pedOpMbl OIOPKETHBIX OTHOLIECHHUH, ONTUMHU3ALUU CETH O0I-
KETHBIX OpTaHMU3alUi U MOBBIIICHUS PE3YIbTATUBHOCTH OIOKETHBIX PAacX0JI0B O3HAYaeT Mepexol
OIOPKETUPOBAHUS, OPUEHTUPOBAHHOE Ha pe3ynbTaT T.e. OI0/KETHbIE pecypchl pacHpelesitoTCs
MEX]y UX PACHOPSIAUTENSAMHU U OI0JKETHBIMU MIPOTPaMMaMH B 3aBUCUMOCTH OT IIOCTaBJIEHHBIX I1e-
pea HUMHU LieJiel, B COOTBETCTBUU CO CPEAHECPOUHBIMU MPUOPUTETAMH COLIUAIBHO-IKOHOMUYECKOM
NOJUTUKHM U B MpeJesiaX MPOTHO3HPYEMBIX Ha JIOJITOCPOYHYIO MEPCHEKTHUBY PECypCOB OIOKETa.
Taxol moaxon mpeanosaraeT ONTUMU3ALUIO OIOJKETHBIX PacXoJl0B, KOHTPOJb Pe3yIbTaTUBHOCTH
pacxo/loBaHUsl OIO/PKETHBIX CPEICTB IYTEM OIICHKH BBINOJHEHHS KOJUYECTBEHHBIX U KaueCTBEH-
HBIX MTOKa3aTelneit rocrporpamm [4].

Vcnonb30BaHne SKOHOMHUYECKUX, B TOM 4HCiI€ (PMHAHCOBBIX, METOJOB IO3BOJISIET rocyaap-
CTBY OTKa3aThCsl OT KOMaHIHOTO aJMHUHUCTPUPOBAHUS C MPUCYIIUMHU €My METOAaMHU OI0/PKETHOTO
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(buHaHCUPOBAHUS M JTOTHPOBAHUS, 0O0ECIIEYMBABIINMH 3aIUIAHUPOBAHHBIE TEMITBI Pa3BUTHS 00IIeC-
TBEHHOI'O ITPOU3BO/ICTBA, U NMEPEUTH K (PUHAHCOBOMY PEr'YJIMPOBAHUIO YKOHOMHKH IIYyTEM CO3AaHUs
NPUHIUIHAIBLHO MHOTO, YeM TMPEXKIE, PeKHMa PAacXoAoBaHHs (PMHAHCOBBIX pecypcoB. OpHEHTH-
pPOBKa Ha KOHEUHBIH pe3ysbTaT MpPEeANosaraeT BO3MOXKHOCTh COKpAILlEHHsI JJUOO MOJIHOIO MpeKpa-
meHus: GUHAHCUPOBAHUS TOCIPOTPaMM B ciiydae X HedpPEeKTHBHON peann3anuu. Mexay MUHHC-
TEepPCTBaMH M BEIOMCTBAMHU BO3HMKAET 3/10pOBas KOHKYPEHIMs 3a OIOJKETHBIE PECYpPChI, KOTOPas
CIIOCOOCTBYET MOBBIIICHUIO Ka4eCTBA FOCYIaPCTBEHHBIX YCIYT U JOCTHKEHHUIO MOCTABICHHBIX 1I€-
nen.

[lepexoa Ha HOBYIO CHCTEMY I'OCYIAapCTBEHHOTO IUIAHUPOBAHMS MPEAINOIaraeT TakKe ONTH-
MU3aLUI0 IEHCTBYIOIIMX MPOrPAMMHBIX JOKYMEHTOB IIyTEM UX 0OBEAMHEHUs, COKPALLECHUS U Tiepe-
Jlaul peleHHs OTJCNBHBIX 33[a4 Ha YPOBEHb rOCYJapCTBEHHBIX OPTaHOB, a TaK K€ ONTUMHU3AIUIO
Y MOJICPHU3ALMUIO IEHCTBYIOIUX MH(POPMALMOHHBIX CUCTEM C LIE€IbI0 MHTETPALlUU IpoLeayp Oro-
’KETHOTO TUTAHWPOBAHUS U UCTIOHEHUS OI0KETa.
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Natavan Ismayilova
DOVLOT BUDCOSI XORCLORININ OPTIMALLASDIRILMASI PROBLEMLORI
Xiilasa

“Dovlat Biidcasi xorclorinin optimallagdirilmasi problemloari” adli moagalodo dévlot biid-

casinin masraflorinin optimallagdirilmasinin nazori osaslarinin 6yranilmasi va inkisaf etdirilmasi,

Azorbaycan realliginda biidco sisteminin masroflorinin effektiv reallasma mexanizmi nazordan
kecirilib.

Natavan Ismailova

PROBLEMS OF THE OPTIMIZATION OF STATE BUDGET EXPENSES
Summary
The article “Problems of the optimization of state budget expenses” stidying and develop-
mend of theoretical bases to optimize the expenses of the state budget, development of methodolo-

gical recommendations and practical suggestions for the implementation of a mechanism to opti-
mize expense in the realities of the Azerbaijan budget system.
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XX OSRIN SONUNDA XARICi OLKOLORIN ALi TOHSIL SISTEMINO DOVLOT
TOROFINDON MALiYYO DOSTOYININ MOHDUDLASDIRILDIGI BiR SORAITDO
HOYATA KECIRILON iISLAHATLAR VO ONLARIN NOTICOLORI
(AVROPA VO AMERIKA TOCRUBOSI)
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Keywords: financing, financial assistance, financial problem, funding mechanism

Oton asrin 90-c1 illorinds xarici dlkalorin oksariyystinde miisahide olunan iqtisadi sixint1 toh-
sil sahasinds do 6ziinii gostorirdi. Belo ki, xarici 6lkalorin hokumatlori digar saholora oldugu kimi
tohsil sahasing, xiisusilo ali tohsil miiassisalorina ayrilan biidca vosaitlorini ixtisar etmaya calisirdi.
Biidcadan maliyyaloson ali tohsil miiassisalari ixtisar edilon vasaitlori barpa etmoak ti¢iin yeni maliy-
ya monbalori axtarirdilar. Belo olan soraitds bazi ali tohsil miiassisalari ilk névbads 6z maliyys Vve-
saitlorindon samoarali istifado etmoya galisir, bazilori isa dovlstdon slave maliyyslosma almaq {igiin
yollar axtarirdilar. Ugiincii tip ali tohsil miiassisalori iso anonoavi maliyys monbalarinin hacminin ar-
tirilmast vo yeni maliyys monbolarinin tapilmasi Gi¢lin aragdirmalar aparirdilar. Ali tohsil miiassise-
lori tohsilalanlarin sayini artirmagla, slave tohsil xidmotlori géstarmoklo (yaslilarin tohsili, mosafo-
dan tohsil, onlayn tohsil), elmi-tadgigatlar aparmagqla (xiisusi sirkatlorin sifarisi ilo marketing todqi-
gatt va S.), ianalar calb etmokls (xiisusilo, kegmis moazunlardan) maliyys problemlarini hall etmaya
calisirdilar. Bazilori isa sadaca 6z xarclarini azaltmagla bu problemi hall edirdilor.

Ali tohsil sisteminda maliyyalosmo sahasinds mévcud olan problemlar diinyanin hor yerinda
hiss olunurdu. Istor Avropa &lkolorindo, istorso do Amerikada problemlor islahatlarin aparilmasini
tolob edirdi.

XX asrin sonunda Qarbi Avropa 6lkalarinin oksariyyatinds ali tohsil sistemi sart maliyys
problemi ilo qarsilagsmigdi. Maliyys bohraninin darinlosmasine sobob iss bu 61kalorin hokumatlori-
nin biidca vasaitlarini ildon-ilo azaltmasi idi. Bu dovrdo ali tohsil miiassisalori asason tominatli ailo-
lorin 6vladlarin1 oxutmaqda maraqli idilor. Ciinki bu tabaganin ns taqaiids, na do digar maliyys dos-
toyina ehtiyaci yox idi. Dovlat tarafindon maliyys dastayinin zaiflomasi ali tohsil miiassisalorinin
garsisina bir sira vacib vazifolor qoyurdu: yiiksok keyfiyyatli ali tohsilo toaminat vo maliyys vosaitlo-
rinin mohdudlugu soraitinde miixtalif manboalordon maliyys vasaitlorini calb etmok.

Qoarbi Avropa 6lkalarinin ali tohsil sisteminda shomiyyatli irsliloyislor miitharibodon sonraki
doévrds miisahido olunmusdu. 40 il arzinds (50-ci illardan 90-c1 illoradak) tohsilalanlarin say1 10 do-
foyoadok artmis, orta moktobi bitironlorin 2/3-si ali tohsil miiassisalorineg {iz tutmaga baslamisdi. Bu
artim iso ali tohsil sisteminda oshomiyyatli struktur doyisikliklori ilo miisahids olunurdu.

90-c1 illorda Qarbi Avropa 6lkalarinds ali tahsilin maliyyslasdirilmasinds dévlstin pay1 oldug-
ca yiiksok idi. Belo ki, Almaniya, Avstriya vo Italiyada 90%, Boyiik Britaniya, Portugaliya va Fin-
landiyada 80%, Danimarka, Isve¢ra vo Islandiyada 65% xarclor dovlot tarafindon 6donilirdi. Halbu-
ki bu dovrde ABS-da bu hadd 50%-1 6tmiirdii [1, s.34].

70-90-c1 illorda Qarbi Avropa 6lkalarinds ali tohsil sistemi iqtisadgr alimlar vo siyasatgilor to-
rafindan sort tangidlora maruz qaldi. Onlar omak bazarmin talobatinin nazors alinmamasini, somora-
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siz idarosetmani va yiiksok xarclori tongid edirdilor. Mohz bu dénamds adambagsina maliyyalosma
mexanizmi, kortabii do olsa foaliyyats bagladi.

1980-ci ilodok Qarbi Avropa olkalarinds ali tohsil istisnalarla, demak olar ki, pulsuz idi. Hotta
bozi ali tohsil miiassisalorinds ala giymatlorlo oxuyan taloboalor aldiglari toqatidlor hesabina 6z soxsi
xarclarini do baglayirdilar.

80-90-c1 illordo Qarbi Avropa 6lkalorinin biidcalorinds bas veron iqtisadi sixintilar oksar
olkalards pulsuz tahsili mohdudlasdirdi. 90-c1 illorin ikinci yarisinda Qarbi Avropa 6lkalorini sorti
olaraq li¢ qrupa bélmak olardi: 1) pulsuz ali tohsil mévcud olan 6lkalor - Almaniya, Avstriya, Dani-
marka, Finlandiya, Yunanistan, Norveg, Boyiik Britaniya, Isveg; 2) qismon tohsil haqqr olan &lkalor
- Fransa; 3) yiiksok tohsil hagqq olan dlkelor - Belgika, Ispaniya, Irlandiya, italiya, Niderland, Isvec-
ra.

Ali tohsil miiassisalorine maliyys miistogilliyinin verilmasi onlarin timumi galirlorinin artimi-
na gatirib ¢ixardi. Galirlarin torkibinds iss tohsil haqlarindan, hamginin ayri-ayr1 biznes miiqavilals-
rindon daxilolmalarinin payi yiiksaldi. Bu dovrds bazi 6lkalords tohsilin maliyyslosdirilmasi avval-
co elmi-tadqiqgat islorina, sonradan iss muollimlik foaliyyatina goro aparilirdi. 80-ci illorde Qarbi
Avropa 6lkalarinds miallimlik vo elmi-tadgigat foealiyyatinin giymatlondirilmasi meyarlari islonib
hazirlandi. Hazirda ali tohsil miassisalarinin maliyyslasdirilmasi miisyyan monada bels giymatlon-
dirmodon ¢ox asilidir (misal {iglin, verilon tohsilin vo aparilan elmi-todgiqat islorinin keyfiyystin-
don olavo maliyyslosmo almaq miimkiindiir).

Ali tohsilin maliyyslogdirilmasi sahasinds hayata kegirilon islahatlar ilk névbads ali tahsilin
hami torafindan alds olunmasina tasir gostarirdi. Belos ki, tahsil Xarclorinin artmasi aztominatl ailo-
lordon olan gonclorin ali tohsil almasinda miioyyan problemlor yaradirdi.

80-90-c1 illorda bir sira xarici 6lkalords ali tohsilin maliyyslosdirilmasi mogsadilo banklar to-
rofindan tohsil kreditlorinin verilmasina baslandi. Lakin bazon verilon kreditlor 6dayicilari problem-
lorla tiz-lizo qoyurdu. Birinci problem ondan ibarat idi ki, kredit gotiiron talobo tohsilini basa vurub-
vurmamasindan asili olmayaraq kredit borcunu miioyyan olunmus miiddatlorde gaytarmali idi. ikin-
cisi, tohsilo yeni baglamis toloba holo bilmirdi ki, kredit mablogi onun golocok galirlorino necs tosir
edoacak. Bu problemlari avvalcadan diisiinan aztominatl ailalor ise ¢ox vaxt tohsil almagdan imtina
edirdilor va tohsilin alds olunmasi onlar tigiin olgatmaz olurdu.

Ali tohsil sisteminin somoraliliyini yiiksaltmok vo eyni zamanda onu hami {iglin olds olunan
etmok mogsadilo ali tohsilin maliyyslosdirilmasi sahasinds asagidak: todbirlorin goriilmasi mogss-
douygun hesab edilirdi:

- Birincisi, aztominatl ailalor {igiin ali tohsilin aldo olmas1 magsadils, xiisusi tohsil programla-
rinin maliyyslosdirilmasini nazords tutan ali tohsil miiassisalari ilo dovlst arasinda uzunmiiddatli
miigavilolor baglamagq;

- Ikincisi, tohsil kreditlori verilorkon tolobalorin, onlarm ailalorinin galirlori, eyni zamanda ali
tohsil miiassisasini bitiranlorin tohsildon sonraki galirlorini nazars almag. Yani tohsil kreditinin goli-
ra uygun verilmasini hayata kegirmok (belo sxem hals 1989-cu ildo Avstraliyada totbiq olunmusdu.
Galirlori minimum haddo ¢atmayanlara tohsil krediti verilmirdi).

90-c1 illardo ali tohsilin maliyyslosdirilmasi sahoasinds Qoarbi Avropa 6lkalorinds bir sira doyi-
sikliklor bag verdi. Boyiik Britaniya, Almaniya (AFR), Danimarka kimi 6lkalor ali tohsilin 6donisli
osaslarla hoyata kegirilmasi barads aktiv diisiinmays basladilar. Miizakiralora sort vo davamli bagla-
yan Boyiik Britaniya hokumati 1997-ci ilds ali tohsilin maliyyslasdirilmasi sahasinds ilk addimi at-
di. Bu islahata asason 1998-1999-cu tadris ilindon tam 6danisli tohsilo start verildi. Eyni zamanda
tohsil haqq: yiiksok olan Irlandiya vo Portugaliya kimi 6lkolords onun asag: salinmasi barada miiza-
kiralor gedirdi [4, s.77-87]. Digoar Qorbi Avropa 6lkalori olan Avstriya, Finlandiya va Fransada ali
tohsilin maliyyslosdirilmasi sahasinds ciddi islahatlar hazirlanirdi.

[119]



“Omak Va sosial miinasibatlor”, 2014, Nel (1)

Odonisli tohsil sisteminin genislonmasi Qarbi Avropa dlkalorindon Almaniyada 6zl ali tohsil
miiossisalorinin siiratlo artmasina sabab oldu. Lakin 6zal ali tohsil miiessisalorinin yaranmasina bax-
mayarad, onlar ¢ox ¢atinliklo ragaboto doziirdiilor. 1998-ci ilds “Bosh”, “Daimler Chrysler”, “Sie-
mens”, “Trumpt” sirkstlorinin maliyys dostayi ilo “Stutqart Menecment vo Texnologiya Institutu”
Vo Program tominati sahasinds boyiik tacriibays malik olan SAP va Karlsrue Ticarst-Sonaye palata-
smin dastayilo “Almaniya Beynolxalq Universiteti” faaliyyats bagladi. 1999-cu ilds “Hamburq Tex-
niki Universiteti” 6zal “Qorbi Texnologiya Institutu”nu, Hamburg Universiteti iso “Diplom layi-
halarinin Beynalxalq Markoazi’ni tasis etdi. Bundan slavs bu illords “Die Zeit” fondu “Bucerius hii-
quq moktobi”ni tasis etdi. Bu dovrda 6zal ali tohsil miiassisalorinin yaranmasi miisbat hal idi. Lakin
problem onlarin ragabats tab gotira bilmamasinds idi. Bels ki, 2000-ci ildo “Stutqart Menecment vo
Texnologiya Institutu”nda comi 114, “Almaniya Beynoalxalq Universiteti’ndo 250, “Qoarbi Tex-
nologiya Institutu”nda 65, “Diplom layihalorinin Beynalxalg Markozi’ndo 34, “Bucerius hiiquq
moktobi”ndos 189 tolobo tohsil alirdi. Talobs kontingentinin azligr iso ali tohsil miiassisalorini maliy-
yo sixintilari ilo {iz-iizo qoyurdu. Iqgtisadi sixintrya déze bilmoyan ali tohsil miiassisalori siradan ¢i-
xir, digarlari isa maliyya problemlarini hall etmoak ti¢iin miixtalif yollar axtarirdi. Qeyd edoak Ki, ha-
zirda yalniz “Bucerius hiiquq moktobi” vo “Stutqart Menecment vo Texnologiya Institutu” 6z foa-
liyyatlorini davam etdirirlor.

Qoarbi Avropa 6lkalarinds yaslilarin fasilasiz tahsilinin togkilina genis yer verilirdi. Qisa miid-
datli seminarlar, treninglor, axsam kurslar1 soklinds tagkil olunan bu tohsil formasi ali tohsil miiassi-
sasina dovlat qaygisinin azaldigr soraitds olave vosaitlor alds etmoys imkan yaradirdi.

Universitetlorin bazilori fasilosiz tohsil programini hami tigiin togkil etdiyi halda, bazilari bu
Odonisli xidmati xlisusi kompaniyalarin miiayyan isgilari tigiin gostarirdilor. Halo 1991-ci ilds fasi-
lasiz tohsili inkisaf etdirmok moqgsadilo Avropa universitetlori 27 6lkonin 160 tohsil miiassisasini
ozlinda birlogdiran “Avropa universitetlorinin fasilasiz tohsil sobokasini” yaratdi. Bu togkilatin asas
moqsadi isa fasilasiz tohsil programini inkisaf etdirmak, onu hom milli, ham do Avropa saviyyasin-
do tomsil etmok olmusdur. Fasilasiz tohsil eyni zamanda Avropa Universitetlor Assosasiyasinin da
diggat markazinds idi.

Qarbi Avropa 6lkalari arasinda fasilasiz tohsil sahasinds on genis inkisaf edoni Finlandiya idi.
Finlandiyada 1980-ci ildon 21 dovlat universitetinds fasilasiz tohsil markozlori foaliyyot gostorirdi.
Belo ki, o dovrdo 5 milyonadok ohalisi olan bu 6lkads 150 min nofor tohsil alan oldugu halda, 200
minadok fasilasiz tohsil programina calb edilmis “boyiiklar” var idi. Finlandiya ilo yanasi Norveg,
Boyiik Britaniya vo Fransa da fasilosiz tohsil morkazlorinin sayma goro liderlik edirdilor.

Biitiin bunlara baxmayaraq fasilasiz tohsil proqramina artan tolobati ddomak {i¢lin davaml is-
lahatlar hayata kecirilirdi.

Artiq Avropa universitetlori bir realligi qobul edirdilor ki, fasilasiz tohsil yalniz universitetlora
golir gatirmir, o, eyni zamanda universitetlorlo ayri-ayri kompaniyalar arasinda six slagslor yaradir
ki, bu da oksar hallarda elmi-tadqiqat islori iizro yeni miigavilslorin baglanmasi ils naticalonir. Ciin-
ki universitet miiallimlori ilo fasilasiz tohsil programina colb edilon “soxs” arasinda yaranan miial-
lim-taloba miinasibati, tezliklo isgiizar miinasibatlors ¢evrilirdi.

Qarbi Avropa 6lkalori ilo miigayisads Sorqi Avropa 6lkalarinin ali tohsil miiassisalorinds ma-
liyya vasaitlorinin gatismazligi daha ¢ox hiss olunurdu. 90-c1 illarda Sarqi Avropa 6lkalarinin tohsil
sisteminda ohamiyyatli dayisikliklor bas verdi. Sarqi Avropa 6lkalarinin oksariyyati universitetlarin
miistaqilliyi vo onlarin foaliyystine dévlst miidaxilasinin mohdudlasdirilmasi haqqinda ganun gabul
etdi. Islahatlar universitetlorin daxilinds do hiss olundu. Universitetlorin rohbarliyi islahatcilarla
avaz olundu, elmi-tadgigat faaliyystina qoyulan mahdudiyyatlor aradan galdirildi. Universitetlara
verilon miistaqillik asason onlarn maliyys resurslarinin idara edilmasi ilo slagadar idi. Universitet-
lara maliyys vasaitlarini idaro etmokds miistaqillik veran Sorqi Avropa 6lkalarinin hékumatlorinin
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osas mogsadi ali tohsil miiassisalarinin iginin somaraliliyini artirmagq, iqtisadiyyatin vo comiyyatin
kadr tominatin1 6domak idi. Sarqi Avropa 6lkalarindan ilk olaraq Macaristan ananavi sistemdan im-
tina etdi vo unversitetloro miistaqillik (dovlat vosaitlorini miistaqil idars etmak) hiiququ verdi. 1999-
cu ildon iss Ruminiya da bu tacriibadon istifads etdi. Sorqi Avropa 6lkalarinin ali tahsil sisteminds
hoyata kegirilon islahatlar naticasinds bir sira ugurlar alds edilmisdir: ilk névbads tohsilalanlarin sa-
y1 6zal tohsil miiassisalorinin sayinin artmasi hesabina iki dofoyadok artmus, ali tohsil alanlarin say1
30%-1i 6tmiisdiir. (Qeyd: Polsa vo Ruminiyada ali tohsil alanlarin 25%-don ¢oxu 6zal tohsil miiossi-
salorinds tohsil alir). Hatta bazi 6zal ali tohsil miiassisalari boyiik elmi-tadgigat markazloarine gevril-
migdir.

Sarqi Avropa dlkalorinds 6zal tohsil sisteminin siiratlo inkisafina sobab iso dovlot tohsil miias-
sisalorinds gobul planlarinin azaldilmasi vo regionda tohsilo olan artan tolobat olmusdur. Lakin 6zal
ali tohsil miiassisalorinin yaranmasi tolobati 6domoakls yanasi regionda tahsil ragabotinin formalas-
masina da sobab olmusdur. 90-c1 illords regionda siiratlo 6zal tohsil miiessisalorinin artmasi eyni
tipli ali tohsil miiassisalarinin yaranmasina sabab oldu. Bazi 6zal tohsil miiassisalori dovlat ali tohsil
miiossisalarinin programlarini tokrarlayir, bazilori iso dovlat tohsil sektorunda olan bosluqlardan is-
tifado edib kadr hazirligi aparilmayan saholora miitoxassis hazirlayirdilar. Bu dénamdo, asasan, da-
ha ¢ox “biznes” moktoblori yaradildi.

Lakin iimumilikds tohsil sisteminin inkisafi vo tokmillagdirilmasi namina ¢alisan 6zal tohsil
miiossisalori do az deyildi. Bu dovrds regionda 6zal tohsil sisteminin yaranmasi eyni zamanda tahsi-
lin dovlat tarofindon maliyyslogdirilmasinds do 6ziinii gostorirdi. Artiq 90-c1 illarin sonunda dovlat-
don tohsilo ayrilan vasaitlor minimuma endirildi.

Sorqi Avropa 6lkalorinin dovlat ali tohsil miiassisalorinin niimayandaslori hesab edirdilor ki,
tohsil sahasindos islahatlar vo dovlst ali tohsil miiassisalorinin foaliyystinin tokmillogdirilmasinin
geyri-mimkiinliiyli maliyys vesaitinin ¢atismazligi ilo olagodardir. Ciinki onlar (universitetlor) no
yeni avadanliq ala bilir, no cari tamiri hoyata kegirs bilir, no do 6z omokdaslarina layigli omok haqq1
vers bilirdilar.

Bu dovrdo Sorqi Avropa 6lkalorinds on koaskin miizakirolor dovlat ali tohsil miiassisalorinds
tohsilin 6danislo hoyata kegirilmosi otrafinda gedirdi. Islahatlara Polsa hokumati baslad: vo biitiin
tolobalardan tahsilo géra 6donis alinmasini nazards tutan ganun layihasi hazirlandi. Bu tacriibs tez-
liklo digar 6lkalora do yayildi. Cexiyada dovlot ali tohsil miiassisalorinds tohsil haglariin alinmasi-
n1 nozords tutan ganun gobul edildi. Macaristanda iso tolobolordan g il orzindo hor ay 10 dollar
hocminds alinan tohsil haqqi logv edildi. Lakin Macaristan hékumatinin bu addimint Diinya Bank1
naraziliqla qarsiladi vo ali tohsilin idara edilmasinin yaxsilagdirilmasi ii¢lin nazards tutdugu 150
milyon dollar kreditin verilmasini dayandirdi.

Todricon ali tohsil miiassisalori bazar miinasibatlorinin asas subyektino ¢evrilirdi. Bu iso ilk
novbada yeni maliyys monbalarinin tapilmasini, miiallim-talobs miinasibatlorinin doyisdirilmasini,
monimsamani artirmagq {igiin yeni metodikalarin totbigini zaruri edirdi. Eyni zamanda bu dovrds in-
formasiya comiyyatinin talablorino cavab veran tahsil siyasatini hoyata kegirmoak do ali tohsil miios-
sisalorina ciddi problemlor yaradirdi.

Sarqi Avropa 6lkalarinds holo do hansi tohsil modelinin daha samarali olmasi vo bazar sortlo-
rina uygun galmasi haqqinda miibahisalor gedir.

Hazirda Sorqi Avropa 6lkalarinin ali tohsil miiassisalori hom maliyys, ham do hiiquqi cahot-
don miistaqillik alds ediblor. Artiq onlar maliyys vasaitlorini 6z maraglarina uygun xarclomoakda
sorbastdirlor. Lakin doévlst eyni zamanda ali tohsil miiassisalorinin timumi faaliyyatine nozarot et-
maya calisir.
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Bununla bels, ali tohsilin alds olunmasi sahasinda dovlatin va ali tohsil miiassisalarinin hiiquq
va masuliyyat (cavabdehlik) balansiin qorunmasi istigamatinds halo do hollini gézloyan problem-
lor galmaqdadir.

Sarqi Avropa Olkalarinds 6zal ali tohsilin inkisafi sorq bloku 6lkalarinin tonazziiliindon sonra
daha da siiratlondi. Sarfali giymat vo dovlat ali tohsil miiassisalorinds daim slgatmaz olan ixtisaslari
togdim edon 6zal ali tohsil miiassisalori qisa miiddotdo comiyyatds 6z niifuzunu qazandi. Artiq in-
sanlar basa diisiirdiiloer ki, mdvcud iqtisadi soraitde ugur qazanmagin yolu ali tohsilden asilidir. Ozal
ali tohsil miiassisalori daha ¢ox ehtiyac olan ixtisaslar {izro kadr hazirlamaga tistiinliik verirdilor. Bu
dovrda biznes, menecment, informatika vo Xarici dil ixtisaslarina tolobat daha yiiksak idi. Tahsil
programinda “tacriiboya” daha ¢ox yer ayiran 6zal ali tohsil miiassisalori dovlot ali tohsil miiassise-
lorini bu sahods qabagladi. Ozal ali tohsil miisssisalorinds daha gox imkanli tabogenin évladlarmin
tohsil almasi iso bu sistemin inkisafina tokan oldu. Ilden-ilo tohsil haglarinin artirilmasina baxmaya-
rag, taloba kontingentinds he¢ bir doyisiklik olmurdu, aksina toloba say1 getdikco artirdi. Halbuki
dovlat ali tohsil miiassisalorinds ciizi artim etirazlara vo yuxari togkilatlara sikayatlora sabab olurdu.
Ozal ali tohsil miiassisalorinin on zoif ndqtasi tasisgilorle bagl idi. Belo ki, o dévrdo 6zal tohsil mii-
ossisasi tasis edonlorin boyiik aksariyyati tahsildon xabari olmayan is adamlar idi vo onlari, asasan,
gotiirocoklori monfoot maraglandirirdi. Ozol ali tohsil miiessisalorinds tohsilalanlarin oksoriyyati
dovlat ali tohsil miiassisalorina gabul ola bilmayan va ya onlarin tolablarine cavab vermayanlar idi.
Bu iso dovlat vo 6zal tohsil sektorunu bir-birinden farglondiron asas xiisusiyyat idi. Ozal ali tohsil
miiossisalarin on iistiin cohoti onlarin snanovi metodlardan imtina edarok daim yeniliklor axtarisinda
olmalari idi. Bu da tosadiifi deyildi, ¢iinki amak bazari els yiiksok tozyiqls tohsil sistemini sixirdi ki,
onun talablarins uygiin kadr hazirlamaq daim inkisaf tolob edirdi.

Dovlat ali tohsil miiassisalorinin biidca maliyyalasdirilmasinin mohdudlasdirildig: bir soraitds
0zal ali tohsil miiassisalari tahsil xidmatlarini daha da genislondirdi vo keyfiyyatli tohsilin verilmasi
istigamatindo islahatlar aparmaga basladi. Keyfiyyatli tohsil tezliklo 6ziinii komiyystds do gostordi.
Belo ki, 1990-c1 ildon 1997-ci ilodok Macaristan, Polsa vo Ruminiyanin 6zal tohsil miiassisalarinda
tohsil alanlarin say1 12 mindon 320 minadok artdi. Artiq 1997-ci ildo Macaristanda 26 min, Polsada
209 min, Ruminiyada 85 min nofor 6zal ali tohsil miiessisalorinds tohsil alirdi. Ozal tohsil sistemi-
nin {imumi tohsil Xidmati bazarinda pay1 iso Macaristanda 14%, Polsada 25%, Ruminiyada 27% tos-
kil edirdi. Bu dévrds artiq Yaponiyada 2.064 min (va ya 80%), Conubi Koreyada 1.155 min (vo ya
77%), Braziliyada 1.206 min (vo ya 66%), Belgikada 300 min (vo ya 70%), Portugaliyada 450 min
(Vo ya 52%) nofor 6zal ali tohsil miiossisalorindo tohsil alirdi. Ozal ali tohsil miiessisalorinda tohsil-
alanlarin say1 an az olan 6lks isa Cexiya idi. Bels ki, Cexiyada comi 7 min nafar 6zal ali tohsil mii-
assisalarinds tohsil alirdi ki, bu da ali tohsil xidmati bazarinin 0,5%-ni toskil edirdi.

Toadricon tadris programlarinda hazirliq programlarinin metod va strukturunun yenilonmasi
istigamotindos irimiqyash keyfiyyat doyisikliklori bas verirdi. Lakin asas inkisaf sonaye miiassisalo-
rinin, pesokar assosiasiyalarin vo comiyyatin tolobina cavab veron kadr hazirligin1 hoyata kegiron
todris proqramlarinda hiss olunurdu.

Keyfiyyatli kadr hazirligi daha ¢ox yeni informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarinin ol-
do edilmasinog, eyni zamanda distant va virtual tohsilo ali tohsil miiassisalori torafindon yetirilon dig-
gotdan asil1 idi. Bununla belo asas problem ali tohsil miiassisalorinin maliyys ¢atismazligi ilo alage-
dar idi. Bu baximdan bozi ali tohsil miiassisalori yiiksok tohsil haqglar totbiq etmoklo yanasi daha
qisamiiddatli tohsil noviinii segir, miiallimlori saathesabi d6danis tizrs iso calb etmoyas galisir, ixtisas-
lasman1 mohdudlasdirirdilar.

Sarqi Avropa 6lkalorinds ali tohsil miiassisalori maliyya problemlarini hall etmoak {igiin distant
tohsildon genis istifado edirdi. Ciinki, bu tohsil formasinda na auditoriyaya, ns avadanliga, no do
inzibati-nazarat mexanizmlarins ehtiyac olmurdu.
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Sorqi Avropa 6lkalarinds on ciddi problemloardon biri professor-miiallim heyatinin va elmi
personalin torkibini formalasdirmaqdir. Ciinki stimullagdirici 6denis meXxanizminin olmamasi oSl
mioallimlari sosial problemlorls {iz-lizo qoyur va onlarin keyfiyyatli foaliyyat gostarmasina mane
olur. Oksina, “miiallim” lor bu vaziyystdon samors gotiiriir. Hazirda Sorqi Avropa olkalarinin ali
tohsil miisssisalorinds miisllimlarin amayinin keyfiyysti hoyata kegcirilon amayin stimullagdiriimasi
siyasotindan birbasa asilidir.

Ali tohsil miiassisalorinin goliri bilavasits tohsil haglarindan asili oldugu ti¢iin demografik vo-
Ziyyotda Vo bazarda bas veron doyisikliklor onlara birbasa tosir gostorir. Ozal ali tohsil miiossisalori-
nin oksariyyati bazara vo siyasi vaziyyato 0 godar hassasdirlar ki, vaziyystin doyismoasindon asili
olaraq onlar har an faaliyyatlorini dayandira bilarlor.

Amerika standarlar1 ilo miigayisads tohsil haglar1 asagi olmasina baxmayaraq, artiq insanlar
illik galirlorinin yarisini tohsil haqqi soklinds 6dayirlar. Tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi va ona
haminin yiyslona bilmasi sahasinds hoyata kegirilon islahatlar olduqca irihacmli vasaitlar tolob edir.
Cinki tohsil sistemi bilavasito sosial-igtisadi vo maliyys problemlari ilo ohato olunan comiyyatlo
olagodardir. Bu problemlor isa, asason, Morkozi va Sarqi Avropa olkalaring xas olan xiisusiyyatdir.
Lakin nazors almaq lazimdir ki, dovlat o zaman qiidratli olur ki, onun vatondaslari normal tahsil so-
viyyasina yiyalono bilir.

90-c1 illarde ABS hokumati vo statlar ali tohsilin inkisafina yonaldilon vasaitlors “qonast” et-
maya basladi. 1987-ci ildon baglayaraq hor bir tohsilalana ayrilan federal biidca vasaiti azaldildi. Fe-
deral hokumat vo statlar biidco vosaitlorinin harokoatino ciddi nozarat etmoklo tohsil xarclorini ton-
zimlomoya cohd gostorirdilor. Osas magsad iss ali tohsil miiassisalarinin maliyys sahasinds v timu-
mi foaliyystindo mosuliyyatini artirmaq idi. Lakin bu todbirlor ali tohsil miiassisslorini 6z foaliyyat-
larini maliyyslasdirmok ti¢iin yeni maliyya moanbalari calb etmoys sévq etdi.

Molum oldugu kimi, dovlat ali tohsil miiassisalarinin maliyyslosdirilmasinds statlarin rolu ol-
duqgca boyiik idi. Diizdiir, 80-90-c1 illords biidca vosaitlorinin hocmi ixtisar edilirdi (1980-ci ildo
46,2%, 1990-c1 ilds 41,7%, 1996-c1 ildo 35,9%), lakin buna baxmayaraq statlar, dovlat tohsil miios-
sisalarini nazaratds saxlamaga galisirdilar.

Son onilliklords maliyyslosmoa mexanizmlorinds do ciddi dayisikliklor aparilmigdi. Belo Ki,
1996-c1 ildo Conubi Karolina statinda ali tohsil miiassisalarinin maliyyslosdirilmasinin yeni metodu-
nu noazards tutan ganun goabul edildi. “Faaliyyatin naticalorina gora maliyyslosma” (“performance
funding”) adlanan bu modelin miioyyan standartlar1 mévcud idi ki, mohz bu standartlara osason foa-
liyyatin naticalorina gora hokumat dovlst kolleclorina (onlarin say1 33 idi) ayrilacaq maliyys vosait-
larinin hacmini miiayyan edirdi [3, 5.26-28]. ABS-1n oksar statlari bu modelin totbiq olunmasinin va
tohsil miiassisalarinin maliyys mosuliyyatinin artiritlmasinin torofdari idi. Qisa miiddat orzinds stat-
larm 1/3-doa foaliyyatin naticalorino géra maliyyslosmoa mexanizmi totbiq olunmaga basladi. Ali toh-
sil miassisalarinin foaliyyatinin noaticolori 37 gostarici lizra giymatlondirilirdi. Bu gostaricilora toh-
silin keyfiyyoti vo miiallim heyatinin kvalifikasiyasi, miiayyan olunmus miiddstdo bakalavr vo ya
magistr diplomu alanlarin imumi talabalorin sayinda xiisusi ¢okisi, imumi mazunlarin sayinda islo
tomin olunan mozunlarin xiisusi ¢akisi va s. aid idi. Artiq bu ganun imkan vermirdi ki, ali tohsil mii-
assisalari yalniz talabalarin sayina gors vasait alsinlar. Diizdiir, ilk vaxtlarda bu ganun xeyli tongids
moruz qgaldi. Tohsil misssisalorinin rohbarlori bu ganunu adalstsiz vo aglasigmaz hesab edir, onun
islomayacayini iddia edirdilar. Bazilari iso miioyyan olunmus standartlardan ehtiyat edarok, maliyys
sixintilar1 yasayacaqlarimi diigiiniirdtilor. Lakin Conubi Karolina statinin dovlet kolleclori goz-
lanilondan artiq ugur alds etmoyi bacardilar vo foaliyyatlorini miisyyan olunmus gostaricilora uygun
qura bildilor. Artiq 1998/1999-cu tadris ilinds 33 dovlst tohsil miiassisalorindon 18-i (16 texniki
kollecdan - 11-i, 3 elmi-tadgigat universitetindan 2-i, 9 universitetdon 3-ii, 5 ikiillik kollecdan 2-si)
miioyyan olunmus standartlara vo giymotlondirma gostaricilarine uygun 6z faaliyystlorini qurdu.
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Yeni maliyyslosma mexanizminin totbiqinin miisbot naticasi iss qisa miiddatds akredito olun-
mus akademik proqramlarin saymin artmasi, miisyyon olunmus miiddatlords diplom alanlarin xiisu-
si ¢okisinin yiiksalmasi va nahayat, tahsilin keyfiyyatinin va naticalorinin yaxsilagdirilmasi idi.

Yeni maliyyslosma mexanizminin tatbiginds digor miisbat cahat stimullasdiric1 slave miika-
fatlarin verilmasi idi. Belo ki, on yiiksok notico gdstoran ali tohsil miiassisalorine 5%, miiayyan
olunmus standartlari tistalayan ali tohsil miiassisalorine slava 3%, standartlara tam cavab veroan ali
tohsil miiassisalorins slave 1% miikafat verilirdi. Standatlara cavab vermayan va ya miiayyan olun-
mus gostaricilor tizro bal toplamayan ali tohsil miiassisalorinin vasaitlori iso 3-5% ixtisar edilirdi
(Qeyd: tadqiq olunan dévrds (2000-ci il) no 5%-lik miikafat alan, na do vosaitlori ixtisar edilon ali
tohsil miassisalari olmamisdir).

Yeni maliyyslosma mexanizminin totbiqi bir sira zaif inkisaf etmis ali tohsil miiassisalarinin
do siiratli inkisafina sabab oldu. Belo Ki, bazi ali tohsil miiassisalori reytinqdon diismomoak, kiitlovi
informasiya vasitalorindo adlarinin asagi naticalorilo hallanmamasi vo an nshayat, konar maliyys
yardimlarindan mahrum olmamagq ti¢iin miiayyan olunmus standartlara ¢atmaga ¢alisir vo buna nail
olurdular.

Bu dovrdos tohsilin maliyyslosdirilmasi sahasinds hoyata kegirilon islahatlardan biri do ali toh-
sil miiassisalari {iglin grantlarin miiayyan edilmasi idi. Masalon, Pensilvaniya statinin qubernatoru
2000-ci ilda stimullasdirict grant programi elan etdi. Programin asas sarti isa tolobalorin tadris plani
ilo miiayyan olunmus miiddatds (4 il) tohsillarini bitirmasi ilo alagodar idi. Bels ki, bu qrant1 almaq
tictin az1 40% talaba tohsilini miiayyan olunmus miiddatds bitirmali idi. Qrantin moblagi iso ali toh-
sil miiassisalorinin faiz siralanmasi yerina géra miiayyan olunurdu. (Qeyd: tadqiq olunan dévrds ali
tohsil miiessisalorinda tolobolorin yalniz 24%-i tohsillorini 4 ilo basa vura bilmisdi. Ozal ali tohsil
miiassisalarinds isa bu gostarici 60%-o barabar olmusdu).

Ali tohsilo maliyys dostoyi gostormok iiciin ABS-da hoyata kecirilon digor bir islahat iso
dovriyyays adli giymatli kagizlarin buraxilmasi idi. Bu toklif tezlikls ictimaiyyot torafindon do dos-
toklondi. 1999-cu ildo Men, Ohayo va Texas statlarininin segicilori hokumatin bu planini dostokladi-
lor. Men statinda 70% segici statin texniki kolleclorinin infrastrukturunun yaxsilasdrilmasi tiglin
26,4 milyon dollar doyarinds sohmin dovriyyays buraxilmasina sos verdilor. Ohayo statinda 60%
segici dovlat tohsil miiassisalorinin tomirinin va yenilonmasinin maliyyslosdirilmasi ti¢iin sshmlorin
buraxilmasina sas verdilor. Texas statinda isa 71% segici talobalora kredit verilmasi magsadilo 400
milyon dollar dayarinds sohmin buraxilmasini nazards tutan proqramin hoayata kegirilmasine sos
verdi. Bu program vasitasilo 16 mins yaxin toloba tohsil haqqini 6domok {iglin maliyys yardimi aldi.

90-c1 illorda dovlstdon alinan maliyys dostayinin ixtisari ilo qarsilasan ABS-1n ali tohsil miias-
sisalari ¢ixis yolunu konar maliyys vasaitlorini calb etmokds tapdilar. ABS universitetlarinin va kol-
leclorinin bu sahadaki faaliyyati goxsahalidir. Bels ki, onlar maliyys vasaitlorini calb etmak magss-
dilo xtisusi kampaniyalar togkil edir, elmi-tadqiqat islori aparmaq tigiin fordi sirkatlorlo miigavilalor
baglayirdilar.

ABS-da fordi sirkatlor uzun illordir ki, ali tohsil miiassisalorino maliyys yardimi gostarir vo bu
xidmotin miigabilindo kadr miibadilosi aparir, onlarin mozunlarini iso calb edirlor. Sirkatlorlo ali
tohsil miiassisalori elmi-tadqiqat islorinin aparilmasinda vo masafali tohsilin toskilindo do omokdas-
liq edirdi. Hotta boyiik sirkstlordo maliyys yardimi faaliyyatini tonzimloyon xiisusi strukturlar da
foaliyyat gostorirdi.

Fordi ianalorin calb edilmasi tocriibasi ABS-nin qadim anonoalarindondir. ilk Amerika kollec-
lori ayri-ayr1 sponsorlardan maliyys dostoyi aldigdan sonra dirgalmays basladilar. ©vazinds iss bu
tohsil miiassisalori homin sponsorlarin sorafina kolleclorino onlarin adlarini verir vo onlarin adina
osash kitabxanalar yaradirdilar. XIX asrin sonunda aparici universitetlorin (Harvard va Yel) mozun-
lar1 maliyyos yardimini calb etmok magsadilo “mozunlar assosiasiyasi” toskil etdilor. Bu moazunlar
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yalniz 6zlari yardim etmoklo kifaystlonmir, eyni zamanda kanardan va ya dovlotdon yardimin alin-
masinda da yaxindan istirak edirdilor. ABS-da 6zal ali tohsil miiassisalari ilo yanas1 dovlat ali tahsil
miiassisalari do maliyys yardimi calb etmoys calisirdilar. Hotta bazi statlarda dovlst ali tohsil miias-
sisalorine maliyys yardimini stimullagdiran xiisusi maliyyalosma mexanizmlori do yaradilmisdi.

ABS-1n ali tohsil miiassisalorinds maliyys yardiminin calb edilmasi sahasinds xiisusi struktur
boélmolar foaliyyat gostarirdi. “Inkisaf xidmoti” (“development offices”) adlanan bu bolmonin sayi
noticasinds artan maliyys yardimlar1 tohsilalanlarin sayina da ciddi tosir gostorirdi. Hotta uni-
versitetlords “inkisaf tizra vitse-prezident” vazifasi do nazards tutulurdu.

Amerika universitetlori va kolleclori fordi yardimlart calb etmak {igiin 6-7 il perspektivds no-
zords tutulan magsadyonlii kampaniyalar kegirirdilor. Bu kampaniyalarin on xirda detallari, hamgi-
nin marhalalari va garsiya qoyulan moagsadlori dncadan planlasdirilirdi. Hatta bazon slds olunacaq
vasaitlor do prognozlasdirilirdi. Bela ki, 80-ci illords Stenford 6zl todgigat universiteti kampaniya
corgivasinds 1 milyard dollar, 90-c1 illordo Harvard universiteti (6zol) artiq 2 milyard dollar ians
toplamagi bacardi. Dovlat universitetlorindan iss Migigan universiteti 1996-c1 ilds planlagdirilan 1
milyard dollar vasaiti ugurla toplaya bilmisdi [2, 5.122].

Ali tohsil miiassisalori tarafindon ianalorin calb edilmosi ugrunda rogabatin doarinlosdiyini
goron Amerika hokumati stimullagdirict addimlar atdi. Vergi giizostlori ilo miisahido olunan iana
kompaniyalar1 getdikco daha da genislondi. Artiq 90-c1 illorin sonunda timumi vergi yiikiiniin 50%-
ni iana soklindo ali tohsil miiassisalaring veron vergi 6dayicilori vergi 6domokdon azad edilirdi.

Tohlillor gostarir Ki, ianalarin boyiik hissasini kegmis mozunlar 6dayirdi. Belo ki, 1998-ci ilda
amerika ali tohsil miiassisalorina yigilan 18,4 milyard dollar iana fondunun 30%-i (5,5 milyard dol-
lar) mazunlar torafindon 6danilib. Qalan mablogin 24%-i fordi soxslorin (4,5 milyard dollar), 21%-i
ayri-ayri fondlarin (3,8 milyard dollar), 18%-i fordi korporasiyalarin (3,25 milyard dollar), 7%-i iso
digar manbolarin payina diisiir. Lakin geyd etmoaliyik Ki, ianalorin boyiik hissasi tadgigat universi-
tetlorina 6donilir. Bu vosaitin 9,5 milyard dollar1 (4,6 milyard dollar 6zal tohsil miiassisalaring, 4,9
milyard dollar dovlat tohsil miiassisalorino) todgigat universitetlorine verilmisdi. Magistr hazirlamaq
hiiququ olan ali tohsil miiassisalorina 1,4 milyard dollar (926,6 milyon dollar 6zal tohsil miiassisalo-
rina, 493 milyon dollar dovlat tohsil miiassisaloring), dordillik kolleclora 2,02 milyard dollar (2 mil-
yard dollar 6zal kolleclors, 20,6 milyon dollar dovlat kollecloring), ikiillik kolleclora 124 milyon
dollar (17,8 milyon dollar 6zal kolleclars, 106,2 milyon dollar dvlat kolleclarino) verilmisdi.

1997-1998-ci todris ilindo bir ali tohsil miiassisasino verilon ianslor orta hesabla 13 milyon
dollar toskil etmisdi. Todgigat universitetlorindo bu gostorici 48,1 milyon dollara, magistr hazirla-
maq hiiququ olan ali tohsil miiassisalorinds 4,7 milyon dollara, dordillik kolleclords 6,2 milyon dol-
lara, ikiillik kolleclords 1,3 milyon dollara barabar olmusdu.

1997-1998-ci tadris ilinds oan ¢ox maliyys yardimi alan tohsil miiassisalori Amerikanin aparici
universitetlori — Harvard Universiteti (312,6 milyon dollar), Stenford Universiteti (312.6 milyon
dollar), Kolumbiya Universiteti (267 milyon dollar), Dyuk Universiteti (254,8 milyon dollar), Kor-
nel Universiteti (253,2 milyon dollar), Medison Universiteti (230,4 milyon dollar), Yel Universiteti
(223 milyon dollar), Prinston Universiteti 218,9 milyon dollar), Pensilvaniya Universiteti (199,8
milyon dollar), Koliforniya Universiteti (197,2 milyon dollar) olmusdur. Eyni zamanda bu universi-
tetlordon Harvard, Kornel, Prinston va Stenford moazunlarindan on ¢ox yardim alan tohsil miiassiso-
larindan idi.

Lakin ali tohsil miiassisalori heg do har zaman hadiyys olunan vasaitlori istadiklari kimi xarc-
lays bilmirdilor. Bels ki, 1998-ci ilds ali tohsil miiassisalarina verilon vasaitlorin 10%-i cari xarclo-
rin 6donilmasing, 38,9%-i iso hadiyys edanlarin qoydugu sartlors asason xarclonmisdi. Ciinki hodiy-
ya edanlarin oksariyyati ali tohsil miiassisalorinin garsisina miiayyan sartlor goymagla borabar, vo-
saitlorin hara va neca xarclonmasine do nozarst edirdilor.
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Ianolarin toplanmasinda lider olan va ABS-1n, eyni zamanda diinyanin on aparict universitet-
larindon olan Harvard Universitetinin iana toplama foaaliyyatinin tizerinds dayanag. 1994-cii ildo
Harvard Universitetinin prezidenti Amerika ali tohsili tarixinds an bdyiik iana fondunun toplanma-
sina start verdi. Harvard Universitetinin digor ali tohsil miiassisalori ilo miiqayisade modvqgeyinin
mohkamlandirilmasini nazards tutan kampaniyaya gora 1999-cu ilin sonuna 2,1 milyard dollar ma-
liyyo vosaiti toplanmali idi. Diizdiir, bu kampaniyanin ugurla yekunlasacagina goxlart inanmirdi.
Oksariyyat belo hesab edirdi ki, universitetin torkibino daxil olan 9 miistaqil kollec bu isi yerinos ye-
tira bilmayacak. Ciinki bu kolleclorin he¢ do hamisi ians toplanmaq faaliyyatini diizgiin hoyata kegi-
ra bilmirdilar. Digor bir problem iss hoddindon artiq varli olan Harvard Universitetino vasait topla-
maq oldugca ¢atin idi. Belo ki, Harvard Universitetinin bu vasaitlora (2,1 milyard dollar) ehtiyaci
olduguna sponsorlar1 inandirmaq olduqca ¢atin idi. Togkilatgilar kampaniyanin ugurla ke¢gmasi ti¢iin
biitiin diggoati Amerika comiyyatinin movcud problemlarinin hallinds Universitetin roluna yonaldir-
dilor. Potensial sponsorlara miiracist olunanda vasaitlorin hara xarclonacayi barads tadbirlor plani
togdim olunur, “slayd-sou”lar niimayis etdirilirdi. Todbirlor planinda vesaitlorin xarclonmas istiga-
Motinin 6n siralarinda bagariyyatin on ac1 xastaliyi hesab olunan AIDS vo Xarcongin miialicasi iigiin
todqgiqatlarin aparilmasi, otraf miihitin ¢irklonmasinin garsisinin alinmasi, miallim hazirlayan bol-
molarinin iginin giiclondirilmasi dayanirdi. Artiq Universitetin sarvati vo onun artirilmasi mogsadi
he¢ kimi diisiindiirmiirdii. Naticads kampaniya prognozlasdirilandan daha ugurlu oldu vo 1999-cu
ilin sonuna ians fonduna 2,3 milyard dollar vesait y1gildi. Sonradan maliyys yardimi géstormak bir
ananays ¢evrildi vo hazirda Harvard Universitetinin biidcasina ilde 450 milyon dollar olavs vasait
daxil olur.

Ali tohsil miiassisalorinds elmi-tadqiqat islorinin maliyyslosdirilmasindo konar fordi vosaitlo-
rin rolu olduqca boyiikdiir. Masalon, ABS-1n Masagusets Texnologiya Institutu elmi-tadgiqat islori-
nin konardan maliyyslosdirilmasi istigamatinda aktiv siyasot hoyata kegirir. Belo ki, yalniz 1999-
2005-ci illords diinyanin an gabaqcil sirkati olan “Microsoft” sirkati universitet tohsilindo informa-
siya texnologiyalarindan istifado etmok imkanlarinin todgigine 25 milyon dollar vasait ayirib.
Omokdasliq ¢argivasinda 15 iri layiha hayata kegirilib ki, bunlardan multimedia materiallar1 hesabi-
na elektron arxivlorin genislondirilmasini, masafali tohsil programinin hoyata kegirilmasi {igiin
program tomininatinin iglonib hazirlanmasini geyd etmok kifayatdir ki, layihalorin saviyyasi barada
tosavviirlimiiz olsun. “Microsoft” sirkatinin bu layihalari maliyyslosdirmasina baxmayaraq o, Masa-
cusets Texnologiya Institututuna todgiqatlarm noticolorindon sorbast istifado etmok imkani verdi.
Bu intellektual miilkiyyat isa milyonlarla slava goalirin tohsil miiassisalorine axinina sabob oldu.

Belaliklo, tadqiq olunan dovrdo maliyyalosmo sahasinda bazi rogemlara nozor yetirok. 70-ci
illords kegmis SSRI tohsilo on cox vasait ayiran dlkalordan idi. Belo ki, bu dlkenin milli golirinin
10-12%-i tohsil sahasina xarclayirdi. Bu dovrds hor 10 min nafars diison tohsil alanin sayina gora
ABS SSRi-don gerido qalirdi. 80-ci illordo SSRI 6z liderliyini itirdi. Bu dévrdo artiq ABS-da orta
moktablors 12 dofo, ali tohsil miisssisolorine SSRi-don 6 dofo artiq vesait xarclonirdi. 90-c1 illordo
voziyyat bir az da agirlasdi. SSRI-da tohsil xarclori tamamilo mohdudlasdirildig: halda, ABS-da ho-
lo uzun illar tohsilo dovlat qaygist hiss olundu. ABS hokumati vergi giizatlori tothiq edorok tohsilo
yardim edanlarin faaliyystini stimullasdirdi.

1991-ci ildo SSRi-nin varisi olan Rusiya daha agir voziyyatlo iizlosdi. Bu dévrdo Rusiyada
tohsil xarclori Umum Daxili Mahsulun 0,5%-ns barabor idi. Ali tohsil miisssisalorinds bir tohsilala-
nin illik xorci iso ABS-da 8,4, Boyiik Britaniyada 6,4, Yaponiyada 6,3, Almaniyada 5,4 dafo Rusi-
yadan ¢ox idi. Tesavviir edin ki, 1990-c1 ildo ABS-1n Merilend Universitetinin illik biidcasi 1 mil-
yard dollar oldugu halda, Moskva Dovlat Universitetinin biidcasi 10 milyard rubl toskil edirdi.
1992-ci ildo Rusiyada milli galirin 3%-ni, ABS-da 12,2%-ni, Almaniyada 12,1%-ni tohsil xarclori
toskil edirdi. Qeyd edak ki, ABS-da tahsil xarclori 30 il (1960-1990) orzinds 24 milyard dollardan
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353 milyard dollaradak (14,7 dofa) artmisdi. Xarclorin tarkibinds ali tahsil xarclari isa 20 dofoyadok
artmisdir. 90-c1 illorin sonunda gabaqcil diinya 6lkalorindo tohsil xarclorinin UDM-da payi siiratlo
azalirdi. Belo ki, ABS-da bu gostarici 2,61%-o, Yaponiyada 2,83%-», Fransada 2,32%-o, Almaniya-
da 2,28%-o, BOylik Britaniyada 1,94%, Rusiyada 0,94%-a barabor idi.

Bu dovrds inkisaf etmis lkalor tohsillo paralel elmin inkisafina da ciddi fikir verirdilor. Bela
ki, ABS-da elmi-todgigat xarclori 1994-cii ildo 173 milyard dollar, 1995-ci ilds 170,8 milyard dol-
lar, 1996-c1 ildo 184,7 milyard dollar, Yaponiyada 1994-cii ildo 74,9 milyard dollar, 1995-ci ilds
75,2 milyard dollar, 1996-c1 ildo 82 milyard dollar, Almaniyada 1994-cii ilds 37,3 milyard dollar,
1995-ci ilds 36,2 milyard dollar, 1996-c1 ildo 36,4 milyard dollar, Fransada 1994-cii ildo 26 milyard
dollar, 1995-ci ilds 26,5 milyard dollar, 1996-c1 ildo 27,1 milyard dollar, Rusiyada 1994-cii ildo 6
milyard dollar, 1995-ci ilds 4,6 milyard dollar, 1996-c1 ilds 5,3 milyard dollar toskil etmisdi.

Miasir goraitds ali tohsilin dovlat torafindon shomiyysatli maliyyslosdirilmosi olmadigina gora
ali tohsil miiassisalori miixtalif yollarla xarclorini baglamagq ti¢iin maliyys vosaiti axtarisindadirlar.
Hazirda ali tohsil miiassisalori ¢alisirlar ki, daha gox fardi vasait vo fordi iana calb etsinlor. Avropa
universitetlorinds alava vasaitlorin calb edilmasi ABS universitetlorilo nisbatds ¢ox asagidir. Bunun
da ham madani, ham do tarixi asaslar1 vardir. Belo ki, Avropada universitetlorin oksariyyati dovlato
moxsusdur va ali tohsil miiassisalorinin soxsi miilkiyyati movcud deyil. Bu baximdan xeyriyyagilik
moqsadila har hansi ianonin verilmasi Avropa 6lkalarinds ¢ox asagi soviyyadadir. Masalon, imkanl
bir soxs universiteto bina hadiyys etmok istayirss, o, bu binan1 dévlota hodiyys kKimi rasmilosdirmali
Vo dovlatin balansina kegirmolidir. Ogor ABS-da imkanli soxslor xeyriyyagiliyin miigabilindo mii-
ayyan vergi gilizastlari alds edirlorss, Avropada yiiksok vergitutma bu imkanlart mahdudlasdirir.

Avropada xeyriyyagilik tacriibasi ABS-a nisbaton ¢ox gerido galir. ©gor ABS universitetlorin-
do segilmok, forglonmok ideyasi 6n planda dayanirsa, Avropa universitetlorinin bels bir iddias1 yox-
dur. Bundan olavo, Avropa universitetlori (xtisusilo Qarbi Avropa universitetlori) 6z tolobalorine vo
mozunlarina daha az diqqot yetirirlor. Bozi ali tohsil miiassisalori iss, imumiyyatlo, mozunlari ilo
maraglanmir vo qisa miiddstdo mozunlar da 6z universitetlorini unudurlar. Halbuki Amerika univer-
sitetlorino gostarilon on boyiik maliyys yardimlart mohz mazunlar torafindon edilir.

Qeyd etdiyimiz kimi, Avropada konar vosaitlorin colb edilmasi madoani va irsi Avropa mads-
niyyati ilo slagodardir, hansini ki, doyismok olduqca ¢atindir. Bu baximdan Avropada ABS soviyys-
sinda xeyriyyagiliyin formalagmasi geyri-miimkiindiir. Lakin biitiin bunlara baxmayaraq, bu istiga-
motdo faaliyyati genislondirmays ¢alismaq lazimdir. Bels ki, yaxin vaxtlara qodor hatta ABS-da da
dovlat universitetlori konar vasaitlorin colb edilmasi istigamatinds elo do genismiqyaslh vo toskilati
foaliyyat gostormirdi.

Buna baxmayarag, son 20-25 ildo ABS-da ali tohsil miiassisalarinin calb etdiyi hom fordi yar-
dimlarin hacmi, ham do pesokarliq saviyyasi artib. Homginin Avropa tohsil sisteminds slava yar-
dimlarin calb edilmasina garsi olan bazi manealor no universitetlors, no do orada tohsil alan tolobo-
lora inkisaf etmoya imkan vermir. Fikrimizca, Avropa ali tohsil miiassisalorine slave vosaitlorin calb
edilmasini stimullasdirmaq tigiin hom doévlot, hom do ali tohsil miiassisalori torafindon miitoraqqi
addimlar atilmalidir.

Qorb ekspertlori hesab edirlar ki, Avropa 6lkalarinin hokumatlori ali tahsil miiassisalorine sla-
Vo vasaitlorin calb edilmasini 6ziinds oks etdiran, eyni zamanda onlar arasinda ragabst stimullasdira
bilocok ganunvericilik yaratmalidirlar.

Belo ki, Qarbi Avropa 6lkalarinin oksariyyatinds universitetlorin alava maliyys yardimi (iano)
almasin1 ganun mohdudlasdirir, hotta miimkiinsiiz edir. Oslinds isa ganunvericilik ali tohsil miiassi-
salorine yardim edon ayri-ayri soxslora vo korporasiyalara miioyyan vergi giizostlori tagdim etmoklo
bu foaaliyyati stimullagdirmalidir.
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Universitet - tolobs miinasibatine goaldikds isa, talabalors tohsilalan kimi deyil, universitetin
bir tizvii, torkib vo ayrilmaz hissasi kimi yanasmaq lazimdir. Bu miinasibatlor iss getdikco moazunla-
ra da samil edilmali, onlarla slagelor méhkamlondirilmalidir. Qeyd edak ki, ABS ali tohsil miiassi-
salarinin aksariyystinds mozun assosiasiyalari faaliyyat gostarir.

Qoarb ekspertlori diistiniirlor ki, konardan edilon maliyys yardimi asrlorlo formalasmis Avropa
akademik dayarlorine, eyni zamanda elmi-tadgigat vo miiallimlik faaliyystine monfi tasir gostorar.
Biitiin mahdudiyyatloro baxmayarag, Avropa universitetlori maliyys yardimi calb etmoys borcludur
Vo bunu hoyata kegirmak {igiin onlarin kifayat godor imkani vardir. Lakin ilk ndvbada talobs vo mo-
zunlarla is moéhkamlandirilmali, yardim etmokds maraqli olanlarla iqtisadi vo sosial miinasibatlor
qurulmalidir.
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PE®OPMBI 1 EI'O PE3YJIBTATBI CUCTEMbI BBICHIET'O OBPA3OBAHUSA B
3APYBEXHBIX CTPAHAX B YCJIOBUAAX OTPAHUYEHUS TOCYJAPCTBEHHOM
INOJAEPXKHN B KOHIE XX BEKA

(OIBIT EBPOIIBI U CIIA)

PE3IOME

B crathe paccmaTpuBarOTCS BOMPOCH MPOBeIEHUS peopM CUCTEMBI BhICIIEr0 00pa3oBaHus
B 3apyOEKHBIX CTpaHaX, a TAK)Ke MPOAHAIM3UPOBAHBI €r0 PE3YIHTAThl B YCIOBHUSIX OTPAaHUYCHUS TO-
CyJapCTBEHHOU MOJEep KU B KoHIle XX Beka. [lo MHeHUIO aBTOpa, GUHAHCHpPOBaHHE 0Opa30Ba-
TETBHBIX YUYPEXKICHHH CO CTOPOHBI TOCYyJapcTBa JOJDKHBI OBITh OrpaHunyeHbl. Kak moxasbiBa-
€T HCCleI0OBaHue, TAKON MOIX0] MPUBET C OAHON CTOPOHBI, K Pa3BUTHIO 00Pa30BaTEIbHBIX YIPEK-
NeHui B AMepHKe, a ¢ Ipyroi — Habmoaancs oopatHeIit mporiece B EBpore.

Mobil Medjidov

THE REFORMS AND THEIR RESULTS REALIZING IN THE CONDITION OF
LIMITING FINANCE AID BY THE STATE TO THE EDUCATION SYSTEM OF
FOREIGN COUNTRIES AT THE END OF THE 20" CENTURY
(THE EXPERIENCE OF EUROPE AND AMERICA)

SUMMARY

In the article the reforms and their results realizing in the condition of limiting finance aid by
the state to the education system of foreign countries were analysed. The author's limiting financial
support to a higher education by the state is caused for the development of USA education instituti-
ons, but the lagging of European educational institutions.

128

r—t—
et


http://www.harvard.edu/

“Omak Va sosial miinasibatlor”, 2014, Nel (1)

“9MOK vo SOSIAL MUNASIBOTLOR”
Elmi-praktiki jurnal

Ne 1(01), 2014

Redaktorlar:
Raziyya Maniyeva, Latifa Macidova, Qizilgiil Hactyeva

Kompyuter tartibati:
Mehpara Hidayatova

Dizayn:

129

r—t—
et



