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HOMKARLAR ITTiFAQI HOROKATI VO SOSIAL TOROFDASLIQ BOLMOSI

UOT - 316.35

Hiiseyn Qarasov
AISMA, sos.ii.e.d., professor

HOMKARLAR ITTIFAQLARININ FOALIYYOTINDO
PSiXOLOJI BILIKLORIN ROLU

Bu giin artiq danilmaz realliqdir ki, comiyyatin bir ¢ox institutlar1 ciddi transformasiyaya ug-
rayir, onlari birlosdiran doyarlar va normalar sistemi, statuslar1 vo funksiyalari, praktiki faaliyyat va-
sitolari, onlarin sosial-psixoloji giymatlondirilmasi doyisir. Bu funksional mexanizmlorin transfor-
masiyasi eyni doracodo homkarlar ittifaglarina da aiddir. Aydindir ki, comiyyatin miixtalif sosial
institutlar1 corgasinds homkarlar ittifaglari xiisusi yer tutur. Bu onunla izah olunur ki, hamkarlar itti-
faglar1 comiyyat hayatinin an miihiim faaliyyat mexanizmi olaraq, sosial-omok miinasibatlorinin
tonzimlonmasi kimi ¢ox 6nomli prosesds istirak edir, votondas comiyyati quruculuguna 6z layiqli
tohfolorini verirlor. Homkarlar ittifaglarin faaliyystino milyonlarla insan qosulmusdur, bu o de-
mokdir ki, sosial institut olarag, o, comiyyat proseslorinds faal istifads olunan boyiik resurslara vo
tosir imkanlarina malikdir. Bizdos anonovi hal almis diigiincoys gore homkarlar ittifaglari ya miixtolif
ictimai toskilatlardan biri, ya da zohmatkeslorin koniillii kiitlavi birliklarindandir. Bu, formaca, bal-
ko do beladir, lakin mahiyyatina gore, o, iri miistagil institut, hatta meqainstitut, yaxud da elo bir
institutsional kompleksdir ki, bazar miinasibatlorinin formalasmasi, sosial dovlatin togokkiilii, igtisa-
di demokratiyanin inkisafi onun spesifik foaliyyatindon xeyli asilidir. Homkarlar ittifaqinin dostoyi
olmadan muzdlu amok halo tam monada formalagsmamis xiisusi sahibkarligin, administrasiyanin vo
dovlatin asarating diisor. Ogor “oks qilivve” olmasa, bu sosial qurumlar tabistine gora obyektiv icti-
mai-humanist yoniimlii siyasat yeritmozlor.

Belo bir soraitdo homkarlar ittifaqinin motivasiya sisteminin tokmillosdirilmasi miistosna oho-
miyyat kasb edir, ¢iinki tacriiba gostarir ki, hamkarlar ittifaglarinin faaliyyati sosial-igtisadi gorarla-
rin islonib hazirlandig1 va gobul edildiyi, sosial dévlatin siyasatinin miiayyan edildiyi vo hoyata ke-
cirildiyi biitiin organlarin biitiin soviyyslords niifuz etdiyi yegans ictimai togkilatdir [1]. Onu da
geyd edak ki, son illor postsovet respublikalarinda, o ciimladon Azarbaycanda iqtisadiyyatda bas
vermis doyisikliklor amayin sosial problemlorinds, bu doayisikliklarin psixoloji aspektlorinin dyro-
nilmasinin aktualliginda 6z oksini tapmaya bilmozdi. Xatirladaq ki, 1990-c1 ildo 6lkonin igtisadiy-
yat1 dorin stagnasiya vaziyyatinds idi, miiassisalorin oksariyyati 6z golocayina nozaran geyri-miioy-
yanlik vaziyyatinds olmus, tasarriifat rahbarlari, siravi is¢ilor ¢casqinliq kegirirdi.

Bundan daha avval, 1980-ci illorin avvallorinds istehsalatda sosioloji tadgiqatlar dayandiril-
mis, sosioloji xidmatlar lagv edilmisdir ki, bu da miiassisa rahbarlarinin stiurundan sosial problem-
lorin sixigdirilib aradan gotiiriilmasinden basqa heg bir seya Xidmat etmirdi. Ictimaiyyatds bir ndv
“ind1 sosiologiya vaxti1 deyil” psixologiyasi dolasirdi. Bir zamanlar sosioloji biliyin daha ¢ox inkisaf
etdiyi sahs sayilan “omoyin sosiologiyas1” tadricon liderlik mdvqeyini itirorok, kommersiya sifaris-
lorina yonalon faaliyyat sahasine 6z yerini vermoli olmusdu. Tobii ki, real idaroetmo praktikasinda,
eloco do homkarlar ittifaglarinin foaliyystindo motivasiya mexanizmlorinin 6yronilmasine lazimi
diggat verilmomisdir [2].

Beloliklo, miiasir tipli homkarlar ittifaq toskilatlar1 real tosovviir etmirdilor ki, hanst hayat
ohomiyyatli hor seydan avval foaaliyyst motivasiyasinin tokmillosdirilmasi yolunda tizlogacayi hansi
problemlor ola bilar vo bu problemlarin hallinds hansi adekvat holl yollarmi toklif eda bilorlor?
Omok miinasibatlorinin tonzimlonmosini baslica vazifs sayan homkarlar ittifaglari1 hansi problemlo-
rin hallinds faal va gorazsiz torof kimi istirak etmolidir? Belo problemlar az deyil. Diinya praktikasi
gostorir Ki, istanilon 6lkads bir némrali problem amayin stimullasdirilmasi, yoani amayin layiqli 6do-
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nilmasi vo diger maddi miikafatlandirmadir. Hatta bir ¢ox inkisaf etmis 6lkalords bels isgilarin amo-
yin ddanilmasindan razi qalmamasi bu giin do an koskin problem olaraq qalir.

Lakin omok kollektivlorinds foaliyyot gostoran homkarlar ittifaqi toskilatlart amindirlor ki,
omokgilori miiasir soraitdo narahat edon basqa sosial problemlor do mévcuddur. Bels ki, amayin sti-
mullasdirilmasindan sonra ikinci shamiyyatli masalo amayin motivasiyasi, onun psixoloji aspektlo-
rinin 6yranilmasidir. Hotta hesab edilss ki, istor respondentlar, istorso do sorguda istirak etmayan
omok adamlari “stimullagdirma” ils “motivasiya” arasinda miihiim forglori gormiirlar, bu faktin 6zii
miiasir hoyatimizin ayrilmaz hissosi kimi maraqlidir. Ekspertlorin ¢oxu insan1 amok faaliyyatins, fo-
al amays sovq edon mohz daxili harokatverici qiivvalorin, homin qiivvalarin psixoloji magamlarinin
acilmasina komok edon idaroetmas mexanizmlarinin axtarisinda bir tarafdon, smok mohsuldariliginin
Vo amayin keyfiyyatinin artmasina, digar torafdon, insan potensialindan tam istifade olunmasina, 6z
vaziyyatindon, mévgeyindan va isindon razi qalmaga aparan yoldur.

Toassiif ki, real praktikada inzibati rohboarlik halo do anonavi motivasiya mexanizmlarindan is-
tifado edir, insanlarin amays s6vq edilmasi motivindan yox, macburiyyst mexanizmlarindan istifads
edir, miixtolif, lakin k&hnalmis sanksiyalarm totbiq olunmasina iistiinliik verir. Isin ohomiyyati vo
pesonin vacibliyino, peso vo ixtisasin artirilmasina, ugurlu amaya gora havaslondirmays, iscilari so-
sial sifariglorindon raz1 salmaq kimi motivasiya mexanizmlorindan istifadoys heg¢ do kifayat qador
ohomiyyat verilmir. Bu ondan irali galir ki, adobiyyatlarda motivasiyanin sosial mexanizmlarinin
secilmasinag kifayst godor diggst yetirilmir [3].

Homkarlar ittifaq: toskilatlarin1 6yronon ekspertlor etiraf edirlor ki, amok miiassisalari rohbar-
lori pesokarligin artirtlmasi problemlarino ciddi fikir vermirlor. Hor halda “kadrlar hor seyi hall
edir’ devizi 6z aktualligini itirmamisdir, hamiso oldugu kimi bu prinsips maraq artmaqdadir. Bu-
nunla baglh olaraq, kadr axicilig1 masalasi va onun halli prosesinds ortaya ¢ixan konfliktlor do ham-
karlar ittifaqinin maraq dairasine aiddir. Bu yaxinlara kimi belo bir mévqe hakim idi ki, funksional
lazim olmayan va artiq is¢ilori azad etmok vo onlarin sonradan iso diizoldilmosi daha vacibdir. La-
kin bu problem bu giiniin realliglar tigiin aktual deyildir. Kadr axiciligi on timumi sokildo gotiiriilso:
1) isdon azadedilma va soxsi motiva gora basqa iso kegma naticasinds isgilarin torkibinin doyisma-
sini geydo alan gostoricidir; 2) is¢i qlivvesinin axiciligi iscilorin geyri-miitogokkil yerdoyismasi
prosesidir [4]. Torifindon goriindiiyii kimi, kadr axiciligi miirokkab psixoloji masalodir. Kadr axici-
1181 probleminin aktuallagmasi no demokdir? Birincisi, bu hal onu géstarir ki, konkret miiossisalordo
toklif olunan is soraiti iscilori tomin etmir vo onlarin toloblori artmaqgdadir. ikincisi, problemin kos-
Kinlogsmoasi toskilat vo rohbarlik torafindon isciloro olan talablorin sortlosmasi vo verilon tolablora
adaptasiya olmagi bacarmamagla vo yaxud bunu istamamokls bagli ola bilor. Belo olan halda bu
profildon olan is¢ilor hesab edir ki, movcud soraito adaptasiya olmaqdansa, basqa is noviinii segmok
daha yaxsidir. Ugiinciisii, indiki soraitdo kadr axiciliginin istehsalatda sosial va psixoloji problemlo-
rin kaskinliyinin indikatoru kimi gabul etmok olar. Bu, isgilorin fikrince, 0 demakdir ki, gostardiyi-
miz bu problemlar ya heg holl edilmir, ya da pis va geyri-ardicil hall olunur. Bu ham ds konkret mii-
assisads toskilatgiliq, toskilatlanma probleminin asagi saviyyado olmasini gostorir. Qeyd edok ki, bu
faktorun 6zii idaraetmo moadaniyyatinin bir ¢alaridir. Bu kontekstds isin madoniyyatin imkanlarina
uygun reallagdirilmasi, bu magsadlo madaniyyatin tiikonmoaz imkanlarindan istifade olunmasi togki-
lat modaniyyati adin1 almigdir. Tagkilati madaniyyat togkilatin tizvlari arasinda miinasibatlori reqla-
mentasiya edon normalar, qaydalar vo axlaqi doyarlor sistemidir [5]. Taskilat modoaniyyatinin moz-
mununu toskilatin effektiv faaliyyati ti¢iin zoruri vo faydali slamatlor sistemi toskil edir. Biz ham
votan, hom do xarici sosiologiya elminds yeni hadiss olan bu fenomen {izarinds otrafli dayanmaq
fikrinds deyilik. Bunu demakls kifaystlonirik ki, baslica masala amayin dayismasine meyilli olan va
olmayan is¢ilorin segilmasinin xiisusi metodlarindan istifado edilmasi togkilat madaniyyatinin for-
malagmasinin miihiim elementlorindandir.

Hazirda hamkarlar ittifaqi toskilatlarinin 6z foaliyystinds iizlosdiyi problemlordon biri do
omok soraiti masalasidir. Bunu tarafimizdon kegirilon sorguda istirak edon respondentlarin oksariy-
yati (69,7 %) tosdiq edir. Ekspertlarin fikrinca, amok soraiti tokco miiassisanin sanitar-gigiyenik (is
yerinin igiqli olmasi, temperatur rejimi, sas-kily va S.), yaxud konkret is yerinin togkil olunmasi de-
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yil, daha genis aspektda gotiiriilss, amayin garginliyindan va intensivliyindan, amays nozarst, onun
giymatlondirilmasindan, monavi-psixoloji atmosferdon va digar basqa komponentlardan ibarat is-
tehsalat miihitinin faktorlart kompleksidir. Bu monada genis basa diisiilon amak saraiti modeli kol-
lektivlorin boyiik oksariyystinds yoxdur va bu sahads daha diizgiin gararlar gobul edilorak, gorarla-
rin effektliyini miiayyanlosdiran sosioloji sorgularin naticalorine hamkarlar ittifaqi liderlari vo rah-
borlari diggoetlo yanasmalidirlar. Bir qayda olaraq, hamkarlar ittifaglart miiassisada amak saraitinin
yaxsilagdirilmasi sahasinda foaliyystinde “Omok soraitinin xiisusi qiymatlondirilmasi haqqinda”
Qanunun miiddsalarini rohbar tutmalidirlar.

Bu problem labiid olaraq, is¢ilorin omak adaptasiyasi problemini meydana gotirir. Dogrudur,
bunun reallagsmasi adaptasiya subyektinin sosial-psixoloji keyfiyystlorindon, xiisusile, onun timu-
miyyatlo amaya miinasibatindan, kollektivda amok miinasibatlorinin mahiyyatini basa diigsmasindan,
son naticads diinyagériisiinden xeyli asihidir. Iso gobul edilarken insan amak kollektivinin peso Vo
sosial-psixoloji miinasibatlaring foal qosulur, onun ii¢lin yeni olan sosial rollar1, dayarlori vo norma-
lar1 monimsayir, 6z fordi movqeyini amoak kollektivinin vazifalori il uzlasdirir, bununla da 6z dav-
ranisin1 homin kollektivin, yaxud miiassisanin xidmati gdstarislorine tabe etdirir. Lakin soxs iso go-
bul edilorkan, artiq 6z tosavviirtinds miioyyan doayarlora vo magsadlors malik olur vo bunlara miiva-
fiq olaraq, amok davranisina uygunlasir. Miiassisa 6z maqsad va vozifalorindon ¢ixis edarak, isci-
nin, eloca do onun amak davranis1 qarsisinda 6z toleblorini qoyur. Isci vo amak kollektivinin taloblo-
rini reallasdirarkon bir-birlarina uygunlasirlar ki, bunun naticasinds do amok adaptasiyasi prosesi
hoyata kegirilir [6]. Belaliklo, amok adaptasiyasi soxsiyystlo Vo onun {igiin yeni olan amok miihiti
arasinda ikitorofli prosesdir vo bu prosesdo homkarlar ittifaglar: liderlori vo rohbarlori monavi-psi-
xoloji yardim mogsadilo miivafiq obyektiv miidaxilo mexanizmlarini iglomalidirlor. Onu da geyd
edok ki, son illorin innovasiyalar1 — igtisadi, toskilati, hiiquqi, texnoloji innovasiyalar — is¢ilorin do-
yison soraito uygunlagsmasini ¢otinlosdirmis, yeni texnologiyalardan istifado prosesinde miioyyan
gorxu hissi, miirokkablik yaratmisdir. Ekspertlorin 79,5%-i bu fikirdadir. Odur ki, homkarlar ittifag-
larinin faaliyystinds bu mogam sosioloji cohatdon daha dorindon dork edilmali, problemin sosial-
psixoloji xiisusiyyatlorina xiisusi diqqot yetirilmalidir. Belalikla, baslica masalo amok kollektivls-
rinds normal sosial-psixoloji miihitin yaradilmasidir. Qeyd etdiyimiz problemlari iki aspektds izah
etmok miimkiindiir. Birincisi, miiasir praktikanin gostordiyi kimi inzibati idaroetms strukturlarina
kiitlovi sokilda lazimi qadar sosial biliklora malik olmayan, vardislora va insanlarla islomok tacriibo-
si olmayan pragmatik yontimli, “sart” gonc menecerlor hals do golmoakdadir. Onlar kollektiv miihi-
tin psixoloji problemlarini dyronmokdansa, is prosesindo angallik yaradirlar. ikincisi, miinasibatlo-
rin kommersiyalagsmasi vo bazar iqtisadiyyatina kegid iigiin labiid olan togkilatda olverisli movqge
tutmaq ugrunda ragabotin artmasi. Bu, soziin oSl manasinda sosial-psixoloji masalodir. Omok miina-
sibatlorinin kommersiyalagsmasi vo ragabat labiid olaraq kollektivlards alava psixoloji garginlik ya-
radir. Ona gors do timumi igo ziyan vuran belo gorginliyin psixoloji saboblorini 6yronmak va aradan
galdirmaq amok sosiologiyasinin vacib problemlarindan biridir.

Miiasir sosial psixologiya elmils bagl todqiqat islorinin analitik tohlili gostorir ki, aragdirma-
larin boylik oksariyyati foaliyystin motivasiyasi problemina hasr edilmisdir. Taninmig psixoloq
A.K. Legutyevin ardinca psixologiya elmi “foaliyyot” anlayisini “motiv” termini ilo baglayir. Aras-
dirmalardan homginin aydin olur ki, foaliyyat yanagmasi insan psixikasi ilo foaliyyatin vohdati prin-
sipina soykanir va bu prinsip insanin talobat-motivasiya sahosins sistemlik gotiron faktordur. Foaliy-
yat baximindan yanagma motiv fordin foalliginin doyor vasitosilo toskilidir, faaliyyatin inteqral
sovqedicisi va tonzimlayicisidir [7, s.328].

Motivasiyanin peso xiisusiyyatlorindon bohs olunan aragsdirmalarin bir gismi hamkarlar itti-
faglar togkilatlarinin faaliyyat xiisusiyyatlorina hasr olunmusdur. Bu sababsiz deyil vo hesab edirik
ki, bunu homkarlar ittifaglar toskilatinin faaliyyatini isiglandiran amil kimi motivasiyanin xiisusi
novii kimi giymatlondirmak olar. Har bir motivasiya novii kimi hamkarlar ittifaqlarinin faaliyyatina
daxil olan bir fenomen olmagla spesifik xiisusiyyatlora malikdir. O, birincisi, hamkarlar ittifaglari-
nin genezisi va inkisafi ilo, ikincisi, homkarlar ittifaqlarinin toskilinin xarakterils, ti¢iinciisti, ham-
karlar ittifaglarinda tizv olan fardlorin soxsiyyat xiisusiyyatlorila, dordiinciisii, homkarlar ittifaqlar
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liderlorinin soxsiyyet xiisusiyyatlori vo onun siravi {izvlors miinasibatils, besincisi, homkarlar itti-
faglarinin moaqsad Vo Vazifalorinin, onlarin hoyata kegirilmasi xiisusiyyatlari ilo miiayyan edilir.

Homkarlar ittifaqlari sisteminin tokmillogdirilmasi kontekstinds yanasilsa, geyd edilmalidir ki,
psixoloji manada ¢atin proseslordan biri peso motivasiyasindan, yani siravi tizviin hamkarlar ittifag-
lar1 toskilatinda formalasmasindan vo onun miiasir tolobatlara hazir olmasindan séhbat gedos bilor,
¢linki belo bir strukturda ¢alismaq peso motivasiyasinin dorindan sosioloji dork olunmasimni talob
edir [8, s.118-122]. Bu iss miihiim sosial-psixoloji prosesdir.

Qeyd edak ki, miiasir sosial psixologiya elminds peso motivasiyasi deyilorkan, pesonin segi-
mini sortlondiran konkret sovgedici amillarin harakati vo bu konkret pesa ilo bagli 6hdaliklarin uzun
miiddoat arzinds yerino yetirilmasi basa diisiiliir. Peso motivasiyasi otraf alomin faktorlarinin tasiri
altinda formalasir.

Peso yonlimlii motivasiyani aragdiran sosial psixologlar {iglin peso motivlori, onlarin tasnifati
problemi bir obyekt kimi mithiim maraq kasb edir. Tocriiba gostorir Ki, homkarlar ittifaglar1 kadrla-
rinin hazirlanmasinda peso motivlari ilo yanasi idraki motivlarin dork edilmasi do mithiim shamiy-
yat kasb edir, ¢iinki bu profilli kadrlarin hazirlanmast ham do nozari-idraki biliklors yiyslonmokdan
xeyli asilidir. Bu moasals kadr kimi yetismoya meyil gostaran siravi tizvdo, onun diisiincoasinds xarici
motivlarin giiclii tasiri zamani xiisusila kaskin xarakter kasb edir. Daxili motivin olmamasi vo Xarici
motivin hoddan artiq istirak etmasi kadrlarin hazirlanmasi prosesi tiglin xarakterik bir haldir.

Omoayin sosiologiyasi fanni daxili va xarici motivasiya anlayislarini forglondirir. Daxili moti-
vasiya zamani insan 6z harokatlori ilo miikafati 6z amok loyagatlorine 6z soristaliliyine inam, 6z
qiivvasing va niyystlorine arxayinliq, 6z amayindon razi1 qalmagq, onu reallasdirmaq keyfiyyatlori sa-
yasinda alir. Xarici motivasiya insanin miihitlo miinasibatlorinden (bu, miikafatlandirma istayi, Co-
zadan gqagma vo s.) asilidir. O, xarici psixoloji vo maddi faaliyyat soraitilo tonzimlonir. ©gar insan
pula gora islayirse, onda pul daxili motivator olur, ager yalniz iso maraq gostormayas galisirsa, onda
pul xarici motivator kimi ¢ixis edir [9].

Yeri golmiskan geyd edoak ki, imumiyyatla, soxsiyyatin idraki motivlorinin va idraki imkanla-
rinin inkisafi layiqli kadrlarin formalasmasinda va tokmillagdirilmasinds miistasna rol oynayir. Bii-
tovliikdo hamkarlar ittifaqlar toskilatlarinin foaliyystinds idraki motivasiya relevant xarakter dasi-
yir. L.S. Viqotski yazirdi ki, an vacibi tokco biliklori 6yrotmok deyil, biliklorin alds edilmasini va
onlardan istifado olunmasini torbiya etmokdir [10, s.480]. Homkarlar ittifaglart kadrlarinin hazirlan-
masi prosesinda — bu prosesin subyekti har bir siravi {izv ola bilar — bilik motiv kimi ¢ixis edir ki,
bunda siravi iizviin idraki tolobat1 toCossiimiinii tapir. Idraki motivasiya o motivasiyadir ki, bu za-
man malum olmayan yeni bilik idraki foaliyystin mogsadi ilo Gst-listo diisiir, nailolma motivasiyasi
iso hamin idraki foaliyyatdon konarda yerloson mogsads nail olmag vasitosidir. Sorgu zamani mo-
lum olmusdur ki, bu giin homkarlar ittifaglari is¢ilorinin 52,4%-i bilik qitligi hiss edir. Homkarlar it-
tifaqi is¢ilorino “Biliklarinizi dorinlosdirmoaya ehtiyac hiss edirsiniz?” sualina 69,8% “Boyiik ehti-
yac hiss edirom”, 30,2% iso “Qisman hiss edirom” cavabini vermislar.

Peso motivlari idraki motivlorlo yanasi pess secimina psixoloji hazirliq gorgivasinds dyranilir.
Burada peso 6ziinlin miiayyanliyi vo peso miinasibati, peso moanlik siiurunun formalagmasi, kadr ha-
zirhigl prosesinda peso iddialarmin inkisafi konteksti osas gotiiriiliir. Pesokarliq yonlimiiniin asas
olamoatlori siravi iizviin stiurunda peso dominantliginin yer almasi, pesasinin obrazinin tapilmasi va
formalagmasi, 6ziinii homkarlar ittifaglar: faaliyyastinin subyekti kimi dork etmakdir. Pesokarliq yo-
niimii kadr hazirlig1 prosesinds ham da yeni pesays yiyalonan subyekt kimi formalasarkon bu yonii-
miin funksiyalar1 motivlogdiran, toskiledici, istiqamatlondirici, tonzimloyici funksiyalar kimi togdim
olunur.

Peso yoniimiiniin formalagmasinin qaynaqlarindan biri siravi tizviin se¢diyi pesonin spesifika-
s1, pesa yoniimii haqqinda toesavviirlaridir, peso yoniimii iso yekcins olmayan, uzun miiddst formala-
san tohsil kimi peso motivlarinin macmusudur.

Belalikla, pesokar soxsiyyati formalasdiran moagsadlors nail olmaq tigiin kadr hazirlig1 prose-
sindo tadris prosesini elo toskil etmok lazimdir ki, tadris-idrak faaliyyatindon pesoa foaliyyatino kegid
miimkiin olsun, 6zii do bu foaliyyat novii miivafiq tolobatlarin vo magsadlarin, motivlorin, predme-
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tin vasitoalorinin va naticalarinin avazlonmasini tomin etmis olsun. Qeyd edak ki, bu isda liderin sox-
siyyati va onun tadris prosesinin togkilinds istiraki vo bacarigi az rol oynayir.

Gorilindiiyli kimi, peso motivi hazirda psixoloji fenomen kimi xiisusi shamiyyat kasb edir.
Fordlo comiyyatin garsiligli alagesi spesifik sokildo mohz bunda {izo ¢ixir. Homkarlar ittifaglarinin
formalasmasi va tokmillagsmasi mahz bu prosesds prioritet shomiyyat dasiyir.

Siravi lizviin peso Oriyentasiyasi motivasiyasinin strukturunun dyranilmasi, hamkarlar ittifag-
lar1 isino sovq edon motivlorin arasdirilmasi, bunlari bilmok homkarlar ittifaglarinin faaliyyastinin
somaraliliyini artirmaq vazifalarinin halline kémok etmis olar, kadrlarin diizgiin yerlosdirilmasinda
mithiim stimul kimi ¢ixis edar. Bu fenomen demok olar ki, biitiin psixoloji todgigatlarda aktual
problem kimi arasdirilir.

Tobii ki, motivasiya daha ¢ox psixoloji fenomen oldugundan bu isda har bir subyektin foaliy-
yati nozars alinmalidir. Ona gora baslica vazifa peso yoniimli saxsiyyatin diizgiin formalagsmasi vo
inkisafi {i¢iin biitlin lazimi sosial-idraki miihit yaradilmalidir.

Miihiim psixoloji problemlardan biri amok kollektivlorinda, eloca do konkret bir kollektivda
foaliyyat gostoran homkarlar ittifaglarinin imicinin saxlanmasidir. Bu fenomenin mithiim gostarici-
lorindan biri istehsalatda is¢ilora gostarilon sosial xidmatin voziyyati va saviyyasidir. Formal cahat-
don sosial xidmat miistarilora sosial xidmatlor toklif edan, bir-birlari ila qarsiliqli alagods olan sosial
xidmotlor sobokalori vasitasilo hoyata kegirilon sosial foaliyyat noviidiir [11].

Homkarlar ittifaqi toskilatlarina praktikadan malumdur ki, 6z isgilorina ictimai xidmot funksi-
yasin1 yerina Yetiron sosial qurumlardan imtina edilmasinin neqativ tozahiirlori son naticads insanla-
rin sosial tolobatlarinin 6danilmasi saviyyasinds 6ziinii gostorir. Onlar bilavasits is yerlorinds lazimi
sosial xidmatlorlo (yemok, tibbi xidmat, asuds vaxtin toskili va s.) tomin olunmurlar vo bunu konar-
da axtarmaga moacbur olurlar ki, belo xidmat he¢ do hamiso miimkiin olmur. Belos hal is¢inin 6z tos-
kilat1 ilo alagasinin zaiflomasina gatirib ¢ixarir. Qarb sosioloqu Meyo askar etmisdir ki, is¢inin is-
tehsal normasi onun vicdani, yaxud fiziki gabiliyyatlori ilo deyil, 6z toloblorini, davranis qaydalarini
Vo normalarini dikto edon grupun tozyiqi ilo miioyyan edilir. Onun apardigi tohlil askar etmisdir ki,
istonilon togkilat 6z daxilinds kigik qruplara pesokarliq parametrlorino gora deyil, soxsi xarakteristi-
kalara goro boliniirlor. Qrup 6ziinamaxsus bir sistemdir, burada autsayderlar, liderlor vo “miistaqil-
lor” qrupu yaranir. Hor bir kicik qrup 6z davranis qaydalarina riayst edir. Qeyri-formal normalar
omok faaliyyatina do samil olunur. Meyo gostarir ki, bazi isgilor bilorokdon istehsal normasini azal-
dir, bununla da administrasiyaya 6z etirazini bildirir, bu yolda 6z moanafelorini miidafio edirlor. Be-
laliklo, “insan miinasibotlori” konsepsiyasinin niimayandslorindan biri olan Meyo sonaye comiyyati
deyilon sosial miihito tonqidi yanasaraq qeyd edir ki, burada normal insani miinasibatlor pozulur,
modani ananalar zaifloyir, insanlarin 6zgalosmasi hallar1 giiclonir. Bunu da geyd edok ki, Meyo
omoklo kapital arasinda antogonizmi sahibkarlarin bacariqli foaliyysti ilo idarsetms iislubunda mii-
oyyan islahatlar aparmagqla aradan qaldirmaq olar ki, bunun da naticasinds amok mohsuldarliginin
artirilmasinin yeni ehtiyatlari iizo ¢ixar, homkarlar ittifaqlarina ehtiyac qalmaz [12].

Bizco, istehsalatda bels bir vaziyyatin yaranmasi soboblorindan biri kimi istehsalatda is¢ilorin
sosial xidmatlarinin gonastboxs qurulmamasini géstarmok olar.

Miiasir homkarlar ittifaqlarinin faaliyyatinds an ¢atin vo miithiim sahoalordan biri amak kollek-
tivlorindo amok konfliktlarinin pozitiv holli ugrunda apardigi miibarizodir. Bu giin homkarlar ittifag-
lar1 liderlarinin ¢oxu etiraf edir ki, omoak Kkollektivlorinds konflikt bazasi genislonmisdir vo onlarin
hallinin ¢atinliyini miiayyan edan sobablor az deyil. M6vcud tadgigatlardan da goriiniir ki, konflikt-
lori torodon sosial-psixoloji hallar artmisdir; birincisi, ig yerini itirmok qorxusundan igogdtiironlo
konflikto girmamok kimi hallar konfliktlorin vaxtinda vo oadalstli hallino mane olur vo bu hal amak
miibahisalorini daha da dorinlosdirir. Ikincisi, miiossisado bilavasito konfliktlorin halli {i¢iin leqal
mexanizmlor isgilor tiglin aydin olmadigindan, konfliktin halli mosalasi mohkomoys gedib ¢ixir;
ticiinciisli, homkarlar ittifaqi togkilatlar: bir gox hallarda bu sahads prinsipial mévqge numayis etdir-
mirlor, bu da 6z névbasinds homkarlar ittifaqinin imicina manfi tasir edir. Belo vaziyyatdo amoak
konfliktlorinin halli miistesna olaraq, isogdtiironin maraqglarina qulluq edon administrasiyanin sala-
hiyyatins kegir, konflikt sahibkarin xeyrina hall edilir.
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Homkarlar ittifaqlart da 6z tacriibalorinds bilirlar ki, erken vaxtlarda konfliktin diagnozu diiz-
giin qoyuldugda onun doarinlosmasinin garsisi alinir. Konfliktlorin garsisinin alinmasi1 magsadilo
miivafig tonzimlayici tadbirlor mahz bu morhoalads gorilmalidir. Konfliktlorin halli prosesina admi-
nistrasiya torafindan konfliktologlarin calb edilmasi konfliktin “yiingiil macraya” kegmasina komok
etmis olur. Tacriiba gostarir Ki, konfliktlori vaxtinda hoall edonds, daha dogrusu, erkon marhalods
homkarlar ittifaqinin istiraki ilo miivafiq todbirlor gortildiikds heg tatillors, yaxud miiassiss rohbari-
nin istefasina ehtiyac qalmir [13]. Bir mosalo do nozors alinmalidir ki, amak kollektivlarinds kon-
fliktlor hamiso olur vo buna tobii proses kimi yanasilmalidir. Vacib masalo vaxtinda adekvat todbir-
lorin goriilmoasidir. Omok kollektivlorinds konfliktlora tamkinlo yanasmagq, onlarin hallinds saglam
diistinco movqeyi tutmagq, kollektivda psixoloji ab-havanin, sosial miihitin saglamligindan xabar ve-
rir [14, s.376-380].

Tacriiba belo bir fakti da askar edir ki, homkarlar ittifaqlar1 ilo miiossise rohborliyi arasinda
mioyyan anlagilmazligin bas vermasinin mithiim sabablorindan biri amok kollektivlarinin kifayat
godoar informasiya tominatinin olmamasidir. S6hbat informasiya comiyyati quruculugundan gedirso,
onda miasir dovrda idaroetma sisteminin informasiya tominatina mithiim problem kimi yanasilmali-
dir. Informasiya tominat1 deyilorken, asaslandirilmis qorarlar gobul etmok magsadils informasiyanin
toplanmasi va islonmoasi prosesi basa diisiiliir. idaraetmanin informasiya tominat: miiossise ilo, bii-
tovliikdo idaraetma prosesi ila informasiya sisteminin olagessi, vasitasidir. Homin proses yalniz bii-
tovliikdo idarsetms funksiyalarini deyil, hom do ayrica funksional idaroetma proseslorini shats edir,
buraya prognozlasdirma va planlasdirma, ugot va tohlil sahalori do aiddir. Prosesin bu ciir basa dii-
stilmasi funksional idaroetmonin informasiya tominatina xas olan spesifik magamlarint gérmays im-
kanlar agir. Aydindir ki, istehsalin effektivliyinin artmasinda on miithiim faktor idaraetmoanin vo roh-
borlik {islubunun yaxsilasdirilmasidir. idaroetmonin forma vo metodlarmin tokmillosdirilmasi elmi-
texniki toraqginin nailiyyatlori, miixtalif texniki vasitalorlo informasiyanin islonmasi va &tiirtilmasi,
informasiyanin toplanmasinin vasitolorinin qaydalarini vo metodlarini 6yronon informatikanin daha
da inkisafi osasinda bas verir. Menecment obyektiv vo vaxtinda toplanmis, islonmis, miiasir elmi-
texniki vasitolorin komokliyi ilo saxlanilmis informasiyadan tam istifado etmoyi bacarmalidir. Bu,
bazarin dinamik inkisaf etdiyi soraitdo meydana ¢ixan problemo adekvat reaksiya veron bazarin to-
lobatlari ilo sortlonan obyektiv zoruratidir. Ona gors do yalniz miiasir vo dogiq informasiyaya malik
olmagq kifayat deyil, hom do onu dork etmayi bacarmag, zaruri noticalor gixarib onu idarsetma ilo
bagl qorarlarda mohsuldar tocassiim etdirmok lazimdir. Demoali, idaroetmo — informasiya prosesidir
[15].

Ogor biz omok kollektivlarinin informasiya tominatinin tokmillosdirilmasinds yarana bilacok
miisbat naticalori 6tori belo geyd etsok, bir daha amin ola bilorik ki, bu saha miiessisade hamkarlar
ittifaglart rohbarlorinin va liderlorinin birbasa miidaxilo obyektlori olmalidir. Olbatto, idarsetmanin
biitiin marhalalorinds, xiisusilo bu prosesds psixoloji faktorlar da nazars alinmalidir.

Biz hesab edirik ki, informasiya tominatinin tokmillosdirilmasi sayasinds bir ¢ox miisbat nati-
calara nail olmaq miimkiindiir. Masalon, amak haqqi fondunun, kommunal Xidmatlorin, program te-
minatlarinin doyarinin, pogta edilon Xorclorin, miigavilolorin baglanmasina ayrilan xarclorin, xam-
malin boliinmasinag, paylanmasina olan xarclorin azaldilmasi naticasinds xarclora gonast oluna bilor.

Bir daha geyd edok ki, informasiya insan foaliyyati ilo bagli olan biitiin sahalors lazimdir. ida-
roedon strukturlar, miiassisalorin kollektivlori, ictimai toskilatlar informasiyasiz foaliyyst gostora
bilmoazlor. Yalniz intuisiyaya, 6z hoyat tocriibasine soykoenmok miimkiin deyil, meydana ¢ixan mo-
salalari hall etmak iiciin informasiyaya bacariqla yiyalonib vaxtinda istifads vo gorar gobul etmok
vacibdir. Informasiya bu giin homkarlar ittifaglarinda bas veron proseslori obyektiv isiqlandiran
birinci daracali resurs kimi ¢ixis edir. Maddi resurslar na gador miithiim shomiyyat kasb etss do, on-
larin istifadasi alds olan informasiyanin vaziyystindon va keyfiyystindon asilidir. Tiikonmaya me-
yilli olan mévcud resurslarin ¢oxundan forqli olaraq, informasiyanin potensialindan ham kollektiv-
lor, ham do fordi iscilor torafindon dofolorls istifados oluna bilor. Informasiya potensialin bir miis-
bat xiisusiyyati ondadir ki, o, daim artir vo zanginlosir.
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Hazirda voziyyst eladir ki, miiossisalordo menecer korpusu tez-tez kollektivo nainki strateji
planlar1 ilo, hom do toskilatin faaliyysti haqqinda cari informasiya ilo boliismok istomayan qapali
grupa gevrilirlor. Buna adoton kommersiya sirrinin saxlanmasi iddiasi ilo borast qazandirirlar. Hal-
buki tocriibo tam aydinligi ilo gostorir Ki, molumatlandirilmamis is¢i 6z toskilatinin islarine istonilon
saviyyada calb oluna bilmir, bu iss insanin sosial faalliq potensialindan tam istifado olunmadigin
gostorir. Demali, homkarlar ittifaglar: liderlari problemin ciddi tohlil olunmasi ilo yaxindan maraq-
lanmal1 vo praktik gorarlarin verilmasina ciddi nozarat etmoli, lazim galarss 6z séziinii demalidir.

Oomoak Kkollektivlarinds foaliyyat gostoran hamkarlar ittifaglar: togkilatinin har bir tizvii tutdugu
vazifads ugur gazanmagq, daha yiiksok vozifoya irali ¢okilmak istayir vo bu magsadls 6ziiniin obyek-
tiv potensialindan maksimum istifads etmays ¢alisir. Bu, tobiidir vo basa diistilon arzudur. Tosadiifi
deyildir ki, sorguda istirak edonlarin 82,9% -i bunu asas meyar kimi goabul edir. Lakin unudulmama-
lidir ki, bela bir potensialin hoyata kegirilmasi hor seydon avval miiassisonin sosial-psixoloji miihi-
tindon xeyli asilidir. ©moys miinasibat madaniyyati, miiassisads yeni texnikanin va texnologiyala-
rin totbigi, soristasi yeniliklorin igtisadi vo toskilati aspektlorinin miiassisa rohbarlori vo hamkarlar
ittifaglar torafindon diizgiin basa diisiilmasi is¢ilorin texniki yaradiciliginin hayata kegirilmasi {i¢iin
imkanlarin yaradildigi amok kollektivinds isginin yeni vozifaya irali siiriilmasi ti¢iin real sorait yara-
dila bilar.

Son illards aparilmis sosioloji sorgular gostarir ki, deyilonlor baximindan biitin MDB moka-
ninda, o climlodon Azorbaycanda miiassisalarin boyiik aksariyyatinds iimumi sosial-psixoloji man-
zora gostarir ki, halo garsida goriilon islor ¢oxdur. Etiraf edilmalidir ki, yeni realliglarda miiassise-
nin sosial infrastrukturunun inkisafi, amok modaniyyatinin, is¢ilorin iso diizaldilmasi, kollektivda
ictimai royin formalagmasi, amok axlaqi, sosial foalligin artmasi problemlorinin aktualligi xeyli asa-
g1 dismiisdiir. Ola bilsin ki, geyd etdiyimiz problemlor yuxarida gostordiyimiz daha koskin masalo-
lorin fonunda o godor do aktual saslonmirlar, har halda amoak madoaniyyati, amak axlaqi, sosial foal-
liq moasalalarini ikinci daracali faktorlara aid etmok diizgiin olmazdi. Ogurluq, miiqaviloe 6hdoaliklori-
nin yerina yetirilmomasi, vergidon yayinma, iscilorin sosial-psixoloji passivliyi kimi hallarin halo do
davam etmosi yuxaridaki faktorlarin nazaro alinmamasinin birbasa naticasidir, odur ki, hamkarlar
ittifaglarinin foaliyystinds bu hallarla miibarizo miithiim foaliyyat istiqamati olaraq qalir.

Sosioloji sorgu kegirmodon belo ictimaiyysto aydindir ki, bu giin Azorbaycan gergokliyinda
homkarlar ittifaglarinin imicine ziyan vuran faktorlardan biri xarici miiassisalords va sirkotlords ¢a-
lisan yerli fohlolorin omok hiiquqglarinin yerli homkarlar ittifaqi toskilatlari torafindon qoruna bilin-
momosidir. Belo bir vaziyyat bu obyektlords ¢alisan isgilorda psixoloji mayusluq dogurmaya bil-
moz. Olbatto, sdhbat heg do yerli homkarlar ittifaglarinin bu problemo bigansliyindon getmir. Bu
mosalo Azorbaycan Homkarlar ittifaglar1 Konfederasiyasinin biitiin qurultaylarinda galdiriimisdar.
Qeyd etdiyimiz moasaloys Azorbaycan Homkarlar Ittifaglarinin IV qurultayinda da toxunulmusdur.
Qurultaya hesabat maruzasinds deyilir: Son 5 ildo AHIK va iizv toskilatlar1 transmilli kampaniyala-
rin hamkarlar ittifaglarinin hiiquqlarini1 pozan harokotloring qars1 daha sort mévqe tutaraq, Azorbay-
can Respublikast milli qganunvericiliyino, BOT-in konvensiyalarina amal olunmasi ¢agiriglari ilo ¢1-
x1s etmislor. AHIK-in saha homkarlar ittifaqlarnin liderlori kiitlovi informasiya vasitalorinda dofo-
lorlo transmilli kampaniyalarda iscilorin hamkarlar ittifaq: toskilati yaradilmasi togobbiislorine ma-
necilik toradilmasini va tozyiq gostarilmasini tonqid etmislor [16, s.117-119].

Lakin etiraf edilmalidir ki, transmilli kampaniyalarda homkarlar ittifaqlari tam giicti ilo foaliy-
yat gostara bilmir. Bu sahads problemlarin ciddi olmasi etiraf edilmali va is¢inin amak hiiquglarinin
Vo layagatinin qorunmasi masalasinds yeni foaliyyst mexanizmlori islonib hazirlanmalidir.

Son illar homkarlar ittifaglar togkilatlarinin rohbarlorini va liderlarini narahat edon problem-
lardon biri istehsalatin 6ziintiidaragiliyinin demorkratiklogdirilmasi masalasinin demok olar ki, zaif
olmasidir. Bu faktor homkarlar ittifaglarinin faaliyystinin motivasiyasina miithiim angallardan biri-
dir. Ekspertlor etiraf edirlor ki, bir cox sosial problemlor mohz istehsalat 6ziintiidaragiliyinin, isteh-
salat demokratiyasinin olmamasi sababindan hallini tapmir, ya da gonastbaxs hall olunmur. Hotta
sovet dovriindo formal olsa da, zohmatkeslorin idaragilikds istirakinin riiseym niimunalori (fohlo yi-
gincaqlari, brigadirlor surasi, omok kollektivlari surasi, ictimai biiro va S.) bu giin foaliyystdon gal-
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mus, demok olar ki, real istehsalat hayatindan itmisdir. Idaranin rohbarliyi miiessisalorda biitiin haki-
miyyati olo almis vo heg bir istehsalat sahasi ilo bu hakimiyyati boliisdiirmak niyyatinds deyillar.
Sado muzdlu is¢iya iso yalniz menecerlorin iradasini sozsiiz yerina yetirmak hiiququ qalir. Tabii ki,
bu ciir neqativ miinasibat amak kollektivlorinds saglam sosial-psixoloji duruma boyiik ziyan vurur.

Zohmatkeslorin tomsilgi organlari, masalon, bozi hamkarlar ittifaglart komitalori rohbarliyin
ganadlar altinda gizlonmisdir vo onlarin foallig1 iscilorin koklii maraqlarina toxunmayan adi ritual
xarakterli horokatlords tozahiir edir. Sorgular da gostarir Ki, homkarlar ittifaglart amok problemlori
siyahisinda bizneslo muzdlu amayin maraglarinin razilasdiran mexanizm kimi ¢ixis edon sosial to-
rofdasliq axirinci yerlordan birini tutur [2, 5.94].

Insan isdo yalniz amak funksiyasinin icracis1 kimi ¢ixis etmir. Ogor bilavasits istehsalatla bag-
11 olmayan miihiim talabatlar hesaba alinmazsa, labiid olaraq is¢i li¢iin yeni 6zgolosma, alava sosial-
psixoloji garginlik, isdon raz1 qalmamagq hallar1 yaranacaq ki, bunlarin da yerini artmaqda olan iqti-
sadi stimullarin hacmi ilo doldurmag, avozlomok lazim goalocakdir.

Yuxarida qeyd etdiyimiz faktorlar homKarlar ittifagqlarinin faaliyystinin motivasiyasi, daha
dogrusu, homkarlar ittifaqlarinin motivasiya foaliyystino olan miinasibato yeni nozarlo baxilmasini
daha da aktuallagdirir. “2013-2018-ci illar iiciin Azorbaycan Homkarlar ittifaglar1 Konfederasiyasi-
nin faaliyyatinin asas istigamatlori” adli sonadds deyilir: “Konfederasiya hamkarlar ittifaglari tizvli-
yiiniin motivasiyasinin giiclondirilmasina, yeni {izvlorin, o ctimladan gonclorin, TMS-do, kigik vo
orta biznes sahasinds ¢aligsanlarin, talabalarin hamkarlar ittifaqina calbing, icra intizaminin vo masu-
liyyatin yiiksaldilmasins var qiivvasini sorf edocokdir” [17, s.4].

Demoali, omali is ti¢lin mithiim sayilan bu sonadds hamkarlar ittifaglarinin faaliyystinin can-
landirilmasi baximindan olduqca vacib faktor olan homkarlar ittifaqinin tizvliiyliniin motivasiyasi-
nin giiclondirilmasi diggot morkozindo duran problem kimi vurgulanir. Qeyd edok ki, son illor
AHIK vo onun iizv toskilatlarinda homkarlar ittifaglar {izvliiyiiniin motivasiyasini giiclondirmok,
yeni homkarlar ittifaq: toskilatlarinin yaradilmasi iizro magsadyénlii islor gérmiisdiir. Uzv toskilatla-
rin bozilorindo homkarlar ittifaqi toskilatlarinin tizvlorinin motivasiyasinin giiclondirilmasi tizro
programlar gobul edilmisdir.

Sorgu zamani molum olmusdur ki, respondentlor homkarlar ittifaglari isinin calbedici olmasi
ticlin asagidaki motivlora istiinliik verirlor: insanlar homkarlar ittifaglarinin isi barads yaxsi moalu-
matlandirilmalidirlar (48,3%); homkarlar ittifaqlar1 iscilorinin amok haqqt yiiksok olmalidir
(72,8%); homkarlar ittifaglarinin imici miisbat olmalidir (83,5%); bu qurumlarda karyerada yiiksal-
mok perspektivlori olmalidir vo bu is tablig olunmalidir (68,9%); homkarlar ittifaglari is¢isinin vo
foalinin hiiquglari cosaratlo miidafio olunmalidir (87,3%).

Bu kontekstds miiasir homkarlar ittifaglari bels bir konseptual movqgedon ¢ixis edirlor ki, iqti-
sadi inkisafin miiasir marhalasinds insan faktorundan, onun potensial imkanlarindan somarali istifa-
do hom dovlat, ham do ayrica miiassise miqyasinda olduqca aktualdir. Buna géra do motivasiya pro-
seslorinin tahlilina miixtalif yanasmalarin imkanlarmin qiymatlondirilmosi axtariglarinin asasinda
insanin amays miinasibati, onun istehsalat voziyyastini dork etmosi vo amak funksiyalarinin yerino
yetirilmasindoan gane olmas1 kimi problemlarin halli ilo bagli ¢oxlu sayda nazari arasdirmalar durur.
Saho homkarlar ittifaglar1 6z faaliyyst programlarini isloyib hazirlayarkon, tamamilo haqli olaraq
hesab edirlor ki, ham amok faaliyyati, ham do homkarlar ittifaqi toskilatlarinin faaliyyoti miixtalif
nozori aragdirmalarin toklif etdiyi konseptual ideyalar asasinda qurulur. Omok davraniginin inkisaf
etmokdo olan istehsalin tolablorino uygunlugu mohz nozari arasdirmalarda islonib hazirlanmis ide-
yalardan asilidir. Hazirda homkarlar ittifaqi toskilatlari rahborlarinin va liderlorinin yerina yetirilmo-
si vacib sayilan baslica vazifasi is¢i {igiin elo bir omak soraitinin yaradilmasidir ki, bunun da says-
sinda amoak 6zgalosmasinin neqativ naticalori aradan qaldirilsin, isgilords foal amok davranisi for-
malassin. Ona gora tosadiifi deyildir ki, XX asrin 70-ci illorinds 6lkamizdos aparilan sosioloji sorgu-
lar homkarlar ittifaglarinin faaliyyati ti¢iin son doraca 6namli bir masaloys — is¢inin 6z amayins mii-
nasibatina vo bu miinasibati tomin edon soraito baxisina hasr olunmusdu. Tabii ki, o dovrda sosiolo-
ji sorgularin aparilmasi isindo Kifayat gadar tacriibonin olmamasi, elocs do sahado metodologiyanin
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zoifliyi “hamkarlar ittifagqlarinin foalliginin motivasiyasi” vo “hamkarlar ittifaqlar iizvliiyliniin mo-
tivasiyas1” kimi problemlorin vaxtinda vo obyektiv aragdirilmasina imkan vermirdi.

Biz bels fikri geyds almisdiq ki, motivasiya homigs insan iigiin xarici miihit faktoru ilo ona
xas olan daxili talobatlarin, maraqlarin, isogétiiranlorin, dayarlorin vo yoniimlarin sarhaddinds toza-
hiir edir. Motivasiya prosesi miihitin tozyiginin — xarici stimullar daxil olmagla — soxsiyyastin genis
monada basa diisiilon maraqlarmin uzlasdirilmas1 cohdlorinds kegir, bas verir. Ug miihiim kompo-
nentin - maddi, sosiomadani va dayar-normativ komponentlarindan ibarat miihit kor-korana gobul
edilmir. Bu fenomen insanin siiur prizmasindan kegarak, onun tolobatlari, funksional imkanlari, id-
dialar ilo uzlasaraq, sonralar bu asasda “davranis faktorlart” marhalasini ke¢on “motivlasdirici fak-
torlar” yaranir. Son naticods bu fenomen hamkarlar ittifaglarinin sosial-psixoloji faalliqg motivasiya-
sin1 formalagdiran amillor kimi ¢ixis edir.

Problems aydinliq gatirmok {iglin daha shamiyyatli mosalays, yani 6z statusu olan sosial qrup-
lar mosalasing toxunmagi moagsadouygun hesab edirik. Qeyd edok ki, homkarlar ittifaglarinin statu-
su buraya daxil olan status qruplarinin magsadlarindon, maraqglarindan vo motivasiyasindan asilidir,
daha daqiq deyilsa, bu statuslarin 6zii homkarlar ittifaqinin iyerarxik qurulusundan irali galir. Status
gruplar1 comiyyatds sosial-omok miinasibatlorini tonzim etmok sistemins daxil edilmis homkarlar it-
tifaglarina nozoron miixtalif hakimiyyat hacmina, resurslardan miixtalif istifado imkanlarina malik-
dir, miixtalif imicin dasiyicilaridir.

Homkarlar ittifaqlar1 is¢isinin aktual sosial-psixoloji problemlorino bu komponentlori aid et-
mok olar: onun faaliyyatinds psixoloji biliklorin rolunun artirilmasi, saxsiyyastine talobatlarin artiril-
masi, niifuzunun formalagsmasinin spesifik xiisusiyyatlorinin nazors alinmasi, homkarlar ittifaglar
liderinin iginin togkili vo onun yerina yetirilmasino nozarstin vo masuliyyatinin artirilmasi. Sosial-
psixoloji motiv foaliyyst motivasiyasiin struktur komponenti kimi hamkarlar ittifaglar1 is¢isinin
soxsiyyatini xarakterizo edon, onun hamkarlar ittifaglari rohbori va lideri ilo konfliktsiz miinasibot-
larina stimul veran miihiim sévqedici faktordur. Bu amil gostarir Ki, hamkarlar ittifaglarinin foaliy-
yatinin motivasiyasinin sosial-psixoloji problemlori 6z aktualligin1 saxladigindan bu saho daha do-
rindon arasdirilmalidir.

Acar sozlor: homkarlar ittifaglari, motivasiya, sosial-psixoloji, omak miinasibatlori, amoak
kollektivlori
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I'yceiin I'apamos
POJIb ICUXOJIOT MYECKHUX 3HAHUM B TPO®COIO3HOM JEATEJIBbHOCTH
Pesrome

B crarbe oTmMeudaercs, YTO B COBPEMEHHBIX YCIOBUSAX COBEPLIEHCTBOBAHUE CUCTEMbI MOTHBA-
UM PO COI030B UMEET MEPBOCTENIEHHOE 3HaYeHHe. B 3TOT pa3 ocoboe BHUMaHUE JieaeTcst MOBO-
pPOT B CTOPOHY CTUMYJIMpoBaHUE TpyAa. [lo MHEHHUIO aBTOpa, U3yYyeHHE €ro MCUXO0JIOrHYecKUX ac-
MIEKTOB TPeOOBAHUS JIHS.

Bonbias gacte uccnenoBaTesiell BBIIBUTAIOT TOUKY 3pEHHS O TOM, YTO HEOOXOIUM MOUCK Me-
XaHU3MOB MOOYXXJaloIye BHYTPEHHUE JBIDKYILUE CUJIbI K aKTUBHOM TPYAOBOM JESITEIbHOCTH Ye-
JIOBEKA.

KiroueBbie cioBa: nmpo)cor3, MOTHBAIINS, COIHATBLHO-TICHXOJOTHYECKas!, TPY/A0BbIe OTHO-
IIICHUS, TPYJAOBbIC KOJJICKTHUBBI

Husseyn Qarashov

THE ROLE OF PSYCHOLOGICAL KNOWLEDGE
IN THE ACTIVITY OF TRADE UNIONS

Summary

The paramount importance of motivation system of trade Union is analysed in the article.
The main attention is directed to the stimulation of labour. According to the author the motivation
of labour and studying its psychological aspects is the demands of the time. Most of researchers
analyses the internal moving forces that promoting a man to the labour activity. The researchers
also consider the necessity of finding of mechanisms that helps the discovering of psychological
moments just of those forces.

Key words: Union Trade, motivation, social-psychological labour collectives
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UOT - 316.34

Zeynaddin Sabanov,
AOISMA, fol.ii.f.d., dosent

HOMKARLAR ITTIFAQLARININ FOALIYYOTININ
MOTIVASIYASINDA INFORMASIYA MODONIYYOTI

Informasiyanin strateji resurs kimi qabul olundugu yeni sivilizasiya marhalasinds insanlarin
0z hovati ehtiyaclarmi 6domolari, yeni comiyyotda 6zlorine layigli yer tuta bilmolari iciin IC
ideologiyasinin manimsanilmasi an vacib sartlordan biridir. Bu isa minnilliyin ideologiyasinin mag-
sad va vazifalarinin tablig va tadris edilmasini zaruri edir, yasindan, sosial vaziyyatindan asili olma-
yarag comiyyatin biitiin tizvlarinin bu istigamoatdo maariflondirilmasini giiniin on aktual masalasi Ki-
mi qarsiya qoyur [1, s.154].

Tiirkiyali arasdirmag1 Sadik Giinas “Informasiya comiyyatinin biitlori” adli kitabinda diinyada
bas veran qlobal dayisikliklorin insanlarin hoyat vo diisiincs torzine do ciddi sokildos tosir gostardiyi-
ni qeyd etmisdir: “Istehsal vo istehlak torzlorimiz doyisdi; gidalanma va geyim torzlorimiz doyisdi;
tohsil, sohiyyo, nogliyyat, modoniyyat, sonat, adobiyyat, ailo, iqtisadiyyat doyisdi. Biitliin bunlardan
olavo, diisiinco vo qavrama torzlorimiz doyisdi. ©On asas1 da mohz budur... Bir torofdon giiliib oy-
lonarkon, rahatliqdan z6vq alarken, digor torafdon, siiratlo yox olmaq tohliikasi ilo tizlogdik™ [2, s.8].

Azorbaycanli alim Rasim Sliquliyevin fikrinca is9, informasiya madoniyyatinin torkibine aga-
gidakilar daxildir: informasiya talobatini miioyyanlagdirmak bacarigi; miixtolif manbalordon infor-
masiyanin axtarilib tapilmasi; informasiyalarin arasindan asas va ikinci doracali informasiyalarin se-
cilmasi; toplanmis informasiyani strukturlasdirmagq, sistemlosdirmok, timumilosdirmok vo emal eds-
rok yeni informasiya yaratmaq bacarigl; informasiya ilo isloyorken onun mexfiliyinin qorunmast,
tamliginin, alyetorliliyinin tomin olunmasi, hiiquqi vo etik normalara amal olunmasi; alds edilon in-
formasiyadan 6z foaliyyotindo istifads etmok bacarigi; informasiyani aydin sokilds togdim etmok
bacarigi; informasiya ilo magsadyonlii sokilds islomak ti¢iin miiasir informasiya texnologiyalarinin
imkanlar1 barads bilgilors malik olmaq vo ondan istifado etmak [3, s.124].

Miasir insanin foaliyyoti praktiki ohomiyyot kosb edon miixtalif biliklora yiyalonmayi tolob
edir. Bu isa 6z novbasinda informasiya comiyyatinds daha shamiyyatli informasiya axtarib tapmaq
Vo on miixtalif gorarlar gobul etmak mogsadils islomak bacarigina ehtiyac yaradir [4, 82]. Saxsi in-
formasiya miihitini yaratmaq vo aktuallasdirmaq har bir hamkarlar ittifaglar tizvii tiglin zoruridir.
Belo bir soraitds toskilatin tizvlori malumatlarin toplanmasi, formalagdirilmasi, 6tiiriilmasi vo saxla-
nilmasida daha maraqli olmalidirlar. Belolikla, bir comiyyat tizvii kimi homkarlar ittifaq: toskilatla-
rinda c¢alisanlar da informasiyani oldo edir va isloyir (isloyarok molumatlar biliklora gevirir), 6z in-
formasiya resurslarini yaradir. Oz shomiyyatino géra bu resurslar tokcs iizvlorin deyil, hom da co-
miyyatin mali olur.

IKT-nin biitiin diinyan1 ohato etdiyi vo informasiya sobokalorinin globallasdig1 bir dovrde Ru-
siya tadqiqatcisi, akademik Nikita Moiseyev cox onamli bir magama diggstlori yonaldir. “Tasovviir
edin ki, artiq yaradilmis va hor giin daha da giiclonan nohang informasiya sistemi giinlorin bir giinii
hoyatdan bezmis, har seya bigans olan bir ne¢a insanin alina kega bilor. Bunun naticalorini géz onii-
na gatirmak ¢atin deyil. Bu, milyardlarla insanin hansisa yeni elektron oyun oynamagq, sablon hars-
katlor etmok vordisindan irali golon, har seya névbati aylonca kimi baxarag, dayarlor anlayigini unu-
dan bir qrupun girovuna ¢evrilmosi demokdir. Belo vaziyyatdo basariyyatin global zombilogmasi
bas vera bilor. Bu, an genis informasiya totalitarizmi - bagariyysto malum olan totalitarizm novlo-
rindan on doahsatlisi olacaq. Bu, 6ziinamoxsus intellektual soyqirimi olacaq” [35, s.85].

Professor H.Qarasov yazir ki, comiyyatin tolobatlarinin hoyata kegirilmosi miiasir program-
texniki vasitolordan, telekommunikasiyalardan vo informasiya resurslarindan diizgiin istifadedon
xeyli asilidir. Sosial vo amoak foalligi arzinds sosiumun iizvii 6ziiniin vo comiyyatin hayatini yaxsi-
lagdiran informasiya axtariglarinda olmagi zaruri sayir, ona gora do insan biitiin 6mrii boyu talobati
odoyan informasiyanin toplanmasina ehtiyac duyur. Informasiya comiyyeti quruculugunun gedisi do
gostarir ki, bu insani tolobat getdikco daha da artmaqdadir. Belsliklo, demok olar ki, informasiya co-
miyyatinin inkisafi sosiumun bilik saviyyasindon va onun ictimai rifah namins daha dolgun reallas-
dirilmasi imkanlarindan asilidir. Sorgularin naticalori do gdstarir ki, insanlarin hamkarlar ittifaglari-
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na daxil olmaga hovas gdstarmamasinin bir sobabi do onlarin hamkarlar ittifaglari, homkarlar itti-
faglar isi barads yaxst malumatlandirilmamasidir[4, s.143].

Hazirda marketing kompleksinds informasiya vo kommunikasiya sistemi miithiim rol oynayir.
Marketing foaliyyati ti¢lin informasiyanin shomiyyatini va zoruriliyini nazors alaraq, “informasiya”
sxemino bir godar otrafli nozor yetirmok magsodouygundur. Informasiya sistemi L.Deem torafindon
hazirlanmigdir va 6ziinds 8 bloku birlagdirir: Monal1 informasiyalar (kinofilmlar, gozet va jurnallar);
Kémokgi xidmotlor (risk Kapitali, bankalr, programlasdirma, molumatlarin verilmasi v s.); Infor-
masiya texnologiyasi (kompyuterlor, terminallar, ugot blanki vo s.); Olagelondirilmis texnologiya
(rogoam molumati, fordi kompyuter vas s.); Rabits (radio, televiziya, telefon, pogt-rabito vasitalori,
kommunitatorlar); Radio va televiziya kanallar1 (radio sobokasi, telefaks, qisa dalgali rabito); Rabito
kanallar1 (teleqraf, telefon, beynalxalq rabito vasitalori, peyk rabitasi vs s.); Diislinco Xidmatlori (ye-
niliklor xidmati, fond birjast hagqmnda malumat, informasiya detallar1, statistik indekslar va s.) [6,
s.154].

Bu kontekstdo miiasir homkarlar ittifaglar1 toskilatlarinin miihiim vazifalorindon biri foallara
arxalanarag, har bir tizviin informasiya comiyyatinda biliyin rolu va shomiyyati barads tasovviirlori-
ni inkisaf etdirmokdir. Onlar ¢alismalidirlar ki, intellektual, méhkam biliklara malik {izvlorin yetis-
dirilmasinda, amok gabiliyyatli comiyyat tizvlarinin yeni biliklor olds etmok prosesins calb edilmasi
isinda, soxsi, ictimai vo milli informasiya potensialinin toplanmasi vo uzun miiddot saxlanmasinda
foal istirak etsinlor, homkarlar ittifaglari toskilatlari {i¢lin informasiyanin olgatarliginin tomin olun-
masinda yaxindan tosobbiis gostarsinlar, bununla da informasiya comiyyati quruculugu isine 6z t6h-
falorini versinlar.

Hor bir miiassisayo, togkilata, firmaya miioyyan iqtisadi idaraetma obyekti kimi baxmaq miim-
kiindiir. Digar torafdon, har bir ayrica idarsetma obyektinoe hor hans1 miiassisanin, yaxud orazi vo ya
sahavi oslamat tizrs birlosdirilmis miiassisalor qrupunun torkib hissasi kimi baxmaq olar.

Umumiyyatlo, marketing sisteminin kommunikasiyasina: reklam, satisin hovoeslondirilmosi
(promotion), ictimaiyyatlo alages (PR), soxsi satig vo S. aid edilir. Bununla yanasi, kommunikasiyasi-
nin bazi masalalorini gqiymat, mohsul vo bolgii sistemlori do yerins yetirir. On ideal halda da marke-
ting sisteminin biitiin vasitalorine iimumi konsepsiya g¢argivasindo baxilmalidir. Bels ki, agar mah-
sul pisdirso, giymat yuxaridirsa, yaxud mohsul satilmirsa, bu zaman on yaxs: reklam kampaniyasi
bels vaziyystdon ¢ixmaga komok eds bilmoz. Ciinki marketing sisteminin asas va halledici element-
lori hesab edilon keyfiyyatli mahsul, giymat, toklif va s. qaydasinda deyilsa, buna heg na ilo kdmok-
lik géstarmok miimkiin deyildir [7, 5.234].

Bosor sivilizasiyasinin postsanaye vaziyyatini hagli olaraq informasiya comiyyatinin inkisafi
ilo alagolondirirlar, elo bir comiyyatlo ki, onun saviyyasi halledici doracads toplanmis informasiya-
nin komiyyati vo keyfiyyatilo, azadlig1 vo olgatarligi ilo miiayyon edilir. Tosadiifi deyildir ki, todqi-
gatgilar informasiya comiyyatinin formalagsmasinin ictimai inkisafda informasiyanin fundamental
rolunun dork edilmasi, genis sosiomadani kontekstds informasiya resurslari, yeni informasiya tex-
nologiyalari, informasiyalasdirma kimi faktorlarla alagslondirirlor [4, s.145].

Bu giin demok miimkiindiir ki, “Informasiya moadoniyyati” insanlarm hayatinin informasiya
aspekti ilo bagli olan madaniyyatin bir ¢alarini xarakterizo edir. Bu aspektin rolu informasiya co-
miyyatindo daim artir vo bu giin insan1 shato edon informasiya axinlarinin hacmi 0 godar boyiik,
miixtalif vo ¢oxsaxalidir ki, soxsiyyatdon informasiya miihitinin ganunlarini bilmayi va informasiya
axinlarinda 6z yoniimiini miiayyonlosdirmayi tolob edir. Oks halda o, informasiya axminin yeni go-
raitin hoyatina tasiring, xtisusila sosial strukturlarda bas veran doyisikliklora uygunlasa bilmoayacok-
dir, ¢ilinki sosial strukturlardaki intensiv dayisikliklor naticasinds informasiya foaliyyati vo xidmat-
lor sahasinda pesokar isgilarin say1 xeyli artacaqdir. Sadaladigimiz bu amillar tadgigatlarda informa-
siya madaniyyati problemlorine maragi xeyli artirmaqdadir. Bu kontekstdo mévcud adabiyyatda in-
formasiya modaniyyatinin ¢oxlu sayda toriflarini nozordon kegirmok miimkiindiir. Biz iso bunlardan
bozilarini nazardon kegirmak istordik. On genis monada “informasiya modoaniyyati” deyilorkan, et-
nik vo milli madaniyyatlorin pozitiv qarsiligl tasiri, onlarin bagariyyatin imumi tacriibasinds birlos-
moasini tamin edan prinsiplarin va real mexanizmlorin maocmusu basa disiiliir [4, s.146].

Real praktika gostorir ki, homkarlar ittifaqlarinin motivasiya faaliyyatinin artirilmasi, bu quru-
mun niifuzunun genislonmasi toskilat tizvlarinin informasiya madaniyyatinin saviyyasindan xeyli
asihdir. Homkarlar ittifaqlar1 foallar1 vo liderlori 6z toskilatlarinda har bir lizvo asilamalidirlar ki,
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informasiya modoniyystinin formalagmasinda tohsil fenomeni fundamental ohomiyyat kosb edir,
¢tinki informasiya comiyystinds, onun inkisafinda yeni miitoXassislorin formalasdirilmasi mohz
diizglin qurulmus kompleks tohsil sistemi sayasindo miimkiindiir. Yeni tipli miitoxassis informasi-
yanin diferensiasiyasini bacaran, shomiyyat kasb edon informasiyani segib-ayiran, informasiyani
giymatlondirmok meyarlarini isloyib hazirlayan, informasiyani1 yaradib ondan istifado etmayi baca-
ran yeni miitoxassislor formasiyasina daxil olan miiasir insanlardir. Informasiya madoniyyatina yi-
yalonmoak insanin keyfiyyatlorinin universallasmasina istiqgamotlondiron, insanin 6ziinii real basa
diismaya, 6z yerini va rolunu dork etmoys aparan yoldur.

Belo bir miithiim aspekt do nozars alinmalidir ki, bazan ciddi miitoxassislor miiasir informasiya
miiossisalorinin onlarin xidmatins toqdim etdiyi informasiyanin genis imkanlarini sonadok dork eds
bilmirlar, naticads informasiya resursu istehlak¢iya gec ¢atir, bu sobobdon informasiyanin istifads
olunmas: dilini vo Saviyyalarini bilmok lazim golir. Basqa sozls, informasiya madaniyyatinin real-
lagdirilmasi saviyyslorinin daha dorindon dyronilmasi zorurats gevrilir [8, s.113].

Miiasir informasiya comiyyati quruculugu prosesinds idaraetma sistemlarinin foaliyyati {igiin
informasiya goraitinin yaradilmasi, onun zaruri informasiya ilo tominati son dorocads miihiim mass-
lodir.

Qeyd edok ki, personalin motivasiya sistemi muzdlu is¢inin qiymatlondirdiyi, istadiyi vo
muzdlu is¢inin togkilatin missiyasini yerina yetirdiyi tigiin verdiyi tohfanin avazine isogétiiranin ig-
tidarinda oldugu, yaxud istadiyi har seyi 6ziindo ehtiva edir [4, $.237]. Miiassisanin amokdaslari
iclin motivasiya sistemi an vacib sortlorden biri oldugundan bu fenomenda gedan dayisikliklor on-
lar ti¢iin bozan stress vaziyyati yaratdigindan omok haqqi sisteminin va geyri-maddi motivasiyanin
tosir mexanizmlorinin izahi iizro homiso sistemli i aparmagi tolob edir. Bu iso yaxs1 qurulmus in-
formasiya tominati sisteminin hayata kegirilmasini olduqca aktuallagdirir.

Informasiya, professor H.Qarasov yazir, hamiya — idaraetms strukturlarina, miisssisalorin kol-
lektivloring, ictimai toskilatlara, biitiin is¢ilora hava va su kimi lazimdir. Yalniz 6z intuisiyasina, ho-
yati vo praktik tacriibasine arxalanmagla foaliyyati hoyata kegirmok miimkiin deyil, meydana ¢ixan
moasalalarin hallina kémok edan artmaqda olan informasiyani aldo etmok vo monimsomoak olduqca
vacibdir. Bu giin informasiyanin maddi, xammal va digor resurslardan shamiyyati he¢ do az deyil,
oksina, globallagma soraitinds o, birinci doracali resurslardan biridir. Sadaladigimiz resurslardan is-
tifadonin 6zii do informasiyanin vaziyystindon vo ondan istifadonin samarali formalarindan xeyli
asilidir. Tiikona bilon resurslardan fargli olaraq, informasiya potensiali daim artan vo zanginloson
fenomen kimi kollektivlor, eloca do fordi iscilor torafindon dofolorls istifado oluna bilor [4, s.151].
Buna gora do inkisaf etmokds olan 6lkalords istor har bir vatondasin, istorsa do biitdvlikds comiy-
yotin informasiya moadoaniyyatinin inkisafina bdyiik tolobat tobii hal kimi giymotlondirilmalidir. In-
kisaf etmokda olan comiyyatlorin sosial dinamikasini miiayyan edon moahz informasiya madaniyys-
tinin bargorar olmasi comiyyatin yiiksok talobatina ¢evrilmosidir.

Professor H.Qarasovun fikrinco, homkarlar ittifaglari rohbarliyinin saroncamina daxil olan in-
formasiyanin torkibi, mazmunu vo keyfiyyati foaliyyatin tosir giiciiniin tomin olunmasinda miioy-
yonedici rol oynayir. Informasiyanin tohlili yalniz igtisadi molumatlarla mohdudlagmir, hom do tex-
niki, texnoloji informasiyadan genis istifado olunmasini ohato edir, demoli, motivasiya mexanizmlo-
rinin tokmillosdirilmasinds yardimgi olur [4, s.155].

Hor bir faaliyyst sahasinds oldugu kimi hamkarlar ittifaglarinin, onun tizvlarinin funksional
foaliyystindo do informasiyanin olgatarligi miistosna rol oynayir. Bir qayda olaraq, informasiyanin
olcatarligi azad comiyyatlorin Konstitusiyalar1 vo Beynolxalg ganunlarla har kas {igiin tomin olunan
asas prinsipidir.

Hor bir comiyyatdo hakimiyyat vo yerli idarsetms orqanlart 6z amokdaslarinin informasiya
hazirligina qaygi géstormaya borcludurlar, onlar ¢alismalidirlar ki, smakdaslar informasiya alds et-
mok hiiququnu tasbit edon ganunvericiliyin shamiyyatini vo mozmununu, informasiya sldo etmoak
hiiququnun reallasdirilmasi prosedurasini, informasiya manbayinin mazmununu va s. yaxsi bilsin-
lor. Biza elo galir ki, homkarlar ittifaqlar toskilatlarinin seminarlarinda bu problemin miizakirasino
xtsusi diggat yetirilmalidir. Togkilatin motivasiya faaliyyatini giiclondirmak ti¢iin bu sahads 6z foa-
liyyatlori barads asas informasiyani dorc etdirmaya borcludurlar.

Bu ideyadan ¢ixis edorok, professor H.Qarasov homkarlar ittifaglarinin motivasiya faaliyyati-
ni stimullasdirmaq moagsadilo asagidaki informasiya formalarindan istifado olunmasini tovsiys edir:
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- hakimiyyat orqanlarmin faaliyyati, homginin onun ictimai maraqlara Xidmatilo bagh qorarla-
r1 daxil olmaq]la, cari faaliyyatinin hiiquqi statusu vo magsadlori haqqinda informasiya;

- biitlin saviyyalordo hamkarlar ittifaglarinin votondaslarla miinasibatlori, homginin votondas-
larin gorarlari, yaxud qanunvericilik tocriibalorinds bilavasits istirak etmolorini toamin edon prose-
durlar hagqinda informasiya;

- hakimiyyatin, yaxud yerli idarsetmo organinin hansi informasiya resurslarina vo manbalori-
no malik olmasi barads informasiya, onlarin ictimai maraqlara xidmatilo bagl gorarlarin yaxud ho-
rokatlorinin mazmunu ilo slagsli informasiya. Buraya hamginin bu vo ya diger gorarlarin gabulunun
Vo ya harokatlorin hoyata kegirilmasi sobablori vo gorarlarin gabul edilmasina, harokatin hoyata ke-
cirilmasina bilavasito aid olan sanadlor, digor manbalar daxil edils bilar.

[k homkarlar ittifaqlar1 toskilatinin rohborliyi homkarlar ittifaglar {izvlerini toskilatin foaliy-
yati vo yuxart homkarlar ittifaqi orqanlari ilo bagli daim oalgatar vo aydin sokildo malumatlandirma-
lidir vo bu faaliyyatin rovan kegmasi tigiin hamin iga cavabdeh {izv toyin olunmalidir. Azsayli toski-
latlarda informasiya-motivasiya isini ilk togkilatin sadri hoyata kegirir.

Informasiya-motivasiya isina mosul iizv asagidaki todbirlori goriir:

- ilk hamkarlar ittifaq: togkilatinin, eloca do bu is ligiin kifayat qodor maddi vosaiti olmadiqda
yuxart hamkarlar ittifaqlari strukturlarinin togkil etdiyi tadris prosesini kegmalidir;

- homkarlar ittifaglar1 stendini toskil edir vo miintozom olaraq miiassisado homkarlar ittifaq:
toskilatinin igini oks etdiron, xiisusilo motivasiya ilo bagli materiallar niimayis etdirir;

- miintozom olaraq (en az1 har riibdo) kecirilon yigincaqlarda informasiya foaliyyoati vo moti-
vasiya faaliyyatinin timumi vaziyyati barods moalumatlar saslondirilir;

- informasiya isini maliyyalogdirir. Bunun ii¢iin hamkarlar ittifaqlart biidcesindon 5% ayrilir;

- ictimaiyyat ti¢iin shomiyyat kasb edon vo homkarlar ittifaglarinin foaliyyatini isiqlandiran,
xiisusilo motivasiya sisteminin foallasmasima kémok edan informasiyami xarici va korporativ KiV-
lara gondarir. Bu is operativ sokilda goriilmalidir;

- imkan oldugu toqdirds hoftods bir dofs tozolonmokls 6z saytini yaratmagq, burada aydin so-
kildo cari foaliyyat, ilk névbado motivasiyani faktor kimi aktuallagdiran amak haqqi, mosgullug,
omak soraiti, sosial-omok tematikasi ilo bagli masalalari isiglandirmaq, bu mosalalor otrafinda dis-
kussiyalara vo dialoga rovac vermok. Saytda hamginin sosial sobakalordan istifads etmaklo hamkar-
lar ittifaglariin rolu vo toskil edilon todbirlor barads ictimai shomiyyat kosb edon informasiyani
yaymag;

- informasiya-motivasiya isi tiglin kollektiv miigavils vasitasilo miiassisalorin, yuxar1 hamkar-
lar ittifaglar1 orqanlarinin imkanlarindan istifado edir;

- homkarlar ittifaq1 togkilatlarinin niifuzunun, imicinin artmasina komok edon yazilarin 6z biil-
letenlorindo, informasiya voragoalorindo homkarlar ittifaglarinin siravi tizvlorine nazords tutulmus
yazilar vermok;

- yuxar1 homkarlar ittifaqlari orqanlariin informasiya xidmatlori ilo daim alagsalar, har hafto
onlardan cari informasiya materiallarini alir, 6z torafindon onlar ilk homkarlar ittifaq1 toskilatindak1
i, miiassisadoki sosial-omok miinasibatlori barado malumatlar verir [4, s.157].

Burada faaliyyst noviiniin xarakteri eladir Ki, informasiya-motivasiya isino masul olan $axs
miioyyan zaruri keyfiyyatlora malik olmalidir. Bunlar1 asagidakilar kimi tasnif etmok olar.

- hazirki soraitdo homkarlar ittifaglari isinin on mithiim istiqgamatlorini bilmalidir,;

- auditoriya qarsisinda aciq ¢ixis etmok vardislarine malik olmalidir;

- KiV-lordo (daxili vo xarici) isin iimumi prinsiplorini bilmolidir;

- internetlo, elektron pogtla islomayi, bloq sahads informasiya yerlosdirmoyi bacarmalidir [9,
s.158].

Informasiya isi ii¢iin mosul olan saxsin tohsilinin toskili va ixtisasinin artirilmas1 ham ilk ham-
karlar ittifaqlar1 togkilatlarinin, hom do yuxar1 homkarlar ittifaglar1 strukturlarinin salahiyyastindadir.

Molum oldugu kimi, ilk homkarlar ittifaqlar1 togkilatlarinda maasli homkarlar ittifaglari is¢ilo-
ri yoxdur. Bu sobabdon do hamkarlar ittifaglari komitasi togkilati informasiya isinin toskili vo hoyata
kegirilmasi {igiin bilavasito masuliyyat dasiyir.

Belaliklo, professor H.Qarasov yazir, belo naticaya golmoak olar ki, homkarlar ittifaglarinin
motivasiya faaliyyatinin ugurlu ke¢masinds bu qurumlarda ¢alisanlarin informasiya madaniyyatino
malik olmas1 miistosna rol oynayir. Burada qoyulan va hallina cohd gostarilon aspektlorin miiayyan
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daracads isiglandirilmasi mithiim nazari-metodoloji shomiyyat kasb eda bilar. Masalon, informasiya
modaniyyatinin reallasdirilmasi saviyyslori, siravi hamkarlar ittifaqlar1 tizviiniin idraki-emosional
subyekt kimi ¢1x1s etmasi, onun doayarinca informasiya madaniyyatine yiyslonmasi, onda motivasiya
hazirligi, motivasiya mexanizmlaring yiyalonmasi kimi son doracs zaruri keyfiyyatlorin formalasdi-
rilmasinda miistosna shomiyyat kasb edir [4, s.161]. Qeyd edok ki, motivasiya hazirlig1 xiisusi tod-
gigat movzusu olsa da, problems toxunmaq lazim golir, ¢iinki motivasiya hazirhigi foaliyyatin ugur-
la hayata keg¢irilmasinin miithiim sortidir.

Umumiyyatls, informasiya tominati probleminin arasdirilmas1 mexanizmlori homkarlar itti-
faglarinin aktiv motivasiya potensialinin formalagmasi ti¢iin 2sas ola bilor vo motivasiya prosesinin
ugurlu olmasi da obyektiv informasiyadan asilidir.

Agar sozlar: informasiya modoniyyati, homkarlar ittifaqlari, motivasiya, informasiya manboyi
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3eiinagaun llladcanos

NHOOPMALNIMOHHASA KYJIbTYPA BMOTHBALIUA
IMTPO®ECCHUOHAJIBHBIX COIO30B

Pe3rome

B craree ananusupyetcst poiab HHGOPMALMOHHOTO obecrieueHust MpodhecCHOHANBHBIX COIO-
30B B HpaBHHBHOfI opraHn3anvin pa6OTI)I B IIponEeCcCce MOTHUBAIIWH. Bo Bcex TOCYAapCTBCHHBIX
CTPYKTYpax M OOIIECTBEHHBIX OpraHMU3aLUAX OOOCHOBBIBACTCS HEOOXOIUMOCTH COOIIOJECHUS WH-
dbopmanoHHOH KyabTYpbl. COTPYAHUKH JOJDKHBI 3HATh COJEP)KaHUE HCTOYHMKOB MH(pOpMAINY,
a TaKKe 3Ha4YeHHE 3aKOHOATENhCTBA B 0OpETEeHNH MH(POPMAIUH.

KutoueBble cjioBa: nHGOpMalMoOHHAs KyJIbTypa, MPOo(ecCHOHAIbHBIE COO3bl, MOTUBALIUS,
MCTOYHUKU MHPOPMALIUU

Zeynaddin Shabanov
INFORMATION CULTURE IN MOTIVATION OF TRADE UNIONS
Summary

In the article the role of information provision of the trade unions in the proper organization
of work in the process of motivation. The necessity of following information culture in all the state
structures and public organizations is substantiated. The collaborators should know well an
importance and content of the legislations establishing a right to gaining information, procedure of
realization of receiving information, as well as content of the sources of information.

Key words: information culture, trade unions, motivation, sources of information
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Pazus ManueBa
AATCO, a.¢.>.

NHOOPMALMOHHASA JEATEJBHOCTD TPOP®COIO30B:
®OPMbI, METO/BbI, OIIbIT

Henb3s oTpunath, 4To B MOCIEIHEE AECATUICTHE MOHITHE «MH(GOPMAIUI» CTal0 OJHUM U3
CaMbIX YHOTPEOJIIEMBIX B COBPEMEHHOW HAYYHOU MBICIIM U BCTPEUACTCS MPAKTUYECKH BO BCEX 00-
JAcTsIX HAY4YHbIX 3HaHUHN. B HacTosmiee BpeMs UAeT HempepbIBHBIN MPOLECC PACIIUPEHUS OHATUS
«uHopmanusiy». Eciu cHavyana moj HUM MOHUMAIKCh CBEICHHUS, MIepelaBaeMble JTIOAbMH YCTHBIM,
MUCHMEHHBIM WJIM UHBIM CIIOCOOOM, TO K KOHIly XX BeKa HH(POpMAIUs cTaia pacCMaTPUBATHCS KaK
YHHUBEpcalibHasi CyOCTaHIMA, TPOHMU3BIBAIONIAs BCe c(hephbl YEITOBEUYECKON NEATENLHOCTH, CIyXKa-
asi MPOBOJIHUKOM 3HAHUW M MHEHHI, HHCTPYMEHTOM OOIICHHS, B3aUMOIIOHUMAHUS U COTPYAHU-
YeCTBa, YTBEP)KACHUS CTEPEOTUIIOB MBIILICHUS W MOBeNeHHUs. VIMEHHO Takoe OmnpeneieHne AaroT
cnenuanucTel, padboraromue nox sruaoit KOHECKO.

Onupasch Ha MPUBEICHHBIC ONPEICIICHUS U XapaKTePUCTUKU MOHATHS HHGOpMaIuu B QuIIo-
copckux CrpaBOYHHKAX, (PYyHIAMEHTAIBHBIX COLUOIOTUYECKUX CIPABOUYHBIX H3AAHUSIX, OTICINb-
HBIX aBTOPOB WH(POPMAIIHUIO MOKHO OIMPEIEIINTh, KAK COBOKYITHOCTh CHCTEMaTH3NPOBAHHBIX CBEJIE-
HUHN O JMIax, npeamerax, ¢akrax, COOBITUSIX, SBICHUSAX M MPOIECCaX HE3aBHCUMO OT (POPMBI UX
npeicTaBiIeHus,, 00bEKTUBHO HEOOXOMMMBIX AJisi O00ecreueHus] YCTOMYUBOTrO (PyHKIMOHUPOBAHUS
oOmecTBeHHOTO opranu3Ma. [loguepkuBas BaxHOe 3Ha4YeHHWE WH(GOPMAIMHM B KH3HH 4YeEJIOBEKa,
A.N.bepr ormeuan: «[IpocTbIMH OMBITAMH JIOKA3aHO, YTO YEIOBEK MOXET HOPMAIbHO MBICIHUTH
MIPH yCJIOBHH HETPEKpaIIaroIIerocs HHPOpMAIOHHOTO OOIIeH s ¢ BHEITHIUM MupoM. [TonHas uH-
(bopMaIroHHast H30JISAIUS OT BHEITHETO MHUPA - 3TO Havajo Oe3ymusi» [1].

WNupopmanusg - 310 He Bellp, 3T0 HEe aTpuOyT Beuel win sBiaeHui. ['oBopute 00 uHpopma-
LIUH, COZIepIKalleiicsl B KAKOM-JINOO TOKYMEHTE, KOTOPbIl paccMaTpuBaeTcs caM 1o cede, CTONb e
HEJleno, Kak M 00 MHpOpMaIuu, colepKameiics B Kakoi-Tnbo KapTHHE, Ha KOTOPYI0 HHKTO HE
cmotpuT. OHa SBJISIETCS BaXKHBIM CPEJCTBOM CYIIECTBOBAHHS OOIIECTBA, JKU3HU U JIEATEILHOCTH
mozaei. C u3MEeHEeHHEM KU3HU JII0/Iel MEHSeTCs XapaKkTep U TEeMIIbl HCIOIb30BaHUE UH(OPMAIIHH.
OOpaboTka BCEBO3PACTAIOIIUX €€ MOTOKOB TPeOyeT CHUCTEMHOCTH, CTPYKTYPUPOBAHHOCTH, CBOE-
BpeMeHHocTH. HeoOxoaumel coop, mepenava, XxpaHeHue, 00padoTka U Belaya nHGOpMaIu. Y Be-
JMYEHHE MOTOKAa MH(OpMaIMK B MUpPE CIIOCOOCTBOBANIO CO3JaHMIO HayKu 00 MH(popManuu - uH-
dbopMaTuku, U3ydarolie cBoicTBa HH(pOPMAIIMK, METOABI YIIpaBlIeHUs NH(OPMAIIMOHHBIMU MTOTO-
KaMH M UX WCIIOJIB30BaHHUsA, a TAK)Ke METOAbl 00pabOTKH MH(POPMAIIMH C IIEJIbI0 €€ ONTHMAIBHOTO
XpaHeHHUsI, TIOUCKa u pacrpoctpaHenus [2]. Takum oOpa3om, nHbOpPMATHKA - KPYITHOE HAy4yHOE
HarpaBJIeHUE, CIOCOOHOE TOMOYb YeNloBeKY I (eKTUBHEE U MOJTHEE UCIIOIb30BaTh HHPOPMALIHIO B
WHTEpecax HayIHO-TEXHUYECKOTO U COIUAIBHOTO Pa3BUTHSL.

VIMEeHHO B KOHTEKCTE BBIMIEH3I0KEHHOTO XOTEJIOCh PACCMOTPETh AEATEILHOCTH PO COI030B
Ha COBPEMEHHOM JTare B ’TOM HaIlPaBICHUH, TaK KaK IMEHHO OHO SIBJIIETCSI BAXKHOW OCHOBOWM /st
KU3HEYCTONYMBOCTH MPOCOIO30B.

JleaTenbHOCTh TTPO(COI030B O PEIICHUIO CTOSIMIUX Tepe]] HUMHU 337ad He MOKET OCyIIe-
CTBIIATHCS O€3 TocTaToOYHOro o0bema nHpopmanmu. Mudopmanus sBiseTcs cpelcTBOM odecnede-
HUS pelIeHUI U ACUCTBUI BBIMIECTOSIINX NMPO(COIO3HBIX OPraHOB B MX paboTe ¢ HMXKECTOALIMMHU
po(COIO3HBIMU U IPYTUMHU OpPTaHU3ALMSIMH, & TaKXKe B OpraHU3allMd MaccoBOW paloThI, CBSI3aH-
HOW C BBINOJIHEHHEM 33Jay 10 3alIUTe WHTEPECOB 4JICHOB Mpodcoro3oB. CBoeBpeMeHHOE HH(OP-
MHUpPOBaHHE PO COIO3HBIX YPOBHEH 00ecneunBaeT MOCTAHOBKY U PELICHHE aKTyaJbHBIX BOIPOCOB,
3a/1a4, ONEPaTUBHBIX JeHCTBUI. B mpodcoro3HbIX opraHax NpouCcXoIUT NOCTOSTHHOE JBUKEHHE UH-
dopmaruu. CormacHo Teopuu, HHPOPMAIIMOHHBIE TTOTOKA MOXKHO Pa3leliuTh Ha BHEIIHHE U BHYT-
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penHue. Ilpu BHemHUX MH(OPMAIMOHHBIX MTOTOKAX JBHUXKEHHUE U OOMEH HMH(pOpMaluend mpoucxo-
IUT MEXIy MpoCcoro3aMu U JPYTUMH OpraHM3alMsIM{, MHHUCTEPCTBAMHU, BegoMcTBaMu. llpu
BHYTPEHHEM - MEXy MPO(QCOI03HBIMU OpraHaMu Pa3iIHMYHBIX YpoBHEH. UTo ke Takoe mpodcoro3-
Has uHdopmanus? [Ipodceoroznas nHGopmaius - crnocod 0CBEIOMIICHHUS], C OJJHOW CTOPOHBI YWIECHOB
ITpodcoro3a 06 OTIENBHBIX CTOPOHAX YKU3HU CBOEH IPOQCOI03HOM OpraHu3alnnu, KOHKPETHBIX BOII-
pocax JIesiTeNbHOCTH €€ BBIOOPHBIX PYKOBOIAIINN OpraHoB. C Apyroi CTOPOHBI - CIIOCOO OCBEAOM-
JeHHUs MPOQCOIO3HBIX OPraHOB O COLMAIBbHO-IKOHOMHUYECKOM IOJIOKEHUHM PAOOTHUKOB, UX KU3-
HEHHOM YpPOBHEM, HACTPOEHUSIX, FTOTOBHOCTH K KOJIJIEKTUBHBIM JACHCTBUAM IO 3alllUTE CBOUX IPaB.
Bens [Ipodcoroznas napopmanus Takke 00eceunBaeT B3aUMOCBS3b MPOQPCOI03HBIX OPTAHOB MEXK-
Iy cOOOH M SIBIISI€TCSI Ba)KHBIM CPEACTBOM IOBBILIEHUS Y(PPEKTUBHOCTH MPO(COHO3HONW PabOTHI.
ITpodcoro3nyro HHPOPMALIMIO MOKHO Pa3AeIUTh Ha 2 BUIa: HHPOPMALIMIO, TOIy4aeMylo U nepea-
BaeMylo npodopranaMu, HEOOXOIUMYIO JUIS TIPUHATHS UMH PEIICHHWN, B HauOOJbIICH Mepe Harl-
PaBJICHHBIX Ha PETYJIUPOBAHUE COLUAIBHO-TPYIOBBIX OTHOIIEHUH (O >KU3HEAEATEIbHOCTH TPYIs-
IIMXCSl M MX COLMAIBHOW 3alluTe, O 37paBOOXpPaHEHUH, 00 00pa3oBaHUU U. T. 1.); HHPOPMALHIO,
HanpaBIsieMyro MpodopraHaMu OOLIECTBEHHOCTH O CBOCH JEATEIbHOCTH, O paboTe MpOoQCOI03HBIX
opraHm3anuii (B T. 4. pacCpoCTpaHsIEMYIO 4yepe3 cpeacTBa MaccoBoi mH(popmaruu). Oda BUIa HH-
(dbopmanuy B3aMMOCBSI3aHbl, HO KaX/Iblii ©MeeT cBOto crnenupuky. VHbopmanus, nocrynaromuas U3
pa3IUYHBIX MCTOYHHUKOB, SBJISETCS MEPBUYHOM M B CBOEM IIE€PBO3JIAHHOM BHJE HE BCET/1a MOXKET
MCTIOJIB30BATHCS IS pa3paboTKu NMpHHATUS penieHnid. [loaTomy nocrynatoniast nHGopManus Hyx-
JaeTcsl B TOW WM MHOM cTeneHu B o0padotke [3]. [is opranu3anuu u npoBeaeHus HHGOpMAaIHOH-
HOM pa0oThI HA MecTax pyKoBoaUTeIH opranuzanuii [Ipodcoro3a g0mKHBI UMETH MpeICTaBICHUE O
dopmax u Bunax uapopmanmu. Ogaa ux ¢popm ycrHas uHpopmanus. K stomy Buay nabpopmanuu
OTHOCATCS Oecelbl, AUCKYCCUU, TUCITYTHI, JIEKIIUH, COOpaHUsl, KOHCYJIbTAI[MH (B TOM YHCIE 110 Te-
nedony) u 1. 1 OO1IeHne MEeXAY JII0JIbBMU MOXKET MIPOUCXOIUTh B pa3HbIX ¢opmax. Pazrosop, auc-
NyT ¢ KoJLIleraMu no padorte, J0K/JIa] HA COOpPaHUHU, IMCKYCCHS, JIEKIMA - 3TO HEIIOCPEICTBEH-
HOE OOIIEHNEe MEXIY YYaCTHHKAaMH, KOTOpPO€ MPOUCXOAUT B ycTHOU (popme. IIporecc ycraHoBIe-
HUS ¥ Pa3BUTHUS KOHTAKTOB MEXJY JIIOJABMH - 3TO I PYKOBOJUTENEH MPO(COO3HBIX OpraHu3aIui
Pa3IMYHOrO YpOBHS MOJy4YeHHE U BblJadya ycTHOM nHpopmauuu. IIpoBeseHre BceX YCTHBIX BUJOB
nH(popMaluii pe3Ko MOBbIMAET 3PPEKTUBHOCTH MPO(COIO3HON padOThI, 3aBUCUT yCIEX WU HEyC-
nex Jena.

B Hacrosiee BpeMsi caMbIM pacpOCTPaHEHHBIM BUI0M MH(OPMAITMOHHOTO 00eCTIeYeHUs SIB-
nsetrcs neyatHas uHpopManusa. K Hell oTHOcsTCA: MH(GOPMALlMOHHOE MUCbMO, MHPOPMAIIMOHHOE
coobmienue. JluctoBka Kak mpaBuio, npeaHasHavyaercs: A OOJNbIIOW ayTUTOPUM U UMeeT OO0Jib-
11y10 H"HPOpMaTUBHOCTh. Kaxkaplil U3 mepeuncieHHbIX BUOB COJEPKHUT HH(POPMALIMIO O LIETH U 3a-
Jadax MpOBOJUMOr0 MeponpusTus. biauskue no cofep aHuio 3TUX BUJIOB - OyKJieT, ¢uiaep, HaK-
Jeiika u ap. s npodcoro3HOl opraHu3alny NepedrcieHHbIe BUbI MOTYT CIYKUTh MPEKPACHBIM
MOTHBAIMOHHBIM (hakTopoM Jutst BerymuieHust B [Ipodcoro3, a Takke ykasaTh Ha NMPEUMYIIECTBAX
Mpo(COI03HOTO YIEHCTBA WMIIM COJAEPXKATh JIUIIb MHPOPMAIMIO O KOHKpEeTHOM Mepomnpusituu. K
YHCITY POYMX BHJIOB IMEYATHBIX HH()OPMAINI MOKHO OTHECTH OTHOCSITCSI OTKPBITKH, KaJeHAapH,
KOHBEPTHI, HAKJICHKH, BKJIAAbIIN, (UpMeHHBbIC NaNKH, pupMeHHBbIe 0JIOKHOTHI (Ky0apHUKH).
Bce 3Tr BUBI TEYaTHBIX U3JAHUHN - 9TO HE TOJNBKO yI00HAs U ()YHKIIMOHATBHAS BEIlb, H OTIUYHBINA
cysenup. Ho Bmecte ¢ TeM Onaromapsi UM MOKHO 00€CII€UUTh €KEAHEBHOE HAIOMHUHAHKE O TTPpod-
COIO3HOHM OpraHu3alluy U JajbHellnee pacnpocTpaHeHue o Hei. Ha kaxm1oil 13 HUX KOTOPBIX pas-
MereHa cuMmBoiiuka IIpodceorosza n HeoOxoanmMast KoHTakTHas nHGopmarus. iMu obs3arensHo Oy-
IYT MOJIb30BaThCs, U JOCTATOUHO AJUTEIBHOE BPEMs, 32 KOTOPOE MOYKHO BBIYyUYUTh HAaU3yCTh CUM-
BosuKy IIpodcoro3a, oJHUM Bce 3TO B TEUEHUE BCETO MOCIEAYIOIIEr0 BpeMEHH, OyIeT UM HallOMH-
HaTh O CYIIECTBOBAaHUH MPO(Ccor03HON opranuzauu u o Ilpodcorozax B neiaom.

HecomHeHHo, Ui co31aHusl UMUKA NPO(CO3HON OpraHn3alui U ero pyKoBOAUTENs, KO-
HEYHO, OOJIBIIIOE 3HAYCHHUE UMEET paboTa co cpeacTBaMu mMaccoBoi nHpopmaruu. CoObITHS, at0-
mue npocor03HON OpraHU3aIMK MOBOJ JJIS IPOBEIEHUsS OOJIBIION aKIUK WM KOMITAHUH, KOTO-

21

——
| —



“OmakK Va sosial miinasibatlor”, 2014, Ne2 (2)

pble SBJIAIOTCS MOUIHBIM MH()OPMAIIMOHHBIM IIOBOJIOM JUIs ITONAJaHUsl Ha TEJIEIKPaH UM CTPAHULIBI
LEHTPAJIbHBIX MHOTOTUPAXKHBIX razeT, cilydyaroTcs HedacTo. IlosTomy cieayeT ucrosnb3oBaTh Bce
BO3MOKHOCTH JJIsl pa3MeleHus mpodcoro3Hoi nH(OpMAIK B CPEACTBAX MAacCOBOW MH(OpMAIIHH,
B TOM YHCJI€ B MECTHOW U MAJIOTUPAXKHOM.

Ho u x Takomy corpymauundyectBy co CMMU HykHO ObITh roToBhIM. HeoOxoammo 3apanee
UMETh BECh MakeT MH(OpMAIMK O ACATEIHHOCTH Bamieil MpodCO03HONW OpraHu3alMu: TPaMOTHO
IIOJITOTOBJIEHHBIN Mpecc-penu3, nyoaukanun, MHGopMamoHHsle OykieTs! U T.4. KoHeuHno, MHOTrO€
3aBUCUT OT TOTO Kak IpUBJeYb K cebe BHUMaHME CpeiCcTB MaccoBoi MHpopmaruu. XXypHanucTos
IIEYaTHBIX W3/IaHUN JABHO IE€pecTaly MPUBJIEKAaTh HEOONbIINE MEPONPUATHUS U INpe3eHTauuu. U
HeyuBUTEIbHO. OOBIYHO ra3zera MoJlydaeT B JeHb JECSTKH MPUIJIAleHUH Ha 10100HbIe MepONpusi-
tus. [loaTomMy rnaBHoe - mpaBuIIbHO NpuriacuTb. He o0sa3arenbHo npuriaacute MHOrux. Ilostomy
IpejaraéM HECKOJbKO NMPAKTUYECKUX COBETOB O TOM, KakK NpUBJIEYb K ce0e BHUMaHHE CPEICTB
MaccoBoii nHpopmarmu. Tak, Hanpumep, HEOOXOIMMO BBICTYNIUTE C peubto. OKH U3 CIIOCOOOB I0-
nactb B MecTHble CMMU - 3TO NOArOTOBUTH YCTHOE BBICTYIUIEHUE U MPUIJIACUTH Ha BCTpeUy XKypHa-
TUCTOB. Tema BBICTYIUICHHUS IOJDKHA OBITh BaYKHOM IS Bamieil mpogcoro3HOi opranu3anuu. Beic-
TYNaTh CTOUT TOJILKO B TOM CJIy4ae, €CIM BbI MOXETE MPEIOKUTh KOHCTPYKTUBHBIE CIIOCOOBI pe-
meHust npobseM. Jlanee, Takas ¢popma, Kak MOATOTOBUTh KOPOTKOE pajno-UHTEPBbI0. Bo Bpems
KaKOH-TM00 BCTpeuH, MyOIMYHOIO BBICTYIICHHS JKEIaTeIbHO 3aMCaTh HA ayUOIICHKY WIH JTUK-
TO(OH BECh TEKCT BHICTYIUICHHSI, 3aT€M 0TOOPATh CaMble HHTEPECHBIC, BBIPA3UTEIbHbIE ()PArMEHTHI
U IIPEJOCTaBUTh MaTepuan paaunoctaniuu. M nposect npecc-kondepenuuto. [Ipecc kondepen-
LU - 3TO HE TOJIbKO Ipuriamienue npeacrasureneil CMMU, BoicTymiieHHe ¢ TpuOyHBI U pa3jaya
IIpecc-pen30B.

XKypHanucTel paccMaTpUBarOT npecc-KoH(epeHuIo co cBoux no3unuil. Koneuno, BaxHas
POJb OTBOJUTCS MOJATOTOBIEHHOMY MpOQCOI03HON opranu3zanueit npecc-penusy. Ilpecc-penaus -
3TO HEOOJBIION, MpeIHA3HAYCHHBIN U1l PECChl OPraHU3alMOHHBIN JOKYMEHT, COJEpKaIIUi aKTy-
anbHOE cooluieHne. OH sBIISETCS OJHUM M3 BaXKHEUIINX JOKYMEHTOB B KOMMYHHUKAIIMM «OPraHu-
3alMsI-Macc-MeIna», 3T0 OCHOBA OCHOB JJIS OpraHU3alMy HAJEKHBIX U MOCTOSIHHBIX KOMMYHHKa-
uuit g CMU. 3apaua npecc-pennsa - opraHu3oBaTh BHUMaHME Macc-Melna, a 3Ha4uT U oOliec-
TBEHHOCTH, K OpraHu3aluy, noiayduTb oTKIMK CMU Ha co3naBaeMblii MH(GOPMallMOHHBIN MOBOJ
yepe3 MyOJIMKaluIo MaTepralia Uid MO3UTUBHOE yIIOMMHaHue 00 opranu3anuu. Korga opranusa-
s B3aumozeiicteyer co CMU, To oHa nepeaaer UM HHGOPMAIIHIO, C OHOM CTOPOHBI HHTEPECHYIO
YUTATENSAM, C APYroi - yAoOHYIO0 A BOCHpPUSTUS KypHanucramu. [loaTomy cnenuanucry, oTBe-
qaoeMy 3a HHQOPMAIMOHHYIO paboTy B NMpo(cor3HOM opraHu3anuy HE0OX0AUMO 3HATh, KaKHue
HOBOCTH OYyJyT OCBEIIEHBI CTyk001 HOBOCTEH ra3eT, areHTCTB, PaJluo U TEJIEBUICHU, a KaKHUe HeT.
Jl7is 3TOTO HAJO0 BCE CBEAEHUS HM3JaraTh JOTMYHO, JJAKOHUYHO, JIyYllle B BUAE MHPOPMAIIMOHHBIX
0JIOKOB, YTOOBI )KYPHATUCTY 00paldaThIBAIOIIEMY MaTepHal, OCTABAJIOCh TOJBKO COKPATUTh €T0, He-
3HAYUTENbHO NOJAPEIAKTUPOBATH WM KOE-4TO J100aBUTh IPU MUHUMYME paboThl. [Ipn moaroroske
IIPECC-PEeIn3a MOYKHO MCIOJIb30BaTh COBETHI M3BECTHOTO cnenuanucTta no PR Cama bamska. B gacr-
HOCTH, MIPeCC-pen3bl, COJIepKallie KaKkylo-HUOYIb HOBOCTh, JOJHKHBI UMETh 3ar0JjI0BOK, Iepeiato-
UK CyTh HOBOCTH, HO OH HE JIOJDKEH OBITh «3ayMHBIM». B TekcTe mpecc-pennsa camoe IilaBHOE
coziepkanue - 3To (akthl U aprymentsl [4]. TIpu MOArOTOBKE TEKCTOB Ba)XKHO HE 3a0BIBaTh, YTO
Jy4Ille BCEro BOCIIPUHUMAETCS MHPOpMaIHs, KOTOpas HAXOUTCS B Hayalle U B KOHIIe. JTO Te Mec-
Ta, TJIe HYXHO OBITh 0COOEHHO BHMMATENIbHBIM, HalleJICHHBIM Ha yuTarens. CieayeT HOMHUTb, YTO
«KPaATKOCTh - cecTpa TanaHTa». Eciu MbIcib TpeOyeT npuBeeHus JOCTATOYHO OOIBIIOr0 KOJUYe-
CTBa JIONIOJIHUTENBbHON HH(POPMALIUY, TO €€ Jy4Ille BBIPa3UTh B HECKOJIBKUX IPEJIOKEHHSIX, TTOCBS-
TUTH €l oTaenbHbIN ab3ar. KopoTkue ab3alipl, MpeyioxKeHus: U CII0Ba MPUAAIOT TEKCTY AUHAMH3M.
[ToxBonst MOT 3TOMY OJIOKY XOTEJIOCH OBl MOTYEPKHYTH, UTO €CIH MPO(COI03HON OpraHn3aluy yaa-
JIOCh OPTaHU30BaTh COOBITHE (MEPOTIPUSITHE), TOCTOMHOE CTAaTh HOBOCTHIO, €l HEOOXOAMMO CIeIaTh
BCE /ISl TOTO, YTOOBI 3Ta HOBOCTh ObLIAa OCBEIIEHA U B KAK MOKHO OosibiieM koianuectse CMU, u B
KaK MOKHO 00Jiee BBITOJTHOM CBETE.
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BaxkuplM HampaBlieHUEM JESTENIbHOCTH MPOo(coro3a SBJISETCS yCTaHOBJICHHUE CBSI3U MPOd-
COI03a C €ro Cpeoil: wieHaMH npodCcoro3a, TPYAOBBIMH KOJIJIEKTHBAMH, OOLIECTBEHHOCTBIO, CPEl-
cTBaMH MaccoBOi nHpopmarmu. CeroHss MOKHO BCTPETHUTD /IBa PAaBHO3HAYHBIX HA3BaHHS OJHOTO
nousTus «Public Relation» (PR) u «cBs3b ¢ 00IIECTBEHHOCTHIO», «OOIIECTBEHHBIC CBSA3MY. B If0-
O0M cilydae 3TO O3Ha4YaeT CUCTEMY CBs3eM Kakoil-muOo opraHU3alMy C BHELIHEH cpeioi, B KOTO-
poii oHa ¢yHKIMOHUPYeT. OCHOBHAS 1ETh MPO(COI3HOTO MHUapa - 00ECIeUUTh JOCTOBEPHOCTh H
IJIACHOCTh B OCBEIleHUU JesTebHOCTH [Ipodcoro3za u TeM caMbIM co3AaTh OJaronpusTHyr0 00cTa-
HOBKY U151 cBoel paboThl. Public Relation siBiisieTcst oiHOM 13 GyHKIMNA yIIpaBiaeHUs, KOTOpas CIo-
COOCTBYET YCTaHOBJICHUIO WU MOAJEPKAHUIO OOIIEHUS, B3aMMOIIOHUMAHUS, PACIIOIOXKEHUS U COT-
PYAHUYECTBA MEXY MPOPCOIO3HON opraHu3aiiuei u obmecTBeHHOCThIO [3]. TIpu 3TOM MOXKHO pe-
maTh caMmble pa3IMYHbIe MPOOJIEMBbl: oOeclieueHne pyKoBoOCTBa podcoro3a uHpopmarueit 06 06-
[IECTBEHHOM MHEHHH M OKa3aHHE €My IOMOIIM B BBHIPAOOTKE OTBETHBIX Mep; oOecrieueHue nes-
TEJBHOCTH PYKOBOJCTBA B MHTEpECax OOIIECTBEHHOCTH; MOIEPIKKA €r0 B COCTOSHUM TOTOBHOCTH
K pa3IU4YHBIM MepeMeHaM MyTeM 3a0JIarOBPEMEHHOr0 MPEeABUACHUS TEHACHIIUN; HCIOJIb30BaHUE
WCCIICIOBAaHUI U OTKPBHITOTO OOIIEHHS B KAUeCTBE OCHOBHBIX CPEACTB AesTenbHOCTH. PR momkna
JOBECTH JI0 OOIIECTBEHHOCTH, YTO MPO(COI03 B CBOCH JAEATEIEHOCTH UCXOMIUT, MPEXKIE BCEro, U3
MHTEPECOB OOIIECTBA B IIEJIOM U KaXKJOr0 €ro wieHa B otnenbHocTu. PR 3anumaetcs u npodunak-
TUKOW BO3MOXKHBIX KOH(JIMKTOB U HEJOpa3yMEHHUI ¢ 0OLIECTBEHHOCTHIO0, OOPHOOH C HEKenaTesb-
HBIMH CJIyXaMH OTHOCHTEIIFHO Mpo()coro3a u ero aesTeabHocTh [5]. CBsi3b ¢ 0OLIECTBEHHOCTHIO B
pocoro3HOM cpesie - 3T0  PopMUpPOBaHUE OOIIECTBEHHOIO MHEHHSI B MHTEpPECaX WICHOB mpodec-
CHOHAJILHOTO COI03a, MPUBJICYCHHE BHUMAaHUS K Mpo0iieMaM, peieHus: KoTopbix nodusaercs [Ipod-
COI03, pa3bsICHEHNE CTPATETHUECKUX LeJIel U 3a/1ad Mpo(CO03HOTO ABIKEHUS, JOPMHUPOBAHUE YC-
TOMYMBOTO MOJOXKHUTEIBHOTO OTHOIIEHUS K [Ipodeorozy. s ocymecTBinenus 3¢ dexTuBHOM npod-
coro3HOM PR-nesTenbHOCTH HEOOX0IMMO MPOBOJAUTH pabOTy MO JBYM HalpaBlIEHUSM: - paboTa co
CMMU (ueHTpalbHBIMM NE€YaTHBIMM U3JIaHUSIMU, yepe3 web-callT [Ipodcoro3a, nHpopMaMOHHEIMU
areHTCTBaMU, Pa/IN0, TEIEBUICHHEM); - HEITOCPEeICTBEHHOE HH(popMupoBanue wieHoB [Ipodcorosa,
OOIIECTBEHHOCTH O CBOEH JEATEIbHOCTH.

[IpencraBnenne nHpoOpMaMKA O TPOPCOIO3E B CPEACTBAX MACCOBON MH(POPMALIUU SBISIETCS
CBOETO po/ia peKjiaMoil MpoQcoro3a, KOTopasi CIIYKUT JUIsl IPUBJICUEHHUs] BHUMaHUS K cebe, crocoo-
CTBYET LIeJICHAMPABICHHOMY PaCIpOCTPaHEHUIO MHGOPMAIUH O ILETAX, 3a/1a4aX U BO3MOXKHOCTSIX
ITpodcoro3a, co3aanus eMy NOMyIIpHOCTH, IPUBICYEHUS K HEMY BHUMaHUs HOBBIX wieHOB [Ipod-
coro3a. [Ipu m0060i BO3MOKHOCTH HEOOXOUMO KaK MOKHO LIUPE PEKIaMUPOBATh NPOo(Cor03 U Te
(GyHKIIMH, KOTOpPbIE OH BBINOJHSET, C/IeNaTh 3Ty HH(pOpMaluio JocTynHo#. Bee, uro Obl1o n3moxe-
HO BBIIIIE - 3TO, KaK TOBOPHUTCS, TEOPETUUECKUH acrieKT HHPOPMALMOHHOM padoTh, a, KaKk Ha CaMOM
nene oOCTOAT Aena. B ¢Bs3M ¢ 3TUM XOTenoch ObI 0OpaTHTHCS K MPAKTHKE pabOThI MPodCoOr030B
AzepOaiimxana B 3Toi obmactu. Uto cerogns o3HauyaeT mHpopmaimonHas padbora mpodcor30B -
370, C 0/1HOI CTOPOHBI - 3TO APPEKTUBHBIN CMIOCOO OCBETOMIICHHS YWIEHOB MPO(COI03a 0O JAesITelNb-
HOCTH PO OpraHu3aInii, NX PYKOBOISIINX OPTaHOB, a C JPYroi - COco0 0CBEIOMIICHHUS TPOdop-
TaHOB O COIMATHHO-3KOHOMHUYECKOM ITOJIO)KEHUH paOOTHUKOB, UX JKU3HEHHOM ypOBHE, HACTPOCHHU-
X, TOTOBHOCTH K KOJUIEKTUBHBIM JEHCTBUSM IO 3aIlUTe CBOUX MpaBy. OJHUM CIOBOM, HEOOXOIU-
MO CO37aTh TaKyl0 WH(QOPMAIMOHHYIO CHTYaIlMIO, YTOOBI JIFOOOW MOJIB30BATENh HE3aBUCHMO OT
CBOMX BO3MOXKHOCTEH M HaBBIKOB MOT HAWTH JIETKO U IPOCTO HEOOXOIUMYIO HH(POPMAIIHIO O TPo(d-
COIO3HOM CTPYKTYype JH000Tr0 YPOBHSI.

OueHb BakHO, 4TOOBI HUHPOPMHUPOBAHUE OOIIECTBEHHOCTH U YICHOB MPo(coro3a o AesTenb-
HOCTH TIpo(pcor03a MPOXOAUIIO TIPH MCTIOIB30BAHUH Pa3IMUHbIX (popm paboTel. K HUM MOXHO OT-
HECTHU: BBICTYIUICHHSI MPO(INAEPOB € JOKIAAaMHU Ha COBEIIAHUAX MPH YYaCTHH NMPO(COI03HOTO aK-
THBA; OPTaHM3aLUs PA3IMYHBIX BCTPEU C OOIIECTBEHHOCTHIO; 3HAKOMCTBO ¢ MH(poOpManuei 3acena-
Huii [Ipesunuymon, [lnmenymoB, 3aceganuii kKomMuTeTOB opranusanuii [Ipodcorosa (BbeImosHEHHE
IUTAHOB PaboT, X0/ BHIIOJHEHUS KOJUIEKTUBHBIX JOTOBOPOB U MPHUHATHIX PEIIEHUH, COrlalleHui 1
T.J1.), YTO TAK)KE YACTO HAXOIUT MIPUMEHEHHE B ICATEIILHOCTH MPo(coro30B AzepOaiikaHa.

23

——
| —



“OmakK Va sosial miinasibatlor”, 2014, Ne2 (2)

Kondenepanun [Ipodeccnonanpabsix Coro3oB Aszepbaitmkana (B manbheimem KIICA) cBoro
MH(POPMALMOHHYIO MOJIMTHKY OCYLIECTBISET B COOTBETCTBHH C NMPHUHATHIM JTOKyMEHTOM - «KoH-
teniust napopmanmonHoi nomuTuku KIICAy, npunstas Mcmonkomom KIICA 22 aBrycra 2005r.
Kondenepanus umeer pa3sépHyTyio HHbopManmoHHYIO cuctemy. [Ipodcoro3sl AzepOaiimxana
UMEIOT 27 MHTEPHET-CalTOB, M3MaroTcs 4 oTpacieBble mpodcoro3Hbie ra3zersl. Ha pecnybnukan-
CKOM YpOBHE u3faercs razera «Yubdary, exemecsuno KIICA u3gaer nHPpOpMamoHHbIEe OrOIIIeTe-
HU O JeSITeNIbHOCTU BCEX OTpacieBbIX Mpodcoro30B u pa3memnaeT ux Ha LlenTpansHom caiite Kon-
dbeneparuu, OTKy/la OHU HaIPaBJISIOTCS Ha calThl oTpaciieBbix mpodcoro3oB. B KIICA 3aBepiieH
NEPBBIA ATal 3TOW 1eneBoil mporpammbl. Co3mansl U AeHCTBYIOT VH(MOpMaMOHHBIN pecypCHBIT
LIEHTp, CHEIUaIbHBIA CalT U TeaedoH «ropsuel JMHUK» B moMmolns rnocrpaaammmM. KIICA y4a-
CTBYET B 3aC€IaHUU «KPYIJIBIX CTOJIOBY» C IIeJibl0 oOMeHa MHbopManueil 1 OKa3aHus BIHUSHUS HA
(dbopMupoBaHue 00IIECTBEHHOIO MHEHHS B MHTepecax [Ipodcorosa [6].

[Tomumo storo KIICA obecrieunBaeT BBITIOJHEHUE PENICHUN YCTaBHBIX OPraHOB 1O WH(OP-
MaIMOHHOM TOJHUTHUKE, AJI Yero: pa3palaThiBaeT MPEIIOKEHHS M0 MHPOPMAIMOHHOW MOIUTHKE
po¢COI030B, BHOCUT MX Ha paccMOTpeHre B VCHoiKoM, aHaIM3UPYET BBITOJHEHHE YICHCKUMU
opraHuzansiMu OCHOBHBIX JoKyMeHTOB KIICA mo mH(pOpManmoHHOH MOIUTHKE, UCIIONB3YET CO-
[UMaNbHBIE CETU U JApyrue miomanakd B VHTepHeTe ais mpomaraHabl Npodcoro30oB; U3laeT B MO-
MOIIIb YJICHCKUM OpraHU3allusM MaTepHallbl O TEKYIIUX 3a7adax Mpo(cor3HOro IBMKEHUS, a TaK-
K€ KHUTH U OPOLIIOPHI 110 TEOPUH U TPAKTUKE TPO(COI03HOM pabOTHI.

YuuteiBas, 4yTOo B JajbHEHIIeM pa3BUTHH NPOGCOIO3HOTO JBHKEHHUS HMEET MPUBJICUCHUE
4JIeHOB MPOo(JCcor030B, MOTHUBALIMU WieHOB Mpodcor30B KIICA Taxxke mpoBoAUT OONbIIyIO paboTy
B 9TOM HaIpaBJICHUH, ONIMPAsACh HAa WH(POPMALIMOHHEIE pecypchl. B wacTHOCTH, B 00pa3oBaTeIbHOM
1eHTpe npodcoro3oB Azepbaiimkana - B AzepoOaitmxanckoit Akagemueit Tpyna u CounanbHbIX OT-
HOIIIEHWH Ha Kypcax, TPeHMHTaX, CeMUHapax, 4yepe3 pa3iuyHbie POpMbl U HHTEPAKTUBHBIE METOIbI
oOydeHus: ”HHOPMHUPYIOT WICHOB MPOPCOI030B 0 posii MPO(PCO030B B OOIIECTBE, MPUBIICUEHUS,
0COOEHHO MOJIOJIEKH, B MPOQCOI03, NOBBIIIEHUH UMHIXKA Mpo(dcoro30B U T.1. Besa uHpopmarus
pa3meriieHa caiire Akagemuu (WWW aesma.az).

Crazno xopouiei TpagulMed NIpoBeAeHHs] CEMUHAPOB B pailoHaX U ropojiax peciyOuKH, YTo
TaK)K€ paccMaTpHUBaeTCs Kak CBOETO poJia Muap AESITeNIbHOCTH Mpodcoro30B AzepbaiiixkaHa.

B T0 xe Bpems xorenoch Obl, 4TOOBI B 3TOM 06sacTu mpodcoro3bl AzepOaiiikana oOpaTuin
BHUMaHHE Ha TaKU€ MOMEHTHI, KaK MPOBEACHHE Mpecc-KOH(EpeHINil, OpraHu3alus BbICTYIUICHUS
pykoBoauTenel mpodCcor3HbIX OPraHOB IO PaJNO0 U TEIEBUACHHUIO. XOpoIIo ObUIO Obl IPOBOAUTH
pa3nu4HbIe KOHKYPCHl «Ha mydrnryto mocTaHoBKY HH(GOpMalMOHHON paboThy, «Jlyummmit uadopma-
IIMOHHBIN CTeH», «Ha nydiryro myOIuKamuio, MOCBSAIICHHYIO TPO(COI3HOM KU3HHU KOJUIEKTUBOB
yUpeXJIeHUN U opraHu3anuii» u 1.1. Takke opraHu3oBbIBaTh 00yueHHE U OOMEH OIBITOM PEJAKTO-
poB npodcorozabix CMU u nHGOPMAITMOHHBIX PAOOTHUKOB WICHCKUX OpraHW3aIfii; MOHUTOPUHT
CMU, B Tom umcne pecypcoB MHTepHETa; MPOBOIUTE MOHUTOPHHT U W3JIaHUE 0a3bl TaHHBIX WH-
(bOopMaIMOHHBIX PECYPCOB WIEHCKUX OpraHMU3allfi, pacIpOCTPaHATh €€ Cpeld WICHCKUX OpraHh3a-
1ui; obecrieunBaTh U3TOTOBJIEHUE U PACHpPOCTPAHEHHUE CPEICTB MPOQCOIO3HONW aruTaluu: BUJEO,
MeYaTHBIX MaTePUATIOB U APYrod peKIaMHOM MPOIYKIMHU, OKa3bIBaTh MOJJIEPKKY WICHCKUM Opra-
HU3ALUAM B CO3JJaHUH U PACTIPOCTPAHEHUH TAKOM MPOAYKLMHN; HAIIPABIIATh YJICHCKUM OpraHHU3alu-
M 117151 pabOThI U MCIIOIb30BaHUS B MeYaTH MHPOPMAIIMOHHbIE TAKEThl C COOOIIEHUAMU 0 PO co-
FO3HBIX aKIUAX, CTATbSIMU, KOMMEHTAPUSIMU, UHTEPBBIO U T.1.

W3noxenHsie Boitie (GopMbl U METOABI THGOPMAITMOHHBIN padOT JOKHBI AKTUBHO HCIIOJNIB30-
BaThCs B JCATEIHLHOCTH BCEX MPO(COIO3HBIX OpraHu3aIuil pecnyOnuKu, n0o 3TO MyTh K CTaOMIIb-
HOCTH HaIINX IPOo(COI030B.

B 3T0if cBsI31 XOTENOCH OBl OCTAHOBUTHCS HA OMBITE PA0OTHI B 3TOM HAIpPaBIECHUU MPOPCOI03-
HoM opranuzamnuu benapycek “Hedrerascrpoiinpodcorosza”. ITOT MpodCcor3 UMEET: CUCTEMY Caii-
TOB-KJIOHOB, B3aMMOCBSI3aHHBIX 110 WH()OPMALIMOHHOW COCTABJISIONIEH U aBTOHOMHBIX IO yIpaBJie-
HUIO; CUCTEMY NpOBeJeHHs BUIeo KoH(pepenuuit; onnaitn sepcust HI'CIT Mudopm; uHTEpakTUBHAS
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HOBOCTHas JieHTa; BupTyainbHbiii My3eit HI'CII Poccuu; cuctema aneKTpOHHOTO JOKYMEHTOO000pO-
Ta, npodcoro3Hoe uHTepakTuBHOE TeneBuacHne «[IPODCOKO3-TB» [7].

JlocTouH BHUMaHUs U Apyroi onbIT PecryOnukanckoro komurera benxummnpodcorosa, KoTo-
peiii ipuHAN cobcTBeHHyr0 Konnenuuio nHGOpPMaMOHHONW MOJUTHKH, €KETrOJHO Ha 3acedaHMsIX
Mpe3uaruyMa paccMaTpUBAETCs BOIPOC O COBEPIICHCTBOBAHWU MH(GOPMAIMOHHON paboThl, 00CyX-
JlaeTcs yXKe CIEIaHHOE, C yYETOM MMEIOIINXCSl COBPEMEHHBIX TEXHOJIOIMM CTaBSATCSl HOBBIE 33JJaUM.
CoznaBas Equnyto nHbopManmoHHylo cucteMy o0ecredeHus AeITeIbHOCTH MpoQCcoro3a OHU CTa-
BAT JIBE 33J]a4M: BO-TIEPBBIX, IOCTAHOBKA MH(OPMAaLMK BHYTPHU MPO(COI03HON CTPYKTYpHI, BO-BTO-
PBIX, co3/laHue OJIaronpusTHOTO 00pasza mpodcorw3oB B odmecTBeHHOM MHeHUH (PR).

Jljis 3TOrO CcOo3/1aj1 MHOTOYPOBHEBYIO CUCTEMY MH(POPMUPOBaHUSA. A UMEHHO, Ha pPeciyoiu-
KaHCKOM YPOBHE HCTIONB3YIOTCS CIAEAYIOLIUE (POPMBI:

- PecniyOnukanckue meponpusTus U akiuu npogdcoro3a (MexayHapoaHbIi npodcoro3HbIN
bopym momnonexu, MexnyHapoaHas koHpepeHIs «Poiab mpodcoro30B B yCIoOBUsSX Tiiobann3a-
IAU» U T.11.);

- lHopMaIiMOHHbIC TUCTKU U TUTAKAThl, CCMHHAPBI U TPSHUHTH JIJIs1 TPO(COIO3HBIX KaJIPOB H
aKTHUBA, MHAUBUAYaTbHOE KOHCYJIbTUPOBAHUE;

- B3aumopeiictBue ¢ pecrnyOIMKaHCKMMHU U OOJIACTHBIMU CpPEICTBAMH MaccoBoi MHGopMa-
[[MU, MHOTOTHPAXXHBIMU Ta3eTamu npeanpustuil. Uurepuer-caiit beaxummpodcorosa, ucmnonbp3oBa-
HUE JIOKAIBHON KOMITBIOTEPHOU CETH, dJIEKTPOHHOM MouThI, Skype, conuaibHbIX ceteid (vkontakte,
facebook). Exxennernbrit Monntopuar CMU 1 HHTEpHET-CANTOB;

- [IepBoe npodcoroznoe Uurepuer-TB B benapycu, MmexxayHapoHbIe U AJIEKTPOHHBIE UHPOP-
MallMOHHEIE OIOJIJIETEHH,

- CMmoTpbI-KOHKYpChL: 1. Ha myudrnyro moctraHoBKY HH(POPMAIIMOHHON paboThl cpeau 0bIacT-
HBIX U MEPBUYHBIX OpraHu3anuii; 2. Ha myumiee ocBelieHne AeITeIbHOCTH MPodcoro3a B MHOTOTH-
PaXHBIX Ta3eTax.

B nacrosimiee Bpemst Ha 6a3e Untepuer-caiita benmxummnpodcoroza www.himprof.by coznaer-
Csl MUJIOTHBIA MH(pOpMalMOHHO-00pa3oBartenbHbli pecype X-PROFF. braronaps HoBsIM HHpOpMa-
LIMOHHBIM TEXHOJIOTHSAM KaXKIbIH WIEH MPOQCOI03a MOKET HE TOJIBKO HANTH UHTEPECHYIO JUJIsl HETO
nHpopMaIro o TUIHON >P(HEKTUBHOCTH, 3I0POBbE, CEMbE, paboTe U (PUHAHCAX, HO CMOXKET 3aIlH-
caThbCsl AJIs MPOXOXKJIEHUS! TUCTAHIIMOHHOTO 00y4ueHus 1o 3¢(HEeKTUBHOW KOMMYHHUKAIIUHU, BEICHHUIO
MIEPErOBOPOB, JIUJEPCTBY U T.1I.

Takum o0pazoM , Kak Mmoka3siBaeT onbIT Mpodcoro3oB crpan CHI', nndopmanmonnas padora
- 9TO MYyTh K COBEPILIEHCTBOBAHUIO JIEATEILHOCTH MPO(COI030B, €ro CTAHOBJICHHUS KaK OCHOBHOI'O
(dbyHIaMeHTa 3aIIUTHl HHTEPECOB U MPaB HAeMHBIX paOOTHUKOB. Peanu3arus nHGOpMaIMOHHO MO-
JIUTUKY TO3BOJMUT MO3HAKOMUTH OOIIECTBEHHOCTh U WwieHOB [Ipodcoro3a ¢ pesynbraramu AesTemb-
Hoctu [Ipodcoroza, Oymer crmocoOCTBOBATH POCTY €T0 aBTOPHUTETA, OKAKET CYIIIECTBEHHOE BIIUSIHHE
Ha TOBBIIIEHUE aKTUBHOCTH 4jeHOB [Ipodcoro3a B perieHnu CouaibHO-I)KOHOMUYECKUX, TPYIO-
BbIX, IPOM3BOICTBEHHBIX MIPOOJIEM, YKPEIUIEHUIO U YIYUIIEHUIO Pe3yIbTaTUBHOCTH MPOQCOIO3HOM
pab6ortsl. Llens nndopmanmonnoit nonutuku [Ipodcorosa - cozmanne y moaeit oopasa [Ipodcorosa
KaK OCHOBHOTO IMPEICTABUTENSI HHTEPECOB PAOOTHUKOB M 3aIIUTHUKA UX TPAaB.

KuroueBble cioBa: nuadpopmarnus, npecca, PR, mpodcoros, BedbcailT
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Raziyys Maniyeva

HOMKARLAR ITTIFAQLARININ INFORMASIYA FOALIYYOTi:
FORMALAR, USULLAR, TOCRUBO

Xiilasa
Mogalads informasiyanin mahiyyati, informasiya isinin forma vo metodlariin hamkarlar itti-
faqmin foaliyystine totbigi tohlil olunur. Homkarlar Ittifaqi organlarmin bu istigamotdoki tocriibosi
kimi Azorbaycan Homkarlar Ittifaq1 Konfederasiyasiin faaliyyati, onun xarakterik cohotlori vo ey-

ni zamanda MDB 6lkalori, o ciimlodon Belorusun homkarlar ittifaqi orqanlarinin foaliyyoti arasdiri-
lr.

Acar sozlari: informasiya, media, PR, homkarlar ittifaqlari, vebsayt

Raziyya Maniyeva

INFORMATION ACTIVITIES OF TRADE UNIONS:
THE FORMS, METHODS, EXPERIENCE

Summary
The article analysed the essence of the information forms and methods of information work,
their application in trade union activities. As experience of Trade Union Organizations in this direc-
tion researches the activities of the Confederation of Trade Unions of Azerbaijan, its main features
and at that time experience of CIS countries, in particular Belarus Trade Unions

Key words: information, media, public relations, trade unions, website
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AZORBAYCAN RESPUBLIKASININ KONSTITUSIYASININ
INKISAF MORHOLOLORI TARIXINDON

Bogor tarixinda comiyyatin siyasi sistemins, onun miitaraqqi inkisafina tosir gostoran els nor-
mativ sonadlor olmusdur ki, onlar insan vo vatondas hiiquqlarinin, dovlot hakimiyyati institutlarinin
sabit foaliyystinin tomin edilmasinds misilsiz rol oynamisdir. Bu hiiquqi sonadlor sirasinda dovlatin
asas ganun sayilan konstitusiya an énamlisidir. Konstitusiya xalqin suverenliyini, dovlat qurulusu-
nu, $axsiyyatin hiiquqi statusunun asaslarini, dévlat hakimiyyatini va yerli 6ziintiidaraetma sistemi-
ni tonzimlayan siyasi-hiiquqi sonaddir. Konstitusiya anlayisi latinca “tasisat”, “qurulus” demakdir.

Homin termina godim Roma hiiququnda rast galinir va burada konstitusiya imperator torafin-
don verilon gostoris xarakterli miixtalif aktlari ohato edirdi. Feodalizm dovriinde do “Osas Qanun”
ifadasi islodilmisdir vo hazirda bu ifads bir sira dovlatlords konstitusiyanin analoqu kimi genis isti-
fado edilir.

Bozi tarixsiinaslar hesab edir ki, islam tarixinds imumi hiiquq vo vazifalori tosbit edon ilk ya-
zil1 konstitusiya Mohommad peygombarin adi ila bagl olan Madine sohor dévlatinin konstitusiyasi-
dir. Madins sohor dovlstinin miisalman olan vo miisalman olmayan vastondaslarina xitab edilon vo
Madins xalqini togkilatlandirmaq magsadi giidon bu sonod miisalman alominds “Madina Konstitu-
siyas1” kimi do taninir. Bir ¢ox islami qaynaqda gismon vo ya tamamilo aksini tapan bu sonad, yeni
bir dovlatin sonadi xiisusiyyatino malik olan va bu dovlati toskil edon insanlarin, icmalarin tabe ol-
dugu bir sira asas normalar1 6z dovriiniin tslubu ilo miiayyan edoan bir topludur. Mahammad pey-
gomborin 622-ci ildo Madinays kdgmasindan sonra, “kitab” va “sohifa” adlanan yazili konstitusiya-
nin hazirlanmasi hiiquqi ndqteyi-nazordan basar tarixinin ¢ox dnamli hadisalarindan biridir.

Konstitusiya hiiquqi elminin oksar manbalorinds gostarilir ki, no antik diinyada, no do orta
asrlorda konstitusiyanin miiasir anlami olmamisdir, o dovrlorda biitiin cari hiiquqyaratma foaliyyati-
nin hiiquq bazasi ola bilocok asas ganunlar da yox idi. 1787- ci ildo iso ABS-da, bir nego il sonra
Fransa vo Polsada konstitusiyalarin gabulu xalqin genis tobagalorina rohbarlik edon ganc ingilabgi
burjuaziyanin feodal qurulusuna vo feodal hiiququna qarst miibarizasi ilo bagl idi vo vatondaslarin
hiiquq barabarliyini tacassiim etdirirdi [1, s.21].

Digor dovlatlor kimi Azarbaycanin da 6ziinomoxsus miiayyon konstitusiya tarixi vardir. Azar-
baycan xalqi XX asrin avvallorinds miistaqilliyin va suverenliyinin oalds edilib qorunmasi, miistaqil
dovlatin qurulmasi va faaliyyst gdstormasi ti¢ilin, eyni zamanda, vatondaslarin hiiquq vo azadliglari-
nin tomin edilmasi mogsadilo miistaqil konstitusiyanin gabul edilmasi yolunda inadli miibarizo
aparmisdir. Azarbaycan konstitusiya quruculugu tarixine nozar salsaq, gorarik ki, Azarbaycan Xalq
Ciimhuriyyastinin miistaqil konstitusiyas1 olmamisdir. Bu dovlat foaliyyat gostordiyi dovrds konsti-
tusiya xarakteri dastyan bir nec¢o akt gobul etmisdir. 1919-cu ildo Azarbaycanin dovlot miistaqilliyi
hagda konstitusiya Akti, Azorbaycan Xalq Ciimhuriyyatinin Parlamenti, hokumati vo bayragi hag-
qinda konstitusiya xarakterli ganunlar1 miioyyan gadar Azorbaycanin Konstitusiya quruculugunun
baglangici kimi qiymatlondirmok olar [2, s.71].

1920-ci il aprelin 28-do Azarbaycan Xalq Ciimhuriyyati siiquta ugradi, Azarbaycanda sovetlor
hakimiyyati quruldu vo Azorbaycan Sovet Sosialist Respublikasi yarandi. 1921-ci il mayin 19-da
Azorbaycan SSR-in ilk konstitusiyasi qabul edildi. Bu konstitusiya sovetlor ideyasi asasinda faaliy-
yat gostarir, Azorbaycanda sosializm comiyyatinin qurulmasi bir vazifo olaraq garsiya qoyur, res-
publikada sovet hakimiyyatinin simasinda proletariatin diktaturasini, torpaq, sonaye, bank vs sairlo-
rin millilagdirilmasini ganunilogdirdi. 1921-ci il Azarbaycan SSR-in konstitusiyasindan sonra Azar-
baycan SSR-dos bas veran ictimai-siyasi doyisikliklar naticasinds 1927, 1937, va 1978-ci illords yeni
konstitusiyalarin gobulunu zaruri etmisdir. 1978-ci ilda gobul edilmis, 1980-ci illarin ikinci yarisin-
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dan etibaron goxsayli alavs va doyisikliklora moruz qalmis vo bunun naticasinds ilkin redaktays nis-
boton ohamiyyatli sokildo doyisikliys ugrayan Azorbaycan SSR-in konstitusiyasi, 1995-ci il Azar-
baycan Respublikasinin 9sas Qanunu gabul edilonadok qiivvads olmusdur.

Konstitusiyanin inkisaf morhoalalori Azarbaycanin ictimai dovlot qurulusunda bas veran dayi-
sikliklorlo olagadardir. Konstitusiya dovra uygun dovlats, hiiquga, onlarin comiyyatds roluna, iqti-
sadi vo sosial siyasata, sovet adaminin vaziyyatina hakim baxisin izlorini 6ziinds dasiyirdi.

Sosial tipli konstitusiyalar kimi, Azarbaycan SSR-in biitiin konstitusiyalarina imumi olamat-
lar, cizgilor xasdir. Belo ki, 1921-ci il Azarbaycan SSR Konstitusiyasinin ke¢id dovrii {iglin asas
vazifasi miilkadar, burjua siniflorinin, insanin insan torafindon istismarinin logv edilmasi vo sosia-
lizmin yaranmasi1 magsadilo sohar vo kand proletariati,kasib kandlilorin diktaturasinin qurulmasi ol-
musdur.

1936-c1 il SSR-nin yeni Konstitusiyasi asasinda sovet marksist-leningi ideologiyasinin tasiri
altinda 1937-ci ildo Azorbaycan SSR-in yeni Konstitusiyasi gobul edildi.

1978-ci il Azorbaycan SSR-in Konstitusiyasi 1921, 1927 va 1937-ci illor Konstitusiyalarin va-
risi oldugunu tosdiq etdi. Bu konstitusiyada da 6ziindon avvalki konstitusiyalarda oldugu kimi 6lko
hoyat1 ticiin baslica olan kommunizm ideyalar1 oks olunurdu. Azarbaycan SSR-in igtisadi sisteminin
osas1 kimi Azarbaycan SSR-in konstitusiyasi dovlat (imumxalq) va kolxoz-kooperativ miilkiyyatini
tosdiq etdi, ciddi morkozlogsmoays asaslanan planli tosarriifat: igtisadi sistemin asaslarindan biri kimi
toshit etdi.

Dovlat hakimiyyatinin toskilinin asas1 kimi Azarbaycan Sovet Konstitusiyalari formal olaraq
sovetlorin aliliyi prinsipini miiayyan etmisdir. Oslinds iSo sovetlor faktiki olaraq biitiin hakimiyyato
malik olan partiya orqanlari ilo avoz edilmisdir.

Azorbaycan SSR-in Osas Qanunu votondaslarin siyasi, sosial, iqtisadi vo soxsi hiiquglarini
elan etmisdir. Lakin onlarin hayata kegirilmasinin (har seydon avval siyasi, soxsi hiiquq vo azadlig-
larin) Konstitusiya mexanizmi va tominati olmamisdir. insanlar Konstitusiya hiiquqlar1 vo azad-
liglar1 nainki tamin olunmurdu, aksina, malum oldugu kimi, ciddi sokilds tapdalanirdi va (masalon,
1937-ci ildaki kiitlavi represiyalar, tagiblor va cinayatlor dovrii) konstitusiya ganunlart hiiquqi dov-
Iatin zoruri asaslarindan biri olan mahkomolorin miistagilliyini tomin eds bilmirdi.

XX asrin 80-ci illarinin sonunda beynalxalq alomds bas veran miihiim hadisalor kegmis sovet-
lor makanma da 6z tosirini gdstordi vo 70 ildon artiq kegmis SSRI dévlatinin torkibindo yasayan
xalglar 6z dovlot miistoqilliyi ugrunda miibarizoys basladi. Bu proses koskinlosdi vo sovetlor dovlo-
tinin dagilmasi beynalxalg alomds yeni miistoqil dovlotlorin yaranmasina sobob oldu. Xalqimiz 6z
dovlot miistoqgilliyini alds etdi. 18 oktyabr 1991-ci ildo Azarbaycan Respublikasinin Dévlot Miisto-
gilliyi hagqinda Konstitusiya Akt gobul olundu. Azarbaycanin 1978-ci il Konstitusiyasinin dovlot
miistoqilliyi haqqinda konstitusiya Aktina zidd olmayan normalar1 yeni ©sas Qanun gabul edilono-
dok 6z hiiquqi qlivvesini saxladi. 1995-ci ilin yazinda Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin togab-
biisii ilo Azarbaycan Respublikasinin yeni konstitusiyasinin layihasi hazirlanmigdir. 1995-ci ilin ya-
yinda konstitusiya komissiyasi ¢agirilmis vo 1995-ci ilin payizinda konstitusiya komissiyas1 Azar-
baycan Respublikasinin yeni konstitusiyasinin layihasi iizerinds 6z isini davam etdirarak, onu 1995-
ci il noyabr aymin 12-do imumxalq sasvermasine ¢rxarmisdir.

Yeni Konstitusiya 12 noyabr 1995-ci ildo imumxalq sasvermasi yolu ilo gabul edilmis va 27
noyabr 1995-ci ildo iimumxalq sasvermasinin naticalori nasr edildiyi andan qiivveys minmisdir.
Konstitusiyali qurulusun asaslarini mohkamlondirarak, Azarbaycan Respublikasi Konstitusiyasi
Azorbaycani — respublika idarosetmo formasina malik, unitar, demokratik, hiiquqi, diinyavi dovlot
kimi miioyyan edir. Konstitusiya 6ziindo iimumbasari dayarlori tasbit etmoklo asagidaki prinsiplori
miioyyan etdi:

- Insan, onun hiiquq vo azadliqlar ali doyarlordir (insan vo vatondasin hiiquq ve azadliglarinin
taninmasi, riayat olunmasi vo miidafiasi dovlatin vozifasidir);

- Suverenliyin dastyicist va hakimiyyatin yegana monbayi Azarbaycan xalqidir;

- Sosial siyasat insanin layiqli hayatin1 va Sarbast inkisafini tomin edon soraitin yaranmasina
istigamatlonib;

- Dovlat, xiisusi vo boladiyys miilkiyyst formalar1 eyni qaydada taninir vo midafio olunur;
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- Dovlat hakimiyyati ganunverici, icraedici vo mohkomo hakimiyyati bolgiisii asasinda hoyata
kegirilir;

- Yerli 6ziiniiidaroetmo demokratik hiiquqi dovlatin asas elementlorindon biri kimi taninir vo
ona taminat verilir;

- Ideoloji vo siyasi miixtaliflik, coxpartiyaliliq taninir. Heg bir ideologiya dovlot vo macburi
xarakterli ola bilmaz;

- Beynolxalq hiiquq hamiligla gobul edilmis prinsip va normalar, Azarbaycan Respublikasinin
torofdar ¢ixdig1 beynoalxalq miigavilalor onun ganunvericilik sisteminin torkib hissasidir.

Beloliklo, miistaqil respublikamizin Konstitusiyasinin qabul olunmasi miiasir dovr milli siiu-
runun, milli 6ziiniiderk ideyalarin tarixi milli 6zlinidork asasinda inkisafinin bariz niimunasidir.
1995-ci il noyabrin 12-do milli 6ziiniidork konteksinds Heydor Sliyevin rahbarliyi altinda hazirlan-
mis, Azarbaycan vatondaslarinin hilquq ve azadliglarini, azerbaycangiligi, xalqmn milli layagst hissi-
ni vo milli monini 6ziinds aks etdiron miistaqil Azarbaycanin ilk Konstitusiyasi iimumxalq sosver-
moasi yolu ilo gobul edildi. Dovlstimizin tarixinds ilk dofs olaraq coxpartiyaliliq asasinda ilk parla-
ment seckilori kegirildi. “Olkodo Konstitusiya Mohkomasinin yaradilmasi, Azarbaycanda ilk dofo
olaraq xalqin 6ziiniiidarsetmasinin oan demokratik formasi olan baladiyyslors seckilorin kegirilmasi
Heydar Oliyev dovlat¢ilik maktabinin, hotta sothi va ilk baxisda nozara ¢arpan real goriintiiloridir”
[3, 5.189]. Konstitusiyanin gabul olunmasindan sonra Azarbaycanda hiiquqi, diinyavi doévlet quru-
culugu prosesi daha genis viisot aldi [4, 5.213].

1995-ci ildo Azorbaycan Respublikasimnin ilk milli Konstitusiyasinin qobul edilmosindan &t-
miis vaxt arzinda comiyyat vo dévlat hoyatinin miixtalif sahalorinds kokli doyisikliklor bas vermis,
hortorafli demokratik islahatlar aparilmig, o cimlodan 6lkonin biitiin hiiquq sistemi yenidon qurul-
mus, insan haqglarinin daha etibarli qorunmasi ii¢iin yeni t¢pillali miistagil mohkoma hakimiyyati
yaradilmisg, hiiquq miihafiza sisteminin foaliyyatinin demokratik doyarlora vo beynolxalq standartla-
ra uygun toskili mogsadilo yeni ganunlar vo macallolor gobul edilmisdir. Ictimai-siyasi hoyatda bas
vermis biitiin bu yeniliklor milli ganunvericilik prinsiplori ilo bilavasito bagli oldugu tigiin 6lkomi-
zin Konstitusiyasinda da miivafiq doyisikliklar edilmasi tabii vo ham do labiid bir prosesa ¢evrilmis-
dir [5]. Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisinin miivafiq qorari ila 2002-ci il avqustun 24-ds va
2009-cu il martin 18-do konstitusiya islahatlari ilo bagh referendum kegirilmisdir. Bu islahatlarin
kegirilmasi ti¢iin sosial, igtisadi, hiiquqi va S. tarixi zaruratlor yaranmisdir.

Konstitusiya islahatlari - dovlat hakimiyyatinin dovlat va ictimai qurulusda konstitusionalizm
prinsiplorinin reallagsmasina yonalmis keyfiyyotco yenidon togkili demokdir.

Hor bir dovlatin somoarali hiiquq sisteminin yaradilmasi ictimai doyisikliklorin dinamikasinda
kifayat gador ciddi shamiyyat kasb edir. Belo sistemin markozinds konstitusiya dayanir.

Dovlatin yeni konstitusiyasinin islonib hazirlanmasi vo onun tokmillosdirilarok inkisaf etmok-
do olan ictimai miinasibatlorin taloblorino uygunlagdirilmasi demokratiyanin inkisafinin, hiiququn
Vo ictimai qaydanin méhkomlondirilmasinin aktual problemlorindon biridir. Konstitusiyada dovlat-
stinasligin asaslar1 comlanir. O, sosial hayatin biitiin sahslorins tosir gostarir. Konstitusiya vasitassilo
dovlatin hiiquqi tobiati, idarsetmo vo dovlat qurulusu formast miioyyan edilir, dovlstin, onun region
Vo Oziiniiidarsetmo orazilorinin toskilati birliyi olds edilir, soxsiyyat, comiyyat vo dovlatin qarsiligh
miinasibatlori nizamlanir. ©goar konstitusiya vasitasi ilo yeni ictimai qurulus formalasirsa, konstitu-
Siya islahatlar1 vasitasilo mévcud qurulus moderniza olunur.

Azorbaycan Respublikasinda 1991-ci ildo baslayan konstitusiya islahatlari ictimai-siyasi ho-
yatin biitiin asas sahoalorini ohato edir. Bu doyisikliklarin mahiyyasti suveren dévlotds yenilogmis co-
miyyatin hiiquqi modelinin yaradilmasindadir. Konstitusiya islahatlarinin miqyast bu dovlatlorin
bazar iqtisadiyyatinin formalagmasi yolunu tutmasi va Votondas comiyyati doyarlorina 6nam vermo-
si ilo olgiiliir. Konstitusiya islahatlarinda yani suveran dovlstlords bas veran dovlst suverenliyinin
mohkomlondirilmasi vo bazar igtisadiyyatina ke¢id dovriindo comiyyatin siyasi- dovlat toskilinin
tokmillosdirilmasi ilo alagadar sosial proseslor; ictimai miinasibatlorin hiiquqi tonzimlanmasinin so-
moraliliyinin artirilmasi; insanin ali sosial doyar kimi taninmasi kimi ictimai doyisikliklor 6z oksini
tapir.

Beloliklo, Azarbaycan Respublikasinda konstitusiya islahatlarinin ilk marhalasini sovet dovrii
konstitusiyalarin ananavi modeli vo mazmunundan imtina, soxsiyyatin konstitusiya statusunun ta-
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ninmasi va yiiksaldilmasi, yeni dovlat hakimiyyati vo idarsetmo modelinin baslangici kimi xarakte-
rizo etmok olar. Olkodo Konstitusiya islahatlarmin aparilmasi suveren milli dévletciliyin méhkom-
londirilmasini, sosial-iqtisadi inkisafin yeni modelinin hazirlanmasini, votondas comiyyati vo yeni
dovlat hakimiyyati institutlarinin formalagsmasini,insan va Vatondas hiiquq vo azadliglarinin genis-
londirilmoasini stimullasdirir.

Acar sozlor: konstitusiya, insan azadligi, konstitusiya islahatlari, dovlet miistaqilliyi, vaton-
das comiyyati

Istifads edilmis adabiyyat

1. Cirkin V. Xarici 6lkalorin konstitusiya hiiququ (torcima). Bak1: 2000, 724 s.

2. Nosibzads N. Azarbaycan Demokratik Respublikasi. Baki: Elm, 1990.

3. Caxmagqli Q. Yeni asrds yeni lider. Baki: Araz, 2002, 238 s.

4. Orucov O. Azorbaycan xalqi milli 6ziiniiderk yollarinda: XIX asrin sonu-XX asrin avvallori
(tarixi-falsofi aspekt). Baki: Avropa, 2012, 251 s.

5. Hosonoliyev F. Insan hiiquq vo azadliglarma daha etibarli tominat mexanizmi. “Xalq” qozeti,
Baki, 2009, 17 fevral.

Asusip Opyaxes

Ob HCTOPHUH MOSTAITHOT O PAZBUTHSI KOHCTUTYIIUN
A3EPBAUKAHCKOU PECITYBJIMKH

Pe3rome

B ucropun yenoBedecTBa ObUIM TaKW€ HOPMATHUBHBIE TOKYMEHTHI, KOTOPbIE MOBJIUSIN HA 10~
JUTUYECKYIO CUCTEMY OOIIIECTBa, Ha €0 MEePEI0BOE PA3BUTHE, U CHITPAIN OECIICHHYIO POJIb B 00eC-
MIEYEHUH TPaKJAHCKUX IPaB YeJIOBEKa U MOCTOSHHOW nearenbHocTH MHcTuTyTa I'ocy1apcTBeHHON
Brnactu. B crathe roBoputcs o Hauane co3ganusi Konucrurynuu Aszepbaitmkana. [IpoBoaurcs cpas-
HUTeNbHas napauienb Mexny Koncturynusmu CoBerckoro AszepOaiimxana - 1921, 1927, 1937 u
1978-x romoB. OJTHOBPEMEHHO, IIUPOKO MCCICAYIOTCS U KOMMEHTHUPYIOTCS KOHCTUTYIIHOHHBIE Tpa-
aunuu, coorBercTByromue Konerutyuu HezaBucumoro Azep6aiixana npunsatoit B 1995 rony.

KaroueBnble cioBa: KOHCTUTYI M, CBO60)13. YCJIOBCKA, KOHCTUTYIIMOHHBIC pe(l)OpMLI, rocy-
AapCTBCHHAA HE3aBUCHUMOCTD, I'Ppa’KIaHCKOC 06HIGCTBO

Aliyar Orucov

ABOUT THE HISTORY OF MILESTONES OF DEVELOPMENT OF THE
CONSTITUTION OF THE REPUBLIC OF AZERBAIJAN

Summary

There were some normative documents influencing the political system and progressive deve-
lopment of society in the history of mankind which had inaluable role in providing the stable ac-
tivity of human and civil rights and state institutions. The article is about the beginning of the cons-
titution making process. The author has compared the Constitutions existing in Soviet Azerbaijan in
1921, 1927, 1937 and 1978. At the same time, the Constitution of Independent Azerbaijan adopted
in 1995 was studied and interpreted respectively to the constitution tradition.

Key words: constitution, freedom of humans, constitutional reforms, independence of state,
civil society
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UoT -17.2

Elsan Allahverdiyev
AMEA Falsafa va Hiiquq Institutu

MILLI-DINi DOYORLORIN TOROQQISi

Islam diinyasinin kigik bir hissasi olan Azarbaycan, Qafgazin an bdyiik miisalman respublika-
st sayildigina gora, Bakida beynalxalq konfranslar va simpoziumlar kegirilmasi tobiidir. Dovlotimiz
homisa Islam dininin basori doyarinin giiciine arxalamr, xalqimizin milli-manavi birliyinin gorunub
saxlanilmasina calisir. Azarbaycan Respublikasinin prezidenti Ilham Sliyev qeyd edir: ... Azorbay-
canda din, vicdan azadlig1 tam sokilda tomin edilibdir. Biz miiqoddos dinimizs - islam dinimizs sa-
diq olan xalqiq. Biz Islam doyarlarini diinyada toblig etmaliyik. Bu mogsadlo Azarbaycan ¢ox bo-
yiik islor goriir - hom Azorbaycan dindarlari, hom Azarbaycan dovlati. Biz 6z dinimizi ham toblig
etmoaliyik, hom do asassiz hiicumlardan qorumaliyiq” [3, s.9].

Comiyyatimizin siiratli yenilosmasi ilo bagli inkisafdan irali golon masalalor var ki, ananavi
“sorq mentaliteti” ilo Sabablonan problemlor do, daha dogrusu, yanasma va iisullarda, diisiinco vo
vardiglordo 6ziinii géstoran ndgsanlar da. Bunlarin igarisinds an baslicas1i — manaviyyat masalosidir,
bela ki, comiyyatin yetkinliyi ilk névbada onun manoaviyyatinda &ziinii biiruzs verir. Eyni zamanda,
comiyyat — din miinasibatlori kontekstinds do bu masals xiisusi shamiyyato malikdir. Mayasinda 61-
¢ii-nizam, haqgqg-odalst, daxili harmoniya va goézallik, isgiizarliq vo yaxsiliq, masuliyyst vo vicdan
dayanan, maddi-igtisadi inkisafa zinat veran manaviyyata comiyyat hamiso ehtiyaclidir. Manoaviyyat
— millatin namusu vo geyratidir! Burada ana dilino - gaygi, torpaga, yurda, dogma ocaga - Sevgi,
haqq ve adalat ugrunda — miibarizs istayi vo ozmi var. Manaviyyat — tofokkiir vo amak, davranig vo
miinasibat madoniyyatidir. insana, el-obaya, xalga vo dovlots, bosoriyysto mohobbot meyaridir [1,
s.14].

Umummilli lider Heydor Sliyev Azarbaycanmn milli-monovi doyarlorini uca tutmagi vo goru-
magi, milli mévcudlugumuzla eynilosdirmisdir: “Biz heg¢ vaxt 6z dilimizi, tariximizi, milli-manavi
doyarlorimizi unutmamaliyiq. Onlar1 yagatmagq, onlardan bohralonmok, ruhlanmaq hayatimizin osas
istigamati, goalacok islarimizin zomanatidir” [9].

Ulu 6ndar Heydor Bliyev islamm monavi doyarlorindan, onun shomiyystindon danisaraq de-
yirdi ki, ... “dovlotimiz miistaqillik alds etdikdon sonra xalqimizin manavi dayarlari canlanib borpa
edilmisdir... Xalqmmizi, millatimizi, gonc nesli, biitiin comiyyatimizi Islamin bu yiiksok doyorlori
osasinda yasatmall, torbiyo etmoliyik. Xalqimizin soykokiine qayitmasi, islam dinina, onun menovi,
oxlagi dayarlorino maragin getdikco artmasi, heg siibhosiz, 6lkomizdo demokratiyanin inkisafi {igiin
daha olverisli sorait yaradilmasindan, xalqumizin 6z milli adat-ananalarini qoruyub saxlamaq eh-
tiyacindan, Konstitusiyamizin vicdan azadligi hiiququndaki tolob vo miiddealarina amol edilmasi
zoruratindan irali galir. Son vaxtlar dévlatimizin dini icmalar vo qurumlar haqqinda gabul etdiyi ga-
nun va saroncamlar da bilavasito bununla bagldir. Islam madaniyyatinin, saglam dini doyarlorin 6y-
ronilmasi, onlarin tablig edilib yayilmasi o vaxt somara vera bilor ki, ona obyektiv qiymat verarok
0z yerini, rolunu diizgiin miiayyan edos bilsin. Bizim biitiin milli vo dini adat-ananalorimizin magss-
di insanlar1 safliga, diizliiys, pakliga dovat etmokdon, insanlar1 bu shval-ruhiyyads torbiys etmokdon
ibaratdir” [4, s.12].

Din vo dovlet miinasibatlori daima aktual olaraq qalir. Bu giin bazi miisalman ohalinin yasadi-
g1 dovlatlords islam dovlst modeli yenidan aktuallagmigdir. Lakin bu mosalalor daima boyiik miiba-
hisalora sobob olmusdur. Umummilli lider Heydor Bliyev bu mosaloys belo aydinliq gotirmisdir:
“Bizim miistoqil dovlotdo din dovlstdon ayrilir. Din dovlatin isino qarisa bilmoaz. Lakin toassiiflor
olsun ki, Azorbaycanda idaroetmo islori din osasinda qurulmayib. Bunlar xayaldir, kim bels diisii-
niirse, bu yollara getmok istayirss, o, boyiik risk edir. Ciinki bunlarin qarsisin1 biz kaskin sokildos

(2]



“OmakK Va sosial miinasibatlor”, 2014, Ne2 (2)

alacagiq. Biz Azarbaycanda demokratik, hiiquqi, diinyavi dovlst yaradacagiq. Biz he¢ vaxt imkan
vermorik ki, yaratdigimiz bu gonc dovlatin xarakteri hansisa qiivvalor torafindon doyisdirilo bilsin.
Bizim biitiin milli va dini adat-ananoalorimizin magsadi insanlar1 safliga, diizgiinliiys, pakliga dovat
etmakdan, insanlar1 bu ohval-ruhiyyads torbiys etmokdon ibaratdir. islam dini basqa dinlora qarsi
heg vaxt diismon olmamisdir. Ciinki bu dinlorin hamist Allahdan goalir” [10, s.21].

Professor I.Mammadzads “Qloballasma vo miiasirlosma soraitindo folsofonin aktualligi hag-
qinda” (2009) kitabinda yazir: “Azorbaycanda Islam doyerinin artmasina baxmayaraq, o, miihiim
siyasi giicii tomsil etmir. Bununla belo 6lkodo miiasirlosma va transformasiya proseslorinds bu
“stiurun” istirak1 olmadan miisbat naticalor gozlomok ¢atindir” [7, 5.170].

Dinimiz milli-manavi doyarlorimizin basinda golir. Osrlorca 6z dini vo milli dayarlorindan
uzaq diismiis bir nosil ii¢iin, Islami doyarlora qayidis Azarbaycanda sevile-sevila garsilandi. Ciinki
illor kegdikco, xiisusilo do, gonclorimiz 6z dayarlorilo daha yaxindan tanis olur, onlara daha dorin-
don yiyalanir vo monimsayirlor. Ganc naslin slds etdiklori bu doayarlorin tarixi kegmisi, sonraki do-
yisikliklori vo bu gilinkii shamiyyatini bilmok daha vacib masalalordondir.

Azorbaycan Respublikasinin Konstitusiyasinda (maddo 18) gostorilir ki, insan loyagotini al-
caldan vo ya insanparvarlik prinsiplorina zidd olan dinlorin yayilmas: va tobligi qadagandir; Dini
morasimlarin yerino yetirilmosi, ictimai qaydalar1 pozmursa vo ya ictimai oxlaga zidd deyildirss,
sarbast oldugu vurgulanmigdir [8].

Azorbaycanda islami doyarlora 6ziinomaxsus qayidis, islam dinindan irali galon axlagi, huma-
nist doyarlorin miiasir demokratik, hiiquqi, diinyavi, miitoraqqi inkisaf meyarlar ilo uzlagmasi milli-
diinyavi dayarlorin taraqqisi, comiyystdo inam hissinin méhkomlonmasi baximindan miistasna rol
oynayir. Digoar tarafdon, miioyyan xarici tozyiq qruplarinin, 6z moanafelorini Azarbaycanin sosial-di-
ni strukturunun doayisdirilmasi yolu ilo tamin etmok istayan maraq dairalorinin miixtalif vasitalorls
geyri-ananavi dinlorin, torigotlorin yayilmasina soy gostormosi miiayyon neqativ dini davranis toma-
yiillorin meydana ¢ixmasina yol agir.

Nedim Kaya (Tiirkiyo) “Miisalman qardaslar haqli idilormi?” mogalasinds geyd edir ki, Islam
horokatlar1 Islam dinini vo miisalmanlar yer {iziindon silmok, yaxud otalots siiriiklomok istayon hor
ciir sistema qgars1 miibarizo shval-ruhiyyasino malikdir. Cavabin dolasiqlig1 iso bundadir ki, islamu
foalligdan mahrum etmok istayan qilivvalar 0 godar ¢ox va rongarangdir ki, onlar1 segib tanimaq ol-
dugca ¢atindir. Islami horakatlar bu diisman qiivvalorin on klassik niimunosi olan Qarb imperializmi
Vo sionist intrigalardan tutmus, harokatin 6z daxilindaki gizli miixalifat kimi qorxunc qlivvayas gadar
bir ¢ox cobhaya qars1 yonoalmisdir.

Islam dini basqa dinlordon xeyli sonra meydana gelmasino baxmayarag, ham do onlardan
forqli olaraq miiasir diinyada biitiin 6lkalora yayilir vo 6z cigoklonmoa dovriinii yasayir [3, 5.54]. Is-
lam dini yalniz quru inamdan ibarat deyildir, bu din ictimai-sosial qurulus, idaragilik, ailo Vo maisat,
ham do oxlagi-hiiquqi miinasibatlori miioyyanlosdirir. Bir s6zlo, Islam digar dinlora nisbaton insan-
larin biitovliikdoe diinyagoriisiinii, sadsliyini, safligini vo hilququnu, azadligini qoruyan bir dindir.

Insan hoyatinin monasi, diinyada insanin yeri, sosiallasma miistovisinds insan azadligi, hagi-
got vo azadlig, basariyyatin mogsadi vo bu magsadin Tanr1 Yoluna uygunlugu, sosial davranisin
montigi va onun ilahi talablors miivafiqliyi, diinyanin biitovlikk kimi qavranilmasi, soxsi se¢imin ob-
yektiv asas1 vo miimkiinliiyii, diinyada vo comiyyatds sosial adalot masalasi, ideya-siyasi corayanlar
Vo ilahi hokm, din va ideologiya, diinyagoriisiinds (global va lokal monada) ictimai-faydali amayin
yeri va rolu, texniki-texnoloji inkisaf vo insanin tokamiilii, tarixi vo sosial zamanda insanin kamil-
losmoasi (Vo aksins - deqradasiyasi) — biitiin bu geyd etdiyim problemlar homin gabildandir. Siibho-
siz ki, onlarin saymni artirmaq da olar, ancaq masalonin magzi he¢ do sayda, hansisa cabri hesabla-
mada vo yanasmada deyil [1, s.24].

Milli ideologiya sisteminds Islam dini-manovi doyarlorinin miihiim yeri vo shomiyyati danil-
mazdir. Azorbaycanda milli ideologiyanin formalasmasinda miisbat rol oynayan Islam dini doyarloe-
ri Azorbaycandaki biitiin miisslmanlarin monovi varligimin ayrilmaz tarkib hissssina ¢evrilmisgdir.
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Qeyd etmok lazimdir ki, Azorbaycanda tiirk-islam modoaniyyati asrlor boyu inkisaf etmis vo giicli
tosiro malik amillordan birino gevrilmisdir. Azarbaycan xalqmnin madaniyyatini, manoviyyatini, ho-
yat torzini Islam dini-monavi dayorlori olmadan tasovviir etmok ¢atindir.

Azorbaycan xalqr hom timumi islam moadoniyyati, hom do xiisusi, spesifik Azarbaycan modo-
niyyatinin dasiyicisidir: “Islam modaniyyati orbitine daxil olan xalglarm sintezi bir sira miisalman
xalglarini birlagdiran imumi, vahid olan madaniyyat yaratmisdir ki, bu da uzun asrlor ti¢iin hamin
xalglarin diinyagdriisiinii, anonalarini, hayat torzini, monavi norma vo ideallarini, psixologiyasini,
ictimai tosisatlarini vo davranis modellarini miiayyon etmisdir”.

Dayarlara daha ¢ox tasir gostaran iss biitiin diinyan1 agusuna almis inteqrasiya va globallagsma
prosesloridir. Qloballasma inkisaf doracasindon asili olmayaraq biitiin comiyyatlors tasir edstrok on-
lara hom miisbat, hom do manfi tesir gostars bilir. Tasadiifi deyil ki, ABS-1n iki prezidentinin (Nik-
son vo Reyqanin) miisaviri islomis, 1992-ci vo 1996-c1 illordo Respublikagilar partiyasindan prezi-
dentliys namizad olmus Patrik Con Byiikenen 2002-ci ilds yazdigi “Qarbin 6liimii” kitabinda yazir:
“2000-ci ilin biitiin segki kampaniyasi boyunca bir ¢ox adamlardan tez-tez bu dardli-gomgin ciimlo-
lig vo miimkiin ola bilocak folakotdon ehtiyatlanma bildirilir, hayacan tebili ¢alinir. Diinyanin an
giiclii vo qiidratli 6lkasi olan ABS-da, inkisaf etmis 6lkalor sayilan Qarbi Avropa 6lkalarinds ictimai
vo fordi siiurda, moadoani dayarlords, oxlagi prisiplords, comiyystin durumunda, insan psixikasinda
bas veran Vo heg do iirok agmayan ciddi dayisiklarin, manfi meyillorin mévcudlugu gostarilir va ho-
min vaziyyatin aradan qgaldirilmasi {igiin yollar aranir. ©xlaqin, manaviyyatin, insani alagoalarin, so-
sial davranis qaydalarinin, ananavi ictimai vo oxlaqi normalarin, sosial institutlarin, o cimlodan ai-
lonin Amerikada siiratli deqradasiyasindan yazan P. Byiikenen bu proseslords dina va dini tahsilo,
tolim-tarbiyays gostorilon monfi miinasibotin do rolunu xiisusi qeyd edir [1, 5.28].

Sovet dovriinda islam dini-monoavi doyarlori sixigdirildt vo ateizmo sdykoanan kommunist ideo-
logiyas1 bargarar oldu. Sovet “madoni ingilabinin” asas magsadlarindan biri siiurun biitiin formalari
tizorindo kommunist ideologiyasinin inhisarini tomin etmok idi.

Moanavi hoyatda giiclii tosiro malik olan islam milli-manavi dayorlori sixigdirildi. 1920-ci il
mayin 15-do “Vicdan azadligi haqqinda” dekretds dini etigad azadligi elan edilsa do, 20-ci illarin
ikinci yarisindan mascidlor baglanmaga, dini manavi-dayarlors, dini adst-onanslors garsi zoraki tod-
birlor goriilmays baglandi.

Din sleyhino komissiyalar, allahsizlar ittifaglari yaradildi, dini marasimlor, hatta Novruz bay-
raminin kegirilmasi yasaq edildi. “Bolsevik ideologlariin xalqi 6z tarixi koklorina, milli doyarlori-
no 6zgolosdirmoak ticiin modoani irse nihilist miinasibot yaratmag kimi, hatta Lenin torafindan tonqid
edilon proletkult¢u metodlardan istifads edilirdi” [5, s.79].

Sovet hokumati islam monavi dayarlarini sixigdirmaq tiglin diinyaviliyi giiclondirdi. ABS tod-
giqat¢ist Svyatogovski islam aleyhina ¢evrilmis amansiz va Sart kampaniyanin naticasindon danisa-
raq yazir: “Oz tobioti etibarilo Islam noinki sadoco olaraq etigad, hom do hoyat torzidir. Adatlorin,
ananalarin va yasaglarin toplusu kimi o, giiniimiizo godar golib ¢ixmigdir vo miisolman gaydalarinin
aradan ¢ixmasi Orta Sarqin siiratlo miiasirlogon comiyyatlorinds har hansi bir yerds oldugundan da-
ha giiclii idi. Bir torofdon Islam kimliyini niimayis etdiron bes amoli cohot (Allaha inam, namaz,
oruc, Hocca getmoak, zokat vermak) tokca zokat vermok istisna olmagla aradan galxdi. Qanunla qa-
dagan olunmus ¢oxarvadliliq da yasaq edildi... Bir din kimi, islam agig-askar repressiyaya va terro-
ra moruz qalmisdi. Bir vaxt noainki islamin bes asas cahatina riayst olunmadi, hamginin ganc naslo
islamin prinsip vo qaydalar1 hagqinda malumat vermak ¢ox tohliikali is sayilirdi” [2].

Azarbaycana goldikds isa geyd etmoak lazimdir ki, 6lkamiz tarixan milli va dini baximdan ho-
misa tolerant bir 6lka olmusdur. Azarbaycan xalqinin tolerant bir xalq oldugunu, hom tarixi manbo-
lor, ham do miixtolif vaxtlarda 6lkeamizo goalon xarici qonaglar tesdiq etmis vo etmokdadirlor. Azar-
baycanda tarixon ¢oxsayli etnoslarin vo miixtalif dinlorin birlikdo yasamasina baxmayaraq, (Azar-
baycan orazisinds yasayan ermanilorin zaman-zaman azorbaycanlilara qars1 qaldirdiglart torpaq id-
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dialar1 ilo bagl miinaqisalori ¢ixmagq sartilo) indiys kimi heg¢ vaxt bu arazido milli ayri-segkilik bas
vermomis v dini qarsidurma olmamaisdir.

Bazi ocnabi 6lkalords gap olan bizim axlagqimiza zidd jurnallarin 6lkays gatirilmasi, yayilma-
s1, elaca do respublikamizda nasr edilon bazi jurnallar, sar1 piarlar, qazetlor, s6zsiiz ki, Azarbaycan
ailosina daxil olur, oxunur va baxilir. Bazi televiziyalardaki istedadsiz vo soxsiyyatsiz sou-biznesin
bazi niimayandalorini, onlarin guya bariz olan amallarini tablig edan iizdeniraq veriligloar, porno mo-
mentlor oks olunan reklam ¢arxlari, kinofilmlar, insan heysiyyatina loko gotiron mogamlar, zoraki
filmlorin niimayisi, aslinds efiri doldurmaq moqgsadi olsa da, sozsiiz ki, insanlarin oxlaqgi dayarlori-
nin asinmasina hesablanmis vasitalordir. Ingilis sairi Corc Herbert demiskon: “©Oxlagdan mohrum-
sansa, na godar yiiksays galxsan da, yens hegson” [1, 5.22]. Moanovi dayarlorin qorunmasinin zaruri-
liyina diqgat ¢okon professor Salahaddin Xalilovun fikrinca, “bu giin moadani-monavi koklarimiza
gayidis istigamatinda, milli mansubiyyatin tokca formal suratds deyil, hom do mozmun baximindan
tosbit olunmasi ugrunda aparilan miibarizo elmi-noazari asaslara malik olmalidir. Xiisuson, televizi-
yanin, matbuatin milli manaviyyata yad elementlorlo doldugu bir vaxtda monavi miihitin qorunmasi
problemi ¢ox aktualdir” [5, s.248].

Milli-manavi dayarlorimizin qorunmasinda Heydor Oliyev Fondunun prezidenti Mehriban xa-
nim Oliyevanin hayata kegirdiyi ¢oxsaxali layihalor do diggstgokandir. Fond Azarbaycanin mugam
sanatinin, eloca do ¢oxasrlik abidalorinin qorunmasi, madaniyystimizin, milli-monavi doayarlorimi-
zin 6lko hiidudlarindan kenarda tobligine boyiik qaygi gosterir. Biitiin bu tadbirlorin osasinda iso
miitlog milli-monavi dayarlor sistemi dayanir vo ona dolalst edir ki, Azarbaycan xalqr klassik Avro-
pa dayarlarina yiiksok giymat vermoaklo 6z milli-monovi diinyasini zanginlosdirmakdadir. Bir azor-
baycanli kimi milli-manavi doyarlorimiz barasinds diisiinarken sevinir, qiirurlaniriq. Darindon dii-
stinsok, bir daha sahidi olariq ki, milli-monavi dayarlorimiz, hagigoton, bizim qiirur manbayimizdir
[8,s.17].

Goanclor arasinda milli-moanavi doyarlorin qorunmasi istigamatnds iglor goriilmali, onlarda vo-
tonparvarlik va vatondasliq hisslori giiclondirilmalidir. Xiisusan, bu istigamoatds tohsil prosesinin
keyfiyyatini artirmali, elmi-nozari vo metodiki tovsiyalor igloyib hazirlanmali, normativ-hiiquqi ba-
zanin yaradilmasina nail olunmalidir. Qanunvericiliyin ifrat doracodo beynalmilallosdirilmasine do
son qoyulmali, ganunvericilik aktlarinda, xiisusan, ailo-nikah miinasibatlori sferasinda milli xiisu-
siyyatlor nazars alinmalidir. Ganclarin yad tasirlordon qorunmasi {igiin hom ailo daxilinds, ham do
tohsil ocaqlarinda torbiyovi islor aparilmalidir. Biitiin bunlar hamis1 dovlstin bilavasito nozaroti al-
tinda magsadyonlii sokilds aparilmalidir [6, s.34].

Ulu 6ndar Heydor Oliyev oxlagi, monavi doayarlordan, onun shamiyystindon danisaraq deyirdi
ki, ... “dovlatimiz mistaqillik olds etdikdon sonra xalqimizin manavi dayoarlari canlanib barpa edil-
misdir... Xalqumizi, millatimizi, goanc nasli, biitiin comiyyatimizi Islamin bu yiiksok doyarlori osasin-
da yasatmali, torbiys etmoliyik. Xalqimizin soykdkiing qayitmasi, islam dinina, onun monavi, oxlagi
doayarlorino maragin getdikco artmasi, heg siibhosiz, 6lkamizdo demokratiyanin inkisafi iiciin daha
olverisli gorait yaradilmasindan, xalqimizin 6z milli adat-ananalorini qoruyub saxlamaq ehtiyacin-
dan, Konstitusiyamizin vicdan azadlig1 hiiququndaki talob vo miiddsalarina amal edilmasi zaruratin-
don irali galir. Son vaxtlar dévlstimizin dini icmalar vo qurumlar haqqinda gabul etdiyi ganun va so-
roncamlar da bilavasito bununla baglidir. Islam moadoniyyatinin, saglam dini doyarlorin 6yranilmasi,
onlarin tablig edilib yayilmasi o vaxt somoroa vers bilor ki, ona obyektiv giymat verarok 6z yerini,
rolunu diizgiin miiayyan eds bilsin. Bizim biitiin milli va dini adat-ananalarimizin magsadi insanlari
safliga, diizliiys, pakliga dovat etmokdon, insanlar1 bu shval-ruhiyyads torbiys etmokdan ibarstdir”
[2, s.49].

Nohayat, geyd etmok lazimdir ki, ham islamagodarki dévrda, ham ds islam dininin Azorbay-
canda yayilmasindan sonra miixtalif etnoslarin yasadigi bu arazids uzun illor qarsiligl etimada osas-
lanan milli-madani vo dini miinasibatlor sistemi formalagmis, insanlar amin-amanliq soraitinds ya-
samig, burada yiiksak tolerantliqg miihiti hokm siirmiisdiir. Bu arazids tarixon miixtalif dinlor vo et-

[ *)



“OmakK Va sosial miinasibatlor”, 2014, Ne2 (2)

noslar arasinda tolerantliq madaniyyatinin indiys kimi qorunub saxlanilmasinda Azarbaycan xalqi-
nin va islam dininin miihiim rolu olmusdur.

Acar sozlar: doyoar, milli-moanovi, dini, tolerantliq, axlaq
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THE DEVELOPMENT OF THE NATIONAL - RELIGIOUS VALUES
Summary
The article analised the need for the protection of the national and religious values in the mo-
dern world. Emphasizes that in the ratio of human values and at the same time staying true to our

national values, it is projected from these degrations.
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ORAZI IDDIALARI ERMONILORIN AZORBAYCANLILARA
QARSI SOYQIRIM SIYASOTININ 9SASI KiMi

Ermonilarin azarbaycanlilara qarsi soyqiriminin asas Sobabi orazi iddialaridir. Belo ki, “bizim
eranin IV asrinda ermanilorin sonuncu icmalart da dagilir, 6zlari iso soxsi monafelarini yasadiglar
torpaqlardan {istiin tutaraq zongin yasamaq naming diinyaya sopalonmislor. Sual yaranir: ax1 dogma
torpaq isgal altinda olsa da, onu atib birdafalik getmok olarmi? Biitiin millatlor, o climladan ermani-
lor deyacaklor ki, ana yurdu atib getmok olmaz. Masalon, geyd edok ki, Azorbaycan torpaqlari tarix
boyu uzunmiiddatli isgallara moaruz galib. Ancaq biz - azorbaycanlilar 6liima da, kélaliys do razi ol-
musuq ki, vatonimizds, torpaglarimizda qalaq. Belo do etmisik... sonralar yens galxmisiq, miibarizo
etmisik, yenoa azad olmusug...yena...yena...yena da...va an nohayat, birdafalik azadligimizi almisiq.
Torpaga, vatona bagliliq da kékdan galir vo bu azarbaycanlilarin monaviyyatinin tarkib hissasidir vo
yens sual yaranir, gérason, onda ermanilar na {igiin torpaglarini atib didorgin diigsmiiglor? Cavab ye-
na birinci cavabdadir - bir gador do agiqlayaq: sirr ondadir ki, atib getdiklori torpaglar da onlara
moXsus deyil, buna géra do onlarda vatan sevgisi, torpaq sevgisi yoxdur. Bu barads taninmig ermani
tarixcisi Aslanyanin fikirlori do ¢ox maraqhidir. O, bu barads yazirdi: “Ermonilor daginiq halda ya-
samugdilar. Bir-birlorina vaton hissi ilo bagl deyillar, aralarinda siyasi bir bagliliq yoxdur. Vatan-
parvarliklori daginiq sarhadlarilo va bolgalari ila bitir. Bir-biri ilo bagliliglarini dillari vo dinlori
tomsil edir” [1, s.12].

Aslanyanla borabor digor ermoni dasnak Ermonistaninin bas naziri olmus Ovanes Kagaznuni
etiraf edirdi ki, biz “Oz soxsi arzularimizi basqalarmin boynuna gqoydug, masuliyystsiz adamlarin
monasiz sdzlorina boyiik shomiyyat verdik, 6ziinliinandirmanin tosiri altinda hogigsti basa diismo-
dik vo Xxayala gapildiq...Ermoni xalqmnmn giiciinii, onun siyasi vo harbi shomiyyatini, hamginin do
ruslara gostordiyi komayi hoddindon artiq qiymotlondirirdilor. Bizim olduqca az loyagstimizi had-
don artiq sisirdorak, s6z yox ki, imidlorimizi do artirirdilar” [3, s.34].

Bali, ermoni aliminin va siyasi xadiminin soziino sarh gorok deyil. Lakin etiraf etmaliyik ki,
ermoanilorin basbilonlori halo XX asrin 70-ci illorinds kegmis SSRi-nin niifuzlu nosrlorinds arzula-
diglar1 basqa xalglarin torpaglarinin guya onlara moxsus oldugu barodo ¢oxlu moqalo vo kitablar
cap etdirirdilor vo diinya ictimaiyyatinda istodiklori fikirlori yaradirdilar. Masoalon, Tiirkiyonin Agri-
daginin (Ararat ad1 ila), Van goliiniin, Azorbaycanin Dagliq Qarabag va alban kilsalori mévcud ol-
mus orazilorinin guya onlara maxsus oldugu barads yazilar var.Yazig1 vo tarix¢i Baqrat Ulubabyan
Azorbaycanin bir sira tarixi orazilorinin guya ermoniloro mansub oldugu barads bir nego magalslor
yazmisdir: “Ermoni dilinin vo Orsaq sivasinin simal-sorg sarhadlori barads”, “Albaniya”,“Aqvan”
Vo “Aran” toponimlari haqqinda), Suren Ayvazyan “Ermaeni taleyi” [12, 5.377, 379] romaninda ya-
zir ki, no godim dovrda, na do tasvir olunan XVII-XVIII asrlorde Azarbaycan xalqi olmamigdir. Ay-
vazyan yazir ki, Nax¢ivanin vo Qarabagin asl sahiblori ermonilordir, “miisalmanlar” (azarbaycanli-
lar) isa bu arazilora golmadirlor. O hamginin yazir ki, Armeniyanin sorhaddi Baki vo Samaxinin ya-
xinhigindan kegir, Soki, Gonca va digoar vilayatlor do ermaniloro maxsusdur. Eyni zamanda romanda
Azorbaycan xalqmin minilliklor boyu yaratdigi maddi-madaniyyasti do ermonilosdirilmis, kond vo
soharlorin adlar1 saxtalagdirilmigdir.

Tirkmangay miiqavilasindan dorhal sonra Rusiya imperatoru | Nikolay 21 mart 1828-ci il for-
mani ilo Azarbaycanin Irovan va Naxgivan xanhqlarmin orazisindo, Irovan sohori do daxil olmagla,
“Ermoni vilayati” yaratdi. Homin dévrda Irovan soharinds 7331 nofor Azorbaycan tiirkii, 2369 nofor
golma ermoni yasayirdi [2, S. 213].

Rusiyada 1897-ci ilds kegirilmis ohalinin siyahiya alinmasinin naticalorina géra Conubi Qaf-
gazda 313178 Azorbaycanli yasayirdi.

30 noyabr 1920-ci il tarixds dasnak Ermanistaninda sovet hakimiyyatinin elan edilmasi miina-
sibatilo Moskvadan idara olunan Conubi Qafgaz kommunistlori, o ciimlodon Azarbaycan kommu-
nistlori da bu hadiseni “bdyiik ruh yiiksokliyi” ilo qarsiladilar. Ertasi giin do Lenin hokumatinin Mi-
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koyan, Orconikidze vo bozi basqa canisinlorinin gostarisi ilo Markazi Komitanin Siyasi vo Togkilat
biirolarinin birgs iclasini kegirdilor vo ermanilarin xeyrins asagidaki gorarlar1 gabul etdilor A) Gos-
torilsin ki, sovet Azarbaycani vo sovet Ermanistani arasinda heg bir sarhad yoxdur... B) Zangoazur va
Naxc¢ivan Ermonistana verilir... C) Qarabagin Dagliq hissasine 6z miigoddaratini tayin etmok hiiqu-
qu verilir [9, s.301].

Naxgivan sovet - tiirk razilasmasina gora verilo bilmozdi, lakin boyiik bolgs olan Zangoazur
birdafalik Azarbaycanin slindon ¢ixdi.

Ermonilar torafindon Azarbaycana garsit mokrli orazi iddialari sonralar da qaldirildi va bu giin
do davam etmokdadir.

Ermoni silahli vo terrorgu toskilatlart Osmanli dovlatinin arazisinds 6z manfur mogsadlarine
cata bilmodikdan, yerli tiirk vo 6z millstini qana buladiqdan sonra 6z aqibatlorindon qorxaraq Qaf-
gaza, o, cimladon Azarbaycana qagaraq yenidon miisalmanlara garsi, asasan do Azarbaycan tiirkls-
rina qars1 soyqirim faaliyyatloring basladilar.

Ermonilorin torotdiklori soyqirim faktlart sovet tarixsiinasliginda votondas miiharibasi kimi
xalqglara gatdirilmigdir, lakin arxiv materiallar1 gostarir ki, bu 6ncodon planlasdirilmis va garazli ola-
raqg mahz ermani millatgilori torafindon téradilmisdir. 1905-1906 ci illards toradilon qirginlar halo
bir nega il avvaldon hazirlanmigdr. Belo ki, 2 sentyabr 1903-cii ilde, Bakida Ermoni kilsasinin ya-
ninda xeyli silahli ermoani kiitlosi toplanmigdir. Onlarin burada magsadi minbir bahans tapib azor-
baycan tiirklorino qars1 soyqirim hoyata kegirmok idi. Dagilismalart {igiin polislarin verdiklori Xo-
bordarliga cavab olaraq ermonilar atos acdilar. Nohayat, onlardan 45 nafari habs edildikdan sonra
galan ermoni quldur dostolori qorxub dagiligdilar va beloliklo do homin vaxt ermani vohsiliyinin
garsist miivagqgati do olsa alindi. Ermoni kilsasindon ¢oxlu miqdarda silah sursat tapildi.

12 sentyabr 1903-cii ildo, Susa sohorinds “Ermoni kiitlasi homginin gayda-ganunu pozaraq
xeyli dagmtilar tératmisdilar [8, 5.77-79].

1904-cii ildo Bakida Ermani terrorgular bir ne¢o azorbaycanlini gatlo yetirdilor.

Ermoanilorin mokrli planlarinda birinci ndvbado Bakida hokmranliq etmok dururdu. Ermonilo-
rin dirnagaras1 makrli plan1 ¢oxdan hazirlanmisdir. “OnlarAzarbaycan tiirklorinin soyqirimini 1905-
1906-c1 illarda rus hokumatinin birbasa dostayi ilo hayata kegirirdilr. Hadisolor isa belo baglandi: 2
fevral 1905-ci il tarixdo Bakinin Quba meydaninda Agarza adli bir Azarbaycan tirkiinii ermonilor
gotlo yetirdi. 6 fevralda iso basqa bir Azarbaycan tiirkiinii istintaga aparan ermani asgori 6ldiirdii.

Polis va ordu etinasizliq gostorirdi. Noticads yiizlorlo Azorbaycan tiirkii ermanilor torofindan
vohsicasine gotlo yetirildi. Bu qirginlar, gatliamlar tokco Bakida bitmirdi. Bakidan sonra 1905-ci
ilin may-iyun aylarinda ermoni — miisolman qurgin1 Irovanda, Nax¢ivanda, Susada, Cobrayil vo
Qaryaginds (indiki Fiizulido) davam etdirilirdi” [2, 5.257-258]. Sentyabrda Qazaxda, 15-18 noyabr-
da Goancados, 20-24 noyabrda — Tiflisdo ganli ermoani-miisalman toqqusmalari bas verdi. Bu illarin
miixtolif molumatlarina goéro 10 minadak azarbaycanli ermanilar torafindon vohsicasine mohv edil-
misdir. 1906-c1 ilin avqustunda molla Hason ©fondi bir dasto qadin, usaq, qoca ilo ermoni calladla-
rinin alindan Zangozurdan gagib Ordubada dogru iraliloayan da onlar1 yolda saxlayirlar. Hoson Ofan-
dinin alinds olan quranlart siingiilorine kecirib yandiran ermanilor onun 6ziinii vo onunla olanlari
gaddarligla 6ldiirmiislor. Tokca bu hadisads 15 nofor korps usagin basi kosilmisdir.

1914-cii ilin qis1 vo 1915-ci ilin ilk aylarinda biitiin ermonilor sevinirdilor ki, Birinci diinya
miiharibasinds Rusiya galib golocak vo ermanilorin masalalorinin hamisini hall edacakdir, ¢iinki Os-
manlt dovlati moglub olacaqdir, Osmanli vo Azarbaycan oarazilorinds ermonilora miistoqil dovlat
qurmagq tgiin arazilor ayrilacaqdir. Qeyd edoak ki,ermoanilor Azarbaycan tiirklorinin soyqirimini av-
valcadan planlagdirmisdilar va bu soyqirimin 1917-ci ilden Qarbi Azarbaycan torpaqlarindan bas-
landigi, 1918-ci ilin mart soyqirimi isa bu hadisonin zirvasi oldugu faktlarla, sonadlorls siibut edil-
musdir.

Qorbi Azarbaycanda 1917-ci ilin ganli olaylarini ermoani gozeti “Asxatavor” daima saxtalasdi-
rird1. Ona cavab olaraq Giirciistan motbuatinda ciddi materiallar dorc olundu. Indi faktlara miiraciot
edok. Bels ki, giircii motbuati liziinli ermoni gozetino tutub ondan sorusur: “Ona malumdurmu Ki,
1917-ci il may ayinin 24-ds Pirimovun bas¢iligi ilo besinci ermoni taboru Sorbayli gala kandinda
400 gadin vo usagr qurmisdir? Ona moalumdurmu ki, maghur Dro miitasokkil ermani qosunlarinin
komayi ilo domir yolunun hor iki torafinds miisalman shalini soyub qiraraq gatliam torotmisdir. Bu-
na onunla haqq qazandirirdi ki, bu bélgani miisalman ohalidon “tomizlomak™ lazimdir?
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...0Ona malumdurmu ki, Tuz kandinda biitov bir hovuz kasilmis miisalman baslar1 ils doldurul-
mus, {izarini isa gan silolomisdir va sag qalan miisalmanlar1 hovuzdan asib-dasan bu qanla dostomaz
almaga mocbur etmislor... Qars quberniyasinda, Aleksandropolda, Ordshanda va s. yerlordo miisal-
manlarin ermonilar torafindon ddyiilmasinin biitiin toforriiati ona malumdurmu?... Ona malumdurmu
ki, ermonilor miisalman shalini neco doymiislar?...Ermani asgorlorinin miisslman gadinin garnini
yararaq batninds artiq formalagsmis usagi ¢ixarib onun basini kasmalarina banzar vohsiliklorin foto-
sokillorini goriibmii?

Bir nego fakti geyd etmok istordim:

1. Kiirdlar kondi 1917-ci ilin dekabrinda darmadagin edilmis vo 150 min rublluqg ziyan vurul-
musdur.

2. Drimis kondi homin ilin dekabr ayinda darmadagin edilmis 6 nofor dldiiriiliib, 180 min
rublluq ziyan vurulmusdur.

3. Bohrili kandi elo 0 zaman dagidilmis; 9 nafar 6ldiiriilmiis, vurulmus ziyan 100 min rubl idi.

4. Dulus kandi do homin vaxt darmadagin edilmis; doymis ziyan 90 min rubla catirdi.

5. Karaklis kandi 1918-ci ilin yanvarinda darmadagin edilib; 49 nofor azorbaycanl 6ldiiriil-
miis, vurulmusg ziyan 9 milyon rubla dl¢iiliirdii.

6. Pulkand kandi elo o vaxt dagidilib;19 nafor 6ldiiriilmiis; doymis ziyan 160 min rubla bora-
bordir”.

Azorbaycanin Daxili Islor Nazirliyi nozdinds xiisusi polis s6basine” (Zengezur goza raisinin
12 oktyabr 1918-ci il tarixli maruzasi [5, s.17, 18, 19].

Qarbi Azarbaycanin Zongazur diyarmin 16 kandinds bas vermis olaylarin tahlili do manbodo
verilmisdir. Hesablamalara gora ermonilar torafindon 677 yerli etnik Azorbaycan tiirkii vohsicasina
mohv edilmisdir.

Azorbaycanin dogma qorb orazilorinds 1918-ci ilde 575000 yerli Azarbaycan tiirkli yasayir-
di. Lakin 1918-ci ilds onlarin bu dada-baba torpaqlarinda yaradilmis Ermonistan adli dovlatin 1918-
1920-ci illori ohato edon dovriindo 575000 Azarbaycan tiirkiiniin 565000 nafori 6ldiiriilmiis vo dog-
ma yerlarindon qovulmusdur. Dagnaklardan sonra 1920-ci ilds sovet Ermanistaninda tiirk (azorbay-
canli) ohali 10000 nofordon azaciq artiq saya malik idi.1922-ci ildo 60000 qagqinin gayidigindan
sonra burada azorbaycanlilarin say1 comisi 72596 nofor idi [7, s.10].

“Goriindiiyt kimi, ermoanilor torafindon Azarbaycan tiirklarinin ikinci soyqirimi 1917-ci ildon
gorbi Azorbaycandan - Irevandan, Azorbaycanin qadim Cuxur-Sadd, Goygoe, Zongazur orazilorindon
baglamigdir. Heg kos buna toraddiid eds bilmaz, ¢iinki o vaxtlar ermoni dovlati yox idi va ermanilor
Azorbaycan orazisino galmadirlor. Baxmayaraq ki, ermonilorin dostalori forarilorin hesabina yaxsi
silahlanmigdilar. Baki sovetinin sadri Saumyan Stalino moktub yazib 10 milyon rubl pul istomis,
menseviklar va sosialingilabgilar 6z ndvbasindo Saumyanin torofini saxlayacaqlarini bildirmisdilor.
Bu dovrdon Baki Soveti vo “Dasnaksiityun” Azarbaycan diviziyasinin Bakidan ¢ixarilmasini talab
etdilor. Son magamda onlar buna nail oldular.

Miisavatgilar gordiilar Ki, vaziyyat giinii-giindon ermanilarin, Baki Sovetinin xeyirino doyisir.
Mosadi Ozizbayov Bakinin miisalman hissasine sovetlor tarafindon masul toyin edilmisdir. Ermani-
lorin vo Sovetlarin golib miisalmanlarin mohlalorinds evlora soxularaq onlarin olindan hatta ¢orok
bicaglarini almalar1 naticasindo biitiin Azarbaycan tiirklori torksilah edilmis oldular. Dagnaklar vo
sovetlor biitlin bu islordon arxayin oldugdan sonra Azarbaycan tiirklorinin genismiqyasl soyqirimi-
na baglaya bilordilor.

14 mart 1918-ci il tarixdo Azarbaycan tiirklorinin niimayandslori, miisavatgilar onlardan alin-
mus silahlarin qaytarilmasimi tolob etdilor. Saumyanin silahdasi Caparidze tolobi yerino yetirmayo
s0z verdi... lakin na 0, na do Stepan Saumyan verdiklori sézlarina amal etmadilor. “Miisavat” parti-
yasi tam tocrid edilmisdi. Bu barads “Agiq s6z” qozeti yazirdi ki, biitiin il boyu menseviklorlo mii-
barizo edanlar indi hotta kadetlor vo dasnaklarla birlasirlor.Bu ciir omoakdasliq yalniz milli zominlo
izah oluna bilar, yani, biitiin digar partiyalar aralarinda olan ziddiyyatlora baxmayaragq, “Miisavat”
partiyasina qarsi birlasirdilar...bir milloti o birinin iizerine qaldirmaq demokratiyanin faciali iflasi-
dir. Ermanilar torafindon Azarbaycan tiirklorinin qirgininin baslanmasi tarixi son illorodok miibahi-
soli olmusdur. Lakin yeni aragdirmalar gostarir Ki, aslinds qirgin martin 30-da yox, 18-ds baglamis-
dir: “1918-ci il martin18-do ddyiis tacriibasi olan Baksovetin 6 minlik qosunu va 5 mina godar das-
naklardan, 9 min adi ermanilardon ibarat forari asgar va zabitlor topadon dirnagadok siahlanmis hal-
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da, tisto gal Rusiyanin verdiyi toplar vo pulemyotlar (hamginin toyyarslar, yerli azorbaycanlilar ya-
sayan mohallalors hiicum edorok amansiz soyqirima basladilar vo bu harbi-siyasi cinaysto Saumyan
“votondas miiharibasi” ad1 verdi). Mensevik qozeti olan “Nas qolos” da bu hadisalori milli soyqirim
adlandirdi. ©sarlorin birinds bir arxiv sonadi gostarilib.Onda deyilir ki, votondas miiharibasi Bakida
martin 18-do basladi. Qati bildirirom ki, martin 19-da giindiiz saat 12-do bu votondas miiharibasina
cevrildi:

Sitat

Leninin maktubu

Hormaotli yoldag Saumyan: Maktubunuz tigilin togokkiir edirom. Sizin diisiiniilmiis siyasatiniz
bizo ¢ox xosdur vo yaranmis vaziyyatds siyasatinizin daha dorin vo ehtiyatli diplomatiya ilo birge
totbiq edilmasini mogsadouygun sayir va naticads galaba ¢alacagimiza aminik. Catinliklor gézlanil-
mozdir va indiyadak biz yalnizca imperialistlor arasinda naraziliglar vo miinaqisalor naticasinda irali
getmisik. Bu konfliktlori islatmayi 6yranin, hal-hazirda diplomatiya 6yronmak vacibdir.

Biitiin dostalara xos arzular vo salamlar.

Kim miisalman ohalinin silahli ermoani dostalor tarafindon mohv edilmasini votondas miihari-
basi adlandira bilor? “Hiimmot” partiyasinin Saumyanin istiraki ilo kegirilon iclasinda Noriman No-
rimanov ondan gati suratds tolob etdi ki, miisalman ohalinin soyqirimini dorhal dayandirsin. Lakin
Saumyan onun talobina mahal qoymadi va naticads yalniz Baki soharinds 12 mindon artiq Azarbay-
can tiirkii amansizcasina mahv edildi.

Azorbaycan tiirklorinin soyqiriminin qarazls hazirlanib hoyata kegirilmasini ermanilorin 6zlori
belo etiraf etmislor. Kommunist-dasnak Saymyanla dasnak Zarofyan bu moasalods miibahiss edirlor.
Belo ki, “7 iyun 1918-ci il tarixds Baki Sovetinin iclasinin bitmasins az qalmis dasnak fraksiyasinin
lideri Zorofyan iclasa sodrlik edon Saumyandan soz istoyir. O, mart qirginlarinin birtorafli sorh edil-
moasi ilo razilasmamisdi. Saumyan ifsa olmasindan qorxaraq ona s6z vermok istomirdi. Axir1 ona
s0z verilir va o, ¢ixisini bela bitirir ki, bu islords bolseviklor giinahkardi, onu arasdirmaq tigiin ko-
missiya yaradilsin vo o, dediyini siibut edor. Saumyan yens do ifsa olunacagindan qorxaraq 2Sabi
halda deyir:

- Tohgiqat toyin olunmayacaq. Heg kos do onun siibutlarini dinlomayacok!

Saumyan ¢ixisin1 Zorafyani tohgir etmoklo bitirdi.

Bu iki ermoni arasinda azorbaycanlilarin Samaxi soyqirimi nozords tutulmagla qisa, lakin
tutarlt deyismosi bas verdi.

ZOROFYAN: Samaxida olan bas sizin sovet dastoniz deyildi?...

SAUMYAN: ...Man xahis edirom bu dalini gayda-ganuna amal etmays ¢agirasiniz!

ZOROFYAN: ...Omirovu siz toyin etmigdiniz!...

(bark sas-kiiy)

Bali, soyqirimin (genosidin) mahiyyati iSa ilk 6nca hor hansi bir millatin planli sokildo mahv
edilmasindan ibaratdir [5, 5.31-32].

Sonralar yens do ermoanilor azorbaycanlilara garsi soyqirim siyasatindoan ol gokmadiar. Ermani
quldurlart minlorlo Azorbaycan tiirkiiniin soyqirimimi hoyata kegirmoklo kifayatlonmayib 1917-
1920-ci illordo 100 mindon artiq Azorbaycan tiirkiinii dogma dodo-baba torpaglarindan didargin
salaraq onlarin ev-esikloring, varidatina sahib ¢ixmislar. General Aresevlo kapitan Movsesyanin
quldur dastslori goriinmomis vohsiliklo 82 miisalman kandini ohalisi ilo birlikds yer tiziindan sildi-
lor.

1918-ci ilin yayinda Andranikin vohsi dostalori Azorbaycanin Zongozur diyarina soxularaq
orada saysiz hesabsiz qirginlar torotmislor. Ermoni quldur dastalorinin vohsiliyi naticesinds 115
Azorbaycan kandi yerlo yeksan edilmis, 3257 kisi, 2276 qadin vo 2196 nofari usaq olmagla 7729
nofor dinc azarbaycanl qoddarligla gotlo yetirmislor. Bu hadisodon doarhal sonra 50 min Azarbaycan
tirkii dogma yurdlarini atitb qgagmaq moachuriyyati garsisinda qaldilar. Ermani tarix¢i-alimi Lalaya-
nin hesablamasina goéro ermoni silahli dastalori yalniz Ermonistanda 1918-1920-ci illords azoarbay-
canlt shalinin 60 faizini yer iizindon siliblor. Belalikla, ermonilar garbli-sargli Azarbaycanda Azor-
baycanin 1 milyondan artiq yerli etnik shalisini, yani, Azarbaycan tiirklorini kiitlovi soyqirima mo-
ruz qoymuslar.Bu proses bu giin do davam etdirilir. XX asrin 80-c1 illarinds baslayan ermoni-azor-
baycan etnik miinaqisosi boyiiyarak tam qarsidurmaya Azarbaycan-Ermonistan miiharibasina sobab
olmusdur. Miihariba naticasinds torpaqglarimizin 20%-i isqal olunmus,milyondan artiq dinc azarbay-
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canli 6z dogma torpaqlarindan qagqin diismiisdiir.Isgalet Ermonistanin isgal etdiyi Azarbaycan tor-
paglarindan qeydsiz va sortsiz ¢ixarilmasi barodo BMT-nin verdiyi 822, 853, 874, 884 sayli gotna-
moalaring, ¢ox taassiif olsun ki, bu giin do amal olunmur va diinya ictimaiyyati bu masalays bigana
miinasibat baslayarak susur.

Acar sozlar: soyqirim, ermoni terroru, orazi iddialari, ermoni makri, dagnaksiityun
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HA OCHOBAHWU NOJIMTUKU '’EHOLUIA APMSIH TPOTUB
A3EPBAU/UKAHIEB CTOAT TEPPUTOPUAJIBHBIE ITPETEH3UHU

Pe3rome

Ha ocHoBaHMM MOJIMTUKH T€HOLUAA apMsH MPOTUB a3epOailPKaHLEB CTOAT TEPPUTOPHAIIb-
Hble npeTeH3uu. B Havane XX Beka mpoTHUB a3epOaiipkaHIEB MPOBEACHHBIH I€HOIM]I HAavajcs B
1917 rony ¢ 3anmanHoro AsepOaiiikaHa. ABTOp B CTaThe MCCIENI0BAN 3TU (PaKThl HA OCHOBE HCTO-
PHAYECKUX JOKYMEHTOB.

KuroueBrblie cjioBa: reHOLN/, apMSHCKUI TEPPOPU3M, TEPPUTOPHAIIBHBIE TPETEH3UH, apMSIH-
CKMM CIOXKET, NAalTHAKIFOTIOH

Ramil Allahverdiyev

TERRITORIAL PRETENSIONS ON THE BASIS OF ARMENIANS
GENOSIDE POLICY AQAINS AZERBAIJANIS

Summary

In the article the territorial pretensions take main place on the basis of Armenians genocide
policy against Azerbaijanis. In the beginning of the XX century genocide which is taken off against
Azerbaijanis on purpose began from western Azerbaijan in 1917. In the article the author has
investigated these facts on the basis of historical documents and has come to the definite scientific
conclusion.

Key words: genocide, the armenia nterror, the territorial pretensions, the armenian insidious-
ness, dagnaksutyun
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UOT - 327

Tag1 Davudi
BDU, siy.e.ii.f.d.

DAGLIQ QARABAG MUNAQIiSOSININ
HOLLINDO IRANIN MOVQEYI

Ermonistan dovlatinin agiq harbi tacaviizii va sovet ordusunun hartarafli yardimi vo das-
toyi olmadan, Dagliq Qarabagda maskunlasan ermonilarin tocaviizkarliga ol atmaga cosaratlori
catmazdi. Buna gora do bu agiq tocaviiziin asas dasiyicisi olan ermoni dovlati tocaviizkar bir
dovlat oldugundan, BMT Nizamnamasini kobud sokildo pozduguna goro Beynalxalq Birlik to-
rofindon mozommot olunmali, Azarbaycanin isgal olunmus arazilorini qisa bir miiddatds geyd-
sortsiz tork etmolidir. Dagliq Qarabagda yasayan ermonilorin tohliikasizliyi isa Azarbaycanin
daxili isi oldugundan bu 6lkonin ganunlari il tomin olunmalidir.

Ermonistanin Azorbaycana qars1 harbi tocaviizii Iran rohborliyi tarafindon gotiyyatlo pis-
lonir vo problemin yalniz danisiglar yolu ilo hoallini miimkiin sayir. Bununla baglh noinki Ira-
nin, hom do Islam diinyasinin gérkemli vo niifuzlu soxsiyysti olan Aystulla Xamenei Ermanis-
tanin Azorbaycana silahli tocaviiziinii pisloyarok boyan etmisdir: “Azorbaycan ermonilarin to-
caviiziinae moruz qalmisdir vo bu doyusloro Ermanistan dovloti miidaxilo edir. Elo buna goro
do Ermonistan dévlati tocaviizkardir. iran Ermonistan dovlatinin tocaviiziinii pisloyir... Umid-
variq ki, bu macburi haqq va adalat cobhasinin galabasilo basa catacaq” (8, s.30).

Ali dini rohbardon basqa iranin digor gérkemli soxsiyyatlori do Ermanistan-Azarbaycan
miinaqisasine miinasibatlorini miixtalif sokilds agiglamislar.

Iran Islam Respublikasinin sabiq Prezidenti ©kbor Hasimi Rofsoncani Ermonistanin to-
caviizii barado Azarbaycan Prezidenti Heydor ©Oliyevls Tehranda goriisii zamani 6z fikrini be-
lo izhar edib: “Iran Islam Respublikasi diinya &lkalori torafinden orazi biitdvliiyii taninan 61ko-
lorin orazi biitdvlilylinii rosmon taniyir. Biz Azorbaycan orazisinin Ermonistan ordusunun isga-
lindan azad olunmasini istoyirik. Inaniram ki, bu miinaqiso miiharibasiz vo miidriklik sayasin-
do sona gatacaqdir va tocaviiz naticasinds 6z ev-esiklarindon didorgin diison insanlar 6z evle-
rina qayidacaglar” (3, s.16).

Ermonistanin Azorbaycana tocaviizii vo isgal etdiyi torpaglardan geri ¢okilmomosi Islam
olkolori bascilar1, bozi rosmi va geyri rosmi dairslor, Tiirkiys rohborliyi vo Iran islam Respub-
likasinin Prezidenti Mahammod Xatomi torafindon yiiksak saviyyadas pislanilib vo miixtalif so-
viyyali bu ¢ixiglarda torpaqglarin azad olunmasi qotiyyatlo irali siiriiliib. Mohommod Xatomi
Heydor Bliyevin 18 may 2002-ci ildo Irana sofori zamani bu problemlo bagl bir daha demis-
dir: “Biz Ermonistanin Azorbaycana tocaviiziinii pislayarok vo bu movqeyimizi biz, yiiksok
saviyyads vo mixtalif beynalxalq toskilatlarda elan etmisik». Bu tacaviiziin mantiq vo iimumi
fikir sayasinda sona yetacayina vo aziz Azarbaycan xalqinin 6z vatanlorine gayidacaqlarina
inaniriq” (2, s.78).

Ermonistan-Azorbaycan miinaqisosilo bagli miixtalif soviyyodo izhar edilmis fikir vo
miilahizalorin markazinds yalniz bir toklif 6z ifadasini tapib; bu problem yalniz danisiglar yo-
lu ilo, odalat prinsipi asasinda vo Azorbaycanin arazi biitovliyiliniin qorunmasi sartilo 6z hoalli-
ni tapmalidir.

Bu problem BMT xottilo 6z hallini tapa bilmadiyindon, Avropada Tohliikasizlik va
Omokdasliq Toaskilatina (ATOT) hovalo olundu vo bu Qurum 1992-ci ilin fevralindan prob-
lemlo bagli faaliyyato bagladi.

Olava edok ki, Beynalxalq hiiquqa gors vasitogilik missiyasi ilo hor hansi dovlat, beynal-
xalq toskilat vo ya taninmis soxsiyyat o zaman ¢ixis edo bilar ki, miinaqisados istirak edan to-
roflor vasitogiliyi 6hdasine gotiirmak istoyanlo razi olsunlar. Vasitagilor problemin hallina tam
bitorof mévqgedon yanasmagqla adalat prinsipi tizorindo qurulan tovsiyalarlo ¢ixis etmoalidirlor.
Lakin Minsk grupunun torkibi miioyyan olunarkan bu taloblora riayst olunmadigindan proble-
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min halli indiys kimi uzanir, bu da Azarbaycanin haqli naraziligi ile qarsilanir (2, s.165).

Miinagisanin hallilo mosgul olan Minsk qrupunun hamsadrindan on az1 ikisi Rusiya ilo
Fransa ermoniparastdir vo onlarin problemin hallina bitarof mévqedon yanasmalari siibho oya-
dir. Bu da Beynolxalq hiiququn vasitagilik institutu ilo bagli normalar1 ilo ziddiyyat toskil
edir.

1992-ci ilin mart ayinda Minsk qrupu Qarabag miinaqisasinin hallini on bir 6lkenin isti-
raki ilo 6z tizorino gotiirdii. Bu qurum Minsk qrupu adi ils taninir. Bu qrup 6ziiniin ilk gorari
ilo Ermonistan torafindon isgal olunmus biitiin torpaqlarin bosaldilmasini talob edarak, isgalg1
harbi qiivvalarin Azarbaycanin zabt olunmus arazilarindon ¢ixmaq qorarini verdi. Lakin vasi-
togilorin bu gorarin hoyata kegirmasilo bagli cohdlari bu taskilatin isgal¢iya giic totbiq etmok
mexanizmins malik olmamasi ucbatindan noticasiz qaldi vo indiya godar bu sahads heg bir
iralilyis aldo olunmamisdir (1, s.213).

Dagliq Qarabag miiharibasi ham do birbasa Iranin tohliikesizliyine qars1 yonalon bir mii-
naqisadir, horbi qarsidurmadir. Ciinki miinaqise baslanan andan 1993-cii ilin yayina qodor do-
yiislor iranin sorhadlori yaxilhiginda bas verirdi. Miiharibonin davam etmasi Azorbaycandan
Irana gagqin selinin, silah alverinin, xarici muzdurlarin Qafqaz regionuna axinin vo hotta Ru-
siya-Tiirkiyo miinasiboatlorinds gorginliyin artmasina sobab olmusdur. Basqa 6lko va toskilat-
lar kimi Iranin bu miinagisodo vasitociliyi miivaffagiyyotli olmasa da, Tehran regionda vo
diinyada siilh vo barisigin torofdaridir vo bu problemin do siilh yolu ilo hallini miidafio edir.
1994-cii ildo Rusiyanin vasitagiliyi ilo aldo olunan ataskosin indiys godor davam etmosi, Iran
rohbarliyi torofindon raziliq hissilo qarsilanir. Vasitoginin hansi 6lkoys monsub olmasindan
asil1 olmayaraq Iran miinaqisolorinin yalniz siilh yolu ila hallini dostoklayir (6, s.46-47).

Iranin Ermonistan-Azorbaycan miinaqisosilo bagl faaliyyatini asason ii¢ marhaloys bol-
mok olar:

Birinci marholodo ©liokbor Vilaysti 1991-ci il noyabrin avvallorindo Ermonistan Xarici
Islor Naziri ilo miizakiralor apard: vo Iranin vasitocilik toklifini irali siirdii, lakin toroflor bu
toklifo cavab vermadilar vo Tehranin siilh togabbiisii naticasiz qaldi.

Ikinci morhalo, 1992-ci ilin fevral vo may aylar1 arasi Iranin foaliyyatinin on morkazlos-
mis vo problemo foal miidaxilo dovrii sayilir. Bu soylor qisa miiddatli atogkoso sobob oldu.
Bascilarin tigtorofli goriisii do Tehranda hoyata kegdi, lakin ermoni qiivvalorinin Susa vo Lagi-
n1 miiommali sakildos isgal etdiklori {i¢iin bu missiya da naticasiz qaldi. ©lava edok ki, Tehran-
da kegirilon tigtoarafli miizakiralordo problemin hallina dogru real addimlar atildi. Lakin Teh-
ran danisiglarinin miisbat natics ilo qurtarmasindan tosvisa diison boazi daxili va xarici qiivve-
lor bu danisiglarin miisbat noticalorini hega endirmoak mogsadila, ermanilori doyiislorin baslan-
masina sovq etdilor vo buna da nail oldular. Xatirladaq ki, Dagliq Qarabag problemindan boazi
xarici dovlatlor 6zlarinin siyasi, igtisadi vo horbi-strateji maraqlar ii¢iin istifado edir vo buna
goro do onun “Omrini” siini surotdo uzadirlar. Bu problem istor daxili vo istorsa do xarici
qivvalar tarafindon miinaqisods istirak edon torofloro tozyiq vasitosi kimi istifado olunur vo
naticads on ¢ox ziyan ¢okan horbi tacaviizo moruz qalan Azarbaycan votondaslaridir.

Ugiincii moarholo 1994-cii ilin avvallarinds baslanan vasitogilik missiyasidir. Bu moarhole-
do Iranla Rusiyanin saylari noticasindo 1994-cii ilin mayinda atoskos rejiminin borgarar olun-
masin1 nazards tutan Biskek protokolunun imzalanmasi oldu (4, s.47).

Tehranda ¢ap olunan “Moarkazi Asiya va Qafqaz” jurnali London Beynolxalq Arasdirma-
lar Morkoazinin tizvii Edmond Herziko istinadon Ermoanistan-Azarbaycan miinaqisoSilo bagh
yazir: “Man do basqa homkarlarim kimi bu fikirdoyom ki, iran region bohranlarmin hallinds
miivoffogiyyatli rol oynamisdir. Bu barads roy miixtalifliyi yoxdur. Bu els bir moasaladir Ki,
ham: onu miisbat giymotlondirir. Dost da, diismon do iranin shomiyyatli rolunu tesdigloayir.
Lakin atoskos oldo olunmasina baxmayaraq, bu qarsidurmanin birdafalik hall olunmasina gox
vaxt var. Qarabag miinaqisosindo regiona siilhiin qayitmasi iiciin iran ¢oxlu soy etdi, lakin
atoskos Rusiyanin tosobbiisii idi. Hor halda Iran toroflori bir-birino yaxinlasdirmaqda vo siilho
meyilli etmokdos hoalledici rol oynamisdir” (6, s.213).
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Irolide qeyd etdiymiz kimi, iran Islam Respublikas1 Dagliq Qarabag probleminin adalotli
prinsip asasinda holl olunmast movqeyindon ¢ixis edir. Bu mdvqgeyin formalagmasina sobab
olan maram va mogsadlor sirasindan asagidakilari geyd etmoak olar:

Iranin vasitaciliyilo miinaqise danisiqlar masas1 arxasinda hall olunmali va belo olan tog-
dirdo, Tehranin Conubi Qafgaz regionunda mévqeyi mohkomlonarok Islam Respublikasi siilh-
parvar va xeyirxah bir dovlat kimi beynslxalq miinasibatlords taninmis olacaqdir.

Iran 6ziiniin simal sorhadlori boyunca bolgalards siilhiin, sabitliyin vo amin-amanligin
borgorarina nail olmus olardi. Bu da Iranin milli tohliikesizliyilo bibasa baglilig1 olan bir mo-
saladir.

Conubi Qafqazda siilhiin borgorar olmasi, Iranin Avropa ils, xiisuson Rusiya ilo alagolori
daha da genislonacak, ¢iinki bir ¢cox beynoalxalq kommunikasiya Xatlori bu regiondan kegir. Bu
da Iranin xarici ticarot slagelorinin inkisafi ii¢iin olverisli sorait yaratmis olardu.

Qeyd etmok lazimdir ki, Tehran danisiqlarinin pozulmasi miinaqisods istirak edan torof-
larin xeyrino olmamagqla yanasi, ham do iranin sleyhins dogru atilmis addim idi. Bu addim da,
asason Ermonistan torofindon atildi, bununla da Tehranin siilhsevar togobbiisii havadan asili
galdi.

Ancag bununla bels Iran yeno do bu problemin halliylo bagl vasitaci missiyas1 qismindo
¢ix1s etmok niyyatindo olmasini dofolorlo bayan edib. Umid var ki, bu dofaki vasitagilik tosob-
biisii ogor bas tutarsa, ugurla basa ¢catmis olacaqdir.

Azarbaycanli hiiqugsiinas Omir 9liyev problemin BMT-do baxilmasi ilo alagadar yazib:
“...Azorbaycan Respublikasinin Ermonistan-Azorbaycan, Dagliq Qarabag miinaqisasinin ton-
zimlanmoasinda daim dinc vasitalorlo ¢ix1s etmasina baxmayaraq, Ermoanistan tocaviizkar siya-
satini yeritmokdoa davam edir va beynoalxalq toskilatlarin gorarlarina biitovlikde hormotsizliklo
yanasir...” (2, s.83).

Birlogsmis Millatlor Togkilatinin Tohliikasizlik Surasi Azarbaycan-Ermanistan miinaqiso-
sina dair 822, 852, 874 vo 894 sayli gotnamalar gobul etmisdir. Onlarin hamisinda tocaviizkar
Ermonistandan tezliklo isgal etdiyi orazilori bosaltmasi tolob olunur. Lakin bu gotnamalor
BMT-nin iizvii olan Ermanistan torafindan holo ds icra olunmayib. Bu 6lko diinyanin on mii-
hiim orqanlarindan olan BMT-nin gorarini hoyata ke¢irmokdan bels boyun qagirir.

Rus dovlatinin hartarafli yardimina séykanan ermonilar nainki Azarbaycan arazilorini is-
gal etmigdir, hom do zaman-zaman miisolmanlara qarsi insanligdan uzaq soyqirim vo etnik to-
mizlomo siyasati hoyata kegiriblor.

Ermonilorin azorbaycanlilara qarst soyqirim omollorini sorh edon Iranl todqiqatgt Mo-
hommod Hafizzads bu barads yazib: “Ermonilar ¢ar tocaviizkarlarinin vo Kremlin milli tomiz-
loma siyasatinin dastayi ilo kegmisdo toratdiklori cinayatlordon olava, tokco 1988-ci ilda iki
yiiz olli mindan artiq azoerbaycanlini Ermanistandan, onlarin dods-baba torpaqlarindan qovdu-
lar vo onlarin mal-dévlatlarini alo kegirdilar. Onlar bu amoallari ilo kifayatlonmayarak Azor-
baycanin godim modoaniyyat va sivilizasiya morkozi olan Qarabagi isgal edarak, bir milyondan
cox gilinahsiz insan1 didargin vo evsiz-esiksiz qoydular”. Tokca 26 fevral 1992-ci ildo ermani-
lor toratdiklori Xocali faciasini xatirlamaq, onlarin tératdiklari cinayatin hacmini va azarbay-
canlilart soyqirima moruz qalmasinin koskinliyini basa diismak {i¢iin inkar olunmasi ¢atin olan
faktdir. Miiasir dovrds bas vermis bu boyiik faciods biitov bir sohar ermoani asgarlori torafin-
don yerlo-yeksan edilmisdir. Azarbaycanlilardan 169 nafor, o ciimlodon 63 usaq, 106 gadin
vohsicasina gotlo yetirilmis, 487 nofor iso yaralanmigdir. 1275 nofar qoca, qadin vo usaq isgal-
cilar torafindan asir aparilaraq on vahsi tohqirlora maruz qalmislar .

Bu miinaqiso, olalxiisus Ermanistanin horbi tocaviiziiniin ziyanlar1 vo toratdiyi vohsilik-
lor Iranin kiitlovi informasiya vasitalorindo do isiglandirilir, bu problemo miinasibat bildirilir.
Tehranda ¢ap edilon coxtirajli “Homsohri” qozeti yazib: “Azarbaycan Respublikasinin sarhad
sohorlori yandirilmisdir. Ermonistan ordusunun isgal olunmus Azarbaycan arazilorindo yanmis
torpaq siyasati naticasinds respublikanin Xudafarin sarhadlorindon Aslandiizo godor biitiin so-
harlari holo do yanmaqgdadir. Iran Islam Respublikasinin xobarlor agentliyinin yanginlarin can-
11 sahidlarins asason verdiyi molumata géra ermoni silahli qiivvalori Fiizuli, Qubadli, Horadiz,

43

——
| —



“OmakK Va sosial miinasibatlor”, 2014, Ne2 (2)

Cobrayil, Zongilan vo basqa soharlori tamam isgal etmoklo bu respublikanin conub-garbinin
biitiin soharlorindoki binalar, idaralor va bazon mesolori belo yandirmislar”. Sonra olava edir:
“Hal-hazirda bu soharlorin basqa sohorlorlo slagasi tamamils kasilib vo Ermonistan horbi
qiivvelori Iran islam Respublikasinin sorhadlorinin yaxiliginda yerlosiblor” (4).

Miinaqisoni hall edon qruplar, o ciimlodon Minsk qrupu, ATOT vo Birlogsmis Millatlor
Toskilat1 vo regionun ii¢ aparici dlkesinin - Rusiya, iran vo Tiirkiyenin istiraki ilo isgal¢1 er-
moni qilivvalarini geyd-sortsiz Azarbaycan orazilorini bosaltmaga ciddi yanasib, isgalcilar
Azarbaycan torpaqlarindan qeyd-sortsiz ¢ixmaga mocbur etmoyo gadirdilor. Iranli todgiqatci
Tag1 Kagoz¢inin fikrincoa, yalniz “bundan sonra humanitar yardimlar, tohliikasizlik, yenidan-
qurma va digar zoruri masalalordon tam arxayinligla sohbat agmaq olar” (4).

Bu giin do iran dovlatinin rohbarlori Azerbaycan-Ermaonistan, Dagliq Qarabag miinaqise-
sinin siilh yolu ils hall olunmas1 istigamotindo miixtalif tokliflorlo ¢ixis edir, dogma yurdun-
dan didargin diismiis ahalinin daha sivil yollarla geriys qayitmasinin toskili tigiin saylarini bir-
losdirir, miinaqiso toroflorinin garsiligh raziliga golmalori namino yeni-yeni fikirlorini ortaya
goyur. Bu miiharibanin on az itki ilo vo odalotlo basa catmasi Iranin bdyiik maraq gostordiyi
masalalardan biri olmaqla dovlatin regiondaki siyasatindo prioritet toskil edir.

Acar sozlor: region, miiharibo, isgalciliq siyasati, soyqirim, siilh
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Taru JlaByau
POJIb HPAHA B PEHIEHUHN HATOPHO-KAPABAXCKOI'O KOH®JIUKTA
Pe3rome

B crarbe ananusupyetrca MupoTBopueckas poib Mpana B pemenun AzepOaiigxaHo-ap-
MsiHCKOTO KoH(GiukTa no Haropunomy Kapabaxy, B TOM umucie, pacKpblBaeTcsl MpeasioKeHue
Wpana no npexpamenun oraa. Oco0eHHO ynensieTcsi BHUMaHUE Ha CIPABEJIMBYIO 10 3UILIHIO
HpaHna B pemeHuu JaHHOU MpoOJieMbl, TOBOPUTCS O TOM 4TO, U ceroaHs Mpan mocienoBare-
JIEH B JOTOW MOJINTUKE, KPUTUKYETCS OKKYNAaHTCKas MO3MUIUsA apMsAH M OTAAEeTCs MpealoynuTe-
HUE B PEIICHUH MPOOIEMBI IEPETOBOPaM.

KJiroueBble ci10Ba: pervoH, BOMHA, OKKYNAIMOHHAS MOJUTHKA, TEHOIUT, MU
Taqi Davudi
IRAN'S ROLE IN SOLVING THE NAGORNO-KARABAKH CONFLICT
Summary

The article analyses the peacekeeping role in solving the Iranian Azerbaijani-Armenian con-
flict over Nagorno-Karabakh. In particular, disclosed the proposal of termination of Iran's fire. Par-
ticular attention is paid to the fair position of Iran in solving this problem, stating that, and today
Iran is consistent in this policy, criticized the position of the occupant of the Armenians and gives
preferment in dealing with negotiations.

Key words: region, war, occupation policy, genocide, peace
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Sarraf Mirzayev
AI9SMA

INGILIS VO AZORBAYCAN ATALAR SOZLORININ
QARSILIQLI MONA CALARLARI

Atalar sozlori xalq miidrikliyinin, xalq zoka va diistincasi, xalqin hayat tocriibalarinin naticalo-
rini oks etdiran, qisa va dolgun, yigcam vo monali bir sokilds, aforizmlor — halinda ifado etmok for-
masidir. Hor bir atalar s6zii,6z mahiyyati etibar1 ilo maddi alomds vo onun moanovi inikasinda vaxt-
asir1 bas veran oxsar hadisalorin isarasidir. Atalar s6zlorini dyronmok, onlardan genis sokilds istifa-
do etmok yalniz golom ohlina deyil, badii s6ziin qiidrati ilo maggul olan har bir soxsa va ilk névbada
ganc naslin talim-torbiyasi ilo maggul olan miiallimlors, xiisusils, lazim va vacibdir.

Qeyri-standart todris materiallarindan, xtisusilo atalar sozlorindon, masallordon miitomadi ola-
raq genis istifado edilmasi talabalarin nitqg madaniyyatinin inkisafinda, bilik vo bacariglarinin tok-
millogsmoasinds, onlarda xarici dilin 6yronilmasine maragin artirilmasinda miithiim shomiyyat kash
edir.

Bu baximdan Azarbaycan adabi dil miihitinds ingilis dilini 6yranan talabalorlo aparilan prak-
tik masgalalorda xalq adabiyyatinin an mithiim qollarindan biri olan atalar s6zlorinin 6yranilmasi ol-
duqca vacibdir.

Ingilis atalar sozlorinin islodilmasi va torciimasi ilo bagl materiallarin, calismalarin totbigi Xa-
rici dilin todrisi prosesinds nitq bacariq vo vardislorinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasina xidmot edon
on samarali metodik tisullardan biridir.

Atalar sozlorinin, masallorin 6yronilmasi xarici dili dyronarkon xiisusi ohomiyyat kosb edir.
Danisiq dilinds bu ifadslorin islodilmasi fikri daha canli, daha lakonik, daha gozal ifads etmoys yar-
dim edir. Tadris prosesinds kegirilon movzuya aid atalar soziindon istifade etmak, hamin mévzuya
uygun atalar s6zii islotmok talobalorin diinyagoriisiinii formalasdirmagla barabar, ham talabalara ho-
min xalqin folklorundan molumat verir, hom do tolobalords yiiksok oxlagi doyorlor-dostluga soda-
got, amaya mohobbat, votonparvarlik va s. bu kimi hisslor oyadir. Ingilis atalar s6zlorini dyronmoklo
tolobalor 6z ligat ehtiyatini artirir, ingilis dilindo obrazli danigmagi Syranir vo aktiv s6z yaddasini
mohkomlondirirlor. Atalar sozlori qisa obrazli ciimlolordan ibaratdir vo bu qisa obrazli ciimlolords
adoton tozo s6z vo ifadolor asan yadda qalir. Miixtolif xalqlarin atalar sdzlori ilo tanis olanda tolobs-
lor dyranirlar ki, bir dilds olan eyni bir atalar sozii digar dillards (rus, ingilis dillarinda) eyni ciir do,
yani s6zbasdz vo ya miixtalif ciir do torciimo oluna bilar.

Molumdur ki, atalar sézlorinin miiallifi xalqdir. Zongin monaya malik olan, yiiksok oxlaqgi do-
yarlor dastyan, tarbiyavi shamiyyat kosb edan bu ifadslorin ilk istifadogisi miidrik atalarimizdan biri
olmusdur. Miiayyan hoyat hadisalorindon dogan bu el s6zii, bu xalq s6zii, bu “ata s6zii” sonradan
dildan - dils diigiib, miiayyan elatda, obada, diyarda yayilaraq mashurlasib vo asl xalqin mali olmus-
dur.

Bu yazida bazi ingilis vo Azarbaycan atalar sozlorinin mona ¢alarlarinin bir-biri ilo oxsar vo
forgli cahatlorinin bazi xiisusiyyatlori haqqinda fikirlorimizi boliismoak istordik. Bu iki dilda isladilon
atalar sozlorinin oxsar va forgli cohotlori var. Oxsar cohatlor ondan ibaratdir ki, har iki dilda islanan
atalar sozlarinin asas gayasi amoaya mohobbat, dostlug, vatenparvarlik, dogruguluq, sadagst, birlik
Vo S. bu kimi oxlaqi dayarlor ifads etmosidir.

Forqgli cohati isa ondan ibaratdir Ki, istor bazi ingilis atalar sdzlorini Azarbaycan dilina, istorss
do bazi Azarbaycan atalar sozloarini ingilis dilins torciimo etdikdo, miixtalif leksik vahidlordan istifa-
do edilir. Amma els ingilis atalar s6zlori do vardir ki, azarbaycan dilina birbasa tarciims edilir, elalo-
ri do var ki, tamamils basqa ciir (yani, horfi monasindan uzaq) torciimo edilir. Onu da geyd etmays
doayar ki, Azarbaycan atalar s6zlari ham moana, ham mazmun, hom do mévzu shato etmak baximin-
dan ingilis atalar sdzlarino nisbaton daha genis vo daha rangarangdir.
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Molumdur ki, atalar sozlori diyar-diyar gozarok asrlor uzunu miixtalif xalqglarin dilinds yasa-
yir. Dillari bir-birino yaxin olan xalglarda monaca, mévzuca oxsar olan atalar sézlorinin ¢ox olmasi
daha saciyyoavi hal dasiyir. Lakin eyni atalar s6zii vo masallorin miixtalif xalglara moxsus olmasinin
yegana sobabi he¢ do ancag hamin dillorin yaxinligi, genetik baglilig1 deyildir.

Dillari bir-birina yaxin olmayan, etnik cohatca bir-birindon uzaq olan xalqglarda da atalar s6zi
Vo mosallorin oxsarligina rast galmak olar. Masalon: 1. ingilisca: “Don’t count your chickens before
they are hatched”, azorbaycanca: “Ciiconi payizda sayarlar”, rusca: “LlpIruiar mo ocenu cuurtaror” 2.
ingilisca: “a drawning man will a catch at a straw”, rusca: “YTonaromuii 3a COJJOMHHKY XBaTaeTcs”,
azorbaycanca: “suda bogulan saman ¢opiindon yapisar”, 3. ingilisco: “There is no smoke without fi-
re”, rusca: “Her napimMa 6e3 orus”, azorbaycanca: “Od olmasa tiistii olmaz”. 4. ingilisca: “All is not
gold that glitters”, rusca: “He Bce TO 30710TO, 4TO OyiecTuT”’, azorbaycanca: “har parildayan qizil de-
yil”.

Bu ciir atalar sozlori onu gostorir Ki, har ii¢ xalqin dilinde homin atalar sézlori hom monaca,
hom mdvzuya gora, hom do homin atalar sézlorinds islonon sozlarin torciimasi cohoatdon ¢ox oxsar-
dir. Lakin elo atalar so6zlari do vardir ki terkibindaki sozlor torciimoa baximdan fargli olsalar da, mov-
zu etibari ilo eynidir. Masalon: 1. azorbaycanca: “6zgoys quyu qazan 6zii diisor”, rusca: “He poii
apyromy siMmy — caMm B Heé€ momanéms”’, ingilisca: “He that mischief hatches, mischief catches”.
Horfi torciimasi: “Kim ki ziyanliq toradir, 6zii ziyanliq tapir”. 2. azarbaycanca: “qozbeli qobir dii-
zoldor”, rusca: “rop6aroro mormia ucrnpasut”, ingilisca: “the leopard cannot change his spots” vo
ya: “you cannot make a silk purse out of a sow's ear”. 3. azorbaycanca: “Cidan1 guvalda gizlotmok
olmaz”, rusca: “Illuna B memke He yraumip”, ingilisca: “Murder will out”.

Bu misallarda gostorilmis atalar sozlori mona vo mdovzuya goéra bir-birilarina har iki dilds
(azorb., rus) ¢ox oxsardir. Lakin bu atalar soziiniin ingilis varianti hom qrammatik qurulusuna gors,
hom do asas komponentlorin leksik manasina goro vo ham do obraz etibari ilo Azarbaycan va rus
variantlarindan forglonir. Buna baxmayaraq, homin atalar sozlori har ii¢ dildo eyni monaya xidmot
edir.

Bu atalar s6zlorinin ingilis varianlaru yuxarida adi ¢okilon dillorin variantindan leksik kompo-
nentlor baximindan ayri olsa da, mozmun etibari ilo onlarin hor ii¢ii eyni movzuya aiddir. Yoni,
nasihat monasinda isladilir.

Ingilis atalar sdzlori vo masallori Azorbaycan dilino miixtolif {isullarla torciimo edilir. Elo ata-
lar s6zlori vardir ki, bir nega mana dasiyir. Bazan do bir manani veran bir nego atalar sézlori vardir.
Belo atalar sozlorino hom ingilis, hom do Azarbaycan dilinds rast galmok olur. Bunu da geyd etmo-
ya doyar ki, Azarbaycan dilinds bir atalar soziiniin ingilis dilino torciimods miixtalif variantlar
moveuddur. Asagidaki verilon niimunalordon bunun sahidi ola bilarik.

1) Azorbaycan varianti: “Ol ali yuyar, ol do tizii”.

Ingilis varianti: a) “Claw me and I’ll claw thee” (harfi torciimasi: “tut alimden, man da sonin olin-
don tutacagam”) vo ya b) “wink at mine and I’ll not see your fauluts” (harfi torciimasi: “mono goz
vur, man da sonin sahvlarini gérmayacayam”) va ya c¢)“ Scratch my back and I shall scratch yours”.
2) Azorbaycan varianti: “Agil agildan tistindiir”.

Ingilis varianti: a) “Two heads are better than one” — horfi torciimosi: “iki bas bir basdan daha yax-
sidir”.

Ingilis variant1: b) “Four eyes see more than two” — horfi torciimasi: “dérd goz iki gdzdon daha ¢ox
gora bilar”.

3) Azorbaycan varianti: “Adamin yers baxani, suyun lal axani”.

Ingilis varianti:” Still waters run deep” “Sakit sular darin axir” vo ya “Beware of a silent dog and
still water” — harfi torciimasi: “Sakit itdon va sakit axan sudan 6ziinii qoru”.

4) Azorbaycan varianti: “At1 at yaninda baglasan hamrang olmasa da, hom xasiyyat olar”.

Ingilis varianti: 1) Who keeps company with the wolf will learn to howe — harfi torciimosi: “Cana-
varla yoldasliq edon ulamagi dyronar”.

5) Azarbaycan varianti: “Kegona giizost deyarlor” va ya “ olan olub kegon kegib”.

46

——
| —



“OmakK Va sosial miinasibatlor”, 2014, Ne2 (2)

Ingilis variantr: a) it is no use crying over split milk. b) What is done cannot be undone. c) Let
bygones be bygones. d) The mill cannot grind the water that is past.
6) Azarbaycan varianti: “Zohmat gokmoayan bal yemoz”.
Ingilis variant1: a) He who would catch fish not mind getting wet. b) A cat in gloves catches no
mise. ¢) No sweet without sweat. d) He that would eat the fruit must climb the tree.
Azorbaycan atalar s6ziiniin elo formalar1 da vardir ki, ingilis dilino birbasa tarciima olunur yo-
ni s6zbasdz. Masalon:
1) “Davadon boyiik fil var”.
Ingilis varianti: “There is an elephant bigger than the camel”.
2) “Damiri isti-isti doyarlor”.
Ingilis varianti: “Strike the iron while it is hot”.
3) “Dost basa baxar, diismon ayaga”.
Ingilis variant1: “A friend looks at the head a for at the foot”.
4) “©Ovval diisiin, sonra danis”.
Ingilis variant1: “First think then speak”.
Els atalar sozlorii do vardir ki, ingilis diline tamamila basqa ciir torctima olunur. Masalon:
1) Azarbaycan varianti: “Davenin quyrugu yera doyanda”.
Ingilis variant1: “When pig flies — tarciimosi: “Donuz uganda”.
2) Azorbaycan varianti: “Essok no bilir zoforan nadir”.
Ingilis variant1: “honey is not for ass’s mouth — horfi torciimasi: “bal essayin agz iigiin deyil” vo ya:
“Pearls are ill valued by hungry swine” - harfi torciimasi: “Ac donuz {igiin mirvarinin heg bir sho-
miyyati yoxdur”.
3) Azarbaycan varianti: “Yaz yagisi bar gatiror, qis yagist qar”.
Ingilis varianti: “April showers bring may flower” — horfi torciimosi: “Aprel yagis1 May cigoklori
gatiror.
Ingilis dilindo do elo atalar sdzlori vardir ki, Azorbaycan dilina sézbeséz torciimo olunur:
Masalon:
1) Ingilis varianti: “A good wife makes a good husband”.
Azorbaycan varianti: “Ori of edon arvad olar”.
2) Ingilis variant1: “A drowning man will catch at a straw”.
Azorbaycan varianti: “Suda bogulan saman ¢opiindon yapisar”.
Elo ingilis atalar sozlori do vardir ki, torkibinds olan har hansi bir z6z (heyvan adi, qus adi,
bitki ad1 vo S.) Azarbaycan variantinda basqa adla avoz edilir. Niimuna:
1) ingilis variant1: “It would make even a_cat laugh” - harfi torciimosi: “Bu hotta pisiyi do giildii-
ror”.
Azorbaycan varianti: “Bigmis toyugun da giilmayi golir”.
2) ingilis varianti: “After meat mustard” - horfi torciimosi: “Otdon sonra xardal”.
Azorbaycan varianti: “Toydan sonra nagara”.
3) Ingilis variant1: “Necessity is the mother of invention” - horfi torciimosi: “Vaciblik ixtiramin
anasidir”.
Azarbaycan varianti: “Ehtiyac tokamiiliin babasidir”.
4) Ingilis varianti: “No pains, no gains - Zohmot yoxdursa, manfoat olmaz”.
Azorbaycan variant: “Islomoyan dislomoz”.
5) ingilis varianti: “Fall out of the pan into the fire - harfi torciimosi: “Tavadan hoppandiq, oda
diisdik”.
Azorbaycan varianti: “Yagisdan ¢ixdiq yagmura diisdiik”.
6) Ingilis varianti: “He sets the fox to keep the geese — “Tiilkiiys mane olsan gaz1 qoruyarsan”.
Azorbaycan varianti: “Qoyunu gurda tapsirma”.
7) Ingilis variant: “One swallow does not make a_summer” - horfi torciimosi: “bir qaranqus yay
gotira bilmaz”.
Azorbaycan varianti: “Bir giil ilo yaz olmaz”.
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8) ingilis variant1: “Kill two birds with one stone - harfi torciimasi: “Bir dasla iki qus 6ldiir”.
Azorbaycan varianti: “Bir giills il iki dovsan vurmaq”.

9) ingilis variant1: “Like father like son - horfi tarciimosi: “Atasi neca oglu da elo”.
Azorbaycan variantt: “Ot kokii tisto bitor”.

Belaliklo, atalar sozlori dili 6yranilon 6lkanin madaniyyati ilo yaxindan tanig olmaga, ayri-ayri
xalglarin modaniyyatlori arasinda slagolor yaratmaga, xarici dilin daha doarindan vo daha keyfiyyatli,
daha badii, daha obrazl1 sokildo monimsanilmasine imkan yaradir. Ingilis vo Azorbaycan atalar séz-
larinin mana ¢alarlariin miiqayisali tohlili onu demays imkan verir ki, bu 6lkalar cografi baximdan
cox uzaq moasafads olsalar da, bu xalglarin milli diisiincalorinds, diinyaya baxislarinda forgli cohot-
lorin olmasi ilo barabar, miisyyon oxsarliglar da vardir. Bu oxsar va fargli cohatlori genis oxuculara,
tolobalars ¢atdirmagin on bariz yollarindan biri ds, biza els galir, mohz atalar sézlorinin 6yranilmasi
Vo onlarin nitq prosesinds istifads edilmasidir.

Acar sozlar: atalar s6zii, mona ¢alari, oxsar cohatlor, forgli cohatlor
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Cappad Mup3oeB

OTTEHKHU 3HAYEHHNH MOCJIOBUI] HA AHTJIMICKOM U
A3EPBAMIJKAHCKOM SI3BIKE

Pe3rome

B craThe oTMedaeTcs HCIoJIb30BaHKE MOCIOBUIL B Ipoliecce 00y4eHUs U OBBIIEHHS KayecT-
Ba PEUYEBBIX HABBIKOB. ABTOP CPaBHMUBAET IMOCIOBUIIBI HA AHTJIMICKOM U a3epOailPKaHCKOM S3BIKAX.
ITo MHEeHMIO aBTOpa, MOCIOBUIIBI UMEIOT OJJUHAKOBBIC U pa3HbIe 3HAUEHUS B ITUX JBYX sA3bIKax. OT-
MEYaeTCsl, YTO BAXKHBIM CIIOCOOOM MH(POPMHUPOBATH CTYAEHTOB 00 UX CXOJCTBAX M PA3IHUUAX - ITO
HCIOJIb30BaTh UX B Pa3roBOPHOM pedH.

KamoueBble cjioBa: MOCI0OBUIIA, OTTCHKH 3HAUYCHUM, CXOJICTBA, PA3IUUUS

Sarraf Mirzayev

SHADES OF MEANING OF PROVERBE IN ENGLISH AND
AZERBAIJANI LANGUAGES

Summary

The article notes that the use of proverbs in the learning process serves to improve the quality
of speech skills. The author compares proverbs in English and in the Azerbaijan language. Accor-
ding to the author, proverbs have similar and different meanings in boath languages. It is noted that
the important way to inform students of the proverbs similarities and differences is to use the pro-
verbs in evryday speech.

Key words: proverb, shades of meaning, similarities, differences
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ilham Soltanov
AMEA Falsafa va Hiiquq Institutu

YENILOSON AZORBAYCANDA MILLI IDEOLOGIYA MOSOLOSI

Miiasir dovrdo Azorbaycanda milli ideologiya problemi miixtalif informasiya vasitalarinds,
alimlorin, siyasat¢ilorin, ideologlarin yazilarinda, ¢ixislarinda, ideologiyanin miixtalif problemlarina
(millsteilik, turangiliq, tiirkgiiliik, azorbaycangiliq, islamgiliq, miasirlik prinsiplarinin mahiyyatinin
acilmasi va S.) hasr edilmis miixtalif xarakterli yigincaqlarda—konfranslarda, simpoziumlarda, dis-
Kussiyalarda ¢ox intensiv miizakira olunur. Ideoloji miizakiralor insanlarin diinyagdriisiiniin forma-
lagsmasinda miihiim rol oynayir. Kommunist ideologiyasinin mohv olmasindan sonra yaranan ideo-
loji boslugu doldurmaq cohdlari, k6hna ideoloji stereotiplorlo yeni ideyalarin qarsidurmasi, ictimai
stiurun xaricdon oxz edilon yeni ideologiyalar1 gavramaga hazir olmamasi bu ciir ideoloji axtarigla-
rin va kegirilon tadbirlarin siyasats yenico qosulan ganclorin siyasi savadlanmasi {igiin ¢ox boytik
faydasi vardir.

XXI1 asr falsafasinin xiisusiyyatlorindan biri onun ¢atinlikls, miirokkob va gorgin yol kegarok
ideoloji pressinqdon azad olmasidir. Uzun miiddst sosialist dlkolorinin todqiqatgilar istodiklori
movzunu todgiq eds bilmomislor. C.P.Sartrin, M.Haydeggerin, P.Feyerbandin, Fanonun va b. asar-
lori “imperializm agentlori vo qullarinin” vo yaxud “toftiscilorin®, “mistiklorin” asarlori kimi golomo
verilirdi. Todqiqatgilarin ideoloji méhiirdon azad olmasi ti¢iin xeyli vaxt lazim golmisdi. Avropa va
Amerika alimlarinin asarlorinin torciimo olunmast va ondan bohralonma 90-c1 illarden giiclanmays
basgladi. Noticads boyiik filosoflarin torclima olunmus asarlori genis oxucu kiitlasi torafindan rogbat-
lo qarsilandi. Beloliklo, todqigatcilar marksist metodologiyadan uzaqlasaraq imumbosori folsafi nai-
liyyatlora yiyalonmaklo comiyyatds bas veran hadisalari, o ciimladan ideoloji problemlari obyektiv
Vo diizgiin analiz etmak imkani alds etdilor.

IDEOLOGIYA FOLSOFI-SiYAST GORUSLOR SISTEMIi KiMi

Alimlar ictimai stiurun osas struktur komponentlari kimi ideologiyani, ictimai psixologiyant
vo elmi-nazori siiurun miixtolif formalarin ayirirlar. Ideologiya falsofi, siyasi, sosioloji, igtisadi, ox-
laqi, dini, badii vo digar goriislor sistemidir. Falsafonin comiyyatsiinasliq cohotlori onun ideologiya
ilo alagasini tizo ¢ixarir. Biitiin ictimai elmlar bu va ya digar daracads ideolojidir. O ciimladan falss-
fo do ideoloji cohatlara malikdir. Bu monada ideologiya ilk novbada falsafi goriislor sistemidir.

Ideologiya termini hazirda comiyyatin vo ya sosial harokatin miixtolif tobogolorinin maragla-
rini, diinyagdriisiinii, ideallarm ifado edon ideyalar sistemi monasini verir. Ideologiya terminini ilk
dofo XIX osrin avvallorinds fransiz filosofu vo igtisadgisi A.Destyut de Trasi 6ziiniin “Ideologiya
elementlori” (1801) asarinds islotmigdir. O, ideologiyaya ideyalar haqqinda elm kimi mona vermis-
dir. Fransiz aliminin fikrinca, ideologiya hissi tacriibadon yaranan ideyalarin meydana galmasi va
inkisafi haqqinda elmdir. Onun davamgilar1 Kabanis “Insanin fiziki vo oxlagi tobistinin nisbati”,
Volney iso “Oxlaqn fiziki prinsiplori” asarinds hamin iddiada olublar. Demoli, ideologiya termini-
nin (“idea” va “logos”) birinci monasi ideyalar haqqinda elm demokdir. Az sonra terminin etimoloji
monasi unudulmus va ideologiya movcud ictimai qurulusu saxlamaga vo ya onu dagitmaga yonal-
mis ideyalar toplusu, sistemi monasinda istifado edilmisdir. XIX osrin ortalar1 ii¢iin iso ideologiya
comiyyatin hayatinda ideal amillarin holledici rolunu gobul edan fikir va siyasi carayan monasini al-
mugdir [1, s.17]. Miasir moanada ideologiya dedikds, insanlarin yasadiglar1 miihito va bir-birino mii-
nasibating, siyasi, sosial-igtisadi vo monavi qurulusa olan baxislar vo ideyalar mocmusu kimi basa
diistiliir. Nozori cohotdon az-cox doracads sistemlosdirilmis bu ideyalar vo baxiglar mocmusu ya
dastokloayici, ya da roddedici movqelards olur.

Miiasir sosioloji caroyanlara gora, ideologiya kollektiv inam va diisiinca Saviyyasina qalxmis
fikir vo ideyalarin macmusudur. Onun siyasi cohati sosial ger¢okliys spesifik miinasibot ifado edil-
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moasindo lizo ¢ixdigindan, ideologiyanin tosvir etdiyi gergokliys uygunlugu tam olmaya bilar vo hat-
ta ideologiya gercokliyi tohrif eds bilor. K.Manheym ideologiyani reallig1 geyri-adekvat oks etdi-
ron ideyalar macmusu sayirdi [14, s.126]. Bu fikro M.Veberds ds rast galmok olur. Onlar ideologi-
yan1 ham da birliklorin inteqrasiyasi kimi sorh edirlor [23, 5.83]. K.Manheym marksizm klassiklori
kimi, ideologiyan1 sinfi meyilli siiur hesab edir vo gostorir ki, ideologiya myayyen sinfi, sosial gora-
itlo vo maraqlarla bagl oldugundan gergokliyin elmi cohatdan dork edilmasins iddia eds bilmoz va
bu manada, basar tarixinds heg bir ideologiya elmi olmamisdir. Sosial hayati yalniz siniflorin fov-
qiinds duran ideologiya obyektiv oks etdirs bilor (masalon, yaradici ziyalilar) [14, s.157]. Lakin bu
idraki mahdudiyyatlorino baxmayaraq, ideologiya miiayyon kollektiv siiur doyarlorino asaslanan
qrup ideyasi kimi camiyyat hoyatinda mithiim funksiyalar1 yerinoa yetirir. O har hans1 bir sinfin vo
ya ictimai grupun tolobatlarini ifads edir, onlar1 6z maraqlarint miidafio etmaya sofarboar edir.

Ideologiya il siyasat bir-birila six alagedadir. Bu alagedan bohs edon Amerika nazariyyacisi
H.Morgentaunun fikrinca, siyasatin mahiyyati siyasotcinin 6z faaliyystinin magsadlorini bilavasits
pardolomak tigiin istifado etmasini tolob edir [9, s.4]. Digor Amerika alimlori iso hesab edirlor Ki,
ideologiya siyasi inkisafin magsadlorini vo dayarlorini isloyib hazirlayir (L. Sadjent), ideologiya ho-
misa status kvoya (movcud vaziyyato) qarsi istigamatlonir vo mithiim doyisdirici potensialin saxlan-
masinin siyasi amilidir (F.Uotkins). R.Moska, R.Mixels, V.Pareto vo b. siyasi ideologiyanin maz-
mununu haddan artiq genis monada gobul edarak, dini va estetik siiur formalarini da onun tozahiirii
hesab edirdilor [17, s.54]. Dar monada iss bu, ideologiyanin yayilmasi prosesi, kiitlovi siiurda hakim
ideologiyaya cevrilmasi, habelo hor bir adamin siiuruna hakim kosilmasi demakdir. Ideologiyanin
comiyyatin hoyati ilo lizvi bagliligi haqqinda ideyani T.Adorno vo onun ardicillart inkisaf etdirmis-
dir. Onlarin tongidi nozariyyasine goro, ideologiya marksistlorin dediyi kimi, igtisadi bazis vo dov-
lot iizorindo iistqurum deyil, miioyyan comiyyat tipinin ayrilmaz hissosidir. ideologiyanm tosir gii-
cii ananalare, insanlarin giindoalik tacriibasing, habels kiitlovi stiurun dovlst vo geyri-dovlat institut-
larinin (televiziya, radio, matbuat, molumat vo reklam agentliklori) biitév sistemino asaslanir [2,
s.137].

Ideologiya termininin vo onun haqqinda tasovviirlorin XVI1II asrda tozahiiriina baxmayaraq
bozi tadqiqatgilar iddia edirlar ki, ideologiya dovrii kohna Avropanin siiqutu vo miiasir diinyanin ya-
ranmasi ilo baglayir. Mosalon, Fransiz nozariyyagisi R.Aron vo Amerika todgiqatcisi D.Bell ideolo-
giyanin tozahiirinii XVIII vo XIX asrlordo Avropada dini etigadin tonazziilii vo homin dovrds “zi-
yal1 sinfinin” formalasmas: ila alagelondirirlor [3, 5.208]. Ideyalar sistemini fardlorin siiuruna yerit-
mok tsullarmin tadqiqatgilart ideologiyanin tosokkiiliinii F.Bekonun xidmati kimi giymatlondirirlor.
Onlarn fikrinco, Bekon insan zokasiin ger¢okliyi tohrif etmodon onu dork eds bilmomasini izah et-
maya say gostarmisdir. Bekon dovrii tadqiqatgilar tarafindan ictimai sarvatlorin “vahid” sisteminin
dagilmasinin baglangici, miixtalif ideologiyalarin togokkiilii kimi monalandirilir.

On iimumi planda ideologiya dedikde miihiim xiisusiyyati ictimai qruplarin monafelori vo
cohdlari ilo funksional alagadan ibarat olan goriislorin sistemlosdirilmis macmusu basa diisiiliir. La-
kin sinfi maraglar ifado etmoayan ideologiyalar da mévcud olmusdur (masalon, anarxizm ideologi-
yasi1 soxsiyyatin maksimal azadlig1 torafdarlarmin cohdlorini ifads edir). Miiasir morhoalods sanayejo
inkisaf etmis demokratik 6lkalorda sinfi farglorin itmasi ilo bagli olaraq 6n plana postmaddi dayar-
lor kecir (masalon, “yasillar” ideologiyasinda).

Ideologiya miixtalif formalarda (siyasi, iqtisadi, dini, hiiquqi vo b.) ifads oluna bilor. ideologi-
ya o zaman Yyetkin, inkisaf etmis hesab olunur ki, siyasi ideologiyaya cevrilir. Diinyagdriisiinii for-
malasdirmaga yonoalmis vo onun asasinda duran ideologiyalar genis yayilir vo “total” ideologiyalar
(Manheym) adlandirilir [14, s.115]. Bu ciir ideologiyalara liberal, kommunist ideologiyalarini aid
etmok olar. Diinyagoriisiiniin genis spektrini shato eds bilmoayan ideologiyalar iss “xiisusi” ideologi-
yalar adlandirilir. Masalon, miiayyan qruplarin kond tesarriifat: istehsalgisina méhkom dévlst dayag:
yaradilmasi, kond yerlorindo miiasir infrastrukturun inkisaf etdirilmasi va otraf miihitin miihafizo
edilmasi kimi taloblorini asaslandiran (kondli ideologiyasi) va i.a. ideologiyalar “xiisusi ideologiya-
lar” hesab olunur.
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Biitovliikde tadgiqat¢ilarin goxu belo hesab edir ki, ideologiya bu va ya digar soxslar grupu-
nun hakimiyyat iddialarina haqq gazandiran miiayyan doktrinadir vo bu magsadlars uygun olaraq
ictimai royi 6z ideyalarina tabe etdirmakdir.

Ideoloji saha insanlar arasinda ictimai miinasibatlorin xiisusi noviidiir. ideoloji proses genis
monada ideoloji faaliyyat kimi basa diisiiliir. ideoloji proses strukturunda ideoloji miinasibatlor xii-
susi yer tutur. Ideoloji proses ictimai miinasibatlorin biitiin macmusuna tosir prosesini, ideyalarin
subyektlor arasindaki miinasibatlorde maddilosmasini nazards tutur. Soziin genis monasinda ideoloji
proses ideoloji foaliyyat olub, ideologiyanin islonib hazirlanmasini, onun saxlanmasini, yenilogsmo-
sini vo miidafissini ifads edir. S6ziin dar monasinda iss 0, ideologiyanin yayilmasi, hakim ideolo-
giyanin kiitlovi siiura vo eloca do hor bir ayrica fardin siiuruna yeridilmasidir [7, s.218]. ideoloji
prosesin osasint “ideoloji faaliyyat” (ideologiyanin istehsali vo yayilmasi tizra foaliyyat), “ideoloji
miinasibatlor” (insanlarla siyasi institutlarin miinasibatlorinin qurulmasi), “ideoloji tasir” vo “ideolo-
ji tosavviir” toskil edir. Ideoloji miinasibatlor ideoloji foaliyyatin vo onun naticalorinin miibadilosi
formasinda mévcuddur.

Ideologiyalar idraki yiikiina géro elmi vo geyri-elmi, haqigi vo yanlis, dogru vo illiiziyali nov-
lora ayrilir. Sosial yoniimlorine vo funksiyalarina goro iso ideologiya miitoraqqi vo konservativ, in-
gilabi vo islahatgi, liberal vo radikal, millot¢i vo beynalmilslgi, habels, sinfi, milli va irqi, dini vo
diinyavi, rasional va irrasional, universal v partikulyar, uzunmiiddatli vo qisamiiddatli va s. névlora
ayrilir. Rasional ideologiyalar aqli (idraki) miilahizalora, irrasional ideologiyalar hissi intuisiyaya,
ehtiraslara asaslanir. ideya vo baxislari oldugu kimi qobul eden biitiin insanlar iiiin ag1q olan ideo-
logiyalar universal ideyalar sayilir (masalon, islam, xristianliq universal mahiyyato malikdir). Mil-
Iatci, irqgi ideologiyalar iso partikulyar ideologiyalar sayilir. Clinki homin ideologiyalart gabul edan
insanlarin ohato dairasi avvalcodon miiayyanlogdirilir vo onun genislondirilmasi {igiin imkan yeri
galmur [19, s.74]. ideologiyalar tarixi taleyino gors do forglonir. Uzun miiddet tarix sohnosindon ¢ix-
mayan ideologiyalarla (masalon, dini ideologiya) yanasi, miiayyan tarixi moarhalads foaliyyot gosto-
ron, tez bir vaxtda yaddan ¢ixan ideologiyalar da olur. Foaaliyyat sferasina (cografi mokana) gora do
ideologiyalar1 farglondirirlor. Masalon, ideologiyalarin bir qrupu biitiin diinyan1 ohats etdiyi halda,
digar qgrupu ayri-ayri 6lkalordos, regionlarda yayilir.

Hor bir ideologiya comiyystds mévcud olan siyasi rejimlo six baghdir. Ideologiya ya méveud
ictimai qurulug vo qaydalar1 miidafio etmok vazifalorina xidmat gostorir, ya da onu doyisdirmok isti-
gamatinds gorar tutur. Demokratik comiyyatlards ¢oxsayli ideoloji corayanlar bir-biri ilo ragabot ha-
linda foaliyyat gostorir, totalitar sistemlords iso miixtalif ideoloji caroyanlarin sarbastliyi gadagan
edildiyindan, rejima gars1 miixalifotds olan ideologiyalar gox zaman qeyri-leqal sokildo yayilmaga,
insanlar1 birliklor va partiyalar soklinds birlogdirmoays mocbur olur [11, s.141].

Siyasi stiurun tobistindon danisdiqda qeyd etmok lazimdir ki, onun mazmunu, forma va tiplori
hakim siyasi sistemlorlo bilavasits alagolidir. Siyasi siiur siyasi foaliyyatin {izvi hissasidir va “siyasi
foaliyyat formasinda tozahiir edir”. insanlarin siyasi foaliyyat praktik vo manavi foaliyyatdir. M.Ve-
berin sozlori ilo desok, siyasat insanin badoninin diger tizvlari torafindon deyil, basla hoyata kegiri-
lir. Siyasi hoyat 6ziindo praktikanin miioyyon formalar1 vo siyasi stiurun miixtalif tozahiirlorinin
dialektik surotdo ¢ulgalagsmasini oks etdirir [23, 5.94].

Hom ideologiya, ham do siyasat comiyyatin sosial-igtisadi miinasibatlori ilo sortlonir. Qeyd et-
mok lazimdir ki, ideologiya da, siyasat do konkret tobaslarin, birliklorin monafeyina xidmat gostarir
va hoar ikisi hakimiyyat miinasibatlorina yonalmasi ilo farglonir. Siyasi ideologiya siyasi foaliyyatin
nozori asasi kimi ¢ix1s edir. Eyni zamanda, siyasi ideologiya siyasi harokati birlogdiron amildir.

XX oasrin ortalarindan baslayaraq beynalxalq alomds gorginliyin yumsalmast bozi alimlarin
ideologiyanin sonunun ¢atdigini bayan etmasine sobab oldu. Bels bir fikir hakim idi ki, ananavi co-
miyyatlordon fargli olaraq industrial comiyyatlords sosial stratifikasiyada olan doyisikliklor, ohali-
nin proletarsizlagsmasi, sosial qayda-ganunun asast olan sosial siilhiin, barisigin bargerar olmasi ilo
sosial miinasibatlordon ideoloji Olgiilor do gotiiriilmiis olur, yoni Amerikan tobligatgisi, sosioloq
D.Bellin so6zlari ilo desok “ideologiyanin sonu goalib ¢atmisdir” [3, 5.227]. E.Selz iso “ideologiyanin
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sonu” konsepsiyasini ifada etmok iiciin “ideologiyasizlasma” terminini elma gotirdi. industrial co-
miyyatin ideologiyanin tasirindon bu ciir azad olmas1 “ideologiyasizlasma” adinmi aldi. Bu 6z oksini
D.Bellin, C.Ellyulun “ideologiya no gador az olsa, o goder yaxsidir” prinsipinde tapdi. Ideologiya-
sizlasma torafdarlarinin sayi artdi vo bu siraya mashur Raymond Aron da qosuldu [2, 5.165].

Azadliq vo demokratiya kimi imumbagari dayarlor bu giin diinyanin har yerinds birmonali ol-
madig1 kimi, diinyanin biitiin siyasi sistemlarinin siyasi simvolu da miixtalif ideoloji rang kasb edir.
Siyasi hoyatin ideologiyasizlasmasina ¢agiris aslinds siyasi hoayatin yenidon ideologiyalasmasini,
yani marksist carayanli sosialist ideologiyasinin 6z sosial xarakteri va istiqgamatine gora basqa ideo-
logiya ilo - liberal-demokratik, dini, antikommunist ideologiya ila avaz edilmasini nazards tuturdu.

Hakim vo miixalif statusa malik olan ideologiyalarin sosial imkanlarinin, sosial yontiimlarinin,
siyasi magsadlarinin (biri hakimiyyati saxlamaq, ondan istifads edarok comiyyati idars etmak, ikin-
cisi isa hakimiyyata goalmok mogsadils igtidar1 tongid etmok magsadini giidiir), sosial ger¢okliya va
olkadaki vaziyyato miinasibatlorinin (iqtidar ideologiyasi ger¢oklikdoki miisbot cohatlori sisirtmays,
monfi cahatlorai iso kigiltmays, ya da heg¢ gérmamaya, miixalif ideologiya iso aksina, ndgsan va ca-
tigsmazliglar sisirtmoyo, 6ziiniin toklif etdiyi ideya vo prinsiplari utopiklogsdirmoys meyillidir) miix-
tolif, forqli, ¢ox hallarda iso zidd olmasina baxmayaraq, ideologiyalarin funksional yiikiindo bir
timumilik miisahids olunur. Bu imumilik ideologiyanin funksiyalarini miiayyan etmok ti¢iin zomin
yaradir [4, s.115].

Ideologiyanin {imumi vo siyasi funksiyalar1 vardir. Bu funksiyalara asagidakilar aiddir:

- tarixi prosesin mahiyyati, onu tayin edon amillar, sosial qurumlar va strukturlarin faaliyyati
Vo idaroetms haqqinda optimal saydigi ideya va prinsiplorin miiayyanlogdirilmasi;

- ideologiyanin dasiyicisi olaraq siyasi qlivvanin falsafi-diinyagoriisii asaslarinin hazirlanmas;

- kegmisin, indinin va galocayin giymatlondirilmasi meyariin miioyyanlogdirilmasi;

- rohbar tutdugu ideya va prinsiplorin dogrulugu vo somarali olacagini ohaliys tosdiglomok
ticlin ictimai siiura toSir mexanizmi v vasitolorinin hazirlanmast;

- hakimiyyatin saxlanmasi va foaliyyati (hakim ideologiya ii¢iin), yaxud hakimiyyato golma
ugrunda (miixalif ideologiyalar tigiin) miibariza prosesini toskil etmak.

Bu funksiyalarin miiayyan edilmosinds ideologiyanin hanst moagsad vo vazifalora xidmat gos-
tordiyi, comiyyatin hoyatinda oynadigi rol osas gotiiriiliir. Realligin 6ziinomoxsus obrazinin yaradil-
masi, ictimai stiurun zobt edilmosi, ictimai siiura yeni doyarlorin tatbiq edilmasi, toblig edilon co-
miyyatin modelinin yaradilmasi vo s. ideologiyanin {imumi funksiyalarma daxildir. ideologiya ho-
min funksiyalart yerino yetirmoklo ictimai giiurun konkret formasi kimi dorketma, qiymatlondirma
Vo prognozlasdirma vazifalorini 6ziinamoxsus sokilda hoyata kegirmis olur. Comiyyatin siyasi inki-
safinin istiqgamatlorinin va baslica aparici qlivvalorinin miiayyan edilmasi, ideologiyanin dasiyicila-
rinin Vo torafdarlarinin vahid mogsadi hoyata kecirmok ugrunda safarbar edilmasi, imumi ideya va
cagirislar asasinda insanlarin birlagdirilmasi Vo s. ideologiyanin siyasi funksiyalara daxildir.

AZDIRBAYCANDA MILLI IDEOLOGIYANIN FORMALASMASININ
MONOVI-IDEOLOJI 9SASLARI

Miiasir diinyada tozahiir edon vo boyiik rol oynayan ideoloji corayanlardan biri do milli ideo-
logiyadir. Nasionalizm (millatg¢ilik) bir millatin giiclondirilmasine yonoalik ideoloji sistem kimi dii-
siiniiliib.

Azarbaycanin milli ideologiyasinin tarixen formalasmasinda bdyiik xidmaotlori olmus M.F.Axun-
dov, H.Zordabi, C.Mammodquluzads, N.Narimanov, U.Hacibayov, ©.Hiiseynzada, ©.Agaoglu, M.O.
Rasulzads kimi gorkomli soxsiyystlorin adlarin1 da ¢oka bilarik. Ancaq g¢ox gliman ki, iimumi bir mof-
kurs, milli dirgalis va taraqqi namina galisanlar tigiin daxili dialoq, se¢imetma, gotiir-qoy Vo biitiin bun-
larm naticasinds “limumi maxrac”in tapilmasina cohd vo faalliq daha xarakterik olmusdur. Demokratik
comiyyatlords fikir pliiralizmi hakim oldugu ti¢iin milli ideologiyaya ehtiyac olmur. Totalitar vo av-
toritar rejimlorda, kegid dovrii soraitinds, basqga bir sira hallarda dovlat torafindon dastoklonan bir
ideoloji goriis (moasalon, doktrina soklinds vo s.) imummilli ideologiya kimi gobul oluna bilor.
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Miiasir globallasma soraitinds milli manavi dayarlorimizin qorunmasi milli ideologiyanin formalas-
masi ilo miimkiindiir [8, s.81].

Milli ideologiyanin inkisafi tarixon orta oasr strukturlarinin dagilmasi vo yeni ictimai-iqtisadi
qurulusun togokkiilii ilo alagadardir. Bu monada millst ideyasi yeni dovriin demokratiyasinin hiiquqi
Vo ideoloji-oxlaqgi cohatdan asaslandiriimasidir. Milli birliklorin tegakkiilii prosesinin tozahiir etdiyi
0lkalards mono vs ya yarimetnik osasda dovlatin méhkomlandirilmasi hoyata kegirilir. Praktika tas-
diglayir ki, hamin prosesds milli ideologiya ciddi siyasi rol oynayir.

Milli ideologiyalar har bir 6lkenin, xalqin inkisafinin miioyyan marhalasi tigiin — milli birliyin
yarandigi, milli psixologiyanin, milli monlik siiurunun va 6ziiniiderkin formalagdigi, monoetnik vo
ya polietnik asasda dovlatgiliyin yarandigi moarhals tigiin 6namli ideologiyadir. Tasadiifi deyil ki,
miistomlokacilikdon azad olmus vo ya imperiyanin dagilmasi naticesinds miistaqilliyini qazanmis
xalglarm (kecmis SSRI arazisindoki bir cox xalglarin, Yuqoslaviya Federasiyasinda yasayan xalqla-
rin) milli 6ziiniitesdigi vo milli dziiniireallasdirmasi ti¢tin milli ideologiyalarin rolu sigrayisla artdi.
Bu prosesda dini-konfessional amilin da rolu var (“xristian qardashgr”, “islam qardasligi1”, Hindis-
tanda sighizm vo s.). Hazirk1 soraitdo postsovet mokaninda — Yuqoslaviyada, Rusiyada, kegmis
SSRi-nin okser respublikalarinda milli ideologiya comiyyatin siyasi hayatinda myoyyanedici rol oy-
nayir. Biitovliikde ideologiyanin milli tipi votondaslarin siyasi tolablarini ifads edir, onlarin sosial
statusunu milli mansubiyyatlo yiiksaltmaya istigamatlonir [13, s.34].

Millatgilik ideologiyasi - millatin, xalqin 6ziinii vahid tam kimi dark etmasini, har bir fordds
onun etnosa moansubiyyati hissinin meydana golmasi va giiclonmasini sartlondirir. Millatgilik ideo-
logiyasi rasional-pozitiv ¢alardan tutmus miirtoce-sovinist ¢alarlaradok ¢ox miirokkab va geyri-yek-
cins tobisti ilo forglonir. Milli monafelori obyektiv sokildo oks etdiron miitoraqqi xarakterli milli
ideologiyalar etnik birliyin sosial-siyasi vo monovi yiiksolisina giiclii tokan verdiyi halda, millatin
tolob va ehtiyaclarini tohrif edilmis sokilda ifado edon, sovinist-miirtace, separat¢t magsadlor giidon
millatgilik ideologiyalari iso oksino, xalqlar arasinda nifaq salaraq ictimai-siyasi sabitliyin, siilh vo
omin-amanhgin dayaqlarini laxladir, sosial toraqqinin qarsisinda angalo ¢evrilir. Yeni vo on yeni ta-
rixi dovr burjua tarixsiinasliginda millatcilik dovrii kimi do xarakterizo olunur. Boyiik Fransa ingila-
bindan sonra Avropa olkalarinin oksariyyati millatgiliyi vo sovinizmi dovlet siyasati Soviyyasing
galdirmigdi. Eyni proses todricon Sorge kogorok milli azadliq horokatlarina giiclii tokan vermisdir.
Sivilizasiyanin yetirdiyi on doyarli sorvatlordon biri mohz sovinizmdon uzaq olan millotgilikdir.

Azorbaycan milli ideologiyas1 Azerbaycanda yasayan yerli xalglarin vahid diinyagoriisiine
cevrilmali, bu ideologiya Azarbaycan dovlsteiliyini méhkomlondirib inkisaf etdirmoalidir. Azarbay-
canin asas millati olan tiirklorlo azliqda galan, lakin tarixon bu torpaqda yasayan xalqlar vahid Azor-
baycan xalqin1 tomsil edir. Yeri golmiskon geyd edok ki, asas millat, adatan, bu va ya digar arazids
six sokildo yasayan, movcud dovlat birliyi onun adi ilo adlandirilan millat hesab olunur. Qeyri-osas
millotlars isa asas millatlorin arazisinds yasayan azliglar (qruplar) daxildir.

Milli ideologiya ila, yani millotgiliklo stimullasan siyasi harokat bazi 6lkalordo millstlorarasi
miinaqisalorin hallina, modoni yekcinsliyin giiclonmasino imkan yaratmagla comiyyatin integrasi-
yasini sartlondirir. Digar 6lkolords iso separatizms va etnik hegemonluga ravac vermoklo (masalan,
Ermonistandan azarbaycanlilarin zorla kogiiriilmosi, Bosniyada serblorin harokati vo s.) millotgilik
comiyyatin biitovlilyline Xalal yetirir, siyasi idaragiliyin sabitliyini pozur. Qeyd edok ki, milli ideo-
logiya dovlotloroarast (masalon, Tiirkiya-Azarbaycan) miinasibatlorin méhkomlondirilmasinin man-
bayi kimi da ¢ixis eda bilar.

Milli masalo millatlorin garsiliglt alagads olan inkisaf problemlori sistemini vo milli miinasi-
batlori saciyyslondirir. Miiasir dévrde milli masalonin mazmunu biitiin millatlorin azad va hartarafli
inkisafindan, onlarin omoakdasliginin genislonmasi vo milli monafelarinin ahangdar suratds olage-
landirilmasindan ibarat olmalidir. S6zsiiz ki, milli masala sivil vo demokratik yolla tanzimlanmoali-
dir. Lakin bu heg¢ do azliq taskil edon millatlarin bazisinin, masalon, Azarbaycan osrazisinds yasayan,
onun vatandasi sayilan Dagliq Qarabag ermoanilarinin 6zbasialigi ilo hesablasmagi nozords tutmur.
Milli azliq kimi ermanilorin dovlst daxilinds “dovlet” yaratmaq cohdlori heg¢ bir hiiquqi normaya
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uygun galmir. Belo geyri-gqanuni va geyri-insani cohdlor vaxtinda biitiin vasitalorlo aradan qgaldiril-
malidir. Etnik oyanma il etnik iddian1 farglondirmok lazimdir. Ermonisayagi etnik orazi iddialar1 —
milli hoyasizliq miitaraqqi etnik oyanma anlayisi ilo heg bir monada, heg bir soviyyado bir araya
sigmir.

Millat¢i vo separatgi siyasot, eloca do boyiik dovlateilik sovinizmi natica etibarilo milli miina-
gisalora gotirib ¢ixarir. Millstlorarast miinagisalora sosial-igtisadi, madaniyyst va dil, srazi status,
separat miinaqisalor daxildir. Bu miinaqisolori bozi avantiirist siasot¢ilor do yarada bilir. Miinaqiso-
do istirak edon taraflorin horasi 6z mévqeyini, tolablorini miixtalif ideoloji vasitalorls irali siiriirlar.
Bunun da naticasinda konfliktlor darinlasib yeni marhalays godom qoyur, daha ¢ox va yeni qilivvale-
ri 0z otrafinda toplayir. Bu moagsadlari basa diismayan xalq homin miinaqisalara calb olunur va siya-
satcilorin millstin monafeyindan yiiksok duran ciliz soxsi niyyatinin qurbani olur.

Millatgilikda etnik (kultural) va votondas (siyasi) millatgiliyi farglondirmak lazimdir. Bels ki,
kultural millatgilik yerli dili, ananavi hayat torzini, adstlori va s. saxlamaq terofdar1 kimi ¢ixis edir.
Votondas millatgiliyi iso har seydon avval siyasi muxtariyyati va suvereniteti qoruyub saxlamaq ug-
runda miibarizo aparir. Tirkeiiliikk kultural millotciliys, azorbaycangiliq iso votondas millstgiliyino
aid edilo bilor. Tagriban bu ciir mévgedon ¢ixis edon digor tadqiqatcilarin fikrinco, “milli ideologi-
ya” vo “millatgilik ideologiyas1” terminlarini farglondirmak lazimdir [18, s.184]. Onlar 6z fikirlarini
bels asaslandirirlar ki, “milli” anlayisi ilo “millot¢ilik” anlayisini qarisdirmagq diizgiin deyildir. Belo
ki, “millat¢ilik” anlayisi bir millotin keyfiyyatlorini sisirtmok, ndgsanlarina iso géz yummagq yolu ilo
onu digar millatlara gars1 qoymagqdirsa, “milli” anlayis1 millotin 6z milli monliyini, milli siiurunu,
modaniyyatini, dinini, tarixini, adat ananasini va s. layiginca giymatlondirilmasini, bununla yanasi
digar millatlora do hormat va loyagstlo yanasmasini ifads edir. Dar monada “millatgilik” anlayisi
hor hansi bir millato olan monsubiyysti, milli dili, madaniyyati, milli psixologiyani, monlik siiurunu
ifado edirsa (masalon, milli dil, milli psixologiya, milli manlik stiuru, milli toassiibkeslik, milli men-
talitet, milli 6ztintiidork, milli mansubiyyat va s.), “milli” anlayis1 “dovlat” anlayisi ilo sinonim (milli
igtisadiyyat, milli ordu, milli sorhodlor, milli orazi, milli komanda va s.) islonir. Miiasir monada
ideologiya comiyyatin onun siyasi sisteminin iqtisadi, siyasi, ictimai vo monavi foaliyystindo osas
kimi gobul etdiyi va rohbor tutdugu ideya va prinsiplorin comini ifads edir. Mohz bu sabsbdon do
ideologiya heg¢ vachlo soziin dar monasinda tamamilo milli mozmun ala bilmaz. Bu, ideologiyanin
mohdudlagdirilmasi vo cilizlagmasi, ucuz populist mozmun almasi olardi. Har bir comiyyotin miix-
tolif hayat saholorinin idars edilmasi konkret 6lkonin biitiin spesifik cahatlori nazors alinmagla bago-
ri ideya vo prinsiplor, bu ideya vo prinsiplorin zominindos duran sosial, siyasi vo iqtisadi ganunlar
osasinda hoyata kegirilmolidir. Bir cohoti do geyd etmok lazimdir ki, milli ideologiyanin rolunu
miitloglosdirmok olmaz, o miivaqqati vo kegicidir [22, 5.235]. Umumiyyatlo, he¢ zaman, he¢ yerdo
xalis milli ideologiya ola bilmoz. Hor xalq, har 6lko Xxalglar va sivilizasiyalar sobokasinds yasayir,
onlar bir-birindan tocrid ola bilmozlor. Yalniz milli ideologiyaya gapanmaq cahdi facialarlo natice-
lana bilar.

Millatgilik tez-tez siyasi va etnik vahidlorin birlogdirilmasi talabinin prinsipi kimi sorh olunur,
eloco do moveud siyasi vahidlor daxilinds idars edanlorin vo idars olunanlarin eyni etnosa monsub
olmasi1 kimi asaslandirilir. Milli ideologiyaya belo movqgedon yanasmaq millatin yaradici suratdo
Ozlnii agiqlamasi sferasi, xalqin 6ziinii tonzimlomasinin vo inkisafinin giiclii vasitasi kimi izah olu-
nur. Yeri golmiskon geyd edok ki, son zamanlar Azarbaycanin vahid milli dovlat ideologiyasinin
formalasdirilmasi zoruratindon danisilanda da asas diqgot birlosdirici amill kimi imummilli marag-
lar1 oks etdiron azarbaycangiliq ideologiyasinin tabligina verilir. Comiyyatin miixtalif sinif, tobags,
etnos va qruplarinin pliiralist maraqlarinin harmonik sokilds milli ideologiyada birlogdirilmasi, diin-
ya madoaniyyatinin miitaraqqi yeniliklari ilo harmonik vohdatins asaslanarag, demokratik prinsiplar-
lo imummilli maraqlart 6ziinds birlogdiron yeni ideologiyanin yaranmasi vozifo kimi gostarilir [1,
s.56].

Azorbaycanda miistaqilliyin ilk illarindo milli ideologiya problemins yanagsmada miixtolif
fikirlor mévcud idi. Bazilori islamda, digorlari tiirkgiiliikdo goriirdii. Masalan, bels fikirlor saslonirdi
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ki, dovlat¢ilik, millstgilik, demokratizm vo azorbaycangiliq ideyalar tiirkgiiliik va islamgilig (islam
fundamentalizmi istisna olmagqla) 6ziinds birlogdirarak yeni bir xatt gotiirmok lazimdir.

Comiyyatimizin golocak hayatinda islam dini dayarlorini yiiksok tutmaqla miiasirlikden irali
golon diinyavlik prinsipi aparici olmalidir. insanlarin hoyatinda, comiyyatin kegmisindo, indisinda
Va golacayinds dinin oynadigi vo oynayacagi rol na gadar bdyiik olsa da, unudulmamalidir ki, inam
Vo etigad har bir vatondasin vicdan masalasidir. Bu monada, dindan siyasi mogsadlor tigiin istifads
etmok heg clir magbul sayilmamalidir. Tirkgiiliik prinsipi mohz azorbaycangiligi qoruyan prinsip-
dir. Azarbaycanin galocayini bu prinsipi yiiksok tutan xalqumiz qura bilar. Hom sosial, hom ds cog-
rafi monada konkret tarixi soraitdon asili olaraq aktuallagan azarbaycangiliq tiirkgiilyli tamamlayan
prinsip olmalidir. Belolikla, bizim ideologiyamiz azadliga, dovlatgiliya, adalota, tiirkgiilitys, azar-
baycanciliga, miiasirliys va diinyaviliys asaslanan bir ideologiya olmalidir. Azarbaycangiliq, aslinda
dovlat ideologiyasi kimi milli-moanavi doyarlorin qorunmasinda asas amillordan biridir [8, s.81].

Insana 6z hayatmin monasini anlamagqda, axtarib-tapmaqda va reallagdirmaqda fundamental asas:
olan milli ideologiya, har seydon olave, insanda vo comiyyatds insanliq ugrunda miibarizadir, vicdana
va masuliyyato ¢agirigdir. Bu ¢agiris bir ¢oxlart tigiin na gadoar do arxaik, dobdon diigmiis olsa da, onsuz
heg bir dolgun, miitoraqqi hayat miimkiin deyil.

Milli iedologiya mohz o fenomen-varliqdir ki, bir torafdan, ictimai shomiyyatli, taleytiklii prob-
lemlar tizarinds diistinmayi comiyyat iizvlarine asilayir, mona axtarisinda vo reallasmasinda insani 6z
“hacm”indon Konara ¢ixmaga — transsendlogsma prosesine sévq edir vo burada ona yardimgi olur, digor
torofdon unikal insan mévcudlugunun 6zii tigiin oriyentirlar verir, istigamatverici ideya va prinsiplar, to-
sovviirlor sistemi ortaya qoyur.

AMEA-nin miixbir iizvii, professor Salahaddin Xalilov halo 1997-ci ilds “Ideologiya vo ictimai-
siyasi fikir” adli moagalosinds yazdigr kimi, miistaqilliyimizin ilk ¢aglarinda “ideologiyasizlagdirma
kampaniyasinin soboblorindon biri, imumiyyatlo, “ideologiya” anlayisinin o vaxta qador yegans legal
ideoloji sistem olan kommunist ideologiyasi ilo eynilogdirilmasi idiss, digar sobob dovlstin baginda du-
ran adamlarm yeni d6vriin imumi sacCiyyasini vermok, siyasi, igtisadi, modani inkisaf perspektivlorini
miioyyanlogdirmak, xalqm, dévlatin imummilli menafeyini elmi sokilds sorh etmok, monoviyyatin bii-
tiin sahalorini ohato edon ideyalar1 {imumilosdirib konsepsiya soviyyasine galdirmaq iqtidarinda olma-
masi idi” [10, s.65].

Yeri golmigkon, milli ideologiyaya miinasibstdo formalasmis lageydlik miioyyan godar Sovetlor
Ittifaqmnin dagilmast ilo bagl olmusdur, daha dogiq desok, bu dagilma prosesini diizgiin anlamamaq no-
ticasindo yaranmusdir. Bu giiniin 6ziindo da coxlart belo diisiiniirlor: SSRI yegano va vahid bir hakim
ideologiya — kommunist ideologiyasi ¢ar¢ivasinds yasamaga iddiali va gorarli oldugundan siiquta ugradi
Vo dagildi, ona goro da, ogor biz demokratik comiyyst qururugsa, resmi hakim ideologiya ola bilmoz.
Bozilari iso, bir gador do yanlishiga vararaq vo gabaqcil 6lkslorin inkisaf tarixindon Sshv natica gixara-
raq, deyirlor: “hor ciir ideologiya buxovundan azad olmaq lazimdir”, “comiyyatin miitoraqqi inkisafi
onun ideologiyasizlagdiriimasindadir”.

Prezident Administrasiyasinin rohbari, akademik Ramiz Mehdiyev “Azarbaycangiliq — milli ideo-
logiyanin kamil niimunasi” adli magalasinds yazir: “Oton illarin tarixi tocriibosi gdstormisdir ki, comiy-
yatda canli va anlasigli ideya olmadiqda, dovlatin vo millatin siyasi, igtisadi vo manavi inkisafinin asas-
lart sayilan ideoloji oriyentirlor olmadigda hokmon bosluq yaranir vo o, miixtalif Vo ¢ox vaxt bir-birino
zidd, ananovi sosial-modani normalarla vohdat togkil etmoyan siyasi nazariyys va ideologiyalarin garisi-
g1 ilo dolur. Bu, dovlatgiliyin formalagmasi prosesina vo millatin simasina miitlaq tosir gostorir. 1991-
1993-cii illorin praktikasi gostardi ki, dovlati kortabii, situativ sokilds idara etmoys, ictimai siiuru zoraki-
ligla ideologiyasizlasdirmaga can atmaq nays gatirib ¢ixara bilor. Odur ki, ideoloji sistemi comiyyati
monan dir¢altmays, onun yaradiciliq potensialini giiclondirmaya, ictimai stiuru ugurlu dévlst quruculu-
gunun baglica amilina ¢evirmaya gadir struktur kimi qurmaq niyysti Heydar Oliyev siyasatinin asasi ol-
musdur” [15, s.457].

Miiasir Azarbaycanin dirgaldilmasinds vs inkisafinda, onun miistaqilliyinin vao dévlot suverenliyi-
nin méhkomlanmasinds, milli maraglarm ardicil olaraq miidafis edilmasinds vo reallagdiriimasinda,
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milli inkisaf konsepsiyasinin hom miiayyanlosmasinds, ham do ugurla hayata kegirilmosinds danilmaz
xidmatlori olan dayarli soxsiyyatlorimiz déna-déns milli ideologiyanin vacibliyindan, shamiyystindan,
onun kasb etdiyi mazmun-mahiyyatindon, saciyyavi xiisusiyyatlorindon, mogsad vo vazifalorindan,
aparici ideya-prinsiplorindon danigmis, istigamat vermislor, eyni zamanda problemls bagli xeyli praktiki
Vo Nnazori iglor gormiislor.

Sozsiiz ki, bugilinkii Azarbaycan comiyyati tiglin milli ideya axtariglart mithiim shomiyyat
kosb edir, ona gora do milli ideologiyamizin nadan ibarat olacagi masalasi bu giin istor ictimaiyyat-
stinas alimlori, istarsa do genis xalq kiitlalorini maraglandiran masalalordon biri sayilir. Todgigatei-
larin bir qrupu demokratik camiyyatlords vahid ideologiyanin bargerar olmasini absurd sayir. Azar-
baycan vatondaslarinin vahid bir ideya-siyasi Xatt otrafinda birlosmasi zaruratini comiyyatimizin is-
tor iqtisadi, istorsa do sosial-siyasi sahalords kegid dovriinii yasamasi, respublikamizin orazisinin
tocaviizo moruz qalmasi, qag¢qinliq, macburi kogkiinliik, issizlik kimi sosial boalalarla iizlosmasi ilo
olagalondirir. Vahid milli ideologiyanin yaradilmasi comiyyatdo milli hamrayliyin yaradilmasina
xidmat etmolidir. Milli ideologiya azarbaycanlilarin milli ideal1 olan azadliq vo miistaqilliyin, milli
inkisafin tomin olunmasina, respublikanin arazi biitovliyiiniin qorunub saxlanmasina, xarici toca-
viizlordon etibarli miidafio olunmasina vo bu isdo etnik monsubiyyatindon asili olmayaraq, biitiin
votondaslarin istirakinin tomin olunmasina xidmot etmalidir. Milli ideologiya, habels azarbaycanli-
larin bir millat Kimi formalagsmasina, azarbaycangiliq stiurunun biitiin vasitalorls inkisaf etdirilmasi-
no, Azarbaycan Respublikasina mansublug, onun maddi vo manoavi sarvatlarinin tam vo borabarhii-
quglu sahib olmaq siiurunun méhkamlandirilmasina xidmat etmalidir.

Acar sozlar: azorbaycangiliq, modernlogma, ideologiya, qloballagma, doyar
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Hiaxam Coaranos

POJIb HAIIMOHAJIbHOM MJIEQJIOT M U UH®OPMAIIUU B PASBUTHA
A3EPBAMJIZKKAHCKOI'O TOCYJIAPCTBA

PE3IOME

B craree aHanu3upyroTcs MOpajbHbIE M HAE0JIOTMYECKHE ACHEKThl (OPMHUPOBAHUS HALMO-
HaJIbHOU ujaeosnoruu B AzepOaiikaHe, ObUIM BBIABUHYTHl MHEHUS YUEHBIX U UCCII€JJOBaTENeH, 13-
JIO’)KUBIIUX CBOM B3IJIbl U MHEHHUS IO MOBOAY 3ToM cepbl. OTMEUEHO, UTO, B YCIOBUSAX MOJAEP-
HU3ALMN JO0JKHA OBITh CBSI3b MEX/ly HOBBIMHM U HAIlMOHAJIbHO-HPAaBCTBEHHBIMU IIEHHOCTSAMU. Pa3-
BUTHE HALIMOHAIBHON HMICOJIOTHH MMEET BAKHOE 3HAYEHUE C TOYKHU 3PEHUSA COXPAHEHUs HaLMO-
HaJIbHO-HPABCTBEHHBIX LIEHHOCTEHW U 3TO CIIY’KUT 00ECIEUEHUI0 MJIC0JOTHUECKO coxpaHHOCTH. B
TO K€ BpeMsl OTMEUEHO, YTO HAllMOHAIbHAs UAE0JIOTUS JOJDKHA CIIY)KUTh 00ECTIEYEHHI0 CBOOOBI U
HE3aBUCHUMOCTH, HAIlMOHAIBHOMY Pa3BUTHIO, COXPAaHECHHUIO TEPPUTOPUATIBHOM LEITOCTHOCTH pec-
yOJIMKHY, Ha/IeKHOW 3alUThl OT BHELTHUX arpeccuil.

KiroueBnble ciioBa: aBep6aﬁH)KaHCTBO, MOJACpHU3alHs, UACOJIOTH, I‘J'IO68.J'II/I33.I_II/IH, OCHHOCTDb

Ilham Soltanov

ROLE OF NATIONAL IDEOLOGY AND INFORMATION IN THE
DEVELOPMENT OF THE AZERBAIJAN STATE

SUMMARY

Moral and ideological aspects of formation of national ideology in Azerbaijan are analysed,
opinions of the scientists and researchers who stated opinions on this sphere were put forward in the
article. It is noted that, in the conditions of modernization there has to be a communication between
new and national moral values. Development of national ideology is important from the point of vi-
ew of preservation of national and moral values and it serves ensuring ideological safety. At the sa-
me time it is noted that the national ideology has to serve ensuring freedom and independence, na-
tional development, preservation of territorial integrity of the republic, reliable protection against
external aggressions.

Key words: azerbaijanism, modernization, ideology, globalization, value
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) Anar Hasanli
Binagadi Rayon Icra Hakimiyyati, faLii.f.d.

HEYDOR OLIYEV VO AZORBAYCANDA MIQRASIYA SIYASOTI

“Azarbaycanlilar diinyada gedon migrasiya prosesi naticasinds bir ¢ox 6lkalora sopalonmislor.
Bu, tobii bir prosesdir, onun garsisini almaq olmaz, almaq da lazim deyil vo iimumon miisbat xarak-
ter dastyir. Dogrudur, indi miistaqil dovlat olandan sonra bazi miixalifat dairalori bizi tongid edirlor
ki, Azarbaycan ohalisinin xeylisi - biri deyir 1 milyon, biri deyir 2 milyon - konarda yasayir. Ancaq
mon bunu he¢ do manfi bir hadisa kimi gobul eds bilmirom. Ciinki har bir millat, har bir xalq yalniz
0z dogma torpagi c¢orgivasinda, milli mohdudiyyat soraitinds yasaya bilmoaz. Bir do geyd edirom,
diinyada miqrasiya prosesi biitiin 6lkalora, xalqlara aiddir. ©gor azorbaycanlilar bu proses naticasin-
do diinyanin bir ¢ox 6lkalorinds maskunlasiblarsa, orada 6zlori tigiin hoyat qurublarsa, 6zlorinin ha-
yat soraitini tomin ediblorss - bunlar hamisi diinyada azorbaycanlilarin no godar genis sokilds yayil-
digini gostorir”.
Heydar Oliyev

1991-ci ilds Sovetlor Birliyinin dagilmasi ilo miistaqillik qazanmis Azarbaycan dovlatinin bir
dovlat kimi varligr hakimiyyatdo Soristasiz rohbarlorin olmasindan tohliiko altina salindi. Diizgiin
hoyata kegirilmayan siyasat naticasinda dovlatimiz tocrid vaziyyatina diisorok, siyasi-igtisadi boh-
ranla tizlosdi. Belo bir soraitds, 1993-cii ildo xalqin talabi ilo Heydor Oliyev Azarbaycana rohbarliya
qayitdi. Ulu 6ndorin “Man 6mriimiin galan hissasini xalqima bagislayiram” amali naticasinds 6lke-
do ictimai-siyasi sabitlik borgorar edildi, igtisadiyyatdaki tonozziiliin qarsist alindi, qisa bir zamanda
olkays xarici investisiya axini U¢iin zoruri sorait yaradildi vo Azarbaycan Respublikasinin diinya
birliyino inteqrasiyasimin tomali gqoyuldu. Heydor ©liyevin togabbiisii va soxsi saylari naticasindo
1994-cii ildo neft kontraktlariin imzalanmasi 6lkomizin tarixinds yeni morhalonin baslangici idi.
Bu dovrdon baglayaraq xarici 6lkalors iiz tutan votondaslarimizin say1 getdikco azalmaga basladi vo
qisa miiddoatdo Azorbaycanin miqrasiya saldosu miisboto dogru artdu.

Halo ulu 6ndar Heydor Oliyev 1969-cu ilds respublikaya rahbor segildikdon sonra demoqrafik
siyasot istigamatinda gotiyyatli addimlar atmaga basladi. 1980-ci ilin avvalinds ilk dofs olaraq Hey-
dor Oliyev dovlat saviyyasinds “Respublikanin demogqrafik inkisafi vo ohalinin iglo tomin olunmasi
ticiin elmi suratdo osaslandirilmis uzunmiiddoatli konsepsiya”nin islonib hazirlanmasi vozifasini irali
stirmiisdiir. Miixtolif sabablora gora uzun miiddat icra edilmomis bu masaloys Heydor Oliyev Azor-
baycan Respublikas1 miistaqillik slds etdikdon sonra 29 dekabr 1998-ci ildo qayitmis vo “Azarbay-
canin Demogqrafik Inkisaf Konsepsiyasi”na dair Forman imzalamisdir. Konsepsiyanin asas mogsadi
demoqrafik proseslords yaranmis neqativ meyillori aradan qaldirmaq, dlkenin uzunmiiddatli inkisaf
strategiyasina uygun goalon ohalinin kamiyyat vo keyfiyyot artimini tomin etmokdon ibarat olmus-
dur.

Bu Konsepsiyanin mantiqi davami olaraq, Azarbaycan Respublikasinda demogqrafiya vo ohali
sakinliyinin inkisafi sahasinds Dovlat Programinin tasdig edilmasi haqqinda Azarbaycan Respublika-
s1 Prezidentinin Sarancamina asason, dovlot programinin 0sas moagsadi Azorbaycan Respublikasinda de-
mogqprafik proseslorin 6lkonin sosial-iqtisadi strategiyasina uygun inkisafina nail olmagq, ohalinin orta
Omiir yasini artirmaq, ana vo usaqlarin saglamliginin, ailonin méhkomlondirilmasinin va miqgrasiya-
nin tonzimlonmasinin tomini tiglin Dévlat Programi hazirlanmasi vo tosdiq edilmasi idi [1].

Molum oldugu kimi Azarbaycan mocburi migrasiya proseslori ilo {izlagson 6lkalordan birdir.
“Boyiik Ermonistan” yaratmagq xiilyasi ilo yasayan ermani gasbkarlar1 1905-1907, 1918-1920, 1948-
1953, 1988-1994-cii illords azarbaycanlilara qarsi qanli aksiyalar hoyata kegirmis, miiharibs elan et-
moadan hoarbi yolla 1988-1994-cii illords torpaqglarimizin 20 faizini isgal edorak, 1 milyondan gox
ohalini 6z dogma yurdlarindan didergin salmislar.

Ermonistan silahli qiivvalarinin Azarbaycan torpaglarina harbi tocaviizii naticasinds dogma
yurdlarindan didargin diismiis bir milyonadok qagqin vo macburi kdgkiinlorin gaygilari, sosial prob-
lemlori imummilli lider Heydor Oliyevin giindslik qaygisina ¢evrilmis, goriilmiis todbirlor natice-
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sinda ¢adir diisargalorinds yasayan macburi kdgkiinlar qisa bir miiddstds yeni tikilmis gosabalors
kogiiriilmis, onlara torpaq saholori ayrilmasi vo yeni is yerlori agilmasi yolu ilo bir sira problemlor
0z hallini tapmigdir.

Qagqin vo macburi kdgkiinlorin problemlori imummilli lider Heydor Oliyev siyasi kursunun
davamgis1, Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab ilham Sliyevin do daim digget markazin-
do olmus, bu istigamatdo moagsadyonlii tadbirlor hayata kegirilmisdir. Halo 2003-cii il prezident seg-
Kilori orafasinds kegirilon goriislorda conab Ilham Bliyev “Olkada bir dono do ¢adir diisorgasi gal-
mayacaq” deys vurgulamis, bu bayanat qisa miiddatdo realliga gevrilorak, respublikamizda qalan 7
cadir diigorgasi do logv olunmusdur.

Ulu 6ndar Heydar Oliyevin asas mogsadlarindan biri azarbaycanlilara qarsi hoyata kegirilmis
soyqirim cinayatlarina siyasi giymat verilmosi idi. Heydoar Oliyevin 19 dekabr 1997-ci ilds imzala-
dig1 “1948-1953-cii illords azarbaycanlilarin Ermonistan SSR-doki tarixi-etnik torpaqglarindan kiit-
lovi suroatdo deportasiyast haqqinda” Formani xalqimiza qars1 hayata kegirilon cinayste hiiquqi-si-
yasi giymot verilmasi va onun beynolxalqg ictimaiyyatin nazarine ¢atdirilmasi magsadini dasiyirdi.
Deportasiya noaticasindos minlarls insan, o ciimlodon qocalar vo korpalor agir kogiirmays va kaskin
iglim dayisikliyine d6zmayarok halak olmusdur. Biitiin bunlar 6ton 50 il arzinds laziminca arasdiril-
mamis, hadisalora hiiquqi qiymat verilmamisdir. Ulu 6ndorin gostorisi ilo azorbaycanlilara qarsi
edilon bu vahsiliklars biitiin comiyyat torafindon giymat verilmasi vo onun beynolxalq ictimaiyyato
catdirilmas1 moagsadilo dovlat komissiyasi yaradildi. Heydar ©liyevin 26 mart 1998-ci ildo “Azor-
baycanlilarin soyqirimi haqqinda” yeni bir Formani ilo Azorbaycan xalqina qarsi toradilmis biitiin
soyqirim facislorini geyd etmok mogsadilo 31 mart Azarbaycanlilarin Soyqirimi giinii kimi elan
edildi. Heydor Oliyevin tapsirig ilo 31 mart 1998-ci ildo Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisi
xiisusi sessiya kegirarok XIX-XX asrlorda ermani millotgilorinin azarbaycanlilara qarsi toratdiklori
soyqirim cinayatini tanimaq magsadilo beynalxalq toskilatlara miiraciot etmisdir.

Azaorbaycan Respublikasinda miqrasiya formalarindan biri do xarici miqrasiyadir. Bu giin 61-
kadoa har bir soxsin ganuni olaraq 6lkadon getmosi, dlkaya galmasi ligiin hor ciir sorait vo hiiquqi ba-
za yaradilmisdir. Ulu ondor dovlstin asas vazifosinin biitiin 6lkalords yasayan azerbaycanlilara
miimkiin olan gaygini, digqgatin gostarilmasinds oldugunu bildirirdi. Ulu 6ndar har dofs xarici 6lko-
lora rosmi soforlori zamani orada yasayan azorbaycanlilarla goriismiis, problemlori ilo tanig olmus-
dur. Heydoar Oliyevin “Azorbaycanlilar harada yasayirlarsa-yasasinlar, bir-biri ilo bir olmalidirlar”,
“Biz he¢ zaman milli koklorimizi unutmamaliyiq” miiracisti vo “Har bir insan iigiin milli moansubiy-
yat onun qiirur manbayidir, homiso foxr etmisom, bu giin do foxr edirom ki, mon azorbaycanliyam”
sOzlori xarici 6lkalords yasayan azorbaycan xalqinin vahid diaspora halinda birlosmasineg, eyni za-
manda azorbaycangiliq ideyalarinin daha da mohkomlondirilmasine xidmot etmis oldu. Diinya
Azorbaycanlilarinin I qurultayindaki nitqinde Heydor Oliyev demisdir; “Biz diinyanin miixtalif 61-
kalarinds yasayan azorbaycanlilarin hor birinin 6z 6lkasinds yaxsi yasamasini, 6z mdovqeyini moh-
komlondirmasini, 6z rifah halin1 yaxsilagdirmasini arzulayiriq. Arzulayiriq ki, hor bir azerbaycanl
yasadig1 6lkada ictimai-siyasi hayatda faal istirak etsin, 6ziino gorkamli bir yer tutsun, miiayyan to-
sir imkanina malik olsun” [3].

Umummilli lider Heydor ®liyevin Formani ilo 2002-ci il iyulun 5-do Xaricds Yasayan Azor-
baycanlilarla Is {izro Dévlet Komitasinin yaradilmasi, homin ilin dekabr aymin 27-do “Xaricdo Ya-
sayan Azorbaycanlilarla bagli Dovlat Siyasoti hagqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununun go-
bulu Azorbaycan diasporunun inkisafina dovlet qaygisinin daha da artirillmasina, bu sahado ciddi
nailiyyatlor olds olunmasi magsadilo vahid strategiyanin hazirlanmasi kimi mithiim masalslorin hal-
lino imkan yaratdu.

Xarici Olkalordo yasayan Azorbaycan Respublikasi votondaslarinin hiiquglarinin gqorunmast,
sosial miidafislorinin tomin olunmas Prezident conab ilham Oliyevin daim digget morkozindadir.
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin soroncami ilo tosdiq edilmis "Azorbaycan Respublikasinin
Dovlot Migrasiya Programi (2006-2008-ci illar)" vo “Azarbaycan Respublikasi regionlarinin sosial-
iqtisadi inkisafi Dovlat Programinda (2004-2008-c1 illor)” xarici 6lkolords isloyan Azarbaycan vo-
tondaslarinin hiiquq va azadliglarinin qorunmasi, habels sosial miidafislorinin tomin edilmasi priori-
tet istigamot olaraq secilmisdir. Azorbaycanimn timummilli lideri Heydor Oliyev Umumrusiya Azor-
baycan Kongresinin tasis qurultayinda “Rusiyada yasayan va ailasine ¢orok gazanan, eyni zamanda
bu vo ya basqa regionun ictimai hayatinda istirak edan har bir azarbaycanli hérmots layiqdir va biz
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onun maraqlarin1 qorumalryiq” deyan ulu &ndorin siyasatinin davameis1 Conab ilham Sliyevin 22
noyabr 2006-c1 il tarixli Saroncami ilo Rusiya Federasiyasinda isloyan Azarbaycan votondaslarinin
problemlarinin hallina komoklik moagsadi ilo Dovlat Komissiyasi yaradilmigdir.

Migrasiya siyasatinin asas vazifalorindan biri kimi beynalxalq omokdasligin inkisaf etdirilmo-
si magsadilo 2000-ci ilds Beynalxalq Migrasiya Toskilatinin bas katibi Brunson Mak Kinlini gabul
edon Heydor Oliyev toskilatla alagelorin vacibliyini vurgulamis vo Azarbaycan Respublikast 2001-
ci ildon Beynolxalg Migrasiya Toskilatinin tizvliiyiina gobul olmusdur.

Osas1 imummilli liderimiz Heydar Oliyev torafindon qoyulmus sosial yoniimlii siyasat bu giin
conab Prezidentimiz ilham Oliyev torafinden ugurla davam etdirilir. Artiq tokco neft sektoru deyil,
geyri-neft sektorunda da dinamik inkisafa nail olunmusdur. “Man siibha etmirom ki, yaxin zaman-
larda Azorbaycan daha da inkisaf edocokdir. Bizi on ¢ox narahat edon problem — yoxsullug, onun
Soviyyasi daha da asagi diisocak, issizlik tamamilo aradan galdirilacaqdir. Man buna inaniram” de-
yon canab Ilham Bliyevin ugurlu sosial-igtisadi siyaseti naticesinds respublikamizda son 10 il arzin-
do 1 milyon is yeri agilmig, yoxsullugun saviyyasi 5,3 faizo enmis vo belaliklo, 6lkonin ugurlu, da-
yaniqli vo siiratli inkisafi tomin edilmisdir.

Conab Prezident Ilham Oliyev torafinden ugurla hoyata kegirilon daxili vo xarici siyasat noti-
casindoa son illor 6lks iqtisadiyyatinin siiratli inkisafi, stabil siyasi-igtisadi voziyyat, tohliikasizlik va
comiyyatinds movcud tolerantliq imkani, neft yataglarinin islonmasi ilo bagli irimiqyasl beynoalxalq
layihalorin hayata kegirilmasi, eloco do geyri-neft sektorunun inkisafina xarici sarmaysnin calb
olunmasi vo biznesin inkisafi {igiin olverigli miihitin yaradilmasi Azorbaycani acnabi is¢i qiivvasi
tictin getdikco daha artiq deracada calbedici 6lkays gevirmisdir.

Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyevin Nazirlor Kabinetinin 2008-ci
ilin birinci yarisinin yekunlarina hasr olunmus iclasda ¢ixigsinda 6lkamiza gézlanilon immiqrant axi-
nin tonzimlonmasins indiden hazirliq goriilmasi ilo bagli dovlat organlarinin qarsisina mithiim vazi-
folor qoyulmusdur. iclasda conab ilham Sliyev vurgulamisidir ki, “Yaqin xatirlayirsiniz, mon tox-
minan bir il, balka, bundan da avval bu masalays toxunaraq demisdim ki, biz golocokda migrasiya
mosalalorine ciddi fikir vermoliyik. Ciinki mon goriirdiim ki, bu vaxt golocok. Azorbaycanda apari-
lan islahatlar, icra olunan layiholor, biitovliikde bizim iqtisadi inkisafimiz, neft satisindan oldo edilo-
cak golirlorimiz artiq gostarirdi ki, bu vaxt galacok va vaxtinda biz Dovlot Migrasiya Xidmatini ya-
ratdiq. Indi elo etmaliyik ki, Azarbaycana islomayo golon xarici is¢i qiivvasi yerli votondaslarm is
yerlorini almasinlar, onlara rogabot yaratmasinlar. Eyni zamanda, Azorbaycanda ozlorini bizim
adoat-ananalorimiza uygun sokilds aparsinlar, qganunlara uygun sokilds aparsinlar. Dévlat bu sahada
siyasatini ¢ox ciddi tonzimlomoalidir” [2].

Migrasiya proseslarinin idara olunmasi va tonzimlonmasi magsadilo hom ganunvericilik, ham
do institusional sahads bir sira ciddi addimlar atilib, asasli todbirlor hayata kegirilib. Bu giinadok
Azorbaycan Respublikasinda miqrasiya masalslorins aid olan 20-don artiq normativ akt qabul edil-
misdir. 2004-cii ildo gobul edilmis “Ddvlat Migrasiya Siyasoti Konsepsiyasi”nin magsadi migrasiya
sahasinds moveud vaziyyatin giymatlondirilmasi va idars olunmasi siyasatinin formalasdirilmasidir.
Konsepsiyanin ger¢oklosdirilmasi vo qarsiya qoyulmus mogsadlors nail olmaq tigiin “Azarbaycan
Respublikasinin 2006-2008-ci illar tigiin Dovlat Miqrasiya Programi” tosdiq edilib. Programda ssas
foaliyyat istigamotlori olarag, migrasiya sahasinds idarsetma mexanizminin tokmillogdirilmasi, bu
sahado dovlat torafindon tonzimlonmonin somaraliliyinin artirilmasi, aidiyyati dévlet orqanlarinin
migrasiya sahasinda islarinin olagelondirilmasi, mévcud ganunvericilik bazasiin tokmillogdirilma-
si, geyri-qanuni miqrasiyanin qarsinin alinmasi iizro kompleks todbirlarin hoyata kecirilmasi nozar-
do tutulur. Programin icrasi iizro 2007-ci ildo dovlstin migrasiya siyasatinin hoyata kegirilmasi,
migrasiya proseslorini nizamlamaq vo prognozlasdirmaq, bu sahads miivafiq dovleat organlarinin
foaliyyatinin olagolondirilmasi mogsadilo, Azorbaycan Respublikast Dovlat Migrasiya Xidmaoti ya-
radilib. 2009-cu ilin martin 4-do Azorbaycan Respublikasi Prezidenti conab ilham liyevin Miqra-
siya proseslarinin idarsolunmasinda “bir pancars” prinsipinin totbiqi haqqinda farmani migrasiya
proseslarini tanzimlonmasi ti¢iin ¢ox shamiyyatli sonaddir. Farmanda migrasiya idaraetmo mexaniz-
minin tokmillogdirilmasi, Azarbaycan Respublikasina goalon acnobilora vo vatondasligi olmayan
soxslara 6lka orazisinda ganuni asaslarla yasamalari vo omak foaliyyati ilo mosgul olmalari {igiin
miivafiq icazalorin verilmosi, onlarin yasayis yeri iizro gqeydiyyata alinmasi prosedurunun sadslosdi-
rilmasi, bu sahads soffafligin tomin edilmasi masalalori na ¢akilir. Bu formanla Azarbaycan Res-

(@)



“OmakK Va sosial miinasibatlor”, 2014, Ne2 (2)

publikasinda miqrasiya proseslorinin daha yaxsi saviyyada tonzimlonmasi yeni morhaloys kegmis-
dir. Bu proseslarin mantigi naticasi olarag, Migrasiya Macallasi gabul edilmis vo 1 avqust 2013-cii
il tarixindan qiivvoys minmisdir.

Qeyri-ganuni miqrasiyanin bir tozahiirii kimi qabul edilon insan alverino gars1 miibarizays da-
ir 2004-cii vo 2009-cu ildo Azarbaycan Respublikasinin Milli Foaliyyat Plani tasdiq edilmis, 2005-
ci ildo Insan Alverino qarsi miibarizo haqqinda Qanun qobul edilmisdir. Qanunsuz migrasiyanin
garsisinin alinmasi maqsadilo Azarbaycan Respublikasinda biometrik eynilogdirma sisteminin yara-
dilmasi tizra Dovlat programi gobul edilmisdir.

Ogar 90-c1 illarin avvallorinds Azorbaycanin miqrasiya manzarasi tam forgli idiss, bu giin ar-
t1iq tamamilo yeni bir monzors ilo iizlosirik. Umummilli lider Heydor ®liyevin 2000-ci ildo ABS-1n
niifuzlu yshudi taskilatlarinin rohbarlari ilo goriisiinds soyladiyi fikirlor bu baximdan xiisusi maraq
dogurur: “Bilirsiniz, toxminan 1988, 1989-cu illorden baslayaraq Sovetlor ittifagindan Qarb 6lkoloe-
rina, Amerikaya, Israilo yohudilorin axm giiclii olmusdur. Azarbaycandaki bu proses, eyni zaman-
da, Azorbaycanda gedon ictimai-siyasi proseslor Ermanistan-Azorbaycan miiharibasina gors vo da-
xilda vaziyyat ¢ox gorgin olduguna gora daha da ¢atin olmusdur. Ancaq 1993-cii ildon biz Azarbay-
canda daxili ictimai-siyasi sabitliyi tomin eds bildik va insanlarin miqrasiyasi ¢ox koskin sokilds da-
yandi. Hotta sizo deys biloram ki, vaxtilo Azarbaycandan Israilo kdgmiis insanlar - yohudilor indi ar-
tiq Azarbaycana dontirlor”.

90-c1 illarin avvallarinda Azarbaycandan xarica ¢ox bdyiik migrasiyanin sahidi olurdugsa, bu
giin artiq xaricdon 6lkomiza immigrasiya meyillorinin artmasi miisahids olunmaqdadir. Azarbaycan
bu glin artiq xarici miqrantlar ti¢iin ¢ox colbedici bir 6lkaya gevrilib ki, bunun da, heg siibhasiz, asas
sobobi ulu 6ndor Heydar Oliyevin vaxtilo hoyata kegirdiyi miqrasiya siyasatinin ugurlu naticaloridir
ki, bu giin 6z boahrasini vermoakdadir.

Acar sozlar: miqrasiya, demoqrafiya, soyqirim, qagqin, macburi kockiin.
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TEAJIAP AJTMEB U MUTPAIIMOHHAS TIOJINTUKA B ASBEPBAHI)KAHE

B crarpe ananmsupyeTcst pa3BUTHS MHUTPAIMOHHOW TIOJHUTUKH, & TaK)Ke TOJUTHKHU, TTPOBOTH-
MO# B 3TOI 00nacTi oOIeHalMOHABHBIM JHiepoM [eiinap AnueBbiM. A Takke MpoaHaTU3UpPOBa-
HBI HICTOPHUYECKUE YCIYTH OOMICHAIIMOHAILHOTO JIHJIEPa B PETYIMPOBAHUN MUTPAIIMOHHBIX MTPOIIEC-

COB.

KuroueBble ciioBa: Murpanus, 1eMorpadusi, TeHOIU/ I, OSKEHIIbl, BHYTPEHHE MePEeMEIeHHbBIE
mia

Anar Hassanli
HEYDAR ALIYEV AND MIGRATION POLICY IN AZERBAIJAN
The article analysed the development of migration policy, and the policy carried out in this
field by the national leader Heydar Aliyev. It is also analysed the national leader’s historical

services in the regulation of migration processes.
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JEATEJbHOCTHh MEJKIYHAPOJIHBIX OPTAHU3AIIA 110 YCTPAHEHUIO
MOCJEACTBUA HAT'OPHO-KAPABAXCKOI'O CEITAPATH3MA

KaBkas, sBJIsISICh BaXXKHBIM reorpa)u4eckuM U CTpaTeruuyeckKuM PeriMoHOM, HaXOJUTCS B LEH-
Tpe EBpa3suiickoro KOHTHHEHTAa U 3aHUMAET BAKHOE IOJIOXKEHHUE Ha CThIKE A3uM U EBpOIBI, B TOM
gyucie B mupe. B 90-x roget XX cronerus Ha KaBkaze mpou3o1nim KOpeHHbIE U3MEHEHHMS, BCIIEI-
CTBHME KOTOpBIX AzepOaiiikan, ['py3us u Apmenus npuobpenu He3aBucHMOCTh. HakanyHe pacna-
na Coserckoro Coroza Haropno-Kapabaxckuii KOH(IUKT, OCHOBY KOTOPOT'O COCTaBJISIET apMsiH-
CKHUIl cemapaTu3M, YCUJIWICA U B HACTOALIEEe BpeMsl SBISETCA JAeCTaOMIM3UPYyLIIMM (PakTopoM Ha
Kagkase.

JUist Hay9HOTO UCCIIEOBAaHUS €ro MPUYHH M YCTPAHEHUS TOCIEACTBUN HEO0OXO0IMMO ompe/ie-
JIUTh COAEPKAHUE KIIFOUEBBIX TOHATHH.

CyIHoCTh, B TOM YHCJIE U COACpKaHNE, KOHIUKTA ONPEIEISIOTCS KaKk 00bEKTUBHO — CYOB-
EKTHUBHOE SIBJIEHUE, COCTOSIHUE, PEalIbHOCTh, IPUCYIIast 0OLIECTBEHHBIM OTHOLLICHUSIM.

['myOuHHAas MpruYuHA KOH(MIMKTOB — IPOTUBOCTOSHHUE PA3IMYHBIX MOTPEOHOCTEH, HHTEPECOB,
LIEHHOCTEH KOHKPETHBIX CyOBEKTOB MOJIUTUKHU, COCTABIIAIONINX COLMATIBHYIO CTPYKTYpy. B ocHOBe
POTUBOOOPCTBA KOH(PIUKTYIOUIMX CTOPOH HAXOAATCS OObEKTUBHBIE TPOTUBOPEUHSL.

MexayHapoaHbIM mpaBoM cemapatu3M ((Pp. séparatisme ot 5ar. separatus B OTACIbHBIN),
OT/JeJIeHYeCTBO, PACIICHUBAETCS KaK MOJUTHKA U MpaKTHKa 000COOJIEHUs, OTAEICHUs YacTu Tep-
PUTOPHUH TOCYAapCTBa C IEJIbI0 CO3/aHUSI HOBOI'O CAMOCTOSITEILHOTO TOCYIapCcTBa WIIM MOJyUEHUs
cTaTyca O4eHb LIMPOKOW aBTOHOMHHM (MHIMBHyalbHas CBOOOAA EHCTBHS;, CAMOCTOSTEILHOCTh) B
00X0/1 MeKIYHAPOAHOIO NPAaBAa.

B mupe HacunthiBaetrcs 50 OCHOBHBIX OYaroB cenaparu3ma, KOTOpble BMECTE 3aHUMAIOT Tep-
putoputo B 12,7 MiH. kM? ¢ HaceneHueM B 220 muiH. yenoBek. [Ipu aTom B 20 oyarax KOH()IUKTHI
HOCSIT BOOPY>KEHHBII XapakTep, 4To 0COOEHHO XapakTepHo a1 A3un. CenapaTtusM cerojHs co3ja-
€T HEMAJIO CJIOKHBIX M OCTPBIX MPoOJIeM B >kM3HU Kak pa3BuThIX (Kanana, Mcnanus, AzepbOaiimxan
u 1p), Tak u pazpuBatomuxcs (Muaaus, [lakucran, Upak, MHOTHE apuKaHCKHE TOCYIapCTBA) CTPaH.

Cemnapatusm BeET K HapyIIEHUIO CYBEPEHUTETa, €IMHCTBA U TEPPUTOPHAIIBHOM 11€TI0CTHOCTH
rocy/1apcTBa, IPUHIMIIA HEPYILIMMOCTH IPAaHULl U, KaK MOKAa3bIBAET OMBIT, MOKET SIBUTHCS UCTOYHU-
KOM OCTpEeMIINX MEXIOoCylapCTBEHHBIX U MEXHAIIMOHAIbHBIX KOH(MIUKTOB. CBOIO pOJib cemapa-
Ti3M ceirpai B pacnane CCCP, 6s1Biieii FOrocnasuu, YexocioBakuu.

CrennanbHO 3aHMMaBIIUICS Kapabaxckoil mpoOiemoit mBeackuil yuensiit Cante Kopuemn
IIPUBOJUT JIaHHBIE POCCUHCKOM MEPENUCH, COTIacCHO KOTOpeIM B 1823 rogy apMsHe cocTaBisiian 9
MPOIIEHTOB OT ob1ero HaceneHus Kapabaxa (octanbHble 91 mpoleHT ObUIM 3apeTUCTPUPOBAHBI KaK
mycyneMane), B 1832 roay - 35 mporeHToB u Toibpko B 1880 romy mocturiv GOJBIIMHCTBA - 53
nporieHToB [35].

ITo nmepenucu 1989 roma Ha TeppuTOpUM STON aBTOHOMHOM OOJACTH, IUIONIAIbI0 HEMHOTHM
Oosee 4 THICSY KBaJIPATHBIX KUJIOMETPOB, MPOKUBAIN O0KOJO 140 Thicsd apMsaH U 45 Teicay aszep-
OaiipKaHIeB. DMOLIMOHAIBHBIE JIO3YHTH “0 cIpaBeanuBoii 6oprbe apmsin Haropuoro Kapabaxa 3a
cBoOOy M 0€30MacHOCTh”, B JEHCTBUTENBHOCTH, KaMy(QJINPOBAIN TEPPUTOPUANIBHBIE MTPUTA3AHUS
Apmenunu k AzepOaiikany. B ropuanyeckiux MOHSATHSAX 3TO CELECCHs, a MOJUTUYECKH, - cernapa-
tusMm [18].
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s ycrpanenus nocnenctsuii Haropao-Kapabaxckoro cemaparu3ma, B pe3ysibTare KOTOPO-
ro ApMeHusi okkynupoayia 20 mpoIeHToOB azepOaiHKaHCKON TEppUTOpHH, 00JIee MIJIJTMOHA YeJIO0-
BEK IOJBEPIIIMCH 3THUYECKON YHCTKE CO CTOPOHBI ApMEHUH, pa3pylIEHO MHOXECTBO MCTOpPUYEC-
KHMX IaMSATHUKOB MU HAHECEH OIPOMHBIN MaTepUalIbHBIA BpeEll, IPUIOKEHO HEMAJIO YCUIIH.

B 1991 rony npesuaent Poccun b.Enbumn u npesunent Kazaxcrana H.Hazap6aeB, coBepimms
NEPBYIO MOMBITKY B pemennn Haropuo-Kapabaxckoro KoH(GIUKTA, TPEATIOKUINA B KaYeCTBE YCIIO-
BHI:

- IpEKpalleHue OrH,

- HOBbIE BBIOODHI;

- BO3BpalleHHe OeKEHIIEB,;

- co3anue rocynapcrsa B Haropaom Kapabaxe.

Ho nannas nomnbiTka He OblIa YCHEITHOM.

B aBrycre 1992 roma mpesuaentom H.Hazap6aeBbiM Obliia OCYIIECTBIICHA €IIE OJHA TIOIBIT-
Ka s yperynupoBanus Haroprno-Kapabaxckoro kondunukra. Ho u 3Ta monsiTka He Obuia ycrneni-
HOM IO TOM e IMpHUUYMHE, NTOCKOJBKY apMsSHCKas CTOpPOHA BbIABHHYJa oOBuHeHue HaszapbaeBy B
TOM, YTO OH IOJJIEP>)KUBAET TEPPUTOPUAIBHYIO II€JIOCTHOCTh M BBICTYINAET 32 COXPAHEHHE IPaHULL
[15, ¢ 93].

B nanbheiiem cutyanus B Haropnom KapaOaxe mpuBiiekiia BHUMaHUE MHPOBOM oO1ec-
TBEHHOCTH.

Kondmukr 3actaBmin mexayHapoanbie opranuzaiuu, B ToMm yucie OOH u OBCE npunsats
y4acTHe B €ro pa3perieHuH.

Opranuzanus O6beauHeHHbIX Hanuil 3aHMMaeT eHTpaibHOE MECTO B CUCTEME MEXIOCy1ap-
CTBEHHBIX OpraHH3alUil, UTpasi UCKIIOYUTEIbHYIO POJIb B COBPEMEHHOM MEXIYHAPOIHO-TIOIUTH-
4ECKOM Pa3BUTHHU.

Coznannas B 1945 r. kak yHHBepcalbHas MexayHapoaHas opranuzanusi, OOH umeer coeit
LEJIBIO TIOJ/Iep’)KaHNe MHpa U MEXIyHApOJHON 0€30MacHOCTH U Pa3BUTHE COTPYAHUYECTBA MEXKIY
rocynapctBamu. OOH o0bveauHsieT B HacTosiiee Bpems 193 cTpan mupa.

Pons OOH Ha coBpeMEHHBIX MEXKTyHAPOIHBIX OTHOUIEHUSIX OMPEEINIIeTCs CIeIYIOIIMMH OC-
HOBHBIMH (hakTOpamu:

- OOH sBnsiercs camMoil IpeICTaBUTENIbHON TPUOYHOM Al JUCKYCCUN MO MEXIYHAPOJIHBIM
BOIIPOCaM;

- OOH sBnsercs (pyHIaMEHTOM COBPEMEHHOr0 MexkayHapoaHoro mpasa. Ycras OOH ectb
oOlIeNpU3HAHHBIN KOJIEKC MOBEIEHUS U B3aUMOOTHOIIEHUN TOCY1apCTB.

IIpu >TOM MeXAyHapOoAHBIE TOTOBOPBHI M COIJIAILIEHUS CBEPSIOTCS HAa OCHOBE CIIEHAYIOIINX
npuHIUIOB AestenbHoctn OOH:

1. YBaxkeHHue CyBepeHUTETA,

Heucnonb3oBanue BOOPYKEHHBIX CUJI;

HenpukocHOBEHHOCTh I'paHULL;

TeppuTtopHuaiibHas HENOCTHOCTb TOCYIapCTB;

MupHoe pa3pernieHnre KoH(INKTOB;

HeBMemmaTenscTBo B UyXHe J€ia;

YBaxkeHue npaB U cBOOO]I YETIOBEKA;

PaBHOIpaBue Hauuii U yBaK€HUE MPAB HAPOAOB HAa CAMOOIPEIEIIECHNUE;
. MexrocynapcTBEHHOE COTPYAHUUYECTBO;

10 UecTHOE BBITTOTHEHUE 0053aTEIIBCTB O MEKIYHAPOIHOM IPaBE.

Ot npuHIUIE noctpoenus aesteabHoctd OOH (mpexie Bcero B npenrocTaBiIeHun 0co00ro
cTaryca noctossHHbIM uieHaM CoBeta bezomacHocTu) oTpakaloT 0OBEKTHBHBIE pealud MEXIyHa-
POIHO-TIOIUTUYECKON CUCTEMBI.

ITo nannmaruse u B pamkax OOH 3aki1r04eHbl COTHU MEXIyHAPOIHBIX KOHBEHLIUH U J0IOBO-
POB, PETYIHMPYIOMUX IOJIO0KEHUE JIeJT B CaMbIX pa3HOOOpa3HbIX cepax OOMIECTBEHHOW >KHU3HHU.

©ONOUAWN
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bonbiioe 4ucio MexXnpaBUTEIbCTBEHHBIX OpraHU3alyil OCYHIECTBIIAIOT PETYINPOBAHUE MEXKIyHA-
poanoi xxu3HU 1ox drugoii OOH u B pamkax cBoero (pyHkimoHaibHOTO npenHasHadenus. OOH
HAJIEJICHA UCKIIFOYUTEIBHO BAXKHOM KOMIIETEHIIMEHW, - PEIIAaTh BOIPOCHI BOMHBI U MUPA, B TOM YHCIIE
U IIyTEM HMCIOJIb30BaHUS BOOPYKEHHON CHUIIBI.

[Tocne oxoHUaHUS XOJOIHON BOMHBI BOZHUK MOUIHBIA UMITYJBC U aKTUBU3ALWU JESTEINb-
Hoctu OOH u ee npeBpallieHus: B J€HCTBEHHBI MEXAHU3M OpPraHU3alMM MEXIYHAPOIHOMN KU3HU.
[IpunaBas ocoboe 3HaueHue ycuiusam mnoanaepxkanuto mupa OOH, 3a nepBbie yeThipe JeCITHICTUS
cBoero cymecrsoBanus OOH ocymiecTBriIa MHOXKECTBO pa3INYHbIX MUCCUM U OIEpalluii C HAaIlpaB-
JieHneM HabJroaTesnel, MOCPEeTHUKOB UM BOGHHOTO MepcoHana B paiioHbl KoHMIuKkTOB. C 1988 T.
ObUTM MHUIMUPOBAHBI 33 MUpOTBOpUecKUe akiuu. [Iuk akTHBHOCTH B 3TOM 00jacTu mpuUIIeNcs Ha
1995 1., xorga obiee YnCIIo 3a7eiiCTBOBAHHOTO B MUpOTBOpUeckoi AesrenpbHocth OOH mnepcona-
na coctaBuwio noutu 70 Teic. yenoBek (Bkitoyas 31 Teic. BoeHHOCHy)aux) u3 70 crpaH. 3Hayu-
TenbHOE pa3BUTHE B JesTenbHocTd OOH nonmyuywiny npeBeHTHBHAs AUIIIOMATUs (MUCCUU T10 yCTa-
HOBJICHUIO (DAKTOB, YCHIIUSA IO MPUMHUPEHUIO CTOPOH, MOCPETHUYECTBO U T.II.), OpraHu3anus Hab-
JIOJICHUS 3a NEepeMHUpPUEM, T'YMaHUTApHbIE Olepaluu (OKa3aHWE MOMOIIM O€KeHUaM U JpYyrum
KepTBaM KOH(IIMKTOB), COJCHCTBUE MOCIIe KOH(DIUKTHON peaObuInTaIu.

Coget bezonacHOCTH UCTIOIB30BAN TAK)KE ONPEIeNICHHbIE CAHKIIUN: YKOHOMUYECKHUE, TOTUTH-
YecKue, TUIIIOMaTU4YecKie, (PUHAHCOBBIE U MHBIE IPUHYAUTEIbHBIE MEPBI, HE CBSI3aHHBIE C UCIIOJIb-
30BaHHEM BOOPYKEHHBIX CHJI M PUHYIUTEIBHOE pa3opyxeHue (B oTHomenuu Mpaka).

BwMmecTe ¢ TeM B yCIIOBHUSX OMUMOJISIPHOTO MPOTHBOCTOSIHUSL Ha MEXKTyHApOAHOH apeHe 3¢ dek-
TUBHOCTHE AeareabHoctd OOH vacto oka3niBanach HEBLICOKOM. ITomTryeckas, BOeHHAsI U UJIE0JIO-
rudeckas KoH(pOHTaIUs ABYX CBEpPXJIEP’KaB U MX COIO3HMKOB OKa3bIBalla Mapaiu3yrollee Bo3eii-
CTBHUE Ha JIEATEIIbHOCTh OCHOBHBIX CTPYKTYp U HHCTUTYTOB OOH.

[Ipexpaienue X0I0AHON BOMHBI OTKPBUIO HOBbIE BO3MOKHOCTH 111 OOH u onHOBpeMEHHO
MI0Ka3aJI0 MpUCYIIKE €l HeTOCTaTKU, KOTOpbIe paHee He OOHapyXuBalIKuCh. Peub uner 06 uzaepx-
Kax CYIIECTBOBAaHHUs OTpOMHOro Oropokparuyeckoro annapata OOH, ero HemoBOpOTIMBOCTH, He-
3¢ (GEKTUBHOCTH U Napajiesiu3Me B IMPoLiecce MPUHATUS PELICHUH, Teperpy>KeHHOCTH OpraHu3aluu
MHOTOYHCIICHHBIMU CTPYKTYypaMH.

ITosToMy, HEOOXOIMMO OIpENeNUTh KOHIENTYyaldbHble Bompockl aesrenbHoctd OOH. Ilpu
3TOM JOJOKHO OBITh MCCIIEIOBAHO: CUCTEMA €€ NMPUOPUTETOB, YCIOBUS JIEIETUPOBaHUs €€ (PYyHK-
LMY PErMOHAIBHBIM OPraHU3alusAM WIH KOAJINLUAM IOCYJapCTB, YCIOBHS U MPEIENbl BMEIIATENb-
ctBa OOH BO BHyTpeHHUE Ji€/1a CYBEPEHHBIX I'OCY1apCTB, IIyTH JOCTHKEHHS ONITUMAJIbHOTO COYe-
TaHus JEeMOKpaTHU3Ma U ONepaTUBHOCTH B AearenbHocTd OOH, coBMenienne npuHIMIa ee YHUBep-
CaJIbHOCTH ¢ 0COOBIM CTaTyCOM MOCTOSHHBIX wieHoB CoBeTa be3onacHocTu.

UccnenoBannem npobiemsl o pedpopme OOH ob6HapykuBaroTCs TiyOOKHE PACXOKICHUS
MEX]y YJaCTHUKAMH 3TOH OpraHu3alldi MO BOIPOCaM OYepeHOCTH pedopM, CTENEHH UX pajau-
KaJIbHOCTH U CaMOT0 CoJiepKaHus npeoOpa3oBanuii. B camom o61ieM niaHe MOXKHO BBIIEIUTDH HE-
CKOJIbKO OCHOBHBIX TE€M, CBSI3aHHBIX C 00CYXaaemMou mpoOsiemoii: obecrieuenue Oospiien dddek-
tuBHOCTH OOH mpu obpaiieHnn K BOIIpocaM MEXIyHapOJHON 6e30MacHOCTH U COBEPIICHCTBOBA-
HUE€ MHCTPYMEHTapus MHUPOTBOPYECTBA U KPU3HCHOI'O PEryIMpOBaHUS, PACIIUPEHHE BO3MOXKHOC-
teit BoBneuenus OOH Bo BHYTpeHHUE Jiefia roCy1apcTB, B CBSI3U C NOJUTUYECKON HECTaOMIIbHO-
CTbIO, HAPYIICHUEM IMPaB YeJIOBEKa, IKOJIOTUYECKUMHU UM TYMaHUTAapHBIMU KaTacTpodaMu; MOBBI-
menue poiarn OOH B “HeTpaaMIIMOHHBIX 00JacTAX (3KOJIOTUs, MUTPALHs, perylIupoBaHue HHQOp-
MAaIMOHHBIX MTOTOKOB U T.II.); U3MEHEHHUE nopsaaka GpunancupoBanus aearenbHoctd OOH u npun-
IIUTIOB MCTIOJIL30BaHMs €¢ (PMHAHCOBBIX pecypcoB; Moaudukamnus poiau ['eHepanbHOlt AccamOiien ¢
LEJIBIO TTIOBBICUTH €€ CIIOCOOHOCTh MPHUHUMATh JACHCTBEHHbIEC pElIeHus; Ooee YeTKOE ONpeieieHue
cratyca ['enepampHoro Cekperaps OOH u panukanpHas mepectpoiika paboTel Cekperapuara
OOH; yrounenue (GyHKIMNA U POJIM CHEIHATU3UPOBaHHBIX yupexxaenuid OOH, koopauHamus ux
JesTeIbHOCTH, paciiupeHue nomHoMounit MexayHnaponnoro Cyna; noBeimeHue 3¢dexruBHoCTH
pabotel CoBera be3omacHocTH U U3MeHeHHE ero cocTaBa. [locienHss U3 OTMEUEHHBIX BBIIIE TEM
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cTasia IpeIMETOM 0cO00ro BHUMaHUs B quUcKyccusx o pedopmupoBanun OOH. CymectByer 60-
Jiee WM MEHee IIMPOKOE COrlachie OTHOCUTENIbHO HEOOXOAUMOCTH YBETUYHUTh yuciio yieHoB CoBe-
Ta be3onacHoCTH U cienarh €ro COCTaB  pelpe3eHTaTUBHBIM.

3HaunTeNbHO 0O0JIee CIOKHBIM SIBISIETCS BOIIPOC O Kareropusx wieHnctBa B Coere bezomnac-
Hoctu. Hanbomnee oueBUAHBIMU KaHIUAATAMU Ha BKJIIOUYEHHE B YHCIIO TIOCTOSIHHBIX YJICHOB SIBJIS-
totcst ['epmanust U SInoHUs, OJJHAKO MPU 3TOM HEU30EKHBI MPUTSI3aHUS HA aHAJOTUYHBIN CTaTyC CO
CTOPOHBI psifa pazBuBaromuxcs ctpad - Uuauu, bpasunuu unmu Mekcuku. Kpome Toro, pacuimpe-
HUE Kpyra cTpaH, o0JaJalonMx MpaBoM BETO, CIIOCOOHO mapanu3oBaTh padoTy Coera bezomnac-
HocTH. BMecTe ¢ TeM cam BoIpoc O IpaBe BETO SBJISETCS OJHUM M3 LEHTpajIbHbIX. XOTS OTMEHA
3TOT0 UHCTUTYTA (110 MOTHUBAM IMPEOI0JICHUSI HEPABEHCTBA CTPAH-WICHOB) MPAKTUYECKH HepealbHa,
BHECCHHE B HETO OMNPE/ICICHHBIX KOPPEKTUPOBOK MPEACTABIISICTCS BIIOJIHE BO3MOXKHBIM. B 1enom
e MPEANOCHUTKY I paaukanbHoil Tpanchopmanmu OOH B HacTosIiee BpeMs BBITJISIAAT HE OYEHb
3HAQYUTEIbHBIMU — KaK IO MPUYMUHE HECOBMAJAIONINX B3TJISA0B FOCYJAPCTB-WICHOB (M HEXEIIaHUs
MHOTUX U3 HUX TOWTH HA CIMIIKOM KpPYTbl€ NIEPEMEHBI), TaK U BBUIY OTCYTCTBHUS HEOOXOJIMMBIX
(MHAHCOBBIX PECYPCOB (M3-3a YETO YK€ CETOTHS MPUXOANUTCS HIITH Ha ONIPEICIIEHHOE CBEPThIBAHNE
MHUPOTBOPUYECKON JEATETHLHOCTH).

OpHako >BOJIOLIMOHHAS aJanTalys OPraHU3AlMU K MEHSIOIIMMCS YCIOBHSIM HACTOSITEIHHO
HeoOxomuMa. JlanHOE 00CTOSITENTLCTBO MOATBEPKAACTCS TeM, 4TO YeThipe Pesomonuun OOH:

- Pesomronus 822 (1993) ot 30 anpens 1993 roxa;

- Pesosronng 853 (1993) ot 29 urons 1993 roaa;

- Pesoutonns 874 (1993) ot 14 okTsa6ps 1993 rona;

- Pesomronms 884 (1993) ot 12 Hosi6ps 1993 roma ApMeHuei 1o ceil 1eHb HEe BBIMOTHSAIOTCS.

B pesomronuun 884 ykaseiBasioch: CoBer bezomacHOCTH, MOATBEp:kJasi CBOM pe3oiiouuu 822
(1993) ot 30 ampens 1993 roma, 853 (1993) ot 29 wuronst 1993 rona u 874 (1993) ot 14 okrsa6ps
1993 rona, moATBEpIKIasi CBOIO MOJIHYIO TIOJIEPKKY MUPHOTO TIPOIIeCcca, OCYIIECTBISIEMOTO B paM-
kax CoBelanus Mo 0€30MacHOCTH U COTPYIHUYECTBY B EBpore, 1 HeycTaHHBIX ycuinuii MuHCKOM
rpynmnbsl CoBenjaHusi, IpUHUMas K CBEIEHUIO NMUCbMO JAeicTBytouiero Ilpeacenarens MuHckoi
koH(pepennnu CoBemanus o 6€30nacHOCTH U coTpyaHudecTBy B EBpone mo Haropaomy Kapa6a-
Xy oT 9 Hosa0pst 1993 rona Ha ums [pencenarens Cosera besonacHocTy U 100aBieHNs K HEMY, BbI-
paxkass cepbe3HyI0 00ECIIOKOEHHOCTh TE€M, YTO MPOAOKEHNE KOH(MINKTA B HArOpHO-KapabaxcKoM
peruone Azepbaiimxanckoil PecryOnuku 1 BOKpYT HETO U COXpaHEHHE HAMPsHKEHHOCTH B OTHOIIIE-
HUsSX Mexay PecryOnukoit Apmenueit u AzepOaiixanckoit PecriyOiukoit sBUIUCH Obl yTpo3oit
MUpPY U 0€30MaCHOCTH B PErHOHE, C TPEBOIOM OTMeYas 3CKaJlallii0 BOCHHBIX JIEHCTBUI BCIIEICTBHUE
HapyLIEHUW MPEeKpalIeHusi OTHS U YpPE3MEPHOr0 MPUMEHEHUSI CHJIbl B OTBET Ha 3TU HApYILIEHUS, B
YaCTHOCTH OKKYTAIMIO 3aHTeIaHCKOTO paiioHa u ropoaa ['opanusa B AzepOaiimkane, moaTBEpKaast
CYBEpEHUTET M TEPPUTOPUATHLHYIO IIEIOCTHOCTh A3epOaiikaHa U BCeX IPYTHX roCcyJapcTB B pe-
THOHE, TIOATBEPXKasi TAK)Ke HEPYITUMOCTh MEKTyYHAPOIHBIX TPAHUI U HEJOIMYCTUMOCTh MPUMEHEe-
HUS CHJIBI JUIS TPUOOPETEHUS] TEPPUTOPUH, BhIpakasi CEpPbe3HYI0 00E€CIIOKOCHHOCTh I10 MOBOJY ca-
MOTO TIOCTIEIHETO clydas MepeMelieHus] OOJBIIOro YHhclia TPaXXTAHCKUX JUI] U BO3HUKHOBEHHUS
Ype3BBIYANHON I'YMAHUTAPHOM CUTYallMH B 3aHTEJIAHCKOM pailoHe U B ropoje ['opanuse n Ha OX-
HOM rpanuie AzepOaiikana:

1. ocyxnmaer HegaBHUE HAPYIICHHS YCTAaHOBJICHHOTO CTOPOHAMHU MPEKpPAIIEHUsS] OTHS, KOTO-
pBI€ MOBJIEKIH 32 000 BO30OHOBICHNE BOSHHBIX JCHCTBHIA, U B YACTHOCTH OCYKJAeT OKKYIAIIUIO
3aHrenaHcKkoro paiiona u ropojaa ['opannsa, HamaJeHus: HA MUPHBIX KHUTEIEH U 0OCTpEN TeppUTO-
pun AzepOaiimxanckon Pecryonuku;

2. IpU3BIBaeT MPABUTEIHCTBO APMEHUHU HCIOIH30BaTh CBOE BIUSHUE C LEIbIO JOCTHYb COO-
JIOJICHUsI apMsSHAMH HAaropHo-kKapabaxckoro peruoHa AzepOaiimpkana pesomtonuii 822 (1993), 853
(1993) u 874 (1993) u obecrieunTh, YTOOBI BOBICUYCHHBIM CHJIaM HE MPEIOCTABISUIUCH CPEACTBA
JUTSl IPOJOJIKEHUs UX 61 BOGHHOM KaMIlaHUU;
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3. ¢ yIOBIETBOPEHHEM OTMEYAET 3asBICHHUE JEBATH WICeHOB MuHCcKo# rpynmsl CoBenianus
1o 6e30MmacHOCTH U coTpyaHu4YecTBY B EBporie oT 4 HOs10ps 1993 romal u BBICOKO OIIEHMBAET CO-
JiepKallyecs B HEM MPEJI0KEHHS B OTHOLIEHUH OJHOCTOPOHHMX 3asBJIEHUI O IPEKPALCHUH OTHS;

4. TpeOyeT OT 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH HEMEIJIEHHOI'O IPEKPALIEHHUs] BOEHHBIX J€HCTBUN
U BpaXIeOHBIX aKTOB, OJIHOCTOPOHHEIO BBIBOJA OKKYMUPYIOLIUX CHJI U3 3aHTeNIaHCKOTO pailoHa U
ropoja ['opanu3a v BeIBOJA OKKYNHUPYIOIIKX CHJI U3 APYTUX OKKYNMPOBAaHHBIX HEJABHO PailloOHOB
AzepOaiixkaHa B COOTBETCTBUU C “OOHOBJIECHHBIM I'paUKOM HEOTIIOKHBIX MEp IO OCYIIECTBIIE-
Huto pezoonuit 822 (1993) u 853 (1993) Cosera bezonacHocTu” 2 ¢ BHECEHHBIMU B HETO MOMPaB-
KaMH Ha COBeIaHnK MHHCKOU rpymnbl, cocTosiBiieMcs B Bene 2-8 Hos0ps 1993 rona;

5. caMbIM HACTOSITEILHBIM 00pa30M MPHU3bIBAET 3aUHTEPECOBAHHBIE CTOPOHBI CPOUYHO BO300-
HOBHTb COOJIIOJICHHE MTPEKPAILEHHS OTHS, YCTAHOBJICHHOTO B PE3y/IbTATE MPSAMBIX KOHTAKTOB, IPE/-
MIPUHUMAEMBbIX IIPU COJAEHCTBUM MpaBUTeNbCcTBA Poccuiickoit denepanuu B noaaepxky MuHckoi
TPYIIIBL, ¥ CIIENaTh ero 3PPEKTUBHBIM U TOCTOSTHHBIM; U TIPOJIOJKATH TIOMCK BO3MOXKHOCTEH ypery-
JTUpPOBaHUsl KOH(MIMKTA MyTeM MEePeroBOpoB B KOHTeKcTe MuHCKOTo mpoiecca U “OOHOBIEHHOTO
rpaduka” ¢ BHECEHHbIMU B HEro IONpaBKAMU Ha COBeLIaHMM MuHCKOHN rpymibl 2-8 Hos0pa 1993
roja;

6. BHOBb HAaCTOSITETILHO MPHU3bIBAET BCE FOCYAAPCTBA B PETMOHE BO3AECPKUBATHCS OT JHOOBIX
BpPaKIEOHBIX aKTOB U OT JIIOOOT0 BMEIIATENLCTBA, KOTOPBIE MIPUBEIH OBl K Pa3pacTaHuI0 KOH(IIHK-
Ta ¥ MOJOpBaIK Obl MUP U 0€30MaCHOCTH B PETHOHE;

7. npocut ['eHepalibHOTO CEKpEeTapsi U COOTBETCTBYIOLIME MEXKYHAPOIHbIE YUPEKACHUS IIpe-
JOCTaBUTh CPOYHYIO I'YMaHUTapHYIO MOMOIb IOCTPaaBlIEMy IPaKIAHCKOMY HAaceJEHUIO, BKIIO-
yasi HacelieHWe B 3aHTeIaHCKOM paiioHe U B ropoje ['opaause u Ha 10)KHOU rpanuie A3zepoaiiixa-
Ha, U TOMOYb O€XEHIIaM U MEepPEMEIICHHBIM JIMI[aM BEpPHYThCS B CBOM JIOMa C JIOCTOMHCTBOM U HE
MIOJIBEPrasiCh ONIACHOCTH;

8. BHOBB oOpariaercs ¢ mpock0oii k ['eHepaibHOMY cekpeTapro, neictpyromemy [Ipeacenare-
mo Coemtanus 1o 0e3onacHocTy U coTpyaHudecTBy B EBpone u [Ipencenarento Munckoit koHde-
peHuuu U Brpeas coodmars CoBeTy 0 X0Jie MUHCKOTO Mpolecca U 000 BCeX acleKTax MOJ0KEeHUs
Ha MecTe, B YaCTHOCTH 00 OCYILIECTBIEHUU €r0 COOTBETCTBYIOIUX PE30JIOLUI, U O HbIHEIIHEM U
Oyaymem coTpyaHuuecTBe Mexy CopeniaHueM Mo 0€30MacHOCTH M COTpyAHUYECTBY B EBporie u
Opranusanueit O0bennHeHHbIX Hanuit B 3T0M oTHOMmEHNH [21].

B sTHx pe3omonusax Oblaa MOATBEPXkKA€HA TEPPUTOPHATIbHAS LIETOCTHOCTh A3epOaiiykaHCKON
Pecny6nuku n npunsata ¢popmynupoka “Haropao-Kapabaxckuit perrmon AszepOaiimxanckoit Pec-
nyOJauKK”’, KOTOpasi peryasipHO BHOCHTCS B €XKEroJHO NMpuHUMaemble | eHepanbHOU Accambieeit
OOH pesomonuun “CotpyanundectBo Mexay Opranuzanueit O6benunennsix Hanuit 1 Opranusa-
el mo 6e30MacHOCTH U COTpYIHUYECTBY B EBpone”.

®axt urnopupoBanus Apmenueit pezomounu OOH Ilpesunent Azepbaiimxanckoi Pecmy6-
nukn Mnpxam AnmeB oreHW’ cienyronmMm oopasom: “Bcee 3T0 - Bbhicouaiiinasi HecnpaBelJiu-
BOCTb, KOTOPAas NMPOJ0JIKAETCH HA MPOTAKEHUN MHOTUX JieT”.

OT 3BOMIONIMOHHON a/lanTalliy OPraHU3allui K MEHSIOMIKUMCS YCIOBUSAM OYJeT 3aBHCETh pac-
mpenue Bo3moxkHocteid OOH B 1mutaHe ee BO3JIEHCTBUS Ha MEXIYHAPOAHYIO JKU3Hb U dPPEKTHUB-
HOTO BBIMOJHEHUS (PYHKIIUHN BayKHEHIIIEro MHOTOCTOPOHHEI0 MEXaHU3Ma 10 PeryJIupOBAaHUIO MEX-
JTYHapOJIHBIX OTHOLIEHHH. OCOOEHHO aKTyalbHOMU 3Ta MpolsemMa cTaja B CBA3HM C BOSHUKHOBEHHUEM
ONacHON TEHJEHIMH HCIOJIb30BAHUS BOCHHOH CHIIBI MPOTHUB CYBEPEHHBIX T'OCYJapCTB B 00XO0J
OOH. Boennsie aeiictust HATO npotuB FOrocnasum, Hadateie B Mapte 1999 r. 6e3 cankuuu Co-
BeTa be3onacHocTH, SBCTBEHHO 0003HAYMIM BO3MOKHOCTH 3po3un posi OOH kak 1eHTpasbHOTO
3JIEMEHTAa COBPEMEHHON MEKIYHAPOAHO-TIOTUTUYECKON CUCTEMBI.

Bmecre ¢ TeM HE0OX0AMMO KOHCTATUPOBATH TO, YTO TEHACHIIUU, IPOUCXOSIINE B MUPE, 3aK-
permun pors OOH B dopmupoBannu HOBOW (punmocoduu, BHICTYMAONMIEH 32 HEHACHILCTBEHHBIC
MeTObl yperynupoBanus kKoHGuukToB. OOH crana ogHUM M3 LEHTPOB MPUIIOKEHUS YCUIIMHA 1O
060prOe ¢ COBPEMEHHBIMU YIPO3aMU M BBI30BAMH, MPEXK]E BCErO MEXAYHAPOIHBIM TEPPOPUIMOM,
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HE3aKOHHBIM 00OpPOTOM HAapKOTHMKOB, OPTaHM30BAHHOW MPECTYNMHOCTHIO, HENETalbHOW MUTpaIfen
U T.I.

s yperynupoBaHus KOH(IIMKTA, MOXamyld, caMmblii 6omibinoii Bkiayg BHecna OBCE, a Tou-
Hee, “MuHckas rpymnmna”’, KoTopas B TEUEHHE JJIUTEIbHOIO BPEMEHHN y4acTBOBaAJIA B PELIEHUH KOH-
(GnMKTa ¥ OCTAaHOBMJIACh HA BAaXHBIX MPUHIUMAX: COXPAHEHUE TEPPUTOPUAIBHOM LEIOCTHOCTU
Azepbaiipkana, mpaBoBoii craryc Haropuoro Kapabaxa, rapantust 6e3omnacaoctu Haropaoro Ka-
pabGaxa u Bcero ero HaceneHus. [IpyHHMas BaXXHOCTh BBIABHHYTHIX NPHHLUIIOB, CTOUT OTMETHTH
HEJ0CTaTOYHOCTD JEHCTBUI 110 MIPETBOPEHNUIO IPUHIIUIIOB B XKHU3Hb.

B 1992-M roxy A3zep6aiikan ObUT IPUHST B aBTOPUTETHYIO MEXAYHAPOIHYIO OPTaHU3AIHIO,
- OBCE. C 30-ro siHBaps Toro e roaa AsepbOaiipkan Haxoautcs B coctaBe Coemanus mo beso-
nacHoctu U CorpynHudecTBy B EBpone v Ha BCTpeue Ha BBICIIEM YPOBHE MPOXOAMBILEN B Xellb-
CUHKHU 8-TO HIOJS MOAMNKCAN JOKYMEHTHI opranusauuu. B ¢espane 1992-ro roma B AzepOaiimxan
npu6bsita nepBas Muccust CBCE ¢ 1ienbio moAroToBKM oT4eTa KacaTeabHo ApMsHO-A3zepOaiikan-
ckoro, HaropHo-Kapabaxckoro koH¢uukra. Jlokian Muccuu ObUT 3aciyliaH Ha 3aceganuu Komu-
tera Crapmmx Jlomkaoctaeix Jlun (KCJI) npoxonumero B [Ipare B gespane 1992-ro roga. Ha
3acelaHMu ObL1 moaTBep:xkaeH TOT (akt, uro Haropusiii Kapabax siBasiercsi Tepputopuei
A3sepoOaiigxanckoit Pecnydsauku. B mapre 1992-ro rona npeacrasurenu CBC Bo BTOpoit pa3 no-
CeTUJIM peruoH. B ouepennoit pas mokian aeneranuu Obut 3acioyman Ha 3aceqanuu KCJJI u komu-
TET B OYEPEJHOU pa3 OrPaHUUMIICS IPU3BIBOM CTOPOH K CO3[IaHUIO YCIIOBUU U1l IPOBEAEHUS MUD-
HoM koH(pepenmuu o Haropuomy Kapabaxy.

24-ro mapta 1992 roma Coser Munuctpo Uuoctpanusix [en (CMUJ]) oOcynuB ciioxuB-
LIYIOCSl CUTYAlMIO, C LIE€IbI0 00ECTIEYeHNsI MUPHOIO YPEryIMpOBaHUs KOH(QIMKTA IPUHSAI PELIeHNe
0 mpoBeJeHuu MUpHOU KoHpepeHuuu no Haropnomy Kapabaxy non srugoit CBCE. Takum o6pa-
30M, ObLIa 3aj10’keHa 0OcHOBa MuHCKOTO mporecca [3, €.115].

[TepBrie meperoBopsl ObuTH MpoBeneHbl B Pume 31 mMas 1992 rona u cocTosIM U3 HECKOIBKHUX
9TaroB, a 10 3TOoro MoMeHTa 8 Mas 1992 roga ApMsaHCKHE BOOPYKEHHBIE CHJIbI OKKynuposaiu [1ly-
11y, 3axBaTiin Becb Haropuslii - Kapa6ax u nenoptupoanu 50 ThICSY 4eI0BEK azepOaiiyKaHCKOTO
Hacenenus [15, c.116].

15 mas 1992 rona 6bu1 3axBaveH u Jlaumn, paiion 3a mpenenamu Haropnoro Kapabaxa, mo
TEPPUTOPHUU KOTOPOTO MPOXOJUT J0pora, cBsi3biBatomias Apmennto ¢ Haropasim Kapabaxom. Pum-
CKHE TEepPEroBOPhI NMPOBETH IS TOTO, YTOOBI YCTPAHUTh MOCIEACTBHUS BOOPYKEHHOTO KOH(DIMKTA.
Jli1st 3TOrO B X0/ IEPBOTO 3Tana NeperoBopoB ObLI MOArOTOBJIEH IOKYMEHT, KOTOPBIN MpeaycMaT-
puBai BbIBOJ BOEHHbIX (hopmupoBanuii u3 Jlaunna u Ulymum, rapantupoBain Bo3BpaileHue O0exeH-
1eB U nepeMenieHHbIX auil. Jlo ceHTsaops 1992 roxa O6bUI10 MpOBENEHO YEThIpe payHJia MeperoBo-
POB, KOTOpbIE TaK U HE MPUBEIH K KaKUM-TTMOO0 OINpeeIeHHbIM pe3yibTaTaM. PUMcKHe eperoBopbl
HE UMEJIN yCIIeXa, 10 IPUUUHE TOTr0, YTO apMSHCKasi CTOPOHA, B HApYIIEHNE X EeIbCUHKCKOTO pelie-
Hus 1992 roxa, BeIIBUHYJIA TpeOOBaHHE 00 y4acTUH B IIEPETOBOPHOM IIPOIIECCE HApaBHE C OCTANTb-
HBIMH TOCYJapCTBaMHU - y4aCTHUKaMU MHHCKON KOH(EepeHIIMH apMsSHCKHX InpejacraBureneit Ha-
ropaoro Kapab6axa. [Ipu aToM apMsHCKas CTOpOHa HE COIJIallajach Ha BKIIIOYEHHE MPEJCTaBUTE-
neit ot azepOaiimkanckoro Hacenenus Haropaoro KapaGaxa B meperoBopHBIi mporiecc.

[Tocne pumckux neperoBopos 23 centsiops 1993 rona B [lapuike, a 3atem 12 Hos6ps 1993 ro-
na B Bene ctoponam kKoH(pIMKTa ObLIN MPEI0KEHBI HOBbIE YCIIOBH S, HAPaBJICHHbIE HA TIPEO0JIe-
HUE MOCIEICTBHIA BOOPYKeHHOro KoH(puKkTa. OHaKO, HECMOTpPS Ha BCE MEPEroBOpPhl, ApMEHHUS B
teuenue 1993 rona 3axBarmia mecTh pailoHOB A3epOaiiikaHa, KOTOpble HAXOAWINCh BHE Tpese-
noB Haropuoro Kapabaxa.

K 1994 rony BoopyxeHHbIe cuilbl ApMeHHH 3aHsuIM TouTH Beck Harophslit Kapabax u pacmo-
JI0O)KCHHBIC BOKPYT HETO ceMb pailoHOB A3zepOaiimkana. M Tonbko B Mae 1994 rona, mpu mocpenHu-
yectBe Poccun 1 Bo B3auMoaecTBUM ¢ MHUHCKOHM TpyIIoOi, ObIJIO TOCTUTHYTO MPEKPALICHHE OrHA

[3, c.119].
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B nexabpe 1994 rona B bynamemTe cOCTOSUICS CAMMMT, TJI€ TPUHSIIN PELICHUE MO TOBOIY
Haropnoro Kapa6axa. CoriiacHo aTomy permienuto, riaBbl rocyaapcte CBCE yupenunm mHCTUTYT
“compecenaTenbCTBa”, Tak Ha3bIBaeMyt0 MUHCKYO TPYIIY, ¢ IENbI0 CO3JaHus eAMHON 0a3bl I
MIEPErOBOPOB, a TAKXKe JJIsl 00ecIeYeH s KOOPIUHALMH OCPEAHNYECKUX ycunuii [15, c.94].

Ha cammute Ob11M OCTaBJICHBI CIIEAYIOIINE 3aJaUU:

- BO-IIEPBBIX, IIPOBEJCHNE IIEPETOBOPOB B LIEIAX MOJIUCAHMSI JOTOBOPA O IPEKPALLIEHUN BOO-
PY>KEHHOTO KOH(IIUKTA,

- BO-BTOPBIX, pa3BepTbiBaHUE MHOroHanuoHaiupHbIX cuil OBCE mo nmoanep:kaHuio mMupa Ha
tepputopun HK cpa3y mocne qoctukeHusi CTOpoHaMH COTJIAIIEHUS O MPEKPaIleHUU BOOPYKEHHO-
ro koH¢umkTa. imenno Ha atom cammute OBCE chopmynupoBaia cBou 1€ ¥ METOIBI.

Ha BcTpeue rocynapcTs u riaB NpaBUTENbCTB rocynapcrB-ydyacTHukoB OBCE, npoBeneHHol
B Jluccabone B aexabpe 1996-ro roga, ObUIO HAMEPEHO MPHUHITHE TPEX BAXKHBIX TOKYMEHTOB!

- Jexnapanus BcTpeuu Ha BbICIIEM ypoBHE rocynapct-ydacTHUKOB OBCE;

- Jexmaparnus “O mozaenu o01ieit u BceoobeMmtomei 6e3onacHoctu At EBponsr XXI Beka”

- JlIokyMeHT o mapaMeTpax M 30HE OXBaTa Ipolecca orpaHnieHus: B EBpore 0ObIYHBIX BOOPY-
KEHHBIX CHJI.

Ho oaHo W3 monoxeHwil, HalleJIIUX CBOE OTpPaKEHUE B JEKJIapallid BCTPEYH Ha BBICIIEM
ypoBHe - 20-¢ monoXkeHue, coAepxkaliee MPUHIKI pereHus ApMsHo-A3epbaiipkanckoro Harop-
Ho-Kapabaxckoro koH(}IMKTa, CTano NMPUYMHON MPOTECTa ApMSIHCKOM CTOPOHBL. APMEHHS HAJIOKH-
Jla BETO Ha JlaHHoe nojiokenue. [Ipesunent Azepbaiimkana ['eiinap AnreB B CBOIO ouepe/ib BbIpa-
3WJI PE3KUH MPOTECT BBIUEPKUBAHUIO JAHHOI'O IMOJIOKEHUS U3 TEKCTa JEKJIapalliy U 3asBWJI, YTO B
TakoM cirydae AsepOaiikaH OcTaBIseT 3a cOO0M MPaBO HANOXKHUTH BETO HA BCE MOCTEAYIONIHNE JIeK-
naparuu cammuta. [locnemnyroniie nmeperoBopsl He uMenu Obl dddexTa, u AzepbaiimkaH, BOCTIONb-
30BaBIINCh CBOMM IIPaBOM Ha HapylIeHHE KOHCEHCYyca, HAJIOKWI Obl BETO Ha JalbHEHIIne J0KY-
MEHTHI CaMMUTa. DTO 03Havyaio Oe3pe3ynbTaTHoe 3aBepiieHue Jluccabonckoro cammuta. 20-¢ mo-
JIOKEHHUE YKa3bIBaJIO Ha BO3MOXKHOCTbH pelieHus: ApMsiHo-A3zepOaiimkanckoro Haropro-Kapabax-
CKOT0 KOH(JIMKTa Ha OCHOBE TpeX MPHHLMUIIOB: HEIPHUKOCHOBEHHOCTh TEPPUTOPHATIBLHOM L€JIOCT-
HocTH A3zepOaiixaHa u Apmenuu, Bbiaya Haropnomy Kapabaxy B cocraBe AsepOaiimkaHCKON
PecnyOnuky Ha OCHOBE IpaBa Ha CaMOONpEENICHHE CTaTyca aBTOHOMHMM U CaMOYIPaBIEHHs, U
oOecnieueHus Oe3onacHocTy HaceneHust Haropuoro Kapabaxa. JlaHHbIE TPUHIMIIBI OBIIIN TPUHSITHI
Kak Gopmyia pemieHus KoHpiukTa Ha 3acenanui Munckoii rpynmnsl OBCE B HosiOpe 1996-ro roga
B XenbcuHkH. [Tociae HanpsyKEHHOTO U MPOJOJIKUTENBHOTO Ipoliecca MeperoBopoB ObUIO TOCTUT-
HYTO KOHCEHCYC O TOM, YTO BCE MPUHIUIIBI, OTpakeHHbIe B 20-M MOJI0KEHUU OyyT 3aKpPEIUICHbI B
ocoboit Jlexnapanuu neiictByromero npenceaarens ObCE. B gexmaparuu roBopuiock: “Comnpen-
ceiareny MUHCKOW IpynIbl pEKOMEHIYIOT TpY MpHUHIMIA yperyaupoBanus HaropHo-Kapabaxcko-
ro KOH(QIUKTAa. DTH MPUHIUIBI 3alIUIIEHB BCEMH TOCYIapCTBaMHU-UIeHAMH MUHCKOW TPYIIIHIL.
JlaHHbBIE TPUHIUIIBI HUKECIEAYIOIIE:

- TEpPUTOPUATILHOM IIEIOCTHOCTH A3epOaiimkanckoit Pecriyonuku u PeciyGimku ApMeHus;

- mpaBoBoii craryc Haropnoro — Kapabaxa, obecrieunBaemblii caMoynpaBjieHue, onpeaense-
MO€ COrJIallIeHHEeM, OCHOBAHHBIM Ha caMmoorpezesieHnu (opMbl CYIIECTBOBaHUS B cocTaBe Asep-
OalimkaHa;

- 6e3omacHocTh Haroproro Kapabaxa u ero HaceneHwus, BKIIOYas B3aUMHBIC 0053aTe€IbLCTBA
BCEX CTOPOH 00 0OecreueHNH BHITIOIHEHUS YTBEPKICHUH 10 pa3pelieHnio Bomnpoca’”.

Kpowme aroro, Bce rocynapcrBa-ydyactTHuku OBCE, kpome ApMeHMH, TOATBEPANUIN BO3MOXK-
HOCTb pa3pelleHrs KOH(INKTa HCKITIOYUTENBHO B Mpeesiax TepPUTOPUATIBHON 1IeTT0CTHOCTU A3ep-
Oaiipxanckoil PecryOnuku, nanpHeiimero npedsiBanus Haropnoro Kapabaxa B coctaBe Azepo0aii-
JoKaHa U o0ecriedeHus: 0€30MacHOCTH BCETo HacelieHUs (BKIIIOYas azepOaiipkaHCKOe HaceleHue),
npoxkuaroniero B Haropuom Kapabaxe. ApMeHus ke, B X0€ 3TOI0 CAMMUTA BIEPBbIE CTOJKHY-
Jach C CEPhE3HBIM CTHIIEM MEXKJIYHAPOIHOI'O COJPYKECTBA U MMOCTABUIIA CE0s B TMOJIOKEHUE U3TOS:
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B rna3ax rocyaapcrB-ydactHukoB OBCE Apmenus npencraBuia cedst Kak rocy1apcTBo, HE CTpeMsi-
1ieecst K MUpY.

B nauane 1997 roga B pamkax MuHcko# rpynmnsl uist peryaupoBanus Borpoca 00 HK xon-
(GIUKTYIOIUM CTOpOHAM OBLT MpeIoKeH psi moaxonos: 17 uronsa 1997 rona — “nakeTHsId MOA-
xon”, 2 nexabps 1997 rona “noatamHblif moaxoa’, a y:ke B HosiOpe 1998 roga — “moaxox obmiero
rocyaapcTsa’.

[TakeTHbIN OAX0] BKIIOYAET B Ce0s CIICAYIOLINE MOJOKCHHUS:

- HK nomken monuTudecku 3aBUCETh OT A3epOaiipkaHa M HIMETh CBOIO KOHCTHTYIIHIO;

- apMSIHCKME CHJIBI JJOJKHBI NOKMHYTH TeppuTtoputo HK u reppurtoputo Asepbaiipkana, B TOM
yucie [ymu. Ha aTux tepputopusix 6e3omacHocTh 10KHBI obecrieuuts cuibl OBCE;

- HK nomxkeH ObITh HE3aBUCHMBIM SKOHOMHYECKHUM IIPOCTPAHCTBOM [24].

B xone neperoBopoB “nakeTHoe MpeiokKeHue” MOTepsIo CBOE 3HAYEHUE M3-3a OTCYTCTBHS
WM HEACHOCTH MEXaHU3MOB €r0 pealn3aliu.

ITostanHblil noaxoa cozepkan B cebe aBa sTana. Ha nepBoM 3Tane miaHUpoBajioch MpeKpa-
IeHre KOH(DIIMKTA U yCTpaHEHHE ero mocieAcTBuid. Ha BTopoM 3Tare miaHupoBaioch CBs3aTh Mpa-
BoBOH craryc Haropnoro Kapabaxa ¢ Asep6aiimkanom. HecMoTpst Ha TO, 94TO MOIX0A OBUT Jaiek
oT uzeana, Asepbaiipkan npuHs ero. Uto kacaercss ApMEHUH, TO OHA €ro MPAKTUYECKH MPUHSIA,
HO cenapatuctsl B Haropaom Kapabaxe u3-3a omaceHuii 3a cBor0 06€301acHOCTh OBLIH IMPOTUB 3TO-
ro noaxoaa. MuHckas rpymmna, npuHsaB onaceHus cenapaructos B HK, nmopekomennosana cropo-
HaM HOBBIE BapUallMy AKETHOTO MPEAJIOKEHUS, UTO, ECTECTBEHHO, BBI3BAJIO HEIOBOJILCTBO CO CTO-
ponbl AzepOaiipkana. B urore “nakeTHslil moaxon” TakkKe HE BBITOJHUI CBOMO 3a1auy W, HakoHel,
B HOsi0pe 1998 roma compencenareny BBIIBUHYIM IMOCJIETHUN MOAXOJ MoJ Ha3zBaHueM “OOriee
rocynapctBo”. Cnenys ero npuniunam, HK nomken crarh rocyaapcTBEHHBIM U TEPPUTOPHATIBHBIM
oOpa3oBaHueM B ¢opMe pecryOonuku u 00pa3zoBaTh ollee rocyaapctBo ¢ AsepOalipkaHOM B €ro
MEX1yHapOAHO-TIPU3HAHHBIX [PAHULIAX.

AzepOaiijkan cpasy >ke BO3pa3uil MPOTUB 3TOTO MPEIOKEHUs, TaK KaK OMacaycsi, YTO 3TOT
MIOJIXOJ1 HAPYILHUT €r0 CYBEPEHUTET U TEPPUTOPHAIIBHYIO LIETIOCTHOCTD.

[Tocne 3THX MeperoBOpHBIX MPOLECCOB apMIHCKUE U a3epOalKaHCKHE CTOPOHBI HECKOJIBKO
pa3 MbITAJIMCh IPOBECTH CAMOCTOSITENIbHBIE NeperoBopbl. B Hos06pe 1999 rona B CramOysne cocrto-
SJICS. CAMMMUT, Ha KOTOPOM IJIaBbl TOCYJapPCTB-YYaCTHUKOB KOH(IIMKTA U3bSIBUIN BOJIIO MO MOBOIY
aKTUBH3MPOBABLIETOCS AMAIOra MEXAY ByMs rocyaapcrsaMu. IleperoBopsl u3-3a A1eCTpyKTHUBHON
NO3ULMN ApPMEHUU HE TOCTUTJIA CBOEH LIETH.

C 2001 roma meperoBOpbl CTaIM MPOXOAUTH HEMOCPEICTBEHHO MEXIY JBYMS CTpaHAMH: C
2004 rona 4yeTbIpe pa3za COCTOSIMCH MPSAMBIE IIEPErOBOPBI MEXKY NIPE3UACHTaMU ApMEHUH U A3ep-
OaiikaHa.

C 2004 roga, B pamMkax “mpa’kCKoro Inpoiecca’” Ha YETBIPEX BCTPEYaX MUHUCTPOB MHOCTPAH-
HBIX JIeJ IBYX CTpaH ObLIM METOJIUYHO NMPOpabOTaHbl BCE MEXAHU3MbI OyAYIIEro YperylIupoBaHHUsl.
Takoxe Henmb3s 3a0bIBaTh, YTO B paMKaXxX “MPakKCKOTO mporiecca’ KOHGIUKTYIONTHUE CTOPOHBI MPOBE-
JIM TIeperoBopbl 0e3 yyacTuss MUHCKON IpyMIbl U KaKUX-THO0O0 IPYTUX y4aCTHUKOB. DTO ObLia Imep-
Basl HAJIeXKHAas MOMbITKA B yperyanpoBanuu Bonpoca. B 2004 rogy B pamkax “npakxckoro mnpouec-
ca” MPOU30LIEI PsIJI NOJOKHUTEIbHBIX cOObITHH. [Ipn 3TOM, HECMOTpPSI Ha ONITUMHUCTUYHYIO 00CTa-
HOBKY mieperoBoposB, cemapatuctel HK 10 mexabpst 2006 roga mposenu pedepeHIyM 1Mo MOBOIY
CBOEH KOHCTUTYIMH. B KOHCTUTYLMU JAekiIapupoBanoch, 4yro Haropuseiii Kapabax - He3aBucumoe,
CYBEPEHHOE, IEMOKPAaTHUECKOE, IPABOBOE U CBETCKOE IOCY1apCTBO.

JlaHHO€e cOOBITHE €elle pa3 3aIlyTajlo IepPEeroBOPHBIN IpoIiece.

C npyroif CTOpPOHBI, Ba)KHOE€ MECTO B PEIICHHWH KOH(JIMKTa 3aHUMAIOT TaK Ha3bIBaeMbIC
“Manapunckue npuHIUIb, copmymupoBanubie 29 Hos0ps 2007 roga, KOTOpbIe cofepkar B cebe
CJIEYIOINE TIOJIOKEHUS:

- 0CBOOOX/IeHUE OKKYITMPOBAHHBIX TeppuTOpHii Ha okpanne HK;

- OTKpBITHE Kopuaopa mexay Apmenueit u HK;
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- BO3BpallleHHEe OC)KEHIIEB B CBOM JIOMa;

- MEXXJIYHApOJIHbIE TapaHTHH B oOecTieueHr Mupa. B pamkax “MaapuacKkux IpUHIIUIIOB” .

AzepOaiijpkaH HacTauBaJl Ha CBOMX MPETEH3USAX M TpeOoBai, 4ToObl ApMEHHsS 0CBOOOAMIA
BCE OKKYNHpOBaHHbIE TeppuTopu. OZHOBPEMEHHO U APMEHHUsI HE COOMpaliach TEPSTh CBOE CTpa-
TErM4ecKoe MPEeUMYIIECTBO U MOMbITATaCh COXPAHUTh CBOIO MO3UIUIO B KOH(IIHUKTE.

Tewm He menee, B aBrycte 2008 roja, 10 pOCCHICKO-TPY3UHCKOTO KOH(MIMKTA, TPOU3OILIH JIO-
KaJIbHbIE CTOJKHOBEHHUS BOEHHBIX CHJI JIBYX CTpaH, a MOCIE POCCHICKO-TPY3UHCKOTO KOH(IIHUKTA
YBEJIMYHIIOCH YUCIIO JIOKAIBHBIX CThIYeK. Poccuiicko-rpy3uHckuii KoHGIUKT B 2008 roxy moBIusiI
Ha PsIOM pacnojiokeHHble KoH(mKTHBIE 30HBI FOkHOTO KaBkaza. B cenTsope 2008 roma npesu-
nent Poccun JI. MeaseneB oObsBUI, YTO KaBKa3CKUH peruoH s Poccuu 310 BakHas cdepa uHTe-
pecoB.

B pamkxax CHI cpenaHo psii BaKHBIX IIaroB Juis yperynupoBanus Haropuo-Kapabaxckoro
Bonpoca. [Ipu noanucanuu B 1995 rony rinasamu rocyaapcts CHI' Memopanayma o noajep:xanuu
mupa u crabuinbHocTu B ConpyxectBe HezaBucumbix ['ocyaapcTB ApMeHHs oTKa3anach MpU3HAThH
7-ii 1 8-l MyHKTBI JOKYMEHTA, I'7ie OblIO yKa3zaHo, 4To “l’ocynapcTBa-y4acTHHKHM Ha CBOMX TE€pPpHU-
TOpUSX OYAYT MPEeNNPUHAMATH MEPHI JIJIs PECEUCHHUS JTFOOBIX MPOSIBIICHH cenapaTu3Ma, HaluoHa-
JU3Ma, MOBMHU3MA U ¢amm3mMa”, a Takke “00sS3yI0TCs HE MOAEPKUBATh HA TEPPUTOPUU APYTHX
roCy/1apCTB - YYaCTHUKOB CENapaTHUCTCKUE JBUKEHMS, & TAK)XKE CENapaTUCTCKUE PEXKUMBI, HE OKa-
3bIBaTh UM 9KOHOMHUYECKOH, (PMHAHCOBOM, BOGHHOU U APYroil momomu”.

2 Hosi0ps 2008 roma, yepe3 mocpeanudectBo [[. MenseneBa, B MOCKBE TPE3UICHTHI IBYX
cTpan noanucanu “‘MockoBckyto aekiapauuio”’. Haunnas ¢ cepeaunsl 2009 roma, B apMsiHo-a3ep-
0aiiKaHCKUX OTHOIIEHUSIX MPOSIBUIUCH 3aMeTHbIe yiydiienus. U ganee, B 2010 roay, no ouepenu
B Coun, B Cankr-IletepOypre u B AcTpaxaHu, COCTOSJIOCH psif caMMUTOB. [IpoBeneHHbIE TpU
npeJcelaTebCTBE I1aBbl POCCUM BCTpeun MOJOXKHUTEIBHO OTPAa3HIIMCh Ha Meperopopax. B nexadpe
2010 roga JI. Mensenes na cammutre OBCE otmerun, uro OBCE crana TepsTh CBOIO 3HAYMMOCTh, B
TO BpeMsI KOT'J1a IOJIKHBI ObITH OBITH C/I€TaHbl KOHKPETHBIE IIary.

Haropno-Kapabaxckuii KOH(QIHMKT 10 CUX HOp 3aHMMAaeT 3HAYUTEIbHOE MECTO BO BHEIIHEH
nonutuke Apmenun, AsepOaiipkaHa U TaKMX PETMOHANBHBIX JAepkaB, kak Poccus um Typuus. B
stoM KoHpuukTe OOH 1 OBCE pa3 3a pa3oM JeMOHCTPUPOBAIM BOJIIO MPU YpETyIUPOBAHUU KpH-
3ucHOU cuTyauuu. Ho, HeCMOTps Ha BCce MOMBITKH, KOHQIUKT Mexay A3epOaiiikaHoM U ApMeHU-
€, K COXKaJIEHUIO, TIPOAOJIKAETCSI.

ITosToMy HEOOXOMMO MOHSATh, C KAKUMHU MPETrpajaMH CTOJIKHYJICS MPOLECC YPEryIupOBaHHs
KOH(JIMKTA.

ApMmeHus 3aHsIa MO3ULNI0, KOTOpPasi BCE CUIIbHEE CKIIOHSUIACh B CTOPOHY 3MOIMOHAIBHOTO,
HEeXeJU PallMOHAIIBHOTO BOCIIPUATHS MPOOIIEMBI.

Eme onHoOM nperpanoi sSBIsSETCS HEKOHCTPYKTUBHAS MO3HUIIMS MEXAYHAPOAHBIX OPraHU3alnui
U TOCYAApCTB, HaxoAsmumxcs 3a npenenamu KOxxao-KaBkasckoro pervona.

Hpyroil yuacTHUK B yperyiaupoBanuu koH¢paukra - Coset EBponsl. Komuter munuctpos Co-
Beta EBponsl B Mapte 1992 rona 3asBui1, yTo npouecc npeoaosieHus kpusuca B HK nomken ObITh
OCHOBaH Ha BEPXOBEHCTBE 3aKOHa, IEMOKpAaTHM, Ha MpaBax yejoBeKa, Ha COOIIOJACHUM TrapaHTUl
IIPaB MEHBIINHCTB U HA YBA)KEHUU HETIPUKOCHOBEHHOCTHU BCEX T'PaHMII, KOTOPbIE MOTYT OBITh U3Me-
HEHBI TOJIBKO MHPHBIM IIyTEM U 110 001eMy cornacuio [36, ¢.106].

Bwmecte ¢ Tem Komurer munuctpoB CoBera EBponbl He BbIpaOoTal YETKUX U ONPEIeTIeHHBIX
kputepueB. OIHaKO HEJb3s 3a0bIBAaTh, YTO CHayana HEOOXOAMMO KOHKPETHO TUAarHOCTUPOBATh CH-
Tyaluio, a IOTOM IbITAaThCSI PEUIUTH MPOOIEMY B paMKax MEXIYHAPOJHBIX HOPM, C YUETOM U HOPM
pernoHaNbHbIX. Takxke ciaenyeT NOAYEpKHYTh, UTO, HECMOTPSI Ha MIPUHSATHIE PELICHHS U BBIIBUHY-
Thl€ IMPHUHIIMIIBI, TJIABHBIM HEAOCTAaTOK MOCPEAHHYECTBA MEXIYHAPOJIHBIX OpPraHU3alui - 3TO OT-
CYTCTBHE INOJUTUYECKON BOJIM I'OCYAApCTB-yYAaCTHUKOB MEKIYHApPOJHBIX OpPraHM3alUi, a Takke
BO3/IEp)KaHUE OT pealn3alnu BeIpaOOTaHHBIX HA MEPEroBOpax MPUHIUIIOB U HOPM MEXTyHAPOIHO-
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ro npaBa. MoxeT ObIThb, ACHCTBUS MEXAYHAPOIHBIX OpraHU3ALMN HE TMPUBEIN K KOHKPETHBIM pe-
3yJlbTaTaM U U3-3a IUI0XON AUATHOCTUKH MPOOIEMBI.

Yro kacaercs OTJENbHBIX MONBITOK MUPOBBIX JIEP’KaB, TO U OHU HE NPUBEIH K IOJOKUTENb-
HBIM pe3ynbTataM. Kak B ciydae u ¢ JpyruMu KOH(DIUKTaMHU MHpA, BCE CTOPOHBI CTapaInuCh MPH-
JEPKUBATHCS CBOMX MO3ULMI. CTpaHbl - OCPEAHUKNA U MEXTYHAPOJHbIE OPraHU3alUU HE IIPOSB-
JISUTA HACTOMYMBOCTH B MPOLIECCE PErYIMPOBAHNIO KOH(IIUKTA, TIOTOMY UYTO WX BBITOJIbI U CTPATETH-
YecKUe MHTEpPEChl He ObUIH HETIOCPEICTBEHHO CBA3aHbI ¢ ATUM KoH(UKTOM. [locpennuku mubo ot-
CTauBaJIl CBOM MHTEPECHI, IMOO MBITAIMCh COXPAHUTh CBOU MO3ULIMU HA MEXIyHapOaHOH apeHe. B
CBA3U C 3TUM CTPaAHBI-NIOCPEAHUKHA HAXOAATCS, B TOM YHCIIE, U MOJ AaBICHUEM APYT APyTa U JTOJK-
HBI TIOCTOSIHHO COTJIaCOBBIBAaTh CBOM MHTEPECHI C MAPTHEPAMHU IO IIEPErOBOPHOMY ITPOLECCY BMECTO
TOT0, 4TOOBI PEATM30BHIBATh yXKE€ BBHIPAOOTAHHbBIC WM B3ATHIC U3 MOXO0XKUX KOH(IMKTHBIX MEXIY-
HapOJIHbIX CUTYallUl PEIICHHUS.

Taxum oOpa3om, Juisl pelieHrs BOIpoca CHayana He00X0AMMO MPU3HATH U BBINOIHSITH HCXO/1-
HBIE YCJIOBUS:

- BBIBOJI apPMSIHCKUX CUJI C OKKYITUPOBAaHHbBIX TEPPUTOPUI;

- onpeaenuTs npaBoBoi craryc HaropHoro Kapabaxa B paMkax permoHaJIbHOTO U MEXIyHa-
POHOrO MpaBa;

- OIPEJENIUTh KOHKPETHbIE MEXAHNU3MBI 10 PEIIEHUIO BOIIPOCA.

Heo0xo1uMo OTMETHTb, YTO TOCYAapCTBA-TIOCPETHUKH U MEXKIYHAPOIHbIE OPTaHU3AINH, U3-
3a HAIWYHsI COOCTBEHHBIX MHTEPECOB B KOH(MJIMKTE, HE YACISIIOT JOJDKHOTO BHUMAHHS K Ipo0ieMe
Haropnoro Kapabaxa. OBCE, kak opraHu3amus CiIyKamasi COXpaHSHUI0 MHpPA U PACIIUPCHHUIO
MEXIOCYJapCTBEHHBIX OTHOILLIEHU B EBpoIie, 0 ceil IeHb BBIMOJIHIIA IOCPEAHUYECKYIO0 MUCCUIO B
paspemienun ApmsiHo-A3zep0Oaiikanckoro Haropno-Kapabaxckoro koH(IMKTa, HO HE JOCTHTJIA
HUYET0 KOHKPETHOTO.

[Ipu 3TOM apMsSHCKOM CTOPOHOW SKCIUTYaTUPYETCS MPaBO HAPOJAOB HA CaMOOMPEICIICHHE.
AzepOaiikaH, ONUpPasch Ha HOPMbI MEKAYHAPOIHOTO MpaBa, KAaTErOPUYECKH HCKIIIOYAET ¢ CaMOro
Hayaja BO3MOKHOCTh IPUMEHEHHUs IPUHIUIA “‘caMOooNpeiesieHns HapoaoB™ K mpobiaeme HaropHo-
ro Kapabaxa, Tak Kak:

Haropwusiii Kapabax - 310 TeppuTopuanbHblii pernon AzepOaiikana. Asep0Oaiikanckas Pec-
ny0JMKa Kak CyBEpEHHOE IOCy/IapCTBO €CTh pe3yJbTaT BhIPAXKEHUsI BOJIM U CAMOOIIPEICTICHUS BCe-
ro azepOaiipkaHCKOro HapoJa (B TOM YMCIIE€ M 3THUYECKUX apMsH), MPOXHUBAIOIIEro Ha BCel Tep-
putopun AzepOaiimkaHckoi PecriyOnuky, a HUKaK HU ero 4acTd. YacTh HapoJia He MOKET IpUHU-
MaTh peUIeHHs], UMEIOIIUE CYAb00HOCHOE 3HAaUeHHE JJI BCEro Hapoaa.

B cootBerctBuM ¢ pesomtornueit 47/135 I'enepansnoii Accam6ien OOH ot 18 nexabpst 1992
rona “Jleknapanust o mpaBax JUL, NMPUHAUIEKAMNUX K HAMOHAIBHBIM U 3THUYECKUM, PEIUTHO3-
HBIM U SI3BIKOBBIM MEHBLIMHCTBAM’ MPHUHIMII CAMOONPEEIICHNs HAPOJOB HE SIBJISETCS IIPABOM Ha-
[MOHAJIHBIX MEHBIIUHCTB, MEXIYHAPOJIHOE COOOIIECTBO HE HALIIO BO3MOXHBIM U HEOOXOMMBIM
OTpa3uTh AAHHBII MPUHIUN B YKa3aHHOM JOKYMEHTE.

Crpanbl EBponbl, CIIA u Kanaga, noanucas B 1975 rogy XenbCUHCKUN 3aKJIFOUUATEIbHBII
aKT, CBSI3aJIM MPEAYCMOTPEHHBIN B Jlekmapanuu o NpUHIMIIAX MEXKTyHAPOIHOTO MpaBa, KacaroluX-
Csl IpYKECTBEHHBIX OTHOUIEHUHM M COTPYAHMUYECTBA MEXKIY TOCYIapCTBaAMH, B COOTBETCTBHHM C Y C-
taBoM OOH ot 24 oxts6pss 1970 roma mpuHIIMIT paBHOIPABUS M CaAMOOIPEACIICHHsS] HAPOJOB C
IIPUHLIMIIOM TEPPUTOPHAIBHON LIETOCTHOCTH FOCY1apCTB.

B stom noxymenTe 3ppexTHBHOE MPUMEHEHHE NPUHLIUIIA PABHOIPABUS U CAMOOTIPEACTICHHS
HapoJI0B “MMeeT NEPBOCTENEHHOE 3HAYEHUE ISl COJEHUCTBHS Pa3BUTHUIO JIPYKECTBEHHBIX OTHOLIE-
HUHI MEX]ly TOCYAapCTBAMHU, OCHOBaHHBIX HAa YBa)KEHUU ITPUHIIAIIA CYBEPEHHOT'O PAaBEHCTBA .

[IpuHUMn camoonpeaeneHnss MOXKET HallTH CBOE PAa3peIIeHHe TOJIBKO B KOHTEKCTE MPHUHIMIA
TEPPUTOPUATBHOM IIETOCTHOCTH TOCYAapcTBa. Jlekmapamnus mpoBo3IiiamaeT, 4ro “imodas MmormbITKa,
HaIpaBJIEHHAs HAa YaCTUYHOE WJIM MOJIHOE HAapYyLIEHUE HAIlMOHAJIbHOTO €IMHCTBA U TEPPUTOPUAIIb-
HOM LEJIOCTHOCTH IrOCyAapCTBa WIHM CTPAaHbl WM UX MOJUTUYECKON HE3aBUCUMOCTH, HECOBMECTUMA
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C LeNsIMHU ¥ npuHIUnaMu Ycrasa”. IMEHHO mo3ToMy B 3aKIIFOUYUTEIHLHOM aKTE 3TOT IMPUHIMI OBLI
MIOCTaBJIEH Ha BOCbMOE (M3 JIECSATH) MECTO U Ha3BaH “TIPUHIIMIIOM PaBHOIIPAaBUS M MpaBa HapOI0B
pacmopsiKaThbcsi CBOeH cyap00i”.

Haropnsiit  Kapabax - 3To peruon AsepOaiimkana, TJie IPOXHBAINA 10 dTHHYECKON YHUCTKH,
OCYIIECTBICHHOW apMsiHaAMH, JIB€ OOIIMHBI: apMsSHCKas U a3epOaiiKaHCKasl.

OTH 1Be OOIIMHBI MIPEICTABISAIOT c000i Hacenenne HaropHoro - Kapabaxa, HoO HUKaK He “Ha-
pox”. “Hapon” - kaTeropusi HOJMTUYECKAS,, © HAPOJAAMHU B JaHHOM KOHTEKCTE SIBIISIFOTCS “‘apMsiHE”
u “azepOaif/pKaHIBI’, yXKE Pealrn30BaBIIME CBOE MPABO HA CaMOONpPEACICHHE B PaMKaX COOTBET-
cTBeHHO PecnyOnmkm Apmenus u AsepOaiimkanckord PecnyOmuku. TepmuH “Hapoa” HUKaK He
npuemsieM K HaceneHuto Haropaoro Kapabaxa AzepOaiimpkanckoit PecriyOmukmu.

B cooTBercTBUM ¢ ATHIM pa3aenoM Jleknapaiuu o NpUHIKIIAX MeXayHapoiHoro mpasa 1970
roja OTCTauBaHHWE MPUHIIUIIA CAMOOTIPECNICHUSI HE PABHO3HAYHO MOOIIPEHUIO OTIENICHUs U Jpoo-
JICHUS CTpaH.

B Jlexnapanuu npsmo yka3blBaeTCs, YTO MPUHLIUI CAMOONPEIEICHUS MOXKET U JIOJDKEH Hal-
TH CBOE pEIICHHE B paMKax MPUHIUIA HEPYIIMMOCTH IPAHULl U IPUHLIKIIA TEPPUTOPHAIILHON 1ie-
JIOCTHOCTH TOCYIApCTB. DTOT MPHUHIUI “‘HE JOJHKEH TOJIKOBATHCS KAaK CAaHKIIMOHUPYIOIIUI WU T10-
OLLPSIIOIINIA JTFOOBIE IEHCTBUS, KOTOPBIE BEIH ObI K PACUWICHEHUIO HIIM K YACTUYHOMY WJIH TIOJTHOMY
HapyLICHUIO TEPPUTOPUATIBHOMN I[EJIOCTHOCTH WM MOJIMTUYECKOTO €AMHCTBA CYBEPEHHBIX U He3a-
BHUCUMBIX rocyaapcTB. Kaxoe rocyaapcTBo HOJKHO BO3AEPKHUBATHCS OT JIIOOBIX JIEHCTBU, HAIl-
PaBJIEHHBIX HA YACTMYHOE WJIM TOJHOE HapyLIEHUE HAMOHAJIBHOIO €MHCTBA U TEPPUTOPUATbHOM
L[EJIOCTHOCTH JIF0OOT0 APYroro rocyAapcTBa WKW CTPAHbI .

ApMeHus, IPETBOPEHUEM B KM3Hb OKKYNAMOHHOM MOJIUTUKUA HAIIPaBIECHHOUN NMPOTUB A3zep-
OaiiKaHa, MOKa3aja CBOE€ HEYBAKEHUE KO BCEM BbIIIECTIEPEUNCICHHBIM IPUHIIAIIAM.

Kpurepuii OLleHKHM AUINIOMATUYECKUX YCUIIMI YKOPEHEH B IIPAKTHKE, - B HEOCIIOPUMBIX J1OC-
THXKEHUSIX A3epOailkaHCKOro rocyJapcTBa, KOTOpble 3aKOHOMEPHO NMPEIOMIISIOTCS B 001Ie Mo-
mu crpanbl. [Ipe3unent Aszepbaiimxanckoil Pecniyonuku M. AnneB 4eTKo M TBEpAO ONpPENeu:
“JIMMIOMaTHYECKUE YCIIEXU, KOHEUHO, paayroT Hac. Ho eciin Hamm 3eMiM Bee ele HaXOATCs MO
OKKyMalueu, 3HauuT, BCE ATH PEe3yJIbTaThl HE MMEIOT MPUHIUNHNAIBHOrO 3HauyeHus. OHu OyayT
UMETh 3HaYeHHE TOrJa, Korjaa azepOaipkaHckue 3eMild OyyT OCBOOOX/IEHBI OT OKKYIAlMOHHBIX
CWJI, a Hallld COOTEYECTBEHHUKHU JIOJKHBI BEPHYTHCSI HAa OKKYIIMPOBAHHBIE 3€MJIH, - TEPPUTOPUH,
npuneraroume Haropaomy Kapabaxy, u B Haropusrit Kapabax™ [23].

JBwxenune Henpucoennnenus, koropoe oo0benunsier 120 crpan, a takxe Opranuzauus Hc-
namckoro CoTpyHUYeCTBa MMOAJIEPKUBAET HAIY TTO3HUIIHIO.

MupoBoe coobuiectBo npuszHaeT Haropusiit Kapabax kak azepOailykaHCKYIO 3eMIIIO, U 3TO
HAIIUTO OTPAXKEHUE BO BCEX BAXKHBIX JOKYMEHTAX MEXKIyHAPOIHBIX Opranu3aiuu [24].

HecmoTtpst Ha orcyrcTBHEe KOHKpeTHbIX MexaHu3MoB OBCE crnocoOHbBIX yCKOpHUTBH pa3pele-
Hue KOH(MIUKTa, cTOUT npu3Hath TOT (akt, uTo OBCE nMmeeT BO3MOKHOCTH OKa3aHUS ONpe/iesieH-
HOT'O JJaBJICHUS Ha CTPAHY-OKKYINAaHTa U MPUBJIEYEHHUS] MUPOBOM OOIIECTBEHHOCTH K JaHHOMY IpO-
eccy.

OnHOBpeMEHHO HEOOXOIMMO BCEMEpPHO HapamnuBaTh Bo3MoxkHocTH OOH mo pearnpoBaHmio
Ha YTpo3bl U BBI30BHI B c(hepe 6e30macHOCTH.

DTO0 03HavaeT, B CymHocTH, pedopmupoBanne OOH. 3anava moboi pedhopmsl, - 3TO, IPEKIE
BCEro, yCTPaHEHUE HEJOCTATKOB 3a CUET MOJAECPHHU3AIMU B COOTBETCTBUU TPEOOBAHUSMHU BPEMEHH.
B gactHOCTH, HE0OX0aMMO BBIIEINTH pedopmupoBanne Cb OOH, Tak kak MIMEHHO Ha 3TOT OpraH
BO3JIO’KEHA TJIaBHAsl OTBETCTBEHHOCThH MO MOJEPKAHUIO MEXKIYHAPOJHOTO MUpa U OE30MaCHOCTH.
Ha ocHoBe n3yueHus u aHanusa npaktuyeckoil nestenbHocTy Cosera bezonacHocTu mpeacTaBiis-
€TCsl, YTO Haubosee BaXKHBIM U OCHOBHBIM BOIIPOCOM OyayIiei peopMbl JOJKHO CTaTh HE U3MEHE-
HUE CTPYKTYphl WM NOPSJKA IPUHATHS pelleHni U ykpemieHus riasHoi pomu Cb OOH B Bompo-
cax obecrieueHHs] MEXIYHAPOJAHOTO MUpa U OE30MaCHOCTH, a TIOBBIIICHHE €r0 CTPATEINYECKON Po-
a1 6oinee 3¢ (HEeKTUBHOIO pearnpoBaHMs Ha YTPO3bl COBPEMEHHOCTH. BbI3bIBaeT COMHEHUE, YTO
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yBeJIMYEHHUE 4nciia MoCcTossHHBIX uieHOB CoBera besomacnoct OOH moOBBICUT aBTOpUTET AaHHOU
OpraHu3aly B IJ1a3aX MUPOBOro cooduiectBa Wiu 3()(PEeKTUBHOCT ee NesTeabHOCTH. Bo3MOXkHO,
YTO yBEIMUYEHHE YHciia MOCTOSAHHBIX wieHoB CoBera OOH, Ha060poT, CHU3UT 3Ty 3()(HEKTUBHOCTS,
TaK Kak Impu OOJbIIEM YHCIIE €ro TMOCTOSHHBIX YWICHOB, BO-TIEPBBIX, TPYAHEH OyneT MpuiTH K 00-
LIEMY pEILleHHIO, U, BO-BTOPBIX, TOPa3/10 yalle OyIeT UCI0Ib30BaThCs IIPABO BETO.

VY4uuThIBas BO3pacTaroOIIylO pOJib PErHOHAIBHOIO MUPOTBOPUYECTBA, B IIPOLIECCE JAIbHENUILETO
corpyanndyectBa OOH ¢ pernoHaiabHbBIMM OpraHU3alUsAMH HEOOXoquMo Oojiee H3PPEKTUBHOE HUC-
MOJIb30BaHUE BO3MOXHOCTEHM U pecypcoB, ycuiieHHe KoopanHauuu mexay Humu u OOH B ganHoi
chepe.

Heo6xoaumMo KOHIIEHTpUPOBAaTh BHUMAHUE Ha pa3paboTke OoJiee THOKOM, cOaTaHCHPOBAaHHOM
CTpaTeruH, IPUMEHSIONIEH ONTUMAIbHBIE CHOCOOBI yperyaTupOBaHUS KOH(IUKTOB, C YUETOM CJO-
KUBLIEHCS MEXIYHAPOAHON CUTYallMH U UHTEPECOB CTOPOH.

Jnist mpuOmKeHnss MeXIyHapOoaHbIX opranu3anuii, B Tom uncie OOH u OBCE k coBpemen-
HBIM peausM, HE0OXO0IUMO:

1. IlepecmoTpeTrs HekoTOpbIe cTathu YcraBa OOH. Ctano o4eBUAHBIM TO, YTO MOJ HPEJIO-
rOM IIpaBO Ha CaMOOINPEEICHUE OJIHOTO Hapojaa, HeNb3sl HapyllaTh IpaBa Ha TEPPUTOPHAIBHYIO
LIEJIOCTHOCTB Apyroro. To ke camoe KacaeTcs MOJIOKEHUS, B COOTBETCTBUU C KOTOPBIM HEBO3MOXK-
HO TPUMEHSTHh CaHKIMH MPOTHUB NMOCTOSHHBIX WwieHOB CoBera beszomacHoctu. CobObitus B Mpake
CBH/IETEJILCTBYIOT O HEOOXOAUMOCTH IIEPECMOTPETh JTaHHOE MOJIOKEHHE.

2. HeoOxomumo yaenuTh OOJbIlle BHUMAHUSI Ha TO, YTO PAcCIEOBAHWE CUTYallMd M CIIOpa,
KOTOpbIE MOT'YT IIPUBECTU K MEXIYHAPOJIHBIM KOH(IMKTAM, U ONPEACICHUE TOT0, YTO MOXKET JIU
JlaHHAsl CUTYalUsl yrpoxkaTh 0€30MaCHOCTH, SBJISETCSA BaKHBIM MOMEHTOM B MUPOTBOPYECKOH Jesi-
TEIbHOCTU OpPraHU3alUH.

3. Heo6xonumMo mpefocTaBUTh KOH(IMKTYIOIIUM CTOPOHaM IPaBO Ha OMNpEeesIeHHE MOCT
KOH(JIMKTHOTO FOCY/IApCTBEHHOIO0 YCTPOMCTBA CTpPaHbl, YTO MPHUAACT OOJBIIYI JIESTUTUMHOCTh
JAHHOMY IIpOLIECCY.

4. Heo0xoauMoO MpH OCYLIECTBICHUMM MHUPOTBOPUECKUX MUCCHM, 0ojee YeTKO OnpenensTh
MaHJaT oInepanuii, o6ecrneynBarouil ycrenHoe ee nposeaeHue. OnpeaensonuM yCIoOBUEM M0-
BbIIEHUS 3()PPEKTUBHOCTU JEATEIBHOCTH MEXAYHAPOIHBIX opraHuzaiuii, B Tom uucie OOH u
OBCE no yctpanenuto B Mupe nocienctsuii Haropno-Kapabaxckoro koHQIMKTa SBISETCS YKpEI-
JICHWE U ONTUMM3ALMS UX OPTraHU3alMOHHOM CTPYKTYphl CO00pa3HO (PYHKIIMOHAILHBIM HOBOBBE/IE-
HUSIM.

[Tockombky, HAa MEXTYHApOIHBIE OpraHu3aiuy, a ocooerHo Ha OOH, Bo310keHa raBHas OT-
BETCTBEHHOCTb IO MOJIEPKAHUIO MEKIYHAPOIHOTO MHUpPa, TO HEOOXOJMMO COBEPILIEHCTBOBAThH Me-
XaHU3Mbl MUPOTBOPUYECTBA M MOCT KOH(MIMKTHOTO YPETyJIupOBaHUs, B paMKax KOTOPBIX oOecredu-
BaJIoCh Obl 3((EKTUBHOE COUETAaHHE MUPOTBOPUECKON COCTABIIAIONIEH ¢ pabOTON COLMAIBHO-3KO-
HOMHWYECKHX ¥ TYMAaHUTAPHBIX CTPYKTYP CUCTEMBbI MEXyHapOoaHbIX oprann3anui 1 OOH.

KiroueBbie cioBa: cenapatusM, koHpiaukr, Haropno-KapabGaxckuii KOHGIUKT, MeXIyHa-
POJIHbIE OpraHU3allii, MUPHBIE CPEJICTBA pa3pelIeHHs] KOH(INKTA
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Sorafaddin Sarifov
Kamal Haciyev

DAGLIQ QARABAG SEPARATIZMININiN NOTiCOLORININ ARADAN
QALDIRILMASI SAHOSINDO BEYNOLXALQ TOSKILATLARIN FOALIYYOTI

Xiilasa

Moagalods Dagliq Qarabag separatizminin naticalorinin aradan galdirilmasi sahasinda beynal-
xalq toskilatlarin faaliyyati problemlori tahlil olunur. Diggsts ¢atdirilir ki, beynoalxalq hiiquq separa-
tizmi dovlot orazisinin bir hissosinin ayrilmasina yonoldilmis siyasat kimi giymatlondirir vo bu si-
yasat diinya ictimaiyyati torafindan rodd edilir.

Acar sozlar: separatizm, miinaqiso, Dagliq-Qarabag miinaqisasi, beynslxalq toskilatlar, mii-
naqisonin siilh yolu ils halli

Sharafaddin Sharifov
Kamal Hajiyev

THE ACTIVITY PROBLEMS OF INTERNATIONAL ORQANIZATIONS
ELIMINATING OF CONSEQUENCES OF NAGORNO-KARABAKH SEPARATISM

Summary

The activity problems of international organizations including UNO, OSCE in eliminating
of consequences of Nagorno-Karabakh separatism. It is also noted that the international law consi-
ders the separatism as policy aimed to the isolation part of state area and this policy is rejected by
the international community.

Key words: separatism, conflict, conflict in Nagorno-Karabakh, international organizations,
the peaceful settlement of the conflict
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Sevil Aliyeva
ADU, magistrant

HAYNRIX BOLLUN OSORLORINDO iCTIMAIi-SIYASI MOTIVLOR

Hor bir dovlatds oldugu kimi, Almaniyada da shalinin miiharibadon sonraki yasam vaziyyati,
dovriin agir ¢atinliklori miixtalif sahalords, xiisusilo do odabiyyatda daha dolgun sokilds 6ziinti gos-
tormisdir. ©dabiyyat homin dovrds bas vermis hadisalorin aynasi olmus, sanki bas vermis bu miiha-
ribo adobiyyat ii¢iin bohs edilocok yeni mévzular gatirirdi.

Ikinci diinya miiharibasinin Almaniyaya gotirdiyi bolalari, agir fosadlari, ohalinin kegirdiyi
yoxsul hayat torzini miiharibadon sonra yaranmis “Xarabaliq adobiyyat1” (Triimmerliteratur) 6ziin-
do daha aydin sokildo gostorirdi. Bu odobiyyat eyni zamanda “Miiharibadon sonraki odobiyyat”,
“Vatona qayidis adabiyyat1” kimi adlarla taninirdi [6]. Bu adabi caroyanin niimayandasi olan yazigi
Vo sairlar 6z asorlorinds ikinci diinya miiharibasi, bu miiharibonin yaratdigi problemlori vo sonraki
dovrds ohalinin qarsilasdigi gatinliklari goloma almisdilar. Ikinci diinya miiharibasindon sonra Al-
maniya adabiyyati haqqinda danisarkon biz “47-lor dornayi’nin do adim1 geyd etmoliyik. Darnok
1947-ci ilds bir qrup yaziginin 6z aSarlorini oxumag magsadila ilo bir yers yigismasindan sonra ya-
ranmisdir. Bu yazigilar sirasina Qiinter Qrass, Arno Smidt, Peter Rithmkorf, Volfqanq Borxert vo
albatto do ki, Haynrix Bolliin adini1 ¢oka bilorik. Bu yazigilar 6z asarlorinds sabaha iimidsiz baxan,
miiharibadon sonraki hoyatda ¢atinliklorls {izbatiz qalan ohalinin voziyyatini, miiharibonin agri-aci-
larii biitiin dohsati ilo 6z asarlorinds oks etdirmislor. Bu yazarlar sirasinda XX asr alman adabiy-
yatinin an gorkamli niimayandasi Heynrix Teodor Bolliin ds avazedilmaz rolu vardir.

XX osr diinya adobiyyatinin on gérkomli nlimayandslorindon biri, Nobel miikafati laureati
Haynrix Boll Azarbaycan oxucularma 60-c1 illordon tanigdir. Onun alman dilindon terciime olun-
mus bir nec¢o asari Azarbaycan oxucular: torafindon bdyiik maraqla qarsilanmisdir.

1939-cu ildo K&ln Universitetinin germanistika vo qadim filologiya fakiiltosinda tohsil aldig:
miiddotds Ikinci Diinya miiharibasi onun planlarin1 pozmus vo bununla bagli yazig1 miiharibodo
istirak etmisdir. Boll badii yaradiciliga miiharibadon sonra romanla baslamigdir. Bu romanlardan
biri “Mahabbatsiz xa¢” 1961-ci ilda, “Malok susdu” adi ils 1992-ci ildo, digori 1948-ci ilds yazdig
“Vosiyyat” 1982-ci ilds is1q lizli gdérmiisdiir. Bolliin osarlori 50-ci illorin ortalarindan basqa dillors
torciimo olunmaga baslamisdi, ancaq ona diinya séhroti qazandiran on ¢ox “Saat onun yarisinda bil-
yard oyunu” (1959), “Bir tolxayin diisiincalori” (1962), “Xanimla kollektiv portert” (1971) roman-
lar1 olmusdur.

60-70-ci illords Boll bir ¢ox diinya sohratli romanlarin miiallifi kimi taninsa da, hekays janri
onun ii¢lin “on ¢ox sevdiyi, on cazibadar nosr formasi1” kimi qalmis va bu janrda “Xobor”, “Yolcu,
yolu diigso Spara...”, “Korpiide”, “Monim qomli sifotim”, “Cdroayin dadi”, “©Odalstli Daniel”, “Cagi-
rilmamis qonaqlar”, “Elza Baskolaytin 6liimii” vo bu kimi gézal niimunalor yaratmisdir .

Molum oldugu kimi, miiharibs Vo miiharibadon sonraki dévrlards insanlarin bir parga ¢orays
olan ehtiyaclar1 yazarlarimiz tarafindon dofslorls isiglandirilmis, bels bir voziyystds insanin ¢ixil-
maz vaziyyati yazigilar torafindon xiisusi boyakarligla tasvir olunmusdur. Bu asarlors diinya adobiy-
yatinda Volfqanq Borxertin “Corak™ hekayasi, Haynrix Bélliin “O illarin ¢orayi” povesti, o climle-
don Bolliin “Corayin dadi” hekayasi do bariz niimunadir. Hekayada sosial motiv, xiisusils, insanlari
“canavara ¢eviron” acliq illerinin tosvirine genis yer ayrilmigdi. Burada miiharibanin aci izlarinin
insanlarin taleyino kdlgoe salmasi, onlar1 aclig mangonasinds sixmasi, insanin quruyub gaxaca don-
miis ¢orayi neco arzulamasi, ¢oroyi gorarkon agzinin, almaciq siimiiklorinin biitiin azalalarinin titro-
moasi, quru olmasina baxmayaraq homin ¢érokdon daddigca gohromanin neco xosbaxt olmasini, toh-
kiyacinin dili ilo desak, “Dislarilo ¢orokds “lagim atmaga” basladi, quruyub qaxaca donmis yerlori-
ni sol ovcunda sixdt... Elo hey yeyir, yeyirdi....” “Har dofs tozs bir parga qoparanda kasilmis yerin
yumsagq tarafindon disloyirdi, ¢orayin biitiin dadin1 agzinda hiss elayirdi... Hor dofs disladikca do bu
quru ¢orak onun agzini sanki nNovazislo oxsayirdi...” [1, s.405] kimi ifadalorlo 6z oksini tapmisdir.
Hekays vasitasilo yazig ikinci diinya miiharibasindon sonra insanin giindslik hoyat torzini xatirlada-
rag onun neco safalat, acliq igarisinds yasadigini xiisusi ustaligla nozara ¢atdirmisdir.

B6l11 homginin bagariyyati birlogdiran asas hiss insanliqdir - siiarini asas tutaraq insanlarin mii-
haribadan sonraki illorde maddi, manovi, psixoloji baximdan aziyyat ¢cokmalarino baxmayarag, yer
tizarinds olan biitiin canlilara insani miinasibatini do 6n plana ¢okir. Onun “Cagirilmamis qonaqlar”
hekayasi bu silsiloys aiddir. ©sarin gohromani kigik moisat alveri ilo mosgul olan Valterdir. Heka-
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yanin siijet xattino asason yeddi usaga sahib olan Valter vo onun arvadi safalat igarisinds yasamag-
larina baxmayaraq, miixtalif név heyvanlara - tiilkii, donuz, dovsan, qagayi, begemot, tokdonqarl
davo, fil, sira qullug edir vo onlarin da qidalanmalart {igiin doridon-qabiqdan ¢ixirlar. Osards Valte-
rin dili ilo onlarin achiq ig¢arisinds yasamalarini yazi¢1 bels tosvir edir: “Hatta elo giinlor olur Ki, to-
ZoCo bismis sapsari kartof géronds do agzim sulanir, ¢iinki — man bunu ¢okina-gokins, utana-utana,
qizara-qizara boynuma aliram — bizim motbox ¢oxdan bu ciir toamlarin iizlinii gormiir. Heyvan vo
insan qonaqlarimizla birlikde ayaqiistii, alimizo kegondan hoftabecar eloyib yeyirik...” [1, 5.399].

Umumiyyatlo, mitharibadon sonraki illorin alman adabiyyatinda heg¢ bir yazi¢inin yaradiciligi
Haynrix Bollds oldugu qodor soxsi hayati, yasadigi dovriin fordi-psixoloji durumu, ictimai voziyyati
ilo bagh olmamigdir. Dogrudan da yasadigi XX osri “qa¢qinlar vo osirlor” osri adlandiran yazigi
Ikinci diinya miiharibasinin istirak¢isi oldugu, onun biitiin agr1 acisini1 daddigi iigiin, tabii ki, adabiy-
yata da elo bu movzu ilo golmisdir vo toraddiid etmadon demak olar ki, 50-ci illordon baslayaraq
Qorbi Almaniyanin on ¢ox oxunan yazi¢ist olmusdur. Bunun da sobabi, hor seydon avval, onun 6z
miiasirlorini diisiindliron problemlordon yazmasi idi. Oslindo homin problemlor 6z-6zliiyiindo moe-
lum idi: miiharibadon yeni ¢ixmig 6lkonin on boyiik ¢otinliyi 6z kegmisino miinasibatini miioyyan-
logdiron vo bunun da osasinda golacayini qurmaq. Bollii yazig1 kimi maraqlandiran da els bu idi:
miiharibs insanlar fiziki cohotdon deyil, ham do menovi, ruhi cohatdon sikast etdi vo bundan sonra
yaranmis comiyyotdo homin “sikostlora” miinasibat neco olacaq, daha dogrusu necodir? Bu iki isti-
gamat Bolliin yaradiciliginda — istor hekayslorindo, istor romanlarinda, istorss do ictimai-siyasi foa-
liyyotinds homiso qosa inkisaf etmisdir.

Mohz miiharibanin insanlar {izorindo “hokmiinii”, onun torotdiyi aglasigmaz agrilari, comiy-
yatin ruhi cohatdan sikast olmus insanlara miinasibatini hiss etmok ii¢lin “Elza Baskolaytin 6limii”
hekayasina miiraciot etmoak yerina diisordi. Bu kigikhacmli asardo miiharibadan avvalki vo sonraki
illorin insanlarin hoyatina saldig1 koélgalor tosvir olunmusdur. Osordo ticarat is¢isi olan Baskolayt vo
onun ragqgass qizi Elzanin son hayatindan bohs edilir. Lakin miiharibanin baglamasi biitiin insanlarin
sakit hoyatina bir “lagim ataraq” onlar1 bir-birindon ayri salir. Miiharibanin baglamasi, onun insanlar
tizorinda qoydugu dohsatli iz Baskolayt ailosindon do yan kegmomisdir. Tosadiif naticasindo Basko-
layt ailosinin izino diigon, daim Elzanin rogsini heyranligla seyr edon qonsu oglan act bir xabarin —
Elzanin 6lim xobarinin sahidi olur. Vo bu Xobari o, Baskolaytin rabitesiz danigigindan anlayir. La-
kin Baskolayt qizinin 6liimii ilo heg ciir barigmir, hatta bu 6liim onu ruhi xastaliys diigar edir. Ata
Baskolayt magazasina golon har bir insana qiz1 Elzanin 6liim xoborini vermakls insanlarda ikrah
hissi yaradirdi [2].

Yazigimin bu asori yazmagda mogsadi mahz miiharibonin insanlari nainki maddi, manavi, hot-

ta psixoloji baximdan da sikast etmasini gostormoklo yanasi, bu sikastlora comiyyatin necs bigans
galmasini, insanlar ti¢lin giindalik maigat masalalarinin hallinin 6n planda oldugunu géstarmok iste-
misdir.
) Ikinci diiya miiharibesi bitsa do, onun tératdiyi bolalar, acilar holo do davam etmokds idi.
Umidloari tiziilmis, tiroklori qirilmis insanlar 6zlarinds giic toplayaraq yenidon 6z golocok hoyatlari-
n1 qurmaga cohd edirdilor. Ancaq atilmis bu addimlar he¢ do homiso ugurlu olmurdu. Mahz s6zii-
gedoan masalalor Bolliin “Solgunbanizli Anna” hekayasindo do 6z oksini tapmisdir [5]. Hadisoalor
miiharibanin qurtarmasi, yani 1950-ci illorin yazini shats edir. Molum oldugu kimi, amansiz miiha-
ribalor agir itkilora sobob olmus, goziiyash analarin goziinii yolda qoymusdur. Bu analardan biri do
sahibadir. Onun oglu Karl miiharibads halak olmus, lakin ana yena do iimid basloyarok miiharibo-
don yeni galmis vo onun evinds kirays galan goncdon dafalorlo oglu barads suallar yagdirmagqla
sanki oglunu oliimsiizlogdirmak istoyirdi. ©sardo miiallif nainki miiharibonin insanlar fiziki cohot-
don sikast etmasi, ham¢inin miiharibonin aci toroflorini géron bels insanlarda bigano miinasibatin
moveudlugunu da vurgulamigdir. Neca Ki, asards verilir: “Ancaq, balka do yaxs1 oldu, onu bir do
gormadi. Qiz1 gorsoniz, basa diisacoksiniz ki, niys oglumun onu bir daha gérmomosi daha yaxsi
olub.” Bu ifadalori arsays gotirmasine baxmayaraq, Haynrix Boll tam imidini izmomis, miiharibo-
nin biitlin insanlarin galbini dasa ¢evirmadiyini, onlarda iilvi hisslorin halo do yasadigini, insanlarin
bir zamanlar platonik mohabbatlo sevdiyi soxslora bagliligini diggats ¢atdirmisdir. Osarin gohroma-
ninin timsalinda mitharibads olarkan har zaman yaddasinda canlandirdigi Annanin avvalki kimi go-
zol olmamasina baxmayaraq, ona qovugsmasint miiallif sanki basariyystin miiharibo iizorindoki golo-
basini gostarmaya ¢alismisdir.

B6l1l homginin irihacmli nasr asarlori ilo yanasi, hekayslordo do insanlar arasinda hagsizligin
aradan qaldirilmasi ii¢iin adalotli comiyyatin qurulmasi niianslarina genis yer vermisdir. Ciinki ada-
Iatli comiyyat - yiiksok sosial tominatli, real amal va istoklors asaslanir. Sosial miidafionin tinvanl
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sisteminin inkisafi, sikastlorin comiyyats inteqrasiyasi, usaq faqirliyinin xobardarligi vo mohdudlas-
dirllmasi, keyfiyyatli tohsil vo digar prioritetlori oks etdirir. Miallifin “©Odalatli Daniel” aSari adin-
dan da balli oldugu kimi, 6mriinii haqq-odalsto Sorf etmis bir insanin hoyatindan bshs edir. Osardo
moktab direktoru olan Danielin tanimadigi bir usaga baglanmasi, onu gorarkon 6ziiniin usaqliq ille-
rina gqayitmasi va adalati borpa etmok mogsadils “Kas bu diinyada odalst olaydi...” siiar1 ilo avvalco-
don imtahanda komoklik elayacayina s6z vermasine baxmayarag, homin anda bu “missiyadan” bo-
yun qagiran bir insanin daxili monoloqundan bohs edilir [3].

Nozors ¢atdirmagq istordik ki, Haynrix Bolliin hekayolori biitovliikds diinya adobiyyatnin tac-
riibasi, janrin estetik prinsiplori mévqgeyindan tohlilo calb edilmisdir. Alman nasrinin zongin tacrii-
basi gostarir ki, badii yaradiciliq yalniz irihacmli janrlarin inhisart deyil. Hocm etibarilo yigcam
olan adabi ndvlar do boyiik sanat Vo sonatkarliq imkanlarina malikdir. Biitovliikde adabi prosesin
diggat markazinds saxladig1 problemlars, irihacmli asarlords 6z badii oksini tapan masalalars kigik
janrlar da bigano deyil, askino, biitiin saviyyalards onunla sarikdir.

Diinya adobiyyatinin tacriibasi va gérkamli adabiyyat nazariyyagilarinin gonastlori fonunda
aydin sokildo sezilir ki, sonat dlgiilori liciin meyar badii matnin hacmi osas deyil. Mahiyyast eyniliyi
hocmindan asili olmayaraq biitiin adobi novlari birlosdirir. Yigcamligindan vo genis toforriiatlardan
asili olmayaraq hor bir asor 6z dovriiniin badii salnamasi, yarandigi zamanin badii sonati solahiyyati
gazanma layagati ilo yasamaq hiiququ qazanur.

Mohz Haynrix Bolliin biitiin asarlori on aktual hayat problemlorinin badii sorhini vermok, icti-
mai varligin on iimds detallarin1 obrazlara ¢evirmoak, hayati parlaq badii 16vhalorlo canlandirmaq iq-
tidarindadir.
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CeBIJIb AllneBa
CONUAJIBHO-ITIOJIUTUYECKHUE MOTHUBBI B
INPOU3BEIEHUAX 'EHPUXA BEJLJIA
Pe3rome

B crathe nmpoaHaInM3upoBaHO TBOPUECTBO OJHOTO U3 KJIACCMKOB MUPOBOM JIUTEPATYPBHI, MIPO-
u3Benenus Hobenesckoro naypeata I'enpuxa bemnns, packpbiBaeTcsi COIMAIbHO-TIOIUTHYECKHUE MO-
TUBBI B npousBeneHusx ['enpuxa bemsa. B xone ananmza paccMaTpuBarOTCs OCIEBOESHHBIE COObI-
TS, “IaHHbIE B OJIAPOK™ BOWHOM, OOJIN U CTpagaHUs IO/, IEPEKUBIINX YKAaChl BOMHBI, UX TICH-
XOJIOTHYECKOE COCTOSIHUE U IMYTH BBIXOJ1a U3 3TOM CIIOXKHOM CUTYallUH.

KiaroueBble ciioBa: BOﬁHa, I-ICJ'IOBGI(-O6IH€CTBO, cTpagaHue, rojoJ, CipaBCIJIMBOCTb
Sevil Aliyeva
SOCIO-POLITICAL MOTIVES IN HEINRICH BOLL'S WORKS
Summary

In the article is given review to literary creativity of one of prominent representatives of the
world literature, the Nobel Prize laureate Heinrich B6ll, and reveal socio-political motives in
Heinrich Bo6ll's works. During the analysis post-war events, “data as a gift” by war, pains and
sufferings of the people who endured horrors of war, their psychological condition and ways of an
exit from this difficult situation are considered.

Key words: war, person-society, suffering, hunger, justice
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AZORBAYCANDA SAHIBKARLIQ SUBYEKTLORININ INNOVASIYA
FOALIYYOTININ GENISLONDIRILMOSININ
BASLICA ISTIQAMOTLORI

Azorbaycanda miistaqillik va igtisadi islahatlar dovriinds asas talablordon biri diinya bazarin-
da mohsulun ragabat doéziimliiliiyiinii tomin edan innovasiya foaliyystinin yaxsilagdirmaq vo elmi-
texniki nailiyyatlordan tacriibads istifads etmoklo dayaniqli inkisafa nail olmaqdir. Tadqgigat zamani
aparilan kompleks tohlil bir daha stibut etdi ki, 6lkomizin emal sonayesindo moévcud olan sahibkar-
liq subyektlorinin innovasiya aktivliyi asag1 oldugundan onlarin bir qismi miiflislogir vo foaliyyatlo-
rina xitam verirlor. Odur ki, son illar 6lka rohbarliyi torafindon imzalanan bir ¢ox normativ-hiiquqi
sonadlords va tasdiq edilon programlarinda garsiya qoyulan baslica moagsad innovasiyanin inkisafi
ticiin olverisli sosial-igtisadi, toskilati vo hiiquqi soraitin yaradilmasidir. Bu sahods 6namli metodo-
loji vo tacriibi shamiyyatli toklif va tovsiyalorin islonilmasine ehtiyac duyulur.

Innovasiya strategiyasimin formalasdirilmasi. Elmtutumlu texnologiyalarin monimsanmo-
sinda, innovasiya mohsullarin istehsal hocminin vo ixracin artirilmasinda miivaffoqiyyatlor oldo edi-
lon 6lkalorin is tocriibasi gostarir ki, innovasiya sahasinda dovlat siyasatinin prioritet istigamatlati
sirasinda innovasiya sahasindos strategiyanin formalagmasi vacib sortlordondir. Nozara alsaq ki,
movecud Senaye miiossisalorinin 51,0%-i iqtisadi rayonlarda yerlosir, onda innovasiya strategiyasi-
nin formalagsmasi vo innovasiya siyasatinin hoyata kegirilmasi ti¢iin saho regional saviyyslords zoru-
ri sortlor nozoro alinmalidir. Fikrimizca, 6lko Sonayesinin innovativ inkisafinin mévcud durumu
konteksinds innovasiya siyasatinin hoyata kecirilmasi {igiin asagidakilar qagilmazdir:

- gqanunun alt aktlarinin vo proqramlarin hazirlanmasi vo tosdigi;

- saho programlarin maliyyslosdirilmasi;

- innovasiya siyasatinin reallagdirilmasi ti¢iin elmi-texniki vo material tominati;

- saho innovasiya proqramlarin iglonilmasi vo hoyata kegirilmasi;

- sahibkarligin inkisafina komok;

- innovasiya faaliyyati sahasinds sahs va sahoalorarasi strukturlarin slagalondirilmasi.

Regional saviyyado iso asas diqgot asagidakilara yonoldilmalidir:

- har bir regional cografi-iqtisadi xtisusiyyatlori va sosial-igtisadi durumu noazara almagla yerli
innovasiya proqramlarimin hazirlanmasinin toskili, tasdigi vo hayata kegirilmasi;

- innovasiya siyasatinin somarali reallagdirilmasi {igiin elmi-texniki, material va digar ehtiyat-
larin calb edilmasi;

- regional, saha vo yerli soviyyslordo movcud innovasiya strukturlart faaliyystinin slageslondi-
rilmasi;

- yerli saviyyads innovasiya foaliyyatinin hayata kegirilmasina nazarat.

Homin strateji istigamatlorin vo dovlat siyasatinin prioritetlorinin hoyata kegirilmasi zarurati
iso - emal sonayesinin sahibkarliq subyektindo innovativ inkisafa manfi tosir gostoran ¢oxsayli tos-
kilati-igtisadi, texniki-texnoloji vo menecmentin somorali togkili tizra bu vaxtadok hallini gézlayan
moasalalordir. Onlari sortlogdiran sobablarin tasnifati 1 sayl sokildo 6z oksini tapmisdir.

Sahibkarhq subyektlorinin innovativ inkisaf konsepsiyas1 va onun hayata Kkecirilmosi
mexanizmi. Iqtisadi cohatdon inkisaf etmis dlkolords innovasiya proseslorinin toskilino dair molu-
matlarim tohlili gdstorir ki, iri miiessisalorin innovasiya aktivliyi daha yiiksokdir. Avropa Ittifaqmna
daxil olan 6lkalordo iri miiassisalorin 80%-i, Kigik miiassisalarin iss - yalniz tigds biri innovativ faal
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miiossisalora aid edilir. Azorbaycanda “Azorsun”, “Gilan Holding”, “Qaradag sement”, “Emba-
wood”, “Azgiintex”, “Ganco Aliiminium DET-AI”, Sumqayit soharinds texnoparka daxil edilon
miiassisalar, emal, tikinti agrar sferada yaradilan, xarici vo miistarok miiassisalar istisna olmagla, di-
gor orta vo iri miiassisalor innovativ aktiv deyildirlor.

Azorbaycanda foaliyyat gostoron innovasiyayoniimlii kigik miiassisalor oldugca azdir. Onlar
asasan pesa, elmi-texniki faaliyyatlo masgul olur, informasiya, rabito va tohsil sisteminds movcud-
dur. Onlarin biitiin ki¢ik miiassisalorin torkibindoki xtisusi ¢okisi 7,6%-dir.

Biitiin bu faktlar onu gostarir ki, 6lkomizin emal sonayesinds foaliyyat gostaran Kigik vo orta
sahibkarliq subyektlori {i¢iin tokmil innovasiya mexanizmi islonilmalidir. Bunun ii¢iin sahibkarliq
subyektlorinin inkisaf konsepsiyast vo onun hoyata kecirilmosi mexanizmi olmalidir. Fikrimizca,
bazar iqtisadiyyat1 soraitinde hamin subyektlorin innovativ inkisaf konsepsiyasi asagidakilara soy-
konmalidir:

a) sahibkarliq tocriibasinin otiiriilmasi ananalorinin formalagdirilmasina;

b) shalinin igglizar aktivliyinin qorunub-saxlanmasi {i¢lin miinbit goraitin yaradilmasina.

Homin istigamatlor 6zliiyiinde magsads ¢atmaq mexanizminin (tokmil normativ-hiiqugi so-
nadlorin mévcudlugu; maliyys monbalorin miiayyon edilmasi; kadrlarin idars edilmasi; struktur do-
yisikliklori) islok olmasini sortlosdirmalidir. Bu mexanizmin elementlori igarisinds davamli innova-
tiv inkisafa birbasa tosir gostoron aspekt fasilosiz struktur doyisikliyine nail olmaqdir. Bu doyisiklik
istehsalin ixtisaslagsmasina vo diversifikasiyasina, onlar isa, 6z ndvbasinda, asagidakilara soykenmo-
lidir:

- Yerli xammala istigamatlonmok;

- Siiratli innovativ inkisaf;

- Istehsal-tosorriifat foaliyyatinin son istehlak¢ilara yonoldilmasi;

- Dayison tolobata gevik reaksiya vermak. (sokil 2)

Innovasiya mohsullarmin xiisusi ¢okisi yiiksok olan dlkalorin gabaqcil firmalarinda inno-
vasiya mexanizminin sistemini formalagdirarkon haqli olaraq asagidaki aspektlors tistiinliik verirlor:

- innovasiya faaliyyatinin tagkilinin mexanizmi;

- innovasiyalarin hazirlanmasi va totbigi mexanizmi;

- innovasiya faaliyyatinin maliyyslasdirilmasi va stimullagdirilmas: mexanizmloari;

- texnoloji transfert mexanizmi;

- intellektual miilkiyyot mexanizmi.

Innovasiya faaliyyatinin toskili vo idars edilmasine hosr edilmis bir ¢ox odobiyyatlarda [5; 6;
7; 8] innovasiya mexanizmlarini: makro, regional vo miiassisa soviyyalorindo formalagmasi zaruri
hesab edilir. Lakin, bizim fikrimizca, hamin saviyyalorin sirasina saha soviyyasini da slava etmoak
lazimdir, ¢linki emal sonayesinin ayri-ayri miiassisalori mohz sahods formalasan spesifik konsepsi-
yaya saho siyasatina sdykanir.

Innovasiya mexanizmlarinin geyd edilon soviyyalords islok olmasmin on miihiim sorti iso -
onun maliyys tominatidir. Son illar bir ¢ox xarici 6lkalords innovasiya sferasinin inkisafi tigiin biid-
cadon maliyyslosdirmo meyli azalmis vo xiisusi monbalordon ayirmalar iso - dinamik xarakter al-
mugdir (sokil 3).

Bu proses Azarbaycan ti¢iin do xarakterikdir. Belo ki, 2003-cii ildo emal sonayesinds texnoloji
innovasiyalara ¢okilon xarclorin 63,1%-ni miiassisalorin 6z vasaiti va yalniz 13,6%-ni dévlat biidcs-
sinin vosaiti togkil etmisdir. [3; s.94]. Lakin sokildo gostorilon 6lkalordon forgli olaraq Azarbaycan-
da innovasiya prosesina ayrilan xarclorin miitloq hissesini amortizasiya ayrimlari toskil edir. Inno-
vasiya xarclorinin igarisinds 6zal sektorun payinin ¢oxalmasi iso balanslagan idaroetma modelinin
yaradilmasinin zaruriliyini 6n plana ¢okir. Balanslasan idarsetmo modeli dedikdo, ilk névbada, tod-
giqatlarin vo islomalarin 6ziiniin istiqgamatlorinds prinsipial restrukturizasiyasi, innovasiya sistemi-
nin biitiin saviyyslorinds istifads edilon resurslarin forma vo metodlarinin asaslh sokildo moderniza
olunmasi, comiyyatin, hakimiyyatin, biznesin va elmin qarsiliqh slagesinin koklii transformasiyasi
Kimi, basa disiilmoalidir.
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Bizim fikrimizcs, innovasiyayoniimlii iqtisadiyyata hoadoflonon Azarbaycan iigiin mohz ba-
lanslasan idarosetmo modeli ¢ox vacibdir. Sonaye sahslari inkisaf edon gabaqcil 6lkalorin tocriibasi
gostorir ki, 6zal investorlarin maliyys Vosaitini ayirmaq arzusu innovasiya foaliyyatinin yiiksok So-
moarali olmasini sortlosdirir.

Innovasiya faaliyyatinin dayamqh inkisaf modeli. Innovasiya faaliyyatinin idaro edilmasi
0zii-6zliyiindo miirokkob vo dinamik xarakter dasiyan sistem olub, idars etmonin miixtalif metodla-
r1, amillari vo orqanlariin qarsiliqlt slagesini tamin edir vo asagidakilart 6ziinde comlogdirir: elmi
todgiqatlar; yeni mohsulun yaradilmasi; yeni texnika; texnologiya va gabaqcil tocriiba asasinda tex-
noloji proseslorin, istehsalin toskili formalarinin, avadanliglarin, amok cisimlarinin tokmillosdiril-
moasi elmi-texniki taraqqinin planlasdirilmasi, maliyyslosdirilmasi vo koordinasiya olunmasi; iqtisa-
di stimullarin vo qollarin tokmillasdirilmoasi; ETT-nin intensiv inkisafinin siiratlondirilmasine vo
onun sosial-igtisadi somoraliliyinin yiiksaldilmasine yonaldilon kompleks xarakterli todbirlorin iglo-
nilmasi.

Toaskilat-igtisadi <€—  Texniki—texnoloji == Menecmentin ssmoarali
— > toskili
. : : . - OIF-in aginma doraco- - ' i
- innovasiya layihalorinin i yiikssak olmas, el(;n V|9 lstehsala_tfaria\
ivvasini ny < olmast, sinda olagenin zaif ol-
hazlrlanmas1 soviyyasinin - OIF-in aktiv hissasinin masi:
asag1 olmasi vo onlarin long I i N L L
totbiq edilmosi: ang yentiosmasl, - miiossisalorin sinerji
-innovasiya i p;ose;_m_novamyasmln effektivliyinin alinmasi-
. . zoif totbiqi; s gt .
infrastrukturunun az inkisaf <teh lq tisaslasdiml Na az say gostorilmosi;
etmosi vo miitaraqqi - iste S lxu.sfali asaur = - siirotli amortizasiya
) mas1 va diversifikasiyasi i
idarsetms formalarindan la- arasinda optimal nist?; in normalarmnimn totbiq
ziminca istifads edilmomo- 1 ) qunr.narflasL
Si- Pozuhmiish cmillosdiil - yeni ndv mohsulun va
" . - mahsulun tokmillogdiril- - -
- moveud idaraetms struktu- Moasi konsepsiyasmnsl texnologiyalarin yara
runun geyri tokmil olmas; o] - dilmasimimn stimullasd:-
-sahado innovasiya Isloniimomost, riimast iizra tokmil me-
. .. : - Innovasiya vo rQqabSt' Xanizminin iSlQniImQ'
sisteminin funksional s : :
; : . gabiliyyatli mohsullarin masi:
ierarxiya modelinin :stehsall ficii loii o )
qurulmamast; 1stehsalt ugun texnoloj1 - texnoloji innovasiya-
) uzunmﬁdde’tli dévr iigiin p(r;?lsesm toskil lara gakilon xarclarin bu
: : edilmomoasi; . :
21, ) giin idars olunmamast;
INhovastya programinin - texnoloji innovasiyalara ~mohsulun keyfiyyoti-
iglonilmomasi; vasaitlarin geyri-barabar ini o
- innovasiya faaliyyati tizro soldilmosi nin !dar? olunmast siste-
strateji planlarin olmamasi; y ' minin diizgiin formalas-
- ki¢ik vo orta biznesds dinlmamasi;
innovasiya miiassisalarinin - kal_drlar n _yarqdlclhq
xiisusi ¢gokisinin asag1 saviyyasinin Stlnjull.as.-
olmasi: dirilmas1 mexanizminin
- 1 man innovasiya mohsu- olmamast;
luna gokilon xarclorin - INnovastya menecer-
minimum hodds ¢atmasi larinin catismazlig.

Sakil 1. Emal sonayesinds mdvcud olan sahibkarliq subyektlorinds innovasiya foaliyyatinin
genislondirilmasina mane olan sobablar.
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Sahibkarliq subyektlorinin
Konsepsiyasi

Sahibkarliq tacriibasinin
otiirtilmasi ananasinin
formalasdirilmasi

Ohalinin isgiizar aktivliyinin
gorunub saxlanmasi tigiin
miinbit goraitin yaradilmasi

l_ Magsado ¢atmaq mexanizmi

_ _ \ 4 \ 4
T?!(m'llnormat'v' Maliyys Struktur Kadrlarin idara
hiiquqi sanadlor monbalori doyisikliyi edilmasi
Kom-un
q_eydly_ye}tl Kom-un 6z
sisteminin vosaitlori Yeni is yerlori-
sadolosdirilmasi nin yaradilmasi
- SKMF-nun
Tosarriifat vosaitlori Xiisusi fakiiltal
foaliyyatinin usust fakultalor
ucotu sisteminin Vo igtisadiyyat e
sadolosdirilmasi innovasiyalarm universitetlori
calb edilmasi
Vergi sistemi vo Biznes markazlori (¢
giizostli vergi Kredit
.. . . » K
6donisi toskilatlar1
Digor miiasir
biznes NI
infrastrukturu
l ﬁ ﬁ v

| Stiratli
Yerli xammala Ihnoyatlv
istigamot- inkisaf

Faaliyyatin son
istehlakgilara
yonaldilmasi

Dayison tolobata
cevik reaksiya
vermok

lanmak

Sakil 2. Sahibkarliq subyektlorinin innovativ inkisaf konsepsiyasinin mexanizmi.
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Sokil 3. Diinyanin qabaqcil &lkelorinde ETKTI-na gokilon xarclorin maliyyslosdirilmasinda
dovlst vo biznes sektorunun pay1.

Qeyd edilonlordan bela noticaya galmoak olar ki, innovasiya foaliyystinin hayata kegirilmasi-
nin uguru: miiassisonin soroncaminda olan zaruri resurslarin hacmindon; innovasiya layihalarinin
hoyata kegirilmasi ti¢iin totbiq edilon togkilati-idaroetma mexanizminin samaraliliyindon; miiassise-
nin foaliyyatini tonzimloyon innovasiya infrastrukturunun inkisaf soviyyssindon asilidir. Bu, onu
gostorir ki, miiassisonin innovasiya sistemi ticbucaq soklinds tozahiir olunur vo onun har bir torofi
bir amil kimi innovasiyanin iglonilmasing, yayilmasina vo istifadosine, daha dogrusu, innovasiya
foaliyyatinin hayata kegirilmoasino birbasa tasir gostorir. Ucbucagi ohato edon resurslarmn hor biri
Ozlinlin unikalligi, qarsiligh avoz edilmasi vo mohdudlugu ilo innovasiya prosesinds 6z yerini va ro-

lunu méhkamladir (sokil 4).

Maliyvya mfrastruldur-
larin subyektlari
Maliyya va vencur fondlar:

Texnoparklar,

Material Bimes-inkubatorlar

Elmi-texniki
sferann tagkali

’“%

Eadr

Re,

2l milkiyyati ¢qonryan
institutlar. Texnoloji

Intelektual
Informasiva ! : \ % transfer Moarkazlari
! lars etims mexanizmlori
Koordina- Moti- Taskil Planlas- Noazarat
siva vasiva etima dirma

Sakil 4. Sahibkarliq subyektlarinin innovasiya sisteminin grafiki tasiri.
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Innovasiyayoniimlii igtisadiyyata kegid modeli kontekstindo emal Senayesi miiossisalorinin
sosial-igtisadi tohlili gostarir ki, sahanin dayaniqli inkisafi bir sira kompleks amillordon asilidir vo
onlarin igarisinds yaxin dovr ti¢iin an vacibi innovasiya-texnoloji amildir, ¢linki mohz hamin amilin
nozors alinmasi sahonin siiratli innovativ inkisafina tokan vers bilor. Kompleks amillarin tosnifati vo
onlarin mazmunu 1 sayli cadvalds oks etdirilmisdir.

Cadval 1

Innovativ iqtisadi modelo kecid konteksinds emal sanayesinin dayanaqh inkisaf

amillarinin tosnifati va onlarin mazmunu

Amillarin adlarn

Amillarin mozmunu va onlarin sahanin dayaniqli inkisafina tasirinin tomin
edilmasi

Siyasi-hiiquqi amil

Normativ-hiiquqi aktlarin saho programlarinin islonilmasi osasinda sosial-
igtisadi proseslorin dovlst tonzimlonmasinin zaruriliyi

“Tohsil biitiin hayat dovriinds” prinsipine asaslanaraq sahads zoruri kadr

Tohsil amili . ) y . . . . e . :
potensialinin mévcudlugu vo innovasiya tohsil soviyyasinin giiclondirilmasi
Ekoloji amil Tabii resurslarin qorunmasi va tokrar istehsali
. ) Sahonin dayaniqli inkigafina tominat yaradan, innovasiya iqtisadiyyatinin
Innovasiya- T . L - . o
.. ~_... | mexanizmi kimi, saho innovasiya sisteminin somorali toskili vo rogabat
texnoloji amili

gabiliyyatli mohsulun istehsali {i¢iin imkanlarin olmasi

Iqtisadi-maliyyo
amili

Innovasiya prosesinin va ekoloji miihits tasirin tonzimlonmasi {i¢iin sahado
somorali igtisadi-maliyys sisteminin yaradilmasi

Struktur
doyisikliklori amili

Elmtutumlu va yiiksok texnoloji mohsullarin istehsali ti¢iin emal sanayesinin
alt sahalorinin struktur doyisikliklorinin aparilmasi

Innovasiya amili

Sahonin idarsedan sisteminin lazimi va dogigq moalumatlarla tomin edilmasi

Kommunikasiya
amili

Sahads igtisadi artimin tomin edilmasinds istehlakgilar innovasiyanin
vacibliyini agilamagq {igiin onlarin informalagdirma saviyyasinin
yiiksaldilmasi

Sosial amil

Sahonin biitiin is¢ilorinin dayanigli innovativ inkisaf yoluna kegmasi
prosesina calb edilmasi

Tokrar istehsal
amili

Sahonin innovasiya aktivliyini yiiksaltmok ti¢iin asas fondlarin
yenilogsmasinin va tokrar istehsalin optimallagdirilmasi

Qloballagma amili

Sahads galisan isgilorin eko-igtisadi davranigina tasir edon tohsil
saviyyasinin informasiyalagma vo kompiiterlosma asasinda yiiksaldilmasi,
miixtalif texnologiyalarin transferi

Instutisional amil

Somarali tagkilati forma vo mexanizmlor yaratmagla sahanin dayanigl vo
innovativ inkisafinin tomin edilmasi

Emal sonayesinds innovasiya faaliyyatinin idars edilmasi mexanizmini idaroetms prosesi ilo
eynilosdirmak olmaz, ¢iinki o, idaraetms sistemindos sorbast alt-sistem Kimi ¢ixis edir vo idaroetmoa
prosesinin sinonimi deyildir. Sahads innovasiya foaliyyatinin idars edilmasi mexanizmina qiymaot
verarkon nazars almaq lazimdir ki, o, idaraetmanin hayata kegirilmasi vasitasi kimi ¢ixis edir, idaro-
etmonin obyektina va subyektina tasir gostarir (sokil 5).
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Miixtalif manbalordon informasiya axin

A

g 4 1

Mogsadlor, Idareetmonin | Idaroetmonin Idareetmonin
vazifalar, prinsiplari funksiyalari metodlari

g 0 ¢

A 4

\4

Idaraetmonin Sahibkarliq subyektlorinda |:> Idaraetmonin
subyektlori innovasiyanin idaro obyektlori
edilmasi MEXANIZMI

——

Sahibkar firmalarda monitoringin kegirilmasi

Sahibkar firmanin idars edilmasi sisteminin somoraliliyinin
giymatlondirilmasi

Sakil 5. Sahibkarliq subyektlorinin innovasiya faaliyyatinin idars edilmasi prosesinin prinsipi-
al sxemi.

Digor torafdon hamin mexanizmin iglok olmasi {iglin idaraetmonin prinsiplori, funksiyalar1 vo
metodlari tasiredici Vo tominedici rolunu oynamalidir. Sahibkar firmalarda baxilan mexanizm ¢orgi-
vasinda monitoring kegirilmasi vo firmanin idara edilmasi sisteminin giymotlondirilmasi todqiq edi-
lan sahanin dayanigli inkisafi tizra todbirlorin islonilmasine amoli komoklik gdstormis olacaqdir.
Emal sonayesinda idaroetma mexanizminin tasiri ilo hall edilon innovasiya foaaliyyatinin idars olun-
masinin 2sas istigamotlorina asagidakilar aid etmoak olar:

- Sonayeda va onun alt-sahalorinds elmi-texnoloji inkisafin tohlili vo modellagdirilmasi;

- Sonayedo innovasiyanin inkigafinin osas prioritetlorinin miioyyon edilmasi;

- Saho innovasiya sistemina daxil olan miixtalif strukturlarin dayaniqliginin vo mévqeyinin
mohkamlandirilmasine soraitin yaradilmast,

- Saho innovasiya sisteminin potensiallarindan istifadonin vaziyyatinin tohlili vo inkisafinin
prognozlasdiriimasi;

- Saho ti¢iin vacib innovasiya infrastrukturunun formalasdirilmast;

- Sahads innovasiya foaliyyatinin idars edilmasi prosesindos, idarsetmonin biitiin saviyyalori
Vo orqanlari arasinda razilagdirilmis qarsiligl alagenin tomin edilmasi;

- Sahada innovasiya faaliyyatinin somarali dovlst tonzimlonmasinin tamin edilmasi.

Diinya tocriibasinds bir daha siibut edilmisdir ki, inkisaf etmokds olan &lkalords innovasiya
foaliyyati igtisadi sistemin modernlosdirilmasinin baslica sartidir. Odur ki, artiq beynalxalq miqyas-
da 6z ekstensiv va intensiv imkanlarini basa vuran sahalarin avazins an yeni texnologiyaya asasla-
nan yeni sahalor yaranir. Masolon, Almaniyada UDM-in tam artim1 elmi-tadgiqatlarin noticalorinin
Vo innovasiyalarin totbiqi hesabina tomin olunmusdur. Tayvanda yiiksok texnologiyalardan istifado
osasinda eloca do kigik vo orta biznesin ugurlu foaliyyati naticosinds &lko iizro UDM-in 45%-i vo
mosgullugun 78%-i tomin edilmisdir. Sonayeds yeni texnologiyalarin tatbiqi diinya amtas vo xidmot
bazarlarina keyfiyyatli ke¢ido imkan vermisdir. Bu giin aminliklo s6ylomoak olar ki, XXI asrds sosi-
al-iqtisadi inkisafin tontonasi hayata kegirilon innovasiya siyasatinin somaraliliyi ils dlgiiliir. Son il-
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lorin statistik molumatlar1 gostorir ki, diinya bazarinda Rusiyanin elmtutumlu mshsulunun xiisusi
¢okisi 0, 13%-dir. Homin gostarici Cin tizra - 2%; Conubi Koreya - 4%; Yanponiya - 11%; ABS -
25%; Avropa Ittifaq: - 35%); toskil edir. Azarbaycan iiciin bu gostarici ¢ox asagidir. Bu sahodo ugur
gazanmagq ti¢iin yuxarida sorh edilon biitiin metodiki vo praktiki aspektlor sanaye sahalarinds totbig
olunmalidir.

Demoli, “Azorbaycan — 2020: golocoys baxis” Inkisaf Konsepsiyasi ¢ar¢ivasinda innovasiya
potensialinin artirilmasi biitiin iqtisadi faaliyyat sahalorinds halli vacib mosaladir.

Innovasiya potensial1 gox vaxt iqtisadi resurslarin miqdar1 kimi ¢1x1s edir vo comiyyot iizvlori
hor vaxt onu 6ziiniin inkisafi kimi istifads edirlor. Homin resurslar makro sistemin asagidaki ii¢ asas
sektoru arasinda boliisdiiriilmiisdiir: elmi-texniki, tohsil va investisiya. Noaticado, elmi-texniki poten-
sial, tohsil potensiali vo investisiya potensialt omoalo golmisdir ki, onlarin da macmusu makro-sis-
temds innovasiya potensialini formalasdirmigdir. Lakin dissertasiya isinin mévzusuna uygun, ho-
min aspektlori mikro-saviyyads arasdiracagiq ki, onun da asasini sahibkarliq strukturunun innovasi-
ya potensiali togkil edir. Bu név potensial bu va ya digar funksional masalalari hall etmok {igiin bii-
tiin movceud iqtisadi resurslardan maksimum istifadoni 6ziindo oks etdirir. Sahibkarliq strukturunun
innovasiya potensiali vo onun elementlori 6 sayli sokilds oks etdirilmisdir.

Emal sonayesinds innovasiyalarin hayata kegirilmasini
tomin edon infrastruktur

] Sahibkarliq subyektlorinin .
:> innovasiya potensiall <:

<&
«
&
<
<
<
P
<

Movcud istehsalat
sisteminin somoaralilivi

Innovasiyalara Dovlot
dostayi

Material resurslari
Informasiya resurslari
Malliya resurslari
Oqli miilkiyyat resurslari

i)

Innovasiya potensialinin resurs tominedicilori

Sokil 6. Sahibkarliq subyektlorinin innovasiya potensiali vo onun asas elementlari.
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Sokildan goriindiiyu kimi, sahibkarliq subyektlorin innovasiya potensiali emal sanayesinda in-
novasiyalarin hoyata kegirilmasini tomin edan infrastrukturun ssasinda formalasmali vo bu zaman
miivafiq resurs tominedicilorin movcudlugu ¢oargivasinds foaliyyoto dovlatin dostoyi vo istehsalat
sisteminin samaraliliyi tomin olunmalidir. Lakin 6lkamizin emal sanayesinds va onun alt-sahasi he-
sab edilon dori, dori momulatlar1 vo ayaqqabi istehsali sferasinda istehsalat sisteminin somaraliliyi
¢ox vaxt tomin olunmur. Bunun asas sababi iss, fikrimizcs, hamin alt-sahanin dinamikliyinin daya-
niqhigr vo sabitliyini tamin edon innovasiyanin inkisaf modelindon istifado edilmamasidir. Hesab
edirik ki, iqtisadi inkisafin biitiin soviyyslorde innovasiya modeli: “Innovasiya potensiali — rogabot
gabiliyyati — igtisadi tohliikasizlik” parametrlorinin garsiliqli alagesine asaslanmalidir (sokil 7).

Sahibkar firmalarin teSarriifat sistemlarinin dinamikliyinin
dayaniqhigi vo stabilliyi

Makro soviyyado Olkonin igtisadi
rogabat gabiliyyati tohliikasizliyi

v

Sahonin (regionun)

Mezo soviyyado iqtisadi tohliikasizliyi

ragabat gabiliyyati

Mikro saviyyada
rogabot Sahibkar firmanin
qgabiliyyati igtisadi tohliikasizliyi

\ 4

Tosarriifat sisteminin innovasiya-kreativ
potensialinin inkisafi
\ 4

Birbasa va dolay1 tasir mexanizmlarinin birgs istifadasi asasinda
tosorriifat sisteminin dovlat torafindon koordinasiyasi va tanzimlonmasi

Sokil 7. Sahibkar firmalarin toSorriifat sistemlarinin innovasiyanin inkisafi modelinin qurulu-
su.
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Innovasiya faaliyyatinin takmillasdirilmosi. Hesab edirik ki, emal sonayesinin innovasiya
potensialinin asag1 oldugu bir vaxtda adi ¢okilon inkisaf modelindan sahads istifads olunmasi idars-
etmo kontekstindos fayda vera bilor, lakin onun asasint miiassisanin innovasiya foaliyysti toskil et-
molidir Ki, o da — istehsalin tagkili vo texnologiyanin tokmillasdirilmasi, mshsulun keyfiyyatinin
yiiksaldilmasi va ¢esidinin artirtlmasi magsadi il innovasiyalarin axtarilmasi vo onlarin hoyata ke-
cirilmasi istigamotlori osaslanmalidir.

Sahibkar firmalarin innovasiya foaliyystina: mévcud problemlarin askar edilmasi; innovasiya
prosesinin hoyata ke¢irilmasi va innovasiya foaliyyatinin toskili daxildir. Homin elementlorin garsi-
light alagesi vo innovasiya foaliyyatinin todgiq edilon alt-sahodo tokmillosdirilmasi istigamotlori 8
sayli sokildo oks etdirilmisdir.

Sahibkar firmanin innovasiya faaliyyati

Firmanin méveud Innovasiya Innovasiya
problemlorinin  —]p  prosesinin hoyata q faaliyyatinin
askar edilmasi kegirilmasi toskili

Innovasiya faaliyystinin takmillasdirilmosi
» Fasilosiz yaxinlagdirma sisteminin totbiq edilmasi;

* Yeniliyin miikafatlandirilmast mogsadi ilo motivlesdirmas sisteminin
tokmillosdirilmasi;

= Iscilorin yeniliys (innovasiyaya) olan subyektiv miiqavimotin aradan
qaldirilmast;

= Daxili vo xarici marketing molumatlarinin toplanmasi vo emali sisteminin
tokmillosdirilmasi;

» Innovasiya layiholorinin islonilmosi, baxilmasi, tesdiqgi, hoyata kegirilmasi.
monitoringinin aparilmasi qaydalarinin reglamentlosdirilmasi vo firmada
strateji menecmentin tokmillosdirilmasi.

Sokil 8. Sahibkar innovasiya foaliyyatinin formalagmasi va tagkilinin tokmillogdirilmasi istiga-
motlori.
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Olbatto, sokilda gostarilon istigamatlorin dori mamulatlar1 vo ayaqqabilarin istehsali ilo mos-
gul fordi sahibkarlar va kicik miiassisalor torafindon (onlarin igtisadi, texniki va texnoloji durumu-
nun hazirki morhalesinda) hoyata kegirilmosi bir ¢ox toskilati ¢atinliklorla slagedardir. ilk novbado
homin sferanin faaliyyatini tonzimloyan v cavabdehlik dasiyan birbasa idars orqani yoxdur. Digar
torafdon, homin subyektlor daxili vo xarici bazari todgiq eds va innovasiya layihslarin totbiq eds bil-
momasi sobobindan fasilosiz yaxinlasdirma sistemindon yararlana bilmirlor. Ugiinciisii, adi ¢okilon
istehsal vo xidmat sferasinda yeniliyin miikafatlandirilmas: vo motivlagdirilmasinin hayata kegiril-
mosi imkan xaricindadir. Demali, 6lkanin emal sonayesi vo onun alt-sahalarinds innovasiya foaliy-
yatini hayata kegiron va innovasiyalari idara edon, diinya tocriibasinds genis tatbiq edilon x{isusi vo
ixtisaslasdirilmis togkilati strukturlarin yaradilmasina zaruri ehtiyac duyulur. Homin strukturlar asa-
gidakilardan ibaratdir:

- intraprenerstvo ( firmadaxili riskli sahibkarliq subyekti);

- vengur firmalari;

- injinizing firmalari;

- biznes inkubatorlar;

- texnoparklar;

- elmi-maliyys sonaye qruplart EMSQ (elmi va elmi-tohsil toskilatlari, maliyys qruplari,
banklar, sonaye miiassisalari va regional inzibati organ).

Movceud iqtisadi adabiyyatlarda homin infrastrukturun idars edilmasi prinsiplari bu vo ya di-
gor sopkida agiglanmig va onlarin bazilari artiq 6lkomizin ayri-ayri sohar Vo regionlarinda yaradil-
misdir. Odur ki, har bir infrastruktur haqqinda fikir séylomok yersizdir. Lakin todqiq edilon saha
ti¢lin totbigi miimkiin olan bazi infrastrukturun xarakterik xiisusiyyatini burada qisa da olsa, agiqla-
maga istiinliik veririk. Onlarin i¢orisinds 6lkomizda hoalslik totbigq edilmoyon “intraprenerstvo”- fir-
madaxili riskli sahibkarliq subyektidir. Onun mogsadi firma daxilinds yaradict — innovasiya sahib-
karliq fealiyystinin stimullasdirilmasidir.

Belo miiassisalorin xarakterik cohoti asagidakilardir:

- maliyys, material vo kadr resurslarindan istifado azaddir;

- sorbast sokilds bazara ¢ixa bilir;
yarana bilacok risklorin bir hissasini 6z tizarine gotiiriir;

- layiholorin ugurlu icras1 zamani alds edilon monfaatin bir hissasins sahib olur;

- Oziiniin xiisusi sohmini buraxir vo korporasiya daxilinds onlar1 yayir.

Injiniring firmalar1 — elmi-todqiqat islori ilo istehsalat arasinda birbasa olago yaradir. Onun
foaliyyati osason asagidakilardan ibaratdir:

- Sonaye toyinatli intellektual miilkiyyot obyektlorinin ekspertizasi vo giymatlondirilmasi;

- Sonayedo elmi-texniki yeniliklorin hayata kegirilmasi istigamatinds innovasiya layihalarinin
tortibati;

- Yeniliyin totbiqi tiglin miiassisalords istehsal proseslorinin yaradilmasi.

Elmi-maliyys sanaye qruplari. Bu sahibkarliq subyekti asagidaki masalalorlo mosgul olur:

- Miisabiqa yolu ilo innovasiya layihalarinin se¢ilmasi;

- Perspektiv innovasiya layihalarins real investisiyalarin yonaldilmosi;

- Subyektin istirakg¢ilart ilo birlikdo miistorok istehsalat vo kommersiya foaliyystinin tohlili;

- Miihiim sosial vazifs kimi is yerlorinin yaradilmasi;

- ETKTI-lorin maliyyalosdirilmasi.

ENSQ-nun is prinsipi asagidakilardir:

- Layiho istirak¢ilarinin koniilliiliik asasinda birlosdirilmasi va qarsiliql fayda asasinda onla-
rin resurslarinin inteqrasiya edilmasi

- Magsadli program faaliyyati;

- Layihalarin miixtalif manbalordon eyni vaxtda maliyyslogdirilmasi;

- Maksimum iqgtisadi somoralilik.

Doari momulatlar1 vo ayaqqabilara 6lkomizds olan tolobatin ¢ox hissasinin idxali hesabina 6ds-
nilmasi, homin mohsullari istehsal edan fardi sahibkarlarin va kigik miiassisalorin innovasiya aktiv-

89

——
| —



“OmakK Va sosial miinasibatlor”, 2014, Ne2 (2)

liyinin agagi olmasi sadalanan yeni strukturlarin totbiqini imkansiz edir, lakin onlarin galocokds in-
Kisafin1 innovasiya yoniimli iqtisadiyyata kegidin forma va prinsiplori sartlogdiracokdir.

Hesab edirik ki, emal sonayesinds sahibkarliq subyektlorinin innovasiya foaliyystinin genis-
londirilmasini 6ziinds oks etdiron, uzunmiiddatli dovrii oshato edon, “sahonin innovasiya proqrami”
- nin tortib edilmasi vo onun hayata kegirilmasi dayaniqli inkisafa tominat yaratmis olacaqdir. Son
illor respublikamizda va xarici 6lks alimlarinin dévrii motbuatda dorc etdirdiklori asarlorinds [4; 5;
6; 8] ad1 ¢okilon programin bir-birindan az farglonon moazmunda strukturunu toklif etmislor. Homin
alimlarin metodiki tovsiyalarindon bahralonarak va tadgiq edilon alt-sahonin méveud durumunu na-
zoro-alaraq torofimizdon emal sonayesinds innovasiyalarin totbigi vo idaro edilmasi programinin
forgli prinsipial sxemi islonilmisdir (sokil 9). Burada agiqlanan, sorh edilon va tovsiys olunan tod-
birlarin homin programa daxil edilmasi onun mazmununu zanginlosdirmis olardi.

Saho innovasiya proqraminin qurulusu

A

—Y v Sahonin cari Perspektiv dovr Material vo
Umumi Méveud bazar- || texniki-tex- tigiin foaliyyatin enerji re-
miiddealar || lardaragabat || noloji voziy- osas istigamatlo- surslarina
mihitinin yotinin giy- rinin miioyyon gonaat tod-
Gyronilmosi motlondiril- edilmasi birlori
masi
| l l
Saho el- v ‘L
minin Sahado Programin Programin Programin _ Prioritet
MTB-nin ekoloji informasiya maliyyo kadr istigamotlorin
yaxsilas- tohliiko- tominati tominat: tominat: miiayyon edil-
dirilmasi sizliyin MaSI Vo 1NNO-
voinki- || todbirlori vaslya xarak-
. terli tadbirlo-
saf nin islo- rin tosniflos-
etdirilmo nilmasi dirilmosi
A\ 4 Y A\ 4
Sahodo strateji Programda nazardo tutulan Programin idars
innovasiyanin hayata todbirlorin icrasindan edilmasi vo onun
kegirilmasi gozlonilon sosial-igtisadi yerina yetirilmasi
istigamatlori tizra naticalarin tizorinds nozare-
mogsadli indikatorlarin timumiloagdirilmasi tin toskili

miioyyan edilmasi

Sakil 9. Emal sanayesinds innovasiyalarin tatbigi vo idars edilmasi proqraminin prinsipial sxemi.

Agar sozlar: sahibkarliq subyektlori, innovasiya foaliyyati, innovativ idaraetma, saho prog-
rami
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Tsapou3 Anuen
Anap Aimp3aeB

OCHOBHBIE HAITPABJIEHUSA YJIYUYIIEHUA HHHOBAHHOHIjOﬁ
JAEATEJIBHOCTHU CYBBEKTOB ITPEAITPUHUMATEJIbBCTBA B ABEPBAU/ I/ KAHE

Pe3rome

B crarbe Ha ocHOBE M3y4eHUs U 0000IEHUS TUTEPATyp, MOCBALICHHBIX UCCIIEAYyEeMOIl po0-
jeMe, HOpPMaTHUBHO-TIPABOBBIX aKTOB M CTATHCTHYECKUX MaTEpHUasoB JlaHa Kiaccu(uKalus — opra-
HU3ALMOHHO-9)KOHOMUYECKUX TEXHUKO-TEXHUYECKUX MPUYUH, a TaKKe (aKTOpOB, OTPULATENILHO-
BIIUSIOIUX Ha PALIMOHAIBHYIO OpPraHU3alnio0 MeHeKMEHTA. C LEIbI0 YCTPAHEHUS HEIOCTATKOB, B
METO/I0JIOTMYECKOM acleKTe B BUJIE€ CXEMBbI pa3pabOTaHbl: MEXaHNU3M KOHILIETIIUNA HWHHOBAIMOHHOTO
pa3BUTHsA, CTPYKTypa NHHOBAILIMOHHOM MOJENIN, NHHOBAIIMOHHOTO IOTEHIIMAJIA U Ha UX OCHOBE Pa3-
paboTaHbl MPaKTHYECKHE PEKOMEHIAlUU 10 COBEPIIEHCTBOBAHUIO WHHOBALIMOHHON AESITEIbHOCTU
IpeaNpUHUMATENbCKUX (HUpM B 00OpabaThIBaroIIel IPOMBIIIIIECHHOCTH PECITYOIUKH.

KiarueBble cioBa: NpeANIPUHUMATCIBCKUEC Cy6”I)CKTI>I, HMHHOBAallMOHHAA ACATCIBHOCTD, YII-
PpaBJICHUC NHHOBAUAMUA, OTPACICBAA IIpOrpaMmMa

Tarbiz Aliyev
Anar Alirzayev

THE MAIN DIRECTIONS OF EXPANSION OF THE INNOVATIVE
ACTIVITY OF BUSINESS ENTITIES

Summary

The article based on of studying and generalization the literature devoted to study the prob-
lem; normative legal acts and a classification of statistical materials - of organizational and econo-
mic techno and technical reasons and the factors that negatively affect the rational organization of
management. For the purpose of address the deficiencies in the methodological aspect in the form
of diagrams are designed: the mechanism of the concepts of innovative development, the structure
of the innovation model innovation potential and on their basis practical recommendations for imp-
roving the innovative activity entrepreneurial firms in the manufacturing sector of the Republic.

Key words: Entrepreneurial subjects, innovative activities, management of innovation, secto-
ral programs
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AZORBAYCANDA NEFT STRATEGIYASININ INKISAF PERSPEKTIVLORI

Darin moanavi, moadoni, elmi-igtisadi potensiala, olverisli cografi-siyasi mévqeya malik olan
Azorbaycan dovlati hom do 6ziliniin zongin tabii yeristii vo yeralt1 sarvatlori ilo zongin olan bir 6lks-
dir. Molum olddugu kimi bu maddi sorvatlor igarisinda neft asas yerlordon birini tutur. Azarbaycan
neft sonayesi 6ziiniin 150 illik tarixi arzinds boyiik inkisaf yolu kegmisdir. Lakin Azarbaycan hoku-
moti yalniz XX asrin 90-c1 illarinds miistaqillik qazandigdan sonra bu sarvatlordan bahralonmak im-
kan1 gazanmigdir. Bu baximdan bazar iqtisadiyyat1 saraitindo Azarbaycanin iqtisadi va sosial hoya-
tinda yanacag-enerji kompleksi ¢ox mithiim shamiyyat kasb edir. Yanacag-enerji kompleksina neft
Vo gaz hasilati, neftin nogli vo emali, 6lkodo elektrik va istilik enerjisi istehsali vo gaz tochizati da-
xildir.

Olkodo neft ehtiyatlarinin méveud olmasi hamiso dovlatin digget morkazinds olan problem-
lordon biri olmusdur. Bela Ki, son illords neft-gaz senayesinin inkisafinda iroli siiriilon mosalalor
neft-qaz miigavilalorinin baglanmasindan olds edilon golirlorin diizgiin istifads yollar1 vo bu amills-
rin lazimi saviyyado tatbiqi Azarbaycanin xarici siyasatinds 6z oksini tapmigdir.

1994-cii ildo sentyabrin 20-do Azorbaycan hokumati ilo xarici neft sirkotlori arasinda imzala-
nan “Osrin miiqavilasi” respublikamizin neft-qazgixarma sonayesinin vo imumiyyatlo, 6lko iqgtisa-
diyyatinin inkisafinda yeni tarixi bir marhalonin asasini qoymusdur. Xoazorin Azarbaycan sektorun-
da yerloson “Azari”, “Ciraq” vo “Gilinasli” yataqlarinin birgs islodilmasi nozards tutulan bu sazisin
yalniz Azarbaycan ii¢iin deyil, hom da Qarbin bir sira aparict dovlatlori, hamginin do Conubi Qafgaz
vo Orta Asiya regionu li¢ilin do strateji shamiyyoti olmusdur.

Azorbaycanin “Osrin miigavilasi’ndan baslanan yolu haqqinda ulu 6ndarimiz Heydor Oliyev
demisdir: “1994-cii ildon Azarbaycan dovloti 6ziiniin yeni neft strategiyasini hoyata kegirir vo bu
strategiyanin da asas monasi, asas prinsiplori Azarbaycanin zangin tobii sarvatlorindon, o ctimladon
neft vo qaz sorvatlorindon Azorbaycan xalqnin rifahi namino daha da somarsli istifado etmokdon
ibarotdir”. “Osrin miiqavilosi”’ndo diinyanin 8 dlkasinin (Azarbaycan, ABS, Boyiik Britaniya, Rusi-
ya, Tiirkiya, Norveg, Yaponiya vo Saudiyys Orabistani) 13 an mashur sirkati (“Amoco”, BP, “Mak
Dermott”, “Yunokal”, ARDNS, “LUKoyl”, “Statoyl”, “Ekson”, “Tiirkiys Petrollar1”, “Penzoyl”,
“Itocu”, “Remko”, “Delta”) istirak etmisdir. Bu miiqavilo sonradan 19 &lkoni tomsil edon 41 sirkot
ilo daha 26 sazisin imzalanmasina sobob olmusdur. Biitiin bunlar onu géstarir Ki, homin dévrdan
Azorbaycanin yeni neft strategiyasi vo doktrinasi ugurla hayata kegirilmayo baslamigdir.

Oton dovrdos ulu 6ndorimiz Heydar Dliyevin istiraki ilo Bakida, homginin diinyanin on boyiik
olkalarinin paytaxtlar olan Vasington, Moskva, London va Parisin méhtogom saraylarinda xarici 61-
kolorin neft sirkatlori ilo 21 neft sazisi imzalanmisdir. indiki dovrde homin sazislorin hoyata kegiril-
mosinda 14 6lkanin 30 neft sirkoti yiiksok Soviyyados istirak edir. Bu sazislordo Azorbaycanin neft-
gaz sonayesino toxminon 60 milyard ABS dollar1 hacminds sarmays qoyulmasi nazards tutulmus-
dur. Bu mablogdon 4,5 milyard: artiq 6lkemizin neft-gaz¢ixarma Senayesinin inkisafina investisiya
soklinds qoyulmusdur.

Aparilan toxmini proqnozlar gostorir ki, hazirda Azarbaycanin biitiin kateqoriyalar {izro kar-
bohidrogen ehtiyatlar1 4 milyard tondan ¢oxdur ki, bu da Azarbaycani diinyanin an iri neft regionla-
r1 sirasina ¢ixarmigdir.

Materiallarin tohlili gostarir ki, 1994-cii ilds “Osrin miiqavilesi’nin imzalanmasi ilo Azarbay-
canin neft-qaz sonayesi sahasinds goriinmomis doracads inkisafa nail olunmusdir. Bels ki, 3 il or-
zinds neft-gaz senayesinin inkisafina kiilli miqdarda vasait qoyulmusdur. Homin illards yeni gazma
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qurgulari, platformalar tikilmaya baslanmis, yeni is yerlori istifadoys verilmis, 10 adad yedak gomi-
Si tomir olunaraq iso salinmisdir. Bununla yanasi boru diizon va kran gomilari tomir olunaraq mo-
dernlosdirilmisdir. Biitiin bunlarin naticasinda neft-gaz sonayesinin istehsalat va texnoloji strukturu
yenilogmis, yeni kadr potensialinin formalasmasi naticasinds miivafiq sektorda totbiq edilon miiasir
texnologiyalarin istismari asanlasdirilmisdir. Bu isa 6z ndvbasinds rekord miqgdarda neft hasilatina
gotirib ¢ixarmisdir.

Azorbaycanin statistik gostaricilorinin tohlili gosterir ki, son dovrlordo 6lkads neft hasilati
asaslt sokilds yiiksalmisdir. Bela ki, 2009-cu ilds 50415,9 min ton, 2010-cu ilds 50838,2 min ton,
2011-ci ildo 45626,2 min ton, 2012-ci ilds 43374,8 min ton va 2013-cii ildo ise 43457,4 min ton
neft hasil olunmusdur [1, 5.432]. Bununla yanasi onu da geyd etmok lazimdir ki, son dévrlards gaz
hasilat1 da osasli sokilda yiiksalmigdir. ©gor 2009-cu ilds 16325,0 milyon kub metr gaz hasil olun-
musdursa, 2010-cu ilds 16672,7 milyon kub metr, 2011-ci ildo 16361,4 milyon kub metr, 2012-ci
ildo 17242 milyon kub metr va 2013-cii ilds iso 17895,1 milyon kub metr qaz hasil olunmusdur [1,
s.433].

Neft strategiyasinin asas istigamotlarindan biri Azarbaycan neftinin diinya bazarina nagl olun-
masindan ibaratdir. Bu sahads Azarbaycanin monafelorinin uzunmiiddatli sokilds qorunmasi, genis-
miqgyasli beynolxalq iqtisadi amokdasligin inkisafi, regionda neft hasilatinin artmasi ilo olagadar
neftin diinya bazarlarina naglinin tomin edilmasi mogsadilos strateji shamiyyatli Baki-Thilisi-Ceyhan
asas ixrac boru koamori layihasinin gergoklonmasi tigiin son dovrlords gorgin iglor hayata kegirilmis
Vo aparilan danisiqlar ¢ox yiiksok saviyyads ugurla naticalonmisdir.

Hal-hazirki dévrdo Azarbaycanin diinya siyasotindoki ¢okisi neft diplomatiyasinin diizgiin
aparilmasindan xeyli doracads asilidir.

Goriindiiyti kimi 1994-cii ildon baslayaraq Azarbaycanin neft-gaz sonayesi beynolxalq sistemo
gosulmus va 6lkonin bu sanaye sahasina xarici investisiya axini baglamis, yeni neft yataqlari istis-
mara verilmis vo neft hasilatinda asasli doniis yaranmigdir. Xoazor donizinds tarixds ilk dofo olaraq
beynalxalq amokdasliq prosesi baslanib hoyata kegirilmokdadir. Azarbaycanda istehsal olunan zan-
gin neft resurslari indiki dovrde diinya bazarlarina ¢ixarilir. Biitiin bunlar onu gostarir ki, “Osrin
miiqavilosi” baglandigdan sonra Azarbaycanin timumi iqtisadi va siyasi inkisafi yeni marhaloys go-
dom qoymusdur. Yeni neft strategiyasinin 20 illik foaliyyatinin naticesinds 6lkomizs kiilli migdarda
goalir gotirilmisdir. Bu illar arzinds Azarbaycanin 6z imkanlarini ardicil sokilds genislandirmasi nati-
casinda xeyli islor goriilmiisdiir. Belo Ki, ilk dofa olaraq Xoazor danizini Qara doanizls vo Araliq doni-
zi ilo birlagdiran neft kamorlari ¢okilib istifadays verilmisdir.

Olkodo istehsal olunan xam neftin ixrac boru komari vasitesilo Qorb bazarlaria ixrac olunma-
st son dovrlards boylik iqtisadi dividentlora gatirib ¢ixarmisdir. Neft galirlorinin igtisadiyyatin digor
vacib saholaring, o climladan geyri-neft sektoruna, istehsal sahibkarliginin inkisafina yonaldilmasi,
yeni miiassisolorin agilmasi yolu ila igsizlik probleminin aradan qaldirilmasi masalalarinin hallinds
cox diqqati ¢gakan masalolordon olmusdur.

Demoali, son 20 il miiddstinds neft-gaz sonayesinds “Osrin miigavilosi”nin baglanmasi va
1996-c1 ildo “Sahdoniz” qaz kontrakti iizro sazisin baglanmasi ¢ox bdyiikk shomiyyat kosb edan
mosalalordan biridir. Biitiin bunlar onu demays asas verir ki, hal-hazirki dévrds “Coanub” qaz dshli-
zinin asas resurs manbayi “Sahdoniz” qaz yatagindan ibarotdir. “Sahdoniz” qaz yatagi indiki dévrdo
diinyanin an boyiik qaz yataqlarindan biridir. Miitoxassislorin hesablamalarina gérs “Sahdoniz” qaz
yataginda qaz ehtiyatlarinin hacmi 2 trilyon 200 milyard kubmetrdon ¢oxdur.

2006-c1 iladok Rusiyadan gaz idxal edon Azarbaycan son 2 ildo mohz “Sahdoniz” yatagindan
hasil olunan tobii qaz hesabina nainki 6z tolobatin1 6domok, hatta mavi yanacagini Avropa bazarla-
ria ¢ixarmaq imkani gazanmisdir.

Azorbaycan Respublikasi prezidentinin 24 noyabr 2003-cii il tarixde imzaladig1 “Azarbaycan
Respublikasinda sosial-igtisadi inkisafin siiratlondirilmasi todbirlori hagqinda” farmanda neft galir-
lorindon diizgiin istifadoni nozards tutan uzunmiiddatli strategiyanin hazirlanmast miithiim vozifalor-
don biri kimi miiayyanlosdirilmisdir. Bu strategiyada neftdon gqazanilan vosaitlorin geyri-neft sekto-
runda, regionlarin, kigik vo orta sahibkarligin inkisafinda, infrastrukturun genislondirilmasinds vo
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yenilogmasinda, yoxsullugun azaldilmasi iizra tadbirlorin hayata kegirilmasinds “insan kapitali”nin
formalasmasinda, 6lkonin miidafis gabiliyyatinin giiclondirilmasinds vo digar miihiim istiqamatlor-
ds istifads olunmasi nazards tutulmusdur.

1999-cu ildan Xazar donizini Qara danizls birlasdiran Baki-Supsa neft kamarinin tikilib istifa-
daya verilmasi neftin ixrac marsrutu kimi ¢ox miihiim shamiyyat kasb edirdi. Bununla yanas1 Xozar
donizini Araliq donizi ils birlogdiran Baki-Thilisi-Ceyhan neft kamarinin 2003-cii ildon ¢okilib istis-
mara verilmasi Azarbaycan vo eyni zamanda Xazar sahilinin garg hissasinds yerlogon 6lkalor tiglin
bir ixrac boru komari kimi miistasna shomiyyati vardir. Tarixi hadisa kimi 2007-ci ildo Baki-Thilisi-
Orzurum gaz kamarinin tikilib istifadoys verilmasindan sonra Azarbaycan diinya miqyasinda qaz
0lkasi kimi taninmisdir. “Conub” qaz dohlizinin birinci hissasinin 2007-ci ilds istifadoys verilma-
sindan sonra 6lkamizds boyiik layiha tizorinds lazimi iglor aparilir. 2012-ci ildo Azarbaycan ilo Tiir-
Kiys arasinda danisiglar naticasinds Transanadolu kemarinin tikintisi ilo slagadar raziliq slds olun-
mas1 da mithiim bir hadisadir. Bu giinkii giindo “TANAP” layihasinin dogiglesdirilmasindon sonra
“Conub” gaz doahlizinin galocok perspektivlori nazars garpir. Burada bir mosaloys do xiisusi digqqot
yeritmoak lazimdir ki, 2013-cii ildo “TAP” layihasi — Transadriatik kemarinin asas ixrac marsrutu ki-
mi nazardos tutulmasi 6lkamiza slavs dividentlorin gatirilmasine sabob olacaqdir.

Goriindiiyii kimi “Conub” qaz dohlizi yalniz infrastruktur deyildir. Bu layiha 6z-6zliiylindo
golacaya olan bir baxisdir. Bu baxis artiq demak olar ki, realliga ¢evrilmisdir. Bu layiha naticosinds
Avropa ilo Asiya demok olar ki, birlosir. Enerji tominati vo enerji tohliikasizliyi baximindan bu layi-
honin gergoklogsmasi galocak illor arzinds miixtalif dovlatlor va xalqlar arasinda davamli amokdasli-
gin tomin edilmasinds miithiim shomiyyat kasb edocokdir. Bu amokdasligin yaranmasinda rogabat
gabiliyyatli giymatlorin toklif olunmasi, alave inkisaf vo otraf miihitin qorunmasi moasalolori daim
diggot morkozinda duran problemlorden biri olacaqdir. Umumiyyatlo, TAP vo TANAP layiholori
“Conub” qaz dohlizinin torkib hissasidir. Bu layiholors asaslanaraq boru komori Tiirkiyodon kegoarok
Yunanistan arazisinds 543 kilometrdon sonra Makedoniya vo Albaniyaya ¢atdirilacaqdir.

Umumiyyatlo, “Conub” qaz dohlizinin layihalondirilmesi Avropanm tahliikasizliyins istiga-
motlondirilib. Bu is hor seydon avval avvalds geyd etdiyimiz kimi diinyanin on bdyiik vo on miirok-
kob gaz-kondensat yataqglarindan biri kimi méveud olan “Sahdoniz” yataginin ugurla iglonilmasinin
ikinci marhalasinds “Coanubi Qafgaz” boru kamari genislondirilocak va bunun da sayasindo TANAP
va TAP kimi nahang qaz kamorlari insa edilorok istifadaya verilocokdir. Bu layihalarin hayata kegi-
rilmasine 45 milyard ABS dollar1 mabloginds sarmays qoyulmasi planlasdiriimisdir. Onu da qeyd
etmak lazimdir ki, indiki dévrds “Conub” qaz dohlizi marsrutu istiqgamatinds boyiik investisiya layi-
halari hoyata kegirilir. Bu 6lkalorin bozilorinda Azorbaycan on iri sormayagilordon biridir. Olko
miqyasinda qazanilmis nailiyyatlor onu gostorir ki, son dovrlordo gedon inkisafin davamli olmasi
naticasinda XXI asrin layiholori do vaxtinda va yiiksok keyfiyyatlo yerino yetirilocokdir. Azarbay-
can qazi 2018-ci ilds Tiirkiyays, 2019-cu ilds iso Avropaya gatdirilacaqdir.

Aparilan tohlil materiallar1 gostorir ki, son 10 il middatinds Azarbaycan iqtisadiyyati diinya
miqgyasinda on siiratlo inkisaf edon dovlatlordon biri olmusdur. “Conub” qaz dohlizi layihasinin ho-
yata kecirilmasi 6lkomiz ii¢lin yeni imkanlarin acilmasini bir daha siibuta yetirir. 2003-cii illo miiga-
yisada 2014-cii ilin avvalinds 6lkomizds timumi daxili mohsulun hacmi 3 dafodon ¢ox, 6lkonin biid-
ca xarclari iso 20 dofo artmigdir. Hal-hazirki dovrdoe Azarbaycanin xarici dovlot borcu timumi daxili
mohsulun yalniz 8%-ni toskil edir. Olkada issizliyin soviyyasi 5%, yoxsullug saviyyssi ise 5,2%
toskil edir.

Biitiin bunlar onu gostarir ki, indiki soraitde Azorbaycan diinyanin an siiratlo inkisaf edon 61-
kalarindan birina ¢evrilmisdir. 2014-cii ildo dévlat biidcasinin 2003-cii ildoki 1,2 milyard dollardan
25 milyard manata, respublikamizin valyuta ehtiyatlarinin Dovlat Neft Fondunda toplanan vasaitlo-
rin 54 milyard dollara ¢atdirilmasi 6lkads qoyulmus yeni neft strategiyasinin naticasinds olmusdur.

Azarbaycan Respublikasinin prezidenti [lham Oliyev demisdir: “Son illords hoyata kegirilon
neft strategiyasi bu yolun diizgiin oldugunu bir daha siibut etdi. Amma bu he¢ do 0 demok deyil ki,
biz galacayimizi do neftlo baglamaq istoyirik. Neft faktoru bizim tiglin vasitadir. Miistaqilliyimizin
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mohkamlandirilmasi, iqtisadiyyatimizin giiclondirilmasi istigamatinds bir vasitadir. Yani biz bu va-
sitodan istifads edirik.

Neftin o vaxt qiymati olur ki, neft hasil edilir, noql edilir, satilir vo bundan galir alds olunur.
Yerin, suyun altinda istifadasiz olan neftin heg¢ bir giymati yoxdur. Bazilari deyirlar ki, 0, bizim mil-
li sarvatimizdir, ona doymoyak, onu galacok nasillors saxlayaq. Bu ¢ox yanlis, populist fikirdir.

Yeno do deyirom, neft bizim tig¢iin vasitadir. Man hesab edirom ki, biz bu vasitadon ¢ox samo-
roli istifads etdik. Azorbaycan artiq diinyada tanindi. Olkamizo milyardlarla dollardan artiq sormayo
getirilib qoyuldu. Azarbaycan 6z iqtisadiyyatinin neftlo bagl olan digar sektorlarinin da xeyrini go-
tirdii, orada inkisaf miisahids olundu. Azarbaycanda infrastruktur, xidmot sektoru sahasinda boyiik
iraliloyis var. Minlarlo gonc votondasimiz xarici 6lkalords, yaxud da xarici 6lkalorin Azarbaycanda
foaliyyat gostaran sirkatlorinin toskil etdiyi kurslarda 6z tohsilini tokmillogdiribdir.”

Goriindiiyti kimi 2006-c1 ilds istifadoys verilmis Baki-Thilisi-Ceyhan neft komorinin foaliyys-
ti noticasinds 6lkomizo valyuta daxil olmalari xeyli yiiksolmisdir. Iqtisadi artimin neft amili ilo bag-
liligr avvalki illords ¢ox yiiksok saviyyads olmusdur. Neft galirlorindon samarsli sokilds istifads
olunmasi igtisadiyyatin real sektoruna vo eyni zamanda infrastruktur layihalarinin hayata kegirilma-
sinda ¢ox mithiim rol oynamigdir. Burada bir masaloya do diggst yetirmok lazimdir ki, son dovrlor-
do 6lka iqtisadiyyatina kiilli miqdarda investisiya qoyulmusdur.

2003-2013-cii illor arzinda Azarbaycan iqtisadiyyatinin inkisafina 160 milyard dollar investi-
siya calb olunmusdur. 2013-cii ilda goyulan sarmayanin hacmi rekord saviyyays ¢ataraq 6lks igtisa-
diyyatina 28 milyard dollar msblagmda sarmays qoyulmusdur. Statistik melumatlarin tohlili goste-
rir ki, daxili sormayalor artiq xarici sormayslori iistaloyir. Umumiyyatlo, 160 milyard dollar hacmin-
do qoyulan sarmays Azorbaycan iqtisadiyyatina boyiik tokan vermisdir [2].

Burada bir masaloni do geyd etmok lazimdir ki, adambasina diison birbasa xarici sarmayalarin
goyulusuna géra Azarbaycan MDB dovlstlori arasinda 6n siralardadir.

Neftdan golon golirlor hesabina regionlarin sosial-iqtisadi inkisafinin siiratlondirilmasi vo gey-
ri-neft sektorunun imumi daxili mohsulda xiisusi ¢okisinin artirtlmasi istiqgamatinds diistintilmiis
strategiya hoyata kegiron Azarbaycan hokumati bu sahads miihiim gostaricilora nail olmusdur. Heg
do tosadiifi deyildir ki, sosial-igtisadi inkisafda keyfiyyatco yeni morhalo kimi doyarlondirilon son
10 il ham do sahibkarlar ordusunun milli igtisadiyyatin aparici tobagasi kimi 6na ¢ixmasi ilo saciy-
yavidir. 2004-cii ildon hoyata kegirilon regional programlarinda biznes miihitinin yaxsilagdiriimasi
ilo bagli kompleks todbirlorin oksini tapmasi da tesadiifi olmayib, bolgalarin toragqisi prosesinds
0zal sektorun imkanlarim soforbar etmok, sosial xarakterli masalalorin hallinds sahibkarlarin foal is-
tirakina nail olmaq istayindan irali galmisdir. 2004-2008 vo 2009-2013-cii illords hoyata kegirilmis
regional inkisaf proqramlari respublikamizinin bdlgalorinds yerli sahibkarligin, yeni istehsal vo
emal miiassisalorinin agilmasina, issizlik va yoxsullug probleminin asasli doaracads halling ciddi te-
kan vermisdir. Oton illordo kigik vo orta sahibkarligin giizostli kreditlorlo maliyyalasdirilmasi, sa-
hibkarlarin faaliyyatino yersiz miidaxilolorin garsisinin alinmasi, 6zal sektorda inkisafa mane olan
problemlarin halli moagsadils yeni mexanizmlor totbiq edilmisdir.

Umumiyyatlo, son illor 6lkods regionlarin sosial-igtisadi inkisafina xidmot edon dovlot prog-
ramlarinda va digar rosmi sonadlords sahibkarligin inkisafi mosalosi daim diggot markoazinds duran
bir problem kimi nozords tutulur. 2004-2008 vo 2009-2013-cii illari ohato edon “Azorbaycan Res-
publikasi regionlarinin sosial-iqtisadi inkisafi Dovlst Program”larinin icra olundugu 10 il arzinds
regionlarda geydiyyata alinan sahibkarliq subyektlarinin say1 7,2 dofo vo vergi daxil olmalar1 12,7
dofodon gox artmisdir. Azarbaycanin sohar vo regionlari tizra vergi golirlorinin artimi 2014-cii ildon
Sumgayit, Sirvan vo Mingacevir soharlori ilo yanasi, eloco do Abseron vo Imisli rayonlarina 6z
xarclarini tamamilo yerli golirlor hesabina tomin etmoys imkan yaratmisdir [6].

Biitiin bu deyilonloro osaslanaraq gostormok lazimdir ki, neft-qazgixarma sonaye sahasinin
stiratli inkisafi vo bunun da osasinda inkisaf etdirilmasi nazards tutulan yanacag-energetika sanaye
sahasinin Azarbaycanin bu giinkii hoyatinda oynadigi misilsiz rolunu ¢ox yiiksok giymatlondiran
dovlstimiz neft-gaz sonayesi ilo boarabar geyri-neft sektorunun da inkisafin1 genislondirmok masalo-
sini daim diggst moarkoazinds saxlayir. Bu baximdan 6lkomizin imkanlar1 xeyli bdyiikdiir. Bu iso 6z
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novbasinda golocokds 6lkanin yiiksok davamli inkisafinin asason regionlarin istehsal potensialindan
samarali istifads istigamatinds davam etdirilmasine sorait vo imkan yaradacaqdir.

Acar sozlor: neft strategiyasi, tobii sarvatlor, ixrac boru kamari, neft komori, karbohidrogen
ehtiyatlari, investisiyalar
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NEPCHEKTUBBI PA3BUTUSA HE®TAHOMU CTPATETUU B ABEPBAHI)KAHE

Pe3rome

B crarbe, 000CHOBBIBAIOTCS COBPEMEHHbIE TEHJEHIIMN B Pa3BUTUU He(TEra3oBON MPOMBIILI-
JIEHHOCTH B A3epOaiimkane. B cBsi3u 9TuM, OKa3aHbl U3MEHEHHS B HAIIPABIICHUU Pa3BUTHS HEPTS-
HOM MPOMBIIIJIEHHOCTH. A TaKK€ IPOAHAIM3UPOBAHBI BOIIPOCHI OTKPBITHS HOBOT'O JTalla B pa3BU-
TUU He(TEra3oBoi MPOMBIIUIEHHOCTH W B LIEJIOM SKOHOMHKHU CTpaHbl B KOHTekcTe ‘“KoHTpakTy
Beka”, 3akioueHHoro 20 centsopsa 1994 roxa.

KuoueBble ciaBa: HeTAHAs CTpaTerus, IPUPOIHBIE PECYpPCHI, IKCIIOPTHBIA TPYyOOTIPOBO/I,
He(TEenpOBO/I, 3aMackl YIIeBOA0POAa, MHBECTUIIUN

Asker Aliyev
Sevda Mammadova

THE PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF THE OIL
STRATEGY OF AZERBAIJAN

Summary

The article substantiastes thoroghly characterize the current trends in the development of the
oil and gas industry in Azerbaijan. In this regard, the article shows the changes in the direction of
development of the oil industry. It is also examined the question of opening a new stage in the deve-
lopment of the oil and gast industry and the whole economy of the country considering to the “Con-
tract of the Centry” signed September 20, 1994.

Key words: oil strategy, natural resources, export pipeline, oil pipeline, hydrocarbon resour-
ces, investment
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Kutais Sariyev
BDU, i.ii.f.d., dosent

MUASIR DOVRDO AZORBAYCANDA SOSIAL BAZAR TBSBRRI"{FATININ
FORMALASMASI VO ONUN REALLASMA ISTIQAMOTLORI

Tarixo nazor saldigda har bir comiyyatin 6ziino moxsus olan sosial arzulari, magsadlori va
sovgedici motivlori mévecud olmusdur. Eyni zamanda biitiin dovrlorda sosial problemlar xalqin,
millatin mogsad vo magsadagatmaq vasitaloring ¢evrilmisdir. Bazar miinasibotlorinin formalagmasi
comiyyatin sosial problemlarinin hall olunmasini 6n plana ¢aokir vo dovlatin bu sahads rolunu daha
da artirir. Artiq diinya 6lkalarinin tacriibasi gostarir ki, bazar iqtisadiyyatinin sosiallasma meyli da-
ha da giiclonmis vo sosial bazar tesarriifatinin 6ziino moaxsus olan miixtalif modellori formalagmis-
dir. Sosial bazar tosorriifat1 bazar iqtisadiyyatinin inkisaf etmis yiiksok formasi kimi meydana gal-
migdir. Ayri-ayr1 dovrlords bazar igtisadiyyatinin formalagmasi tadricon sosial bazar tosorriifatinin
inkisafina maddi-ilkin sorait yaratmisdir. Moveud iqtisadi sistemin inkisafi ilo bagli olaraq biitiin in-
sanlar, votondaslar sosial bazar tosorriifatinin mahiyyatini dork etmali, sosial inkisaf istigamatlorini
mioyyan etmali, dovlatin sosial siyasatinin asas istigamotlorini 6zlori tarafindon dork etmali va
onun reallagsmasinda 6z rolunu gostarmalidir. ©gor iqtisadi sistem dovlatin sosial siyasati taloblori
saviyyasinds inkisaf edirso, onda insanlar onun biitiin sosial tstiinliiklordon vaxtinda istifado edir,
yasay1s va hoyat saviyyasinin somarali formada tomin olunmasinda 6z rolunu gostarir. Xiisusilo, in-
sanlar sosial bazar tosarriifat1 soraitindo amok bazarinda istirak edorkon amoys olan talob vo toklif
vaxtinda 6danilir, inflyasiyanin tasirlorina miiayyan soviyyads uygunlasir, tahsil, elm, sohiyys, id-
man va digar sosial problemlarin hallinds somarali suratds istrak edir. Sosial bazar toSarriifati co-
miyyatds ictimai institutlarin vo digor idaroetma strukturlarinin faaliyyatini optimallasdirir va sosial
igtisadi stabillosmo 6ziinli daha gox gostormis olur. Sosial islahatlarin hayata kegirilmasi ilk dafa
olaraq Almaniyada - Alferd Miiller, Aleksandr Ryustov, Liidvik Erxard tarafindon hoyata kegirilmis
Vo onun baglica magsadine va reallasma mexanizmina nail olmuslar. Homin sosial islahatlarin hoya-
ta kecirilmosi igtisadiyyatin inkisafinda “3-cii yol” kimi gobul edilmis, igtisadiyyatin demokratik-
lagdirilmasing, sosial adalat prinsiplarinin hayata kegirilmasine vo insanlarin tolobatlarinin hortarofli
odanilmasina nail olunmusdur.

Sosial bazar tosorriifat1 bir igtisadi sistem kimi bilavasito bazar iqtisadiyyatinin sosiallagsmasi
onun foaliyyatinin daha da genislonmasi, insanlarin magsad Vo mogsads ¢atmaq vasitolorino Xidmat
etmoasi ilo baghdir. Sosial bazar tosarriifatinin iqtisadi sistem olaraq garsisinda duran moqgsadlora
asagidakilar aid etmok olar:

- Insanlarin sosial-iqtisadi azadliginin va sarbastliyinin tomin olunmast;

- Iqtisadi metod vo mexanizmlorinden samarali surotds istifade olunmas;

- Azad ragabat vo sahibkarliq faaliyyatinin daha genis meydan almast;

- Qiymatlarin sabitliyinin, sarbastliyinin vo onun dovlat torafindon tonzimlonmasinin tomin
olunmasi;

- Insanlarin giiclii sosial miidafis sisteminin yaradilmasi;

- Ohalinin hayat keyfiyyatinin va hoyat torzinin artmas;

- Daha somorali pul-kredit sisteminin formalagsmasi (iqtisadi cohatdon somarali, sosial cahot-
don odalstli pul sistemi ii¢iin formalasmasi);

- Iqtisadi va sosial taraqqiys nail olunmasi, ekoloji tohliikasizliyin qorunub saxlanilmasi va s.

Sosial bazar tosarriifat1 sisteminin garsisinda duran magsadlars nail olmagq ti¢iin asagidakilarin
tomin olunmasi nazors alinmalidir.
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- Miilkiyyat miinasibatlor sisteminin miitogokkiil formada reallasmasi tomin edilmalidir. Yani,
dovlat miilkiyyati ilo xiisusi vo digor miilkiyyat formalar1 arasinda qarsiligh alage giiclandirilmali-
dir;

- Pul vo diger valyutalarin samarali sisteminin yaradilmasi vo onlarmn donarliliyinin tomin
edilmasins xiisusi diqqot yetirilmalidir;

- Saglam ragabot miihitinin yaradilmasi, amtas vo Xidmatlorin rogabst gabiliyyatliliyinin arti-
rilmasina Ustiinliik verilmalidir;

- Himayadarliq siyasatins tstiinliik vermoklo xarici igtisadi foaliyystin daha da genislondiril-
masing alverisli miihit yaradilmalidir;

- ©Omok Vo sosaial miinasibatlor sisteminds asasli iraliloyisin bas vermoasinda dovlatin rolu da-
ha da artirilmalidir.

Sosial bazar tosarriifatinin formalasmasinda vo inkisafinda dovlat sektorunun rolu daha da ar-
tirilmalidir. Xiisusila, qarisiq iqtisadi sistem modelina uygun olaraq dovlatlo 6zal sektor arasinda
birgo foaliyyat programlar: islonib hazirlanmalidir. O ciimlodon 6lks igtisadiyyatinin inkisafi ti¢lin
dovlat tonzimloanmasina, onun somarali mexanizmlorinin reallasmasina ustiinliik verilmoalidir. Xii-
susila, giiclii planlagdirma vo programlagsdirma metodlarindan istifads olunmalidir.

Sosial bazar tesarriifat1 soraitinds bazar strukturlarin faaliyysti daha da genislonir. Bu onun-
la olagodardir ki, bazar omtos-pul tosorriifatinin on miihiim formasi vo elementi kimi ¢ixis edir.
Miiasir bazar iqtisadiyyat1 soraitindo bazarlarin foaliyyati yalniz insanlarin sosial mogsadlorinin re-
allagmasina xidmot edir. Yoni, foaliyystds olan biitiin bazarlar yalniz sosial magsadlorin reallagsmasi
vasitasing g¢evrilir. Sosiallagsmis (emtaa) tosarriifatinda kollektiv vo dovlot miilkiyyati daha ¢ox apa-
rict rola malikdir, xiisusilo sohmdar comiyyatlori, tesorriifat comiyyatlori bazar iqtisadiyyatinin
funksiyalarmin yerina yetirilmasinds xtisusi rol oynayir. Sosial bazar tosorriifat1 sosial torafdasliq
(dovlet, homkarlar ittifaqi, sahibkarlar birliyi) soraitindo miiasir bazar miinasibatlorinin reallagsma-
sida bilavasito 6z rolunu gostarir. Xiisusila, sahibkarlar dovlat, homkarlar vo muzdlu isgilor arasin-
da amayin 6donilmasi, sosial miiavinatlorin verilmosi tizro kompleks qarsiligli iqtisadi miinasibot
hokm siiriir. Eyni zamanda sosiallagsmis amtos tasarriifati soraitinds on iri miiassisalorin miiasir yeni
texnika, texnologiya ilo tomin olunmasina sorait yaranir. Burada istehsalin ictimailogsmo Soviyyasi
daha da artir. Beloliklo, sosiallagmis omtoo istehsali yalniz sosial toSarriifat¢iliq vo sosial toraqqi
osasinda faaliyyat gostorir.

Sosial bazar tesorriifatinin formalagsmasinda dovlotin sosial siyasotinin mithiim rolu vardir.
Belo ki, dovlatin sosial-igtisadi siyasati vo onun asas istiqamatlori reallasarkon sosial bazar tosorrii-
fatina da birbasa tosir gostorir. Dovlatin sosial-igtisadi siyasatinin oasas istigamatlorine asagidakilar
aid etmok olar:

- Olkodo igtisadi azadligin vo sorbostliyin tomin edilmosi, yani biitiin tosorriifat subyektinin
sorbast olaraq igtisadi foaliyyat névlorini segmasi vo milli igtisadi modellarin reallagsmasinda istrak
etmalori;

- Iqtisadi artim soviyyasina nail olunmast, il arzinds 6lkoda UDM-un komiyyatca artmasi vo
komiyyatca tokmillagdirilmasing nail olunmast;

- Olkado ohalinin tam mosgulluq saviyyasinin tomin olunmast yani, mosgullugun biitiin foa-
liyyat sahalorinds 6z oksini tapmast;

- Sosial xarakterli innovasiyalarin daha da genislonmasinas tstiinliik verilmasi;

- Iqtisadi vo sosial tohliikesizliyin tomin olunmasi;

- Olkodo makroiqtisadi tarazligin tanzimlonmasi vo sosial yoniimlii makroiqtisadi gostoricilo-
rin saviyyasinin artmast;

- Sosial sabitliyin qorunub saxlanilmasi, shalinin aztominatl ailaloring sorait yaradilmasi vo
ohalinin sosial miidafiasinin daha da giiclondirilmasi.

- Odalatli vergi qoyuluslarinin hayata kegirilmasi (vergi qoyuluslarinin stimullagdirilmast).

Sosial bazar tosorriifatini zoruri edon on baslica cohat bazar iqtisadi sisteminin 6zliiyiinda
inkisaf etmasi, sosiallagsmasi, insanlarin arzu va istoklarinin va hoyat saviyyasinin yiiksak saviyyads
odanilmasidir. Bu proses har bir 6lkanin, comiyystin movcud sosial-igtisadi inkisaf saviyyasindan
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daha c¢ox asilidir. Sosial bazar tesorriifat1 genis formada iqtisadiyyatin eld taskil formasidir ki,
burada amtaa istehsalinin yiiksak saviyyada ixtisaslasmasi bas verir, istehsalcilarla istehlakgi-
larin qarsihqh alagesi bazar vasitasila hayata kegirilir, iqtisadiyyatin dévlat tanzimlanmasina
daha cox iistiinliik verilir, comiyyatda sosial institutlarin rolu artir, sosial adalat, sosial taraqqi
daha genis formada 6z aksini tapir. Eyni zamanda comiyyatin sosial iqtisadi inkisafinda va sa-
bitlasmasindo miihiim iralilayis bas verir.

Sosial bazar tosarriifatinin faaliyyatine va strukturuna asagidakilari aid etmok olar:

- Igtisadiyyatin biitiin sferalarinda bazar tosorriifatinin foaliyyatinin daha da genislonmasi vo
onun sosiallagsma xarakterinin artmast;

- Iqtisadi azadliq sarbastlik vo demokratiklosmo prinsipindon daha genis istifado olunmast;

- Miixtalif miilkiyyatin vo tosarriifat formalarinin tstiinliiklorindon vo tozahiir formalarindan
istifado olunmasi;

- Bazar iqtisadiyyati soraitindo rogabot miihitinin qorunub saxlanilmasi (xiisusilo, saglam ra-
gabato daha ¢ox istiinliik verilmasi);

- Yiiksok saviyyads istehsal bazar vo sosial infrastruktur sisteminin yaradilmasi.

- Balanslasdirilmis kommersiya vo geyri-kommersiya strukturlarinin qarsiligli salagesinin to-
min olunnmasi

- Igtisadiyyatda himayadarliq vo aciq qapi siyasatinin somarali qgarsiliqlt alagalorinin tamin
edilmasi, yani onun (6lkonin milli maraqlarina uygunlasdirilmasi);

- Igtisadiyyatin biitiin strukturlarinda, idaraetma sisteminda dovlat va bazar tonzimlonmasinin
tomin edilmasi, xiisusilo, sosial bazar tosarriifati soraitinds qarisiq iqtisadi sistemin iistiinliiklorindon
Vo imkanlarindan istifads olunmasi.

- Ogor sosial bazar tosarriifati soraitinds 6zal sektorun xiisusi ¢okisi 85%-dirss, onda golocok-
do 6zal sektorun va dovlatin rolu strateji moagsadlori daha da genislonacokdir;

- Igtisadiyyatin biitiin strukturlarinda, yani istehsal, bolgii, miibadilo va istehlak sferalarinda
sosiallasmis bazar tosorriifatinin tistiinliiklorindon vo imkanlarindan istifado olunmasi.

Yuxarida gostorilon istigamotlor sosial bazar tosarriifatinin comiyyatin normal foaliyyatine to-
sirini bir daha oks etdirir. Sosial bazar tesarriifat1 bir igtisadi sistem olaraq hor bir comiyyatds sistem
olaraq har bir comiyyatds yiiksok iqtisadi artima nail olunmasina va son naticads biitiin insanlarin
yasay1s soVviyyosinin yiiksalmasina sabab olur. Sosial bazar tosorriifat iqtisadiyyatin biitiin sferala-
rinda samarsliliyin artmasina, sosial-igtisadi toraqqiys, sosial adalat prinsiplarina amal olunmasina
birbasa tosir gostorir. Sosial bazar miinasibatlori sistemindo omtos-pul miinasibatlorinin, bank foa-
liyyatinin vo kreditin rolu daha da genislonir. Sosial bazar miinasibatlori soraitinds insanlarin icti-
mai hoyatda normal faaliyyati ticlin olverisli sorait yaranir. Sosial bazar toSorriifatinin  digor iistiin-
liklarindan biri do 6lkada milli, igtisadi, sosial vo ekoloji tohliikasizliyin tomin edilmasi va son nati-
cads respublikanin mévcud resurslarindan somorali istifade olunmasidir.

Bunlara nail olmagq li¢lin asagidaki mévcud qaydalarin hoyata kegirilmasi magsadouygundur.

- Olkonin milli pul vahidinin méhkemliyinin, sabitliyinin vo aliciliq gabiliyyatinin daha da
yiiksaldilmasi;

- Milli igtisadiyyatin daxili resurs potensiali hesabina formalagmas;

- Saglam rogabat vo sahibkarliq miihitinin yaradilmast;

- Olkonin iexral potensialina daha ¢ox {istiinliik verilmasi;

- Intellektual miilkiyyotin imkanlarindan genis istifado olunmasi;

- Turizm xidmatinin biitiin ndvlorindon genis istifado olunmasi.

Son illordo Azarbaycanda sosial bazar tosarriifatinin formalasmasi 6ziiniin daha ¢ox tozahiir
etdirir. Belo ki, iqtisadiyyatda ytiksok artm saviyyasinin oalds olunmasi, dovlst biidcasinin tadricon
golirlorinin coxalmas1 vo UDM-da 6zal sektorun xiisusi ¢okisinin artmasi sosial bazar tosorriifatinin
biitiin struktur elementlorinin yaranmasina tasir gostarir. Son 10 il arzinds dévlat biidcasinin golir-
lori 8-9 dofo artmis, ona uygun olaraq vergi daxil olmalar1 ¢oxalmis, shalinin nominal va real golir-
lori artmis, ohalinin sosial miidafiasi sisteminds asasli doyisklik bas vermis vo son naticods togaiid-
lorin verilmasins ayrilan vasaitlor artmigdir. Son dévrds ohalinin hoyat saviyyasinds xeyli daracads
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asasli iraliloyislor bas vermisdir ki, bunun da asas hissasi soharlarin, kandlorin vo miixtalif regionla-
rin payina diisiir. Xisusils, regionlarin sosial-igtisadi inkisafi Dovlat proqramlarina (2004-2008-ci il,
2009-2013-cii il 2014-2018-ci illor) uygun olaraq sosial sferanin inkisafinda asash iralloyislor bas
vermisdir. Bununla yanas1 “Bak1 sohari vo onun otraf gasabalarinin sosial-igtisadi inkisafi haqqinda
dovlat programi” gobul olunmusdur. Homin dévlat programinin reallasdirilmasi naticasinda xeyli
doracads yeni is yerlori agilmis, sohiyyo, tohsil, elm sisteminds asasli doyisiklik bas vermis, nagliy-
yat, rabito vo ohalinin sosial miidafiosi sisteminde miihiim iroliloyislor bas vermisdir [2, 5.13-14].
Bels ki, Azarbaycanda UDM 2009-cu ildo 35601,1 mln. manat olmusdursa, 2013-cii ilde onun hac-
mi 57708,2 mIn. manata ¢atmisdir. Bu son bes il arzindes UDM-in timumi hacminin 23 mlrd.-a qo-
dor artmas1 demokdir [4, 5.38-39].

Bunlarla yanasi 2009-cu ildo dovlat biidcasinin golirlori 10503,9 min. manat olmusdursa,
2013-cii ilds bu ragom 19143,5 mIn. manat toskil etmisdir. Bu da bes il arzinds dovlat biidcasi galir-
lorinin 9 mlrd.-an ¢ox artmasi demokdir [4, .40].

Olkamizda son bes ildo ohalinin golirlorinds asasli iraliloyis olmusdur. 2009-cu ilda shalinin
goliri 22601,1 mlIn. manat olmus va 2013-cii ilds isa ohalinin galir saviyyasi 37555,5 mIn. manata
catmisdir. Bu da son bes il orzinds ohalinin galirlorinin 16 mlrd. manat artmasin1 aks etdirir. Son
bes il arzinds Umumi daxili mahsuldan shalinin har noforins diison payin hacminds do artim olmus-
dur. Bu ragam 2009-cu ildo 4033,2 manat olmusdursa, 2013-cii ildo hamin moablag 6207,3 manat
togkil etmisdir [4, $.38].

Son dévrda 6lko prezidenti 1.9liyev torafindan sosial problemlorin hallina xiisusi digqat yeti-
rilir. Belo ki, 2013-cii ilds 6lks iizro yasayis minimumu 116 manat, amok gabiliyyatli shali {igiin
125 manat, pensiyagilar iiciin 94 manat, usaqglar tigin 93 manat miiayyan edilir. 2014-cii ilds iso 6l-
ko lizro yasayis minimumunun 125 manata ¢atmasi nazards tutulur. Bununla yanasi ohalinin sosial
miidafiosini giiclondirmok magsadilo 2014-cii il tigiin “Ehtiyac meyar1 haqqinda” qanunun talablori-
no uygun olaraq ehtiyac meyar: 100 manat mobloginds nazards tutulur.

Comiyyatin sosial-igtisadi inkisafinin tomin edilmasindo makroiqtisadi tarazliq vaziyyati vo
onun tomin olunmasi mithiim yer tutur. Bunun {igiin dovlat aparici subyekt kimi 6ziiniin makroiqti-
sadi tonzimloma metod vo vasitolorini harokato gatirir vo 6lkanin sosial-igtisadi inkisafina tokan ve-
rir. Dovlatin makroiqtisadi tarazligini tomin etmak tiglin asagidaki istiqgamatlori nazords tutulur:

- Olkodo makroigtisadi sabitlik voziyyati yaradilmali, bunun iigiin sosial-iqtisadi inkisafa ma-
ne olan biitiin vasitalor vo tosirlor aradan qaldirilmalidir. ©gar 6lkads macmu taloblo macmu toklif
arasinda tarazliq voziyyati miioyyan Saviyyada tomin edilirsa, onda dovlatin hoyata kegirdiyi biitiin
siyasat istigamatlorini ugurlu hesab etmoak olar;

- Olkodo sosial-igtisadi inkisafi tomin edon osasl islahatlarin suratlo aparilmasi vo dévlatin bu
prosesda tonzimlomoa mexanizmlarindan somorali istifado olunmasi olduqca zaruridir. Nozardo tutu-
lan biitiin istigamatlori hoyata kegirmok tigiin 6lkads sosial dovlot formalagmalidir.

Sosial bazar tosorriifati sosial dovlotin yaranmasinin asasini togkil edir. Belo ki, sosial bazar
foaliyyati naticosinds sosiallagma prinsipinin daha da genislonmosi dovlatin igtisadi-sosial idaroet-
mo funksiyalarini1 daha da genislondirir, eyni zamanda sosial dovlatin faaliyyati ti¢iin hiiquqi-igtisa-
di baza yaradir:

Sosial dovlat 6zliiyiinds hiiquqi vo demokratik dovlstdir. Bu o demokdir ki, 6lkanin va ya iqti-
sadi sistemin foaliyyati tiglin dovlat ali idarsetms orqani kimi sosiallasma prosesinds daha genis is-
tirak edir vo 6ziiniin funksiyalarindan genis istifado olunur. Sosial dovlst gobul olunmus biitiin qa-
nunlarin normal qaydada foaliyyatino tokan verir. Sosial dovat comiyyatin toskilinds elo bir idaroet-
mo formasidir ki, igtisadiyyatin somorali inkisafi {iciin hiiquqi vo ganunvericilik bazasi yaradir vo
insanin maddi-moanavi talabatlarinin maksimum daracada 6danilmasina zomanat verir. Eyni zaman-
da comiyyatds hor bir insanin 6z tizorina gotiirdiiyli vozifolorin reallagmasina tosir edir. Sosial dov-
Iat elo bir idarsetmo sistemino malikdir ki, burada markazi, icraedici vo yerli edaroetms orqanlari
garsiligl suratds 6z funksiyalarini yerina yetirir. Yaxin zamanda sosial dovlatin elektronlagdirilmasi
saquli va tifligi suratdo 6z rolunu gostaracakdir.
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Sosial dovlot asagidaki funksiyalart yerino yetirir:

- Tonzimlomo funksiyasindan asasan ictimai gayda vo ganunlara amal olunmasinida iqtisadi
hoyatin hiiquqi osaslarinin yaradilmasinda, xarici tasirlorin vo amillarin tonzimlonmasinda, infra-
struktur sisteminin formalagsmasinda, sahibkarligin inkisafina dévlat himayasinds, galirlorin yenidon
bolgiisiinda, makroigtisadi stabillosmonin hoyata kegirilmasinds istifads olunur;

- Iqtisadi funksiya zamani dovlet makroiqtisadi tarazligin tomin olunmasina, pul-Kredit siya-
satinin hoyata kecirilmasing, innovasiya siyasatinin reallasmasina, dovlat planlarinin iglonib hazir-
lanmasina bilavasits tosir gostarir;

- Sosial funksiya - insanin sosial hoyatinin tomin olunmasini, sosial zomanati, sosial yardimi,
sosial sigortan1 va sosial tominat problemlarinin hall olunmasina dastok géstorilmasini, xeyriyyagi-
lik vasitalarindan istifado olunmasini shats edir;

- Nozarot funksiyasindan dovlat torafindon miilkiyyat obyektlorinin idara olunmasi vo idars
edilmasinda, dovlatin pul kiitlasinin tonzimlonmasinds, pul-kredit sisteminin ¢evikliyinin artirilma-
sinda istifads olunur;

- Sosial dévlet torafinden sosial problemlorin tanzimlonmasinda genis istifado edilir. inzibati
vasitalordon asasan iqtisadiyyatin hiiquqi normalar, ganun vo qanunvericilik aktlar1 asasinda idars
olunmasinda istifados edilir.

Sosial dovlatin tanzimlonma mexanizmlarinds magsad 6lkanin milli-igtisadi manafelarina uy-
gun olaraq onun tabii-igtisadi vo elmi-texniki potensialindan somarali istifado olunmasidir. Sosial
dovlat biitiin hiiquqi ¢argivads 6lkanin sosial-igtisadi inkisafina tominat verir. Sosial bazar igtisadiy-
yat1 soraitinds sosial dovlatin qarsisinda duran baslica magsad biitiin mévcud resurslardan maksi-
mum doracada somoarali istifada etmokls ohalinin maddi vo manavi talabatlarinin maddi vo manovi
tolobatlarinin hartorofli suratdo 6donilmasindan ibaratdir.

Buna nail olmagq liglin sosial dovlatin garsiya qoydugu biitiin strateji magsadlorin vaxtinda re-
allasmasina nail olunmalidir.

Belo bir masaloni do geyd etmok lazimdir ki, Azarbaycan 6z dovlet miistaqilliyini alds etdik-
don sonra onun sosial-iqtisadi inkisafi hamar formada bas vermomisdir. Ke¢id dovriiniin iqtisadi
cotinliklori, ciddi maliyys ¢otinliyinin mévcud olmasi, sosial problemlorin homin dévr ligiin kaskin
xarakter almasini bir daha siibuta yetirir. Lakin homin ¢atin illor arxada qalmisdir vo artiq Azarbay-
can ¢oxsaxali sosial problemlarin tadricon hall olunmasina moéhkom maddi baza yaratmis vo dovlot
torofindon sosial yoniimlii vosaitlorin ayrilmasina xiisusi digqot yetirilir.

Dovlat golocokdsa 6ziiniin sosial siyasot istigamotlorindo asagidaki mosoalalorin hallino daha
¢ox ustiinlik vermoalidir:

- Biitiin regionlarda sosial bazar tosorriifatinin tstiinliiklarindon istifado etmok {igiin yeni is
yerlorinin yaradilmasina xiisusi digqot yetirilmalidir;

- Regionlarda sosial innovasiyalarin rolu artirilmali vo onlardan istifade mexanizmlori tokmil-
losdirilmoalidir;

- bir sira kateqoriyali ig¢ilorin amok haqlarinin artirtlmasi dévlst tarafindon tonzimlonmalidir,
xisusilo diferensiallsmis omak haqqi sisteminin totbiq olunmasina iistiinliik verilmalidir;

- ohalinin galirlari ilo istehlak saviyyslori arasinda uygunlugun yaradilmast dévlat tatorfindan
tonzimlonmaolidir;

- ohalinin tamamils yoxsul vaziyyastinds yasayan tobagolorine xiisusi tominat formasinda yar-
dim olunmalidir: (geyimlo, orzaqla, giindalik yemoklo, vasaitlo tomin olunmalidir);

- Azarbaycanda milli igtisadiyyatin formalagmasinda tonzimlonan sosial yoniimlii bazar iqti-
sadiyyat1 modelinin stiinliiklorindon daha genis saviyyado istifado olunmalidir;

- Xiisusilo dovlatlo 6zal sektorlarin birgs foaliyyst programlari isloyib hazirlamali vo hoyata
kecirmolidir;

- Sosial bazar tosorriifatinin formalagmasinda yay vo qis turizminin biitiin imkanlarindan ss-
morali istifads olunmali vo bu sferaya yonoldilon investisiya qoyuluslarinin hacmi artirilmalidir.

Acar sozlar: sosial bazar tesarriifati, bazar igtisadiyyatinin sosiallagmasi, sosial dovlat, igtisa-
di va sosial azadliq
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Kyranc CapsbieB

®OPMUPOBAHME COLIMAJIBHOM PBIHOYHOM
3KOHOMMUKH A3EPBAN)KAHA B COBPEMEHHOM EPUO/IE U
HAIIPABJIEHUE EI'O PEAJIN3ALIUA

Pe3rome

B crartbe mpoBeAcHO HCCIENOBAHUE PsSia COLMAIBHBIX BOIPOCOB, UMEHHO B YCIIOBHUSIX PBbI-
HOYHOI SKOHOMMKH, TaKXkKe yJIeIseTCsl OCHOBHOE BHUMaHNWE HEOOXOAUMOCTH U MaTe€pHaIIbHBIM yC-
JOBUAM Ul (POPMUPOBAHMS PHIHOYHOM SKOHOMHMKHM B A3zepOaifkane. [ToMrMMO 3TOro mokasassl
HEKOTOpbIE OCOOEHHOCTU ATON AKOHOMHUYECKOM cucTembl. Jlanee, aBTOp BBIIBUTaeT psill pEKEMEH-
JalUil ¥ MPaKTHYECKUE NPEUIOKEHUM KOTOpbIE B JAJIBHEHIIEM MOYKHO MCIIONb30BaTh B XO3sM-
CTBEHHOM HU3HU U pealn3aliy COIHaTIbHON MOJIUTUKH FOCYy1apCcTBa.

KiaroueBble ciioBa: conuaJibHas pbIHOYHAsA 5KOHOMHKA, COMaIN3aliusd pBIHO'—IHOfI O9KOHOMH-
KH, coraJibHadg rocyaapCrBo, SKOHOMUUCCKAs U COIUAJIbHAs c13060na

Kutais Sariyev

FORMATION OF THE SOCIAL MARKET ECONOMY IN AZERBAIJAN IN THE
MODERN PERIOD AND THE DIRECTION OF ITS IMPLEMENTATION

Summary

The article based on studying a number of social issues, direct market economics, also to pay
necessary attention to the material conditions for the formation of a material economy in Azerbaijan
and show some features of the economic system. Further, the author puts forward a number of prac-
tical suggestions and recommendations, which can later be used in the economic life in the realizati-
on of social policy.

Key words: social market economy, socialization of market economy, social state, economic
and social freedom
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INFORMASIYA EHTIYATI VO COMIYYOTIN INFORMASIYALASMASI

“Informasiya” anlayis1 “informatio” latin séziinden yaranmis vo hor hansi faktin, hadisonin, ha-
lin anladilmasi kimi basa diisiiliir. Genis monada informasiya maddi diinya vo orada bas veran proses-
lor haqqinda malumat Kimi toyin olunur. Informasiyanim &yrenilmasi zamani onun yaranmasinin, do-
yismasinin va insan foaliyyatinin miixtalif sahalorinds istifadaisnin ganunauygunluglari nazars alinir.

Informasiyani istehsalat vo istifade mohsulu kimi asya moezmunu farglendirir. O, ¢ox miixtolif-
dir vo insan faaliyyatino Xidmat edon névlors bolotiniir: elmi, texniki, istehsalat, idaroetmsa, igtisadi,
sosial, hiiquqi vo s. Bu informasiya novlorindan hor biri 6z emal texnologiyalarma, mona dayarini,
toqdim olunma vo oks olunma formalarina, doqigliys toloba, faktlarin, hallarin, proseslorin oks olun-
masinin operativliyino malikdir.

Informasiyanm miizakiro predmeti idara etma vo iqtisadi informasiya olacaqdir, onun osas xii-
susiyyatlori asagidakilardir:

- hagiqilik vo tamlig;

- giymatlilik vo aktualliq;

- aydinlgq.

Informasiya o zaman dagiqdir ki, 0, islorin vaziyyatini tohrif etmir. Dagig olmayan informasiya
diizgiin basa diisiilmoamaya va Sohv gorarlarin ¢ixarilmasina sabab ola bilar.

Informasiya o zaman tamdir ki, onu anlamaq va gorar gobul etmok {iciin bos edirsa. Informasi-
yanin tam olmamasi gararlarin gobulunu dayandirir vo ya sshvlors sabab ola bilar.

Informasiyanim giymatliliyi onun vasitasi ilo hans1 masalalor hall edilmasinden asilidir. Aktual
informasiyan1 daima dayison soraitds is zamani aldo etmoak lazimdir. Qiymatli vo aktual informasiya
aydin olmayan sézlorlo ifade olunmussa, o, faydasiz ola bilar. Informasiya o zaman aydm olur ki, bu
molumatin nazords tutuldugu insanlarin dili ils ifado olunsun.

Boyiik miirokkob insan-masin informasiya sistemlarinin birliyi comiyyat infrastrukturunun va-
cib torkib hissasidir. Insan kollektivlarinin intellektual vo maddi foaliyyatinin miixtolif névlori arasin-
da olagelondirici band olaraq informasiya digar ehtiyat novlorindon, asasen do, tobii ehtiyatlardan
forgli olaraq vaxt 6tdiikco azalmir, oksina, onun hacmi daima artir, bununla da tocriibanin toplanmasi
ticlin sorait yaradir.

Istehsalat, paylanma, miibadilo va istehlak proseslorine vo xalq tosorriifatinin toskilati-iqtisadi
idaraetmo mosalalarinin hallina xidmot edon informasiya idaroetmo informasiyasi adlanir. O, igtisadi,
texnoloji, sosial, hiiquqi, demogqrafik vo diger mozmunlu miixtolif molumatlardir. idaroetmo foal olan
informasiya prosesinds informasiya on vacib ehtiyatlardan biri kimi ¢ixis edir. Emal texnologiyasinda
istehsalat va tasarriifat amaliyyatlari, insanlar, mohsulun buraxilmasi, mallarmn alds olunmasi va satisi
faktlar1 haqqinda ilk moalumatlar smak predmeti rolunu oynayir, alds olunan natica informasiyast ilo
amok mohsulu rolunu, bu informasiya idaraetma gorarlarinin tohlili vo gobulu tigiin istifads olunur.

Idaraetms informasiyasinin vacib elementlorindon biri igtisadi informasiyadir, bura iqtisadi xa-
rakterli malumatlar toplanib, bu molumatlar1 planlasdirma, ugot, nazarat, tohlil prosesi zamani geyd
etmok, 6tiirmok, emal etmok, saxlamag v istifads etmok olar.
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Iqtisadi informasiyanin torkibine amok, maddi v pul ehtiyatlarinin torkibi vo pul ehtiyatlar1 vo
miioyyon vaxta idaroetmo obyektlorinin voziyyati hagqinda malumatlar oks olunur. Igtisadi informasi-
ya natural, dayar va digar gostaricilorin vasitasi ilo miiassise va togkilatlarin faaliyyatin oks etdirir.

Iqtisadi informasiya iigiin asagidakilar xarakterikdir:

- boyiik hacmlar;

- miioyyan olunan vaxt dovrlarinds alinmanin va gevrilmonin skillarinin dofalorlo tokrari;

- manbo va istehlakgilarin goxlugu;

- emal zamani mantiq amaliyyatlarinin xtsusi ¢aKkisi.

Iqtisadi informasiyanin bu xiisusiyyatlori hesablama texnikasi vasitolorinin, ilk névbade komp-
yuterlorin istifadasinin igtisadi magsadyonliiyiinii taiyn edir, asason do, informasiyanin yigilmasi, 6tii-
riilmasi Vo emali zamani, bu, 6z ndvbasinds emal olunan informasiyanin strukturunu va hacmlarini te-
yin etmoys imkan verir.

Iqtisadi informasiyanin strukturu cox miirokkebdir vo miioyyon mozmuna malik informasiya
birliyinin miixtolif kombinasiyalarm 6ziindo birlosdirs bilor. Informasiya birliyi kimi obyekti, prosesi,
omoliyyati xarakterizo edan verilonlor qrupu basa diisiiliir. Struktur torkiba gora informasiya birlik-
lorini asagidakilara bélmok olar:

- rekvizitlar;

- gostaricilar;

- Sonadlar.

Igtisadi informasiyanin elementar béliinmaz vahidlari obyektin miioyyen xiisusiyyatlorini bildi-
ron rekvizitlordir. ©lamat-rekvizitlor tosvir olunan obyektin keyfiyyat xiisusiyyatlorini xarakterizo
edir. Osas-rekvizitlor miioyyan 6l¢ii vahidlorinds ifads olunan miqdar xarakteristikasi verir. Ayrica
gotiiriilmiis olamot-rekvizitlor vo asas-rekvizitlor igtisadi mana dasimir, bunun ii¢iin yalniz bir-biri ila
istfiads olunur.

Moantiqi slagsli slamat-rekvizitlorin va asas-rekvizitlorin birliyi gostorici mévcuddur.

Gostaricilor asasinda sanadlor qurulur. Sanadlor idaroetma, planlagma vo ugot prosesindo istifa-
do olunur, 6ziinds orada geyd olunan informasiyaya masul soxsi geyd etmakls bir va ya bir ne¢o gos-
torici daxil eds bilar.

Informasiyanm avtomatlagdirilmis emalinin layiholondirilmasi zamani onun elementlorinin ii¢
osas aspektda dyronilmoasine malikdir: pragmatik, semantik vo sintaktik.

Pragmatik aspekt informasiyan1 praktiki yararliq, istehlakgilar tigiin doyoarlik va gorarlarin gobu-
lu ndqteyi nozorindon baxilir. Informasiyanin pragmatik dyronilmosi miixtolif soviyyado gorarlarm go-
bul edilmasi tiglin gostaricilorin torkibini toyin etmoys imkan verir.

Semantik aspekt informasiyani oyronan zaman onun mazmununu agmaga vo onun elementlori
arasinda mona arasinda miinasibati gostarir [1, 5.206].

Sintaktik aspekt informasiya vahidlori arasinda miinasibatlora baxir. Bu soviyyads informasiya
birliklorinin yaranmasinin ganunauygunluglari todqiq olunur. Bu Saviyyado informasiyanin miqdar
giymatlondirilmasi informasiyanin ¢evirma proseslorinin tosviri, sonadlorin harakatinin somarsli mar-
srutlarmin segimi tiglin moalumatlar almaga imkan verir.

Miixtalif aspektlords iqtisadi informasiyanin Gyranilmasi informasiya birliklariin tarkibini va
onlarin strukturunu, ¢evirmo ganunauygunluglarini, hocm-vaxt vo keyfiyyot xarakteristikalarin agkar
etmays imkan verir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinin hazirki voziyyati vaxtinda va doqiq verilon informasiyani istanilon
biznesin ugurunu tomin edan on vacib amil edir. Qarb miitaxassislorinin bazi giymatlondirmalarino
goro orta gorb firmasinin xidmati informasiyanin agiqlanmasi zamani o, bir ne¢o giin movciid ola bi-
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lor. Eyni zamanda vaxtinda agiglanmis informasiya milyon galir gatira bilor. Bu fakti tosdiglomak
tictin moXfi vo ya sadoacs, timumi daxil ola bilmayan informasiyanin Nyu-York fond birjasinda oyun
zaman istifadoisns ciddi gadaga qoyulmusdur.

Azorbaycan bazar miinasibatlorinin qurulmasi soraitinds dovlot, arazi, sonaye saviyyasinds vo
miiassisa Saviyyasinda informasiyanin yenilonma siirati cox yiiksakdir. Dagiq, aktual va tam informa-
siyaya talabat artir. Bu informasiya xidmatlori gostoran firmalarin yaranmasina sorait yaradir. Firma-
lar daima hiiqusiinaslara, auditorlara, miihasiblara, bank vo maliyys strukturlarinin is¢ilarine, dovlst
momurlarina vo miiassisa rohbarlorine daima lazim olan iimumi shamiyyatli hiiquqi sonadlor taqdim
edir. Komplekslarin iimumi hacmi on minlarlo ganunverici vo normativ xarakterli sonadlor. Informa-
siyanin yenilonmasi firmalar torafindon Azorbaycan idarsetms organlar ilo informasiya miibadilasi
hagqinda miigavilo asasinda aparilir. Hiiqugi informasiyanin bélgs banklar1 6z miistarilorine regional
saviyyada hakimiyyat va idaroetmo organlarinin ¢otin olgatan sonadlorini isda istifado etmoys imkan
Verir.

Belaliklo, y1g1lmis va sistemlogdirilmis informasiya miivafiq saxlama, yigma va baxilma vasite-
lori ilo alqi-satq1 obyekti olur, doyar soklinds 6z istehlak lazimliginin giymatini alir.

Elmi-texniki odabiyyatda adston “sistem”, “idarsetmo sistemi”, “avtomatlasdirilmis idaroetmo
sistemi”, “avtomatlasdirilmig informasiya sistemlari” terminlori tez-tez istfiads olunur.

“Sistem” s6zli systema yunan soziindon yaranib vo hissalordan va ya bir ¢ox elementdon ibarot
tam ifadasini verir.

“Sistem” anlayis1 genis istifado sahasine malikdir.

Sistem kimi bir biri ilo vo xarici miihitlo bagl elementlorin vo ya hissolorin birliyidir, onlarin
foaliyyati konkret yararli naticonin alinmasina istigamatlonib.

Toyinatina miivafiq olarag, tacriibi cohatdon har bir iqtisadi obyekti 6z faaliyyatindo miioyyan
mogsada ¢atmagq istoyan sistem kimi goloma vermok olar. Niimuno kimi tohsil sistemini, enerji, nag-
liyyat, ekoloji va s. sistemi geyd etmok olar.

Sistem {igiin agagidaki osas xiisusiyyatlor xasdir:

- muroakkablik;

- boliinmoazlik;

- tamhqQ;

- elementlorin ¢oxlugu vo onlarin tabiatinin forgliliyi;

- strukturluq [1, s.207].

Sistemin miirokkobliyi ona daxil olan komponetlorin ¢oxlugundan, onlarin struktur slagslorin-
don, homginin daxili vo Xxarici alagalorin vo dinamikliyin miirokkabliyindon asilidir.

Sistemin boliinmoazliyi 0 demokdir ki, 0, miiayyan alamat tizra ayrilan bir sira yarimsistemdon
Vo ya elementdon ibaratdir.

Sistemin tamlig1 o demokdir ki, bir ¢ox elementlarinin foaliyyati vahid mogsado tabedir.

Sistem elementlorinin ¢oxlugu va onlarm tabistinin farglori onlarin funksional spesifikliyi vo
miixtariyyati ilo baglidir. Masalon, maddi-enerji ehtiyatlarinin yenidon qurulmasi ilo bagh obyektin
maddi sistemindo xammal, asas vo kdmokgi materiallar, yanacaq, yarimfabrikatlar, ehtiyat hissalori,
hazir mohsul, amok va pul ehtiyatlar1 kimi elementlors ayrila bilar.

Sistemin strukturlugu sistem daxilindo elementlor arasinda slagolarin vo miinasibatlorin olmasi-
n1, ierarxiya saviyyslori tizra sistem elementlorinin paylanmasini toyin edir.

Idaraetmo — vacib funksiyadir, onsuz istonilon sosial-igtisadi, toskilati-istehsalat sisteminin mog-
sadyonlii faaliyyati miimkiinsiizdiir.
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Idaroetmo funksiyasini reallagdiran sistemi idaroetmo sistemi adlandirirlar. Bu sistemin hoyata
kecirdiyi vacib funksiyalar proqnozlagdirma, planlasdirma, ugot, analiz, tohlil, nozarst va tonzimlomo-
dir.

Belalikls, igtisadi obyektin istanilon idarsetmo sistemino 6z informasiya sistemi miivafiqdir, bu
igtisadi informasiya sistemi adlanir.

Avtomatlasdirilmis informasiya sistemi (AIS) idareetmo gorarlarinin qobulu iigiin informasiya-
nin emali {iglin nazords tutulan iqgtisadi-riyazi tisullarin vo modellarin, texniki, program, texnoloji va-
sitolorin vo miitoxassilarin informasiyasinin birliyini toskil edir.

Avtomatlagdirilmis informasiya sisteminin yaradilmasi igtisadi obyektin istehsalinin effektiliyi-
nin artmasina sbab olur va idaraetmonin keyfiyystini tomin edir. Avtomatlasdirilmis informasiya sis-
temi on yiiksok effektivliyi miiassiss, firma va saholorin is planlarmin optimallagdirilmasi, operativ
gorarlarin tez emal olunmasi, maddi vo maliyys ehtiyatlarinin horokastetmo gabiliyysti zamani nail
olunur. Avtomatlasdirilmis informasiya sisteminin foaliyyati soraitinds idaroetmos prosesi iqtisadi-tos-
kilati modellara asaslanir [2, 5.162]. Modelin adekvatlig1 ilk ndvbada obyektin eynilik manasinda xa-
rakteristikalarin va xiisusiyyatlorin garsiya qoyulmus hallina nail olmas1 demakdir. S6zsiiz ki, model-
do obyektin tam tokrarlanmasi ola bilmoz, lakin analiz (tahlil) vo idaroetms gorarlarinin gobulu {igiin
shomiyyatli olmayan detallar1 nazars almamaq da olar.

Avtomatlagdirilmis informasiya sisteminin yaradilma tacriibasi, iqtisadi is tocriibasine optimiza-
siya usiillariin totbiqi, istehsalat-tosorriifat proseslorinin vaziyystinin formalagmasi, miiasir hesabla-
ma vasitolori ilo dovlot vo kommersiya strukturlarmin tochizi idaroetmads informasiya proseslorinin
texnologiyasinin soklini doyismisdir. Hor yerds idaroetmo foaliyyati Avtomatlagdirilmis informasiya
sistemi yaradilir.

Avtomatlagdirilmis informasiya sistemlori miixtalifdir vo bir sira amillora géra tosnif oluna
bilar.

Sistemlorin idaroetmo obyektinin foaliyyoati sahosi tizro tosnifi aydin oldugundan, asagidaki sla-
motlora baxaq. idaroetmo proseslorinin névlorine gérs avtomatlasdiriimis idaroetmo sistemlori asag:-
dakilara boliintir:

Texnoloji proseslorin idaroetmo avtomatlagdirilmis informasiya sistemi — bu insan masin sis-
temlordir, onlar texnoloji qurgular, dozgahlar, avtomatik xatlors idarsetmani tomin edir.

Toskilati-texnoloji proseslorin idarsetms avtomatlagdirilmis informasiya sistemi — bu texnoloji
proseslarin idarsetms avtomatlagdirilmis informasiya sistemi vo miiassisa idaroetmos avtomatlagdiril-
mis informasiya sistemini birlogdiran ¢oxsaviyyali sistemlordir.

Toskilati idaroetmonin avtomatlagdirilmis informasiya sistemi tiglin obyekt kimi istehsalat-tosor-
riifat, sosial-igtisadi foaliyyot prosesloridir, onlar iqgtisadiyyatin idarsetmasinin biitiin soviyyalorindos
hoyata kegirilir, osason do:

- bank avtomatlasdirilmis informasiya sistemi;

- fond bazar avtomatlagdirilmig informasiya sistemi;

- maliyys avtomatlagdirilmis informasiya sistemi;

- si8orta avtomatlagdirilmis informasiya sistemi,

- vergi avtomatlasdirilmis informasiya sistemi;

- gomriik xidmoti avtomatlasdirilmis informasiya sistemi;

- statistik avtomatlagdirilmig informasiya sistemi;

- Sanaye miiassisalarinin va toskilatlarinin avtomatlagdirilmis informasiya sistemi.

Elmi todqgiqatlarin avtomatlagdirilmis informasiya sistemi sahalorarasi hesablamalarin vo elmi
tocriibalarin yiiksok keyfiyyati va effektivliyin tomin edir. Bels sistemlarin metodiki bazasi iqtisadi-ri-
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yazi metodlardir, texniki baza iso — on miixtalif hesablama texnikasi vo eksperimental islarin kegiril-
mosi tiglin an miixtalif hesablama texnikasi. Hom togkilati-texnoloji sistemlor, hom elmi todgigatlar
sistemlorinoe islorin avtomatlasdiriima layihalondirilmasi sistemlorinin (IALS) konturlarini daxil edo
bilar.

Oyradon avtomatlasdirilmis informasiya sistemi tohsil sisteminds miitoxassislorin hazirlanmast,
ixtisasartirma vo miixtolif saholorin isgilorinin ixtisasinin yliksolmasi zamani genis yayilir.

Ixtisasin {igiincii alamatine miivafiq olaraq saha, orazi va saholoraras: avtomatlasdiriimis infor-
masiya sistemi ayird edirlor.

Saho avtomatlasdirilmis informasiya sistemi sonaye vo aqrosenaye komplekslori sahosinds,
tikintida, nagliyyatda foaliyyat gostorir. Bu sistemlar miivafiq idarslorin idaroetms aparatinin informa-
siya xidmotinin masalalarin hall edir.

Orazi avtomatlasdirilmis informasiya sistemi inzibati-orazi rayonlari {i¢iin nazords tutulub. Ora-
zi sistemlorinin foaaliyyoti bolgads idarsetms funksiyalarinin keyfiyyatli yerina yetirilmasina, hesaba-
tin formalagmasina, yerli dovlot vo tasarriifat orqanlarina operativ molumatlarm verilmasine yonalib.

Saholorarast avtomatlagdirilmig informasiya sistemi milli igtisadiyyatin idaroetmanin funksional
organlarinmn (bank, maliyys, tochizat, statistik vo s.) ixtisaslasdirilmis sistemlaridir. Oz torkibinda
giiclii hesablama kompleksino malik olaraq saholorarasi ¢oxsaviyyali avtomatlasdirilmis informasiya
sistemi iqtisadi vo tosarriifat prognozlarinin, dévlat biidcosinin emalin1 tomin edir, biitiin tosarriifat
bandlarinin faaliyyatinin naticalarinin nazaratini vo tonzimlanmasini hayata kegirir [3, s.216].

Igtisadi vo idaroetmo foaliyyati sahosinds miiasir informasiyalasdiriimasinin inkisafi toskilati,
texniki vo texnoloji problemlorin hoallinds vahid yanasma tolob edir. Avtomatlasdirilmis informasiya
sisteminin yaradilmasinin va faaliyyatinin naticalarini va proseslorini toyin edan asas amillor agsagida-
kilardir:

- insan-miitoxassisin informasiyanin emalinin avtomatlasdirilmasi va idarsetms gorarlarinin qo-
bulu sistemindo aktiv istiraki;

- biznesin névlarindan biri kimi informasiya faaliyyatinin interpretasiyas;

- elmi osaslanmig program-texniki, texnoloji platformanin olmasi;

- istehlake¢ilarin tolablorino miivafiq olaraq informasiyalasma sahosindo elmi vo tatbigi islorin
yaradilmasi va totbiqi;

- toskilati-funksional garsiligl tasiri sartlorinin formalasmas: va onun riyazi, model, sistem va
program tominati;

- toqdim olunan effektilik meyarlarini nazars alaraq idarasetms sahasinds konkret praktiki moso-
lalorin qoyulusu va halli.

Belo bir voziyyat Fordi Elektron Hesablama Maginlari (FEHM) va digor kompakt va nishaton
ucuz hesablama texnikasi vasitalorinin (HTV) siiratli yayilmasi hesabina miimkiin olmusdur. Komp-
yuterlordan olave avtomatlagdirilmis informasiya sisteminin texniki vasitolorine rabito (telekommuni-
kasiya) vasitalori, orgtexnika (telefon, faks, internet vo s.) aiddir.

Fordi elektron hesablama masinlarini sobokalors birlagsdirmok imkani yaratmisdir, bu da isteh-
lakgiya istehsalat, iqtisadi vo maliyya vaziyyatlorinin operativ tohlilinin kegirilmasi {igiin keyfiyyatco
yeni soraitlor yaradir.

Texniki gorarlarin biitiin vacibliyins vo avtomatlasdirilmis informasiya sistemi nadirliyina (uni-
kalligina) baxmayaraq istirak¢ilarin hazirladigi intellektual moahsullar vacibdir. Bu zaman sistemlorin
foaliyyatinin uzunmiiddatli vo sabit hoyata kegirilmasi ti¢iin an vacib, bazan isa an halledici gorar is-
tehlakgilar tiglin avtomatlagdirilmis informasiya sistemi sonadlorinin istismari tizra tolimatlar.
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Igtisadiyyatin idaroedilmasinds informasiya sistemlorinin yaradilmas: vo foaliyysti informasiya
texnologiyasinin — avtomatlasdirilmis informasiya sisteminin asas torkib hissssinin inkisafi ils six sla-
godardir [2, 5.198].

Avtomatlagdirilmis informasiya texnologiyasi istifads olunan hesablama texnikasi va rabitasi
inkisaf etmis proqram tominatinin tatbiqi bazasinda informasiyanin yigilmasi, qeydiyyati, otiiriilmasi,
axtarisi, emali vo miidafiasi amaliyyatlarmin reallagsmasi tisullarinin va vasitalorinin birliyinin idaroset-
ma masalalarinin halli tigiin tagkil olunmus sistemdir.

Iqtisadi inkisaf miinasibatlori soraitindo artan tolobat vo informasiya xidmaotlori ona sobab ol-
musdur ki, informasiyanin emalinin miiasir texnologiyasi texniki vasiatlorinin an genis spektrinin tot-
bigins istigamatlonmisdir. Onlarin bazasinda hesablama sistemlari vo sobokolori yaradilir, yalniz yi-
gilma, saxlama, emal {iglin yox, homginin terminal qurgularin miitoxassisin is yerino maksimal calb
olunmasi tigiin nozards tutulub.

Acar sozlar: informasiya ehtiyati, comiyyatin informasiyalasmasi, informasiya sistemlori, as-
pekt, sistem
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Ofeliya Yusupova
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MALIYYO MUHASIBAT UCOTU VO HESABATININ iCRAs; i_Le OLAQODAR
BEYNOLXALQ UCOT SISTEMIi VO ONUN TOKMILLOSDIRILMOSI

Moalum oldugu kimi, ugot iqgtisadiyyatin biitiin sahalori tizro miixtalif foaliyyat novlarini bir-
birina baglayan halqadir. Buna gora do ugotu bir ¢ox hallarda biznesin dili do adlandirirlar. Bels Ki,
maliyys hesabati vo smetalari, istehsal olunan mohsullarin maya dayarinin kalkulyasiyasi, biidca ko-
sirinin muoyyanlosdirilmasi, vergilorin hesablanmasi vo investisiya siyasatinin giymatlondirilmasi
ucotun noticasi hesab edilir. Basqa s6zla, miihasibat ugotu istanilon comiyyat {igiin 6ziindo shomiy-
yatli vo faydali faaliyyat sferasini oks etdirir.

Son zamanlar miihasibat ugotunun beynalxalq soviyyads unifikasiyast masalosina boyiik dig-
got yetirilir. Igtisadiyyatin miixtalif sahalarinda beynolxalq integrasiyanin rolunun artmasi miixtalif
Olkalards tatbiq olunan ugot vo hesabat iglarinin eynilasdirilmasini vo hami tiglin anlasiqli olmasini
tolob edir. Umumiyyatloe, inkisaf etmis 6lkolorde miihasibat ugotu sistemlorinin tokmillogdirilmasine
osason iqtisadi yiiksalis dovrlarinds baglanilmisdir. Hor bir 6lkads bu proses miixtalif dovrlords
forgli templorlo inkisaf etmisdir. Bunun da naticasinds ayri-ayri 6lkalorde bir-birindon farglonan
100-dan ¢ox milli miihasibat ugotu sistemlori yaranmisdir [7, S.2].

Elo buna goéro do son illardo miihasibat ucotu qaydalarmin tokmillagdirilmasi istigamatinds
beynalxalg amokdasliq daha da genislonmis va bunun naticasinds miihasibat ugotu iizra Beynalxalq
Standartlar Komitoasi (IAS) 41 beynalxalq standart1 bayanib gobul etmis vo homin standartlarin isti-
fads olunmasini tovsiys etmisdir.

Maliyys hesabati iizro beynolxalq standartlarin (MHBS) qiivvads olan qruplasmis modeli va-
hid tosarriifat gostaricilorini 6ziindo comlosdirir. Beynalxalq standartlar maliyys hesabatinin torkibi-
ni, ugot siyasatini, mithasibat balansini, manfoot va zararlari, pul vasaitinin harokoatine dair hesabati
Vo kapitalin harokoatini miiayyon edir.

Beynolxalq standartlar osasinda tortib olunmus maliyys hesabati sirkatin tosorriifat-maliyys
foaliyyatinin asas gostaricilorini sorh edon izahatlarin alave olunmasini nazards tutur. Onu da geyd
etmok lazimdir ki, beynolxalq standartlarin qruplasdirilmast modeli sorti mona dasiyir. Ciinki bir si-
ra standartlar imumilikdo bir ne¢o hesabatin tortibinds istirak edir. Buna baxmayaraq beynolxalq
ucot standartlarin1 agagidaki formada toxmini modellosdirmok magsods uygundur [8, s.81].

1. Ugot siyasatinin agiqlanmasi vo miixtalif faktorlarin hesabata tasiri:

Standart 1 — “Ucot siyasotinin agiqlanmas1”;

Standart 5 — “Maliyys hesabatinda agiglanmasi nazards tutulan hesabatlar”;

Standart 14 - “Maliyys informasiyalarinin seqmentlar iizra oks olunmasi1”;

Standart 15 - “Qiymatlorin doyismasi noticasi molumatlar1”;

Standart 21 - “Valyuta kursunun dayisilmasinin tosiri”;

Standart 29 - “Valyuta sabitliyi tomin olunmayan iqtisadiyyatda maliyys hesabati”;

Standart 30 - “Banklarin maliyys hesabatlarinda informasiyalarin agiqlanmas1”.

2. Miihasibat balansi standartlart:

Standart 2 - “Omtos-material ehtiyat1”;

Standart 13 - “Cari aktivlor vo 6hdaliklorin gostoricilori”;

Standart 16 - “Osas vasaitlor”;

Standart 17 - “Kirays omaliyyatlarinin ugotu”;

Standart 25 - “Investisiya ugotu”;

Standart 31 - “Maliyys hesabatlarinda birge miiassisalorin istirakinin shato olunmasi”.

3. Ohdagiliklor:

Standart 13 - “Cari aktivlor va 6hdagiliklorin gostaricilori”;
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Standart 20 - “Dovlat grantlart vo dovlst yardimlarinin agiqlanmasi”.

4. Monfoot va zararlor iizro standartlar:

Monfooat:

Standart 8 - “Hesabat dovriindaki tomiz moanfast va zararlor, ugot siyasatindoki doyisikliklor”;

Standart 18 - “Moanfaoat™;

Standart 11 - “Tikinti kontraktlar1”;

Xarclor:

Standart 4 - “Amortizasiyanin ugotu”;

Standart 9 - “Tadgiqgat va tacriibi-konstruktor xarclorinin ugotu”;

Standart 10 - “Balans tortibindon sonra tesarriifatda nozards tutulmayan omaliyyatlar”;

Standart 11 - “Tikinti kontraktlar1”;

Standart 12 - “Galirlarlo slagodar vergi ugotu”;

Standart 19 - “Taqaiid tominat1 tizra ugot”;

Standart 23 - “Istiqrazlar iizra Xarclor”;

Standart 33 - “Sshmlar tizro monfaat”.

5. Pul harakatins dair standartlar:

Standart 7 - “Pul vasaitinin harakatino dair hesabat”;

Standart 32 - “Informasiyalarin agiqlanmasi va tortibi”.

6. Icmal hesabatlarmin standartlari:

Standart 22 - “Sirkatlorin birlogdirilmosi”;

Standart 24 - “Maraqli toraflorin informasiyalarinin agiqlanmasi”;

Standart 27 - “Iicmal maliyys hesabati vo filiallara maliyys qoyulusu vo hesabat1”;

Standart 28 - “Sohmdarliga ¢evrilmis miiossisalords investisiya ucotu”.

Gostarilon gruplagdirma ils slagadar olarag maliyys hesabatinin tartibi ilo alagadar olaraq bazi
gostaricilari nazoardan kegirak.

Ik ndvbado maliyys hesabatinin tortib olunmasinda ugot siyasatinin aciglanmasi vo miixtalif
filiallarin hesabat tosirinin xiisusi ohomiyysti vardir. Bu baximdan maliyys hesabatinda informasi-
yalarin miiqayiso olunmasi imkanlari vacib gostoricidir.

Maliyys hesabat1 sirkatin biitiin tosarriifat foaliyyatini oks etdiron icmal gostaricisidir. Maliy-
ya hesabatinin osas vozifosi genis sokildo informasiyalardan istifado edonlorin talablarini tomin et-
mokdon ibaratdir [12, 5.118].

Bu voazifani yerino yetirmok tigiin maliyys hesabatinda sirkotin aktivlori, 6hdogiliklari, soxsi
kapitali, manfoot vo zarar gostaricilori, pul vosaitinin harokoti otrafli oks olunmalidir. Maliyys hesa-
batinda oks olunmus hamin informasiyalar istifadsgiloro miiassisonin golocok imkanlari haqqinda
molumat vermokls yanasi, yeni layihalarin icra olunmasi perspektivlarinin genislonmasins sorait ya-
radir.

Moévcud gaydalara gora Maliyys hesabati asagidaki hacmda tam tartib olunmus hesab olunur:

- Miihasib balansi;

- Monfaat vo zorarlors dair hesabat;

- Kapitalin horakatino dair hesabat;

- Pul vasaitinin harakatins dair hesabat;

- Ugot siyasati vo digar sorhedici hesabat materiallari.

Miihasibati balans1t mévcud olan beynoalxalq ugot standartlarina uygun olaraq asas vesaitlori,
geyri-material aktivlori, pul vosaiti, omtoo-material dayarlori, debitor va kreditor borclarini, maliyys
aktivlorini, vergi 6hdagiliklorini va digar gostaricilari 6ziinds oks etdirir.

Miihasibat balansinin tortib olunmasinda asas magsad miiassisaya maxsus olan vasaitlarin ba-
lans maddolori tizra agiglanmasi va hamin gostaricilorin kegmis dovr ilo miigayise olunmasini tamin
etmakdir.

Maliyys informasiyalarinin istifado olunmasini asanlasdirmaq moagsadilo miihasibat ugotu he-
sablar1 miiayyan gostaricilorina uygun olaraq qruplasdirilir.
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Maliyya¢i informasiyalarinin istifade olunmasini asanlagdirmaq moqgsadilo miihasibat ugotu
hesablar1 miiayyan gostaricilorine uygun olaraq qruplasdirilir. Aktiv hesablar dérd grupa béliiniir:

- cari aktivlar;

- investisiya;

- dasinmaz omlak vo avadanliglar;

- geyri-maddi aktivlor.

Ogor miiassisado miiayyan vasait novlari gostarilon qruplarin heg birina aid oluna bilmirss,
homin vasaitlor “digor aktivlor” grupunda gostarilir.

Miiossisa balansinda mdvcud olan biitiin vosaitlor miixtolif ardicilligla gostarilir. Masalon,
Boyiik Britaniya miiassiso balansinda aktivlor onlarin sayila bilms va pul ¢evrilmo imkanlari tizra
geydo almir. Tez pula gevrilmo xarakterina malik olan vosaitlor aktivlora daxil olur. Umumiyyatlo,
cari aktivlor, dasinmaz amlak vo avadanliglara nisbaton daha tez pula ¢evrilmo xarakterino malikdir.

Cari aktivlor - miiassiso kassasinda olan pul vesaitini, qisamiiddatli investisiyalari, satilan
mallarin pulunun alinmas: ilo slagodar olan hesablasmalar1 vo borc sonadlori daxildir. Cari aktivlor
hesabat ili arzinds va ya istehsal prosesinds pula gevrilon vasaitlordir.

Investisiyalara - yaxin illorde satilmasi nozorda tutulmayan giymatli kagizlar, bir ildon artiq
miiddoata verilon veksellar (borc sanadlari), borclarin 6denmasi tigiin toplanmis va istifado olunma-
yan avadanliq vo vasaitlor daxildir.

Dasinmaz omlak vo avadanliqlara tosorriifat amsliyyatlar: ilo slagodar olarag uzunmiiddatli
aktivlor, yani torpag, bina, masinlar, avadanliglar daxildir. Bu aktivlorin doyarina amortizasiya he-
sablanir vo hamin masraflor tadricon sirkatin maliyys naticalori hesabina silinir.

Qeyri-maddi aktivlora - maddi asya osas1 olmayan, lakin doyari olmagla sirkoto monfaat goti-
ron aktivlor daxildir. Bunlara muolliflik hiiququ, ticarot markasi vo s. aiddir. Homin aktivlorin doys-
ri izra do onlarin istifads olundugu miiddotdo amortizasiya hesablanir.

Passiv hesablara qisa muddatli kreditor borclari; uzunmiiddatli kreditor borclar1 vo miiossisa-
nin kapitali daxildir.

Qisamiiddatli kreditor borclarina cari ildo sarf olunmasi va gaytarilmasi nozards tutulan 6hdo-
ciliklor daxildir. Onlarin torkibino verilmis veksellor, 6domasi nozards tutulan satici gaimolori, is-
cilora 6donacak amak haqqt, vergilor, alici va sifarisgilorin 6dadiklori avanslar.

Uzunmiiddatli kreditor borclarina sirkatin borclari sayilir ki, hamin borclar illik vaxtdan sonra
6doanoa bilar. Belo borclara verilon uzunmiiddotli veksellor, 6donmomis istigrazlar, uzun miiddstli ki-
raya xarclori vo s. daxildir.

Kapital - sirkat sahibinin hiiquqi vo maragina oasaslanaraq pul dlgiisii ils ifads olunan miilkiy-
yat formasidir. Onun iimumi hocmi miilkiyystin formasindan asili olarag miisyyan olunur [12,
s.121].

Qeyd olunmalidir Ki, miiassisa balansinda ¢oxlu migdarda hesablarin gostarilmasi informasi-
yalardan istifads edonlor ii¢iin xeyli ¢atinliklor yaradir. Bunu nazoars alaraq xarici 6lkalorin miiassise
balansinda balans hesablari miioyyon gruplarda, birlosmis sokilds istifado olunur. Belo hesablar
standartlasdirilmis maliyys hesabati adlanir. Aydin olmasi {igiin ABS-1n bdyiikk miqdarda sirkotlo-
rinds istifads olunan sistemlasdirilmis balans formasini nazardan kegirak:

Codval 1
ABS miiassisasinin tasarriifat-maliyys faaliyyati iizra balansi
Aktivlor Moablog Passivlor Moablog
(pul vahidi ilo) (pul vahidi ilo)

Cari aktivlor 210000 Qisa miiddatli kreditor borclari 92400
Investisiya 50000 Omok haqqi tizra borclar 80000
Material aktivlori 450000 Uzun miiddatli kreditor borclari 42600
Ko6hnalms {izra hesablamalar 2000 Kapital 585000
cixilir
Qeyri-material aktivlori 88000
Aktivlarin comi: 800000 Passivin comi: 800000
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Sahibkarliq fealiyysti, miilkiyyat formasi, vergi 6doma sistemi va digar soboblordan asili ola-
rag xarici 6lko miiassisalorindo maliyys (miihasibat) balans1 ayliq va riibliikk dévr tigiin tartib olunur.
Miihasibat balansinin gostaricilori hesabat dovriindo miiassisanin aktiv vo passivinds bagvermis do-
yisikliklori, struktur doyisikliklori va diger nagliyyat gostaricilorine dair moalumatlar verir.

Lakin balansda miilkiyyat¢inin kapitalinin hansi faktlarin tasiri naticesinds artmasina dair ca-
vab sldo etmok miimkiin deyildir. Bunu nozors alaraq miiossisado moanfast vo zorarlori xarakterizo
edon hesabat tortib edilir. Manfaat vo zararlor iizro hesabat formas: manfastin hansi manbaslordan
amoalo golmasi va onun formalagsmasini otrafli gostarir.

Bir gayda olaragq miiassisa monfaati omtoo satisi, is Vo Xidmatlords daxil olan galirlor mablo-
gindan, onlarin maya dayari, amaliyyat xarclori va saira xarclori ¢ixmagla galan qaliq hesab olunur.
Miiassisonin satigdan daxil olan timumi galirlari ilo amaliyyat xarclori arasindaki forq miiassisanin
foaliyyatindon qazanilan goliri sayilir.

Xarici 6lko miiassisalorindo monfaat va zararlar hesabati ¢oxpillali va tokpillali formada tortib
olunur. Kanar istifadagilar tigiin moanfoat vo zorarlor hesabati qisaldilmis (tokpilloli) formada tortib
olunur.

ABS-da manfoot va zararlar iizra hesabat asagidaki formada tortib olunur:

Codval 2
Manfaat va zararlar hesabati
(qisaldilmis forma)

Ne Gostaricilar Moablag
(pul ol¢iisii ilo)
1. | Satigdan daxil olan pul vasaiti 500000
Satilmis mallarin maya doyori
1. | Hesabat dovriiniin avvalina mal qaligi 3000
2. | Xammal vo materiallarin alinmasi 180000
3. | Nogliyyat xorclori 5000
4. | Satis tigiin mallar 110000
Hesabat dovriiniin sonuna mal galig
Cixilur: 12000
Yekunu: 313000
Satisdan daxil olan iimumi monfoot 187000
Omoliyyat xarclori
Todaviil xorclori 4000
Inzibati-idara xarclori 37000
Yekunu: 77000
Tomiz golir 110000

Xarici 6lko miiassisalori maliyys hesabatinda miiassisanin 6ztinamaxsus kapitalinin doyigmasi
Vo torkibi ilo alagadar olan hesablar miihiim shomiyyats malikdir. Homin hesabatda hesabat dvriin-
do sohm kapitalina tosir edon amillor gostarilir.

Xarici 6lka miiassisalarinin maliyys miihasibat hesabatlarina alava olunmus Sanadlor igarisin-
do pul vasaitinin horokoto dair hesabat xiisusi oshamiyyato malikdir. Homin hesabatda miiassisanin
investorlara va kreditorlara olan borclarinin 6donmasi imkanlar1 gostarilmokla barabar, hesabat dov-
riinds pul vasaitinin harokati gostaricilari oks olunur.

Miiassisanin pul vasaitinin harokatins dair hesabat ii¢ bolmadon ibaratdir:

1. Miiassisanin cari faaliyyati ilo slagadar olan pul vasaitinin harokati;

2. Investisiya faaliyyati ilo alagodar pul vesaitinin harokati;

3. Maliyys faaliyyati ilo alagadar pul vasaitinin harokati.
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Homin hesabatda oks olunmus informasiyalar miiassisanin rahbarliyi i¢iin, xarici investorlar
Vo kreditorlar {igiin vacib gostaricilor hesab olunur.

Maliyys hesabati biitiin diinya 6lkalorinds bir gayda olaraq dorc olunur. Hesabat dorc olunar-
kon ilk novbads illik miihasibat hesabatinda elan olunmus gostaricilords miiassisanin maliyys iis-
tiinltiklori va igtisadi-tosarriifat imkanlari bildirilir [12, $.125].

[llik maliyyo miihasibat hesabatinin dogruluq dorocasi, onun tortib olunmasi gaydalarina vo
prinsiplorina riayat olunmasi va har bir 6lkads qlivvads olan qanuni aktlarmn tolablarine cavab ver-
moasi ilo miioyyan olunur. Bununla yanasi illik maliyys ugotu iizra hesabatin yoxlanmasina dair au-
ditor rayi darc olunur ki, bu da hesabatin dogruluguna dair etibarli asas sayilir.

Bununla barabar maliyys ugotu hesabatina slave olunmus formalardan basqa, miiassisanin to-
sarriifat-maliyya faaliyyatini otrafli sarh edon izahat da slavs olunur.

Beynolxalq miihasibat ugotu standartlari ugot konsepsiyasinin normativ sonadlor sisteminds
xtisusi shamiyyato malikdir. Konsepsiya latin s6zii olub, comiyyastdo miiayyan amoliyyata miinasi-
boati gostarir.

Umumiyyoatle, ugot konsepsiyasini iki hissays ayirmaq olar. Bunlarim birincisi iimumi konsep-
siya, ikinci iso xiisusi konsepsiyadir. Ugot iizro iimumi konsepsiya bir ne¢o 6lkado yaranmus fikirlar,
xtisusi konsepsiya isa bir 6lkanin fikridir.

Konsepsiya bir gayda olarag beynslxalq ugot vo hesabat standartlarinda oks olunmus ugotun
prinsiplori, ugot siyasati, hesabat vo sair gostoricilor asasinda formalagir.

Hazirda diinya 6lkalori tocriibasi vo nazariyyasinds miihasibat ugotu {izra iki imumi konsepsi-
ya movcuddur. Bunlardan biri kontinental (Avropa), ikincisi Amerika konsepsiyasidir [10, $.529].

Kontinental konsepsiya modelinds ugot, asasan, dovlat tonzimlonmasi ils idars olunur. Homin
konsepsiya modeli iizro 6lkonin biitiin miiessisalori dovlat torafindon miioyyon olunmus hesablar
planindan istifado edir vo miihasibat ugotu amoliyyatlari miiosyyan olunmus vahid prinsiplor tizro
oks olunur. Modelin garsisinda qoyulan vozifo miihasibat hesabati informasiyalarinin vergi vo digor
dovlst orqanlarinin ehtiyacini tomin etmokdir. Homin model iizra ugotun togkili Almaniya, Avstriya,
Avropanin digor 6lkalori vo Yaponiyaya aiddir.

ABS ugot konsepsiyasi bilavasito investorlart vo kreditorlart informasiya ilo atrafli tomin et-
mokdoan ibaratdir. Burada miihasibat ug¢otunda sorbast ugot prinsiplari osas gotiiriiliir. Bu model
ABS, Boyiik Britaniya, Niderlandiya, Kanada, Hindistan, Avstraliya va basqa 6lkalar torafindan go-
bul edilir. Hor bir 6lks ugot modelini gobul etmoklo miihasibat ugotu {izro 6ziiniin konsepsiyasini
tortib edir. Masalon, ABS 1978-1985-ci illar arzinda maliyys ugotu iizra 6ziiniin 6 formada konsep-
siyasini tortib etmigdir. Onlardan 5-i hal-hazirda istifads olunur ki, bunlar asagidakilardir:

Tolimat 1 “Kommersiya toskilatlarinda maliyys hesabatinin tartib olunmas1 haqqinda”;

Tolimat 2 “Maliyys hesabati miiassisalorinds maliyys hesabatinin tortib olunmasi haqqinda”;

Tolimat 4 “Qeyri-kommersiya miiassisalorindo maliyys hesabatinin tortib olunmasi haqqinda”;

Tolimat 5 “Kommersiya toskilatlarinda maliyys hesabati informasiyalarinin aks olunmasi1”;

Tolimat 6 “Maliyys hesabatinin gostaricilori”.

Qeyd olunmalidir ki, Azarbaycan Respublikasinin ugot modeli tarixon kontinental models
(Avropa) yaxin olmusdur. Bir qayda olaraq respublikadaki ugot konsepsiyasina uygun olaraq bir si-
ra ganunlar va tolimatlar gobul olunmusdur. “Miihasibat ugotu haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
ganunu Azorbaycan Respublikas1 miiassisolorinds “Miihasibat ugotunun hesablar Plan1” vo sairs to-
limatlar osasinda miihasibat ugotu tizra prinsiplor va sistem idars olunur.

Daxili standartlarin 6lkalords xiisusi shamiyyati vardir. Bir qayda olaraq har bir 6lko 6ziindo
miioyyan olunmus ugot konsepsiyasi vo qanunguluguna uygun olaraq daxili standartlarini tortib edo-
rok istifado edir.

Daxili standartlarla beynslxalq standartlar arasinda da six slage vardir. Beynoalxalq standartlar
islonib hazirlanarkon 6lkadaxili ugot standartlar otrafli 6yranilir vo bunun asasinda beynalxalq ugot
standartlar1 gabul olunur.
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Onu da geyd etmok lazimdir ki, beynalxalq ugot standartlar1 ayri-ayri 6lkalords milli ugot sis-
temi vo prinsiplarindan imtina etmir, oksina, beynslxalq standartlar 6lkslor arasinda igtisadi inteqra-
siyanin genislonmasina yardim edir.

Miihasibat ugotu sistemi, standartlar1 va prinsiplori daima tokmillosdirmoakls hazir igtisadiyya-
tin formalagmasinda “sahibkarliq dili” vazifasini yerina yetirmoklo idarsetmo sisteminds miihiim rol
oynayir [5, s.15].

Miihasibat ugotu eyni zamanda planlagdirmada, miiassise tosorriifat-maliyys foaliyyatinin ton-
zimlanmosindo, istehsalin daha yiiksok saviyyados toskil olunmasinda miihiim rol oynamagla yanasi
osash informasiya monbayidir. Tosadiifi deyildir ki, bir sira iqtisadi cohatdon yiiksok doracada inki-
saf etmis diinya Olkalarinin iqtisadg1 pesokar miitoxassislorinin hesablamaya gors idaroetmads isti-
fado olunan informasiyalarin 70 faizdon goxu miihasibat ugotu malumatlari hesab olunur.

Bir gayda olaraq igtisadi subyektlorin biitiin amlaki, o ciimlodon asas vasaitlor, xammal-mate-
riallar, yanacag-energetika, omak vo maliyys ehtiyatlari informasiyalar1 miithasibat ugotunda sistem-
losdirilmis sokildo toplanaraq istehsalat, maliyys-tosarriifat faaliyyati tizra istonilon naticalorin alds
olunmasina sorait yaradir.

Movcud olan informasiyalarin idaroetms sisteminds faydali va etibarli istifado olunmasini to-
min etmok tiglin isa miihasibat ugotunun ela bir sistemli toskili lazimdir ki, o, miiasir dovrds diinya
olkalarinda istifads olunmus gabaqcil miihasibat ugotu vo beynalxalq standartlarin metodoloji prin-
siplorindan istifado edilmasinoe uygunlasdirilmagqla, miiasir hesablama texnikasindan genis istifado
edilmasina sorait yaratsin.

Miihasibat ugotunun yarandigi ilkin dovrlorde miihasibin asas vozifasi ugot amaliyyatlarinin
aparilmasi ilo xarakterizo olunurdu. Hoalo 1941-ci ildo Amerikanin andli miihasiblor institutu ugotun
osas vozifasinin miiassisods hesablagma amaliyyatlarinin icrasinin pul ifadesinds oks olunmasi kimi
xarakterizo etmisdir. 1970-ci ildo yuxarida gostorilon Institut ugotun vazifosini igtisadi subyektlordo
maliyyo xarakterli omoliyyatlarin icrast vo onlarin naticalorini idaroetmo gorarlarinin gobul olunma-
st ilo olagodar informasiyalarin hazirlanmasi kimi miiayyan etmisdir [8, 5.125].

Beloliklo, miiasir miihasibat iqtisadi subyektlordo istehsalat, tosarriifat-maliyys foaliyyatinin
ucotunun icrasi ilo yanasi, planlagsma nozarot funksiyasi, amlakin qorunub saxlanmasi, idaroetma
gorarlariin icrast ilo olagodar tohlili materiallarin hazirlanmast masalolari ilo otrafli mosgul olur.
Miiasir miihasib miiassiso foaliyyati ilo maraqli olan biitiin konar vo daxili maraqli soxslor informa-
siyalar hazirlamaga borcludur.

Bazar igtisadiyyat1 soraitindo foaliyyat gdstoron miiassiso vo sirkotlorin miihasibat ugotunun
osas vazifasi biitiin maraqli soxslor informasiyalar hazirlamaga borcludur.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitindo foaliyyat gdstoron miiossiss vo sirkotlorin miihasibat ugotunun
asas Vvozifasi biitiin maraqli soxslori talob olunan informasiyalarla toamin etmokdir. Etibarli formada
hazirlanmis iqtisadi informasiyalar sirkotin maliyys vaziyyatinin yiiksalmasinas, onun sahibkarlari-
nin (sohmdarlarinin), menecerlorin vo digar is¢i heyatinin maddi voziyyatinin yiiksalmasine vo dov-
Iat biidcasine daxil olan vosaitin artmasina sorait yaradir.

Miihasibat (maliyys) ugotu ugot-analitik informasiyalarin asas istifadagilori asagidakilardir:

- miiossisalorin sahibkarlar1 (sshmdarlar);

- Ssarmays goyanlar (cari va asasli sarmayagilar);

- mixtalif saviyyada olan miiassisa rahbarlari (menecerlar);

- kreditorlar (satic1 miiassisalor, banklar va sairo);

- miiassiSanin is¢i heyati;

- dovlat miiassisalari (vergi organlari, hiiquq-miihafizs orqanlar1 va sairs);

- genis monada maraqli ictimai toskilatlar;

- homkarlar togkilatlari;

- miiassisanin istehsal etdiyi mahsullarin alicilari;

- xtisusilosmis bazar xidmati strukturlari (birjalar, sukarta sirkatlori, miixtolif fondlar vs s.).

Umumi monada miiessisonin tasorriifat xiisusiyystlorindon asili olmayaraq ucot-analitik infor-
masiyalar onlardan istifado edanlorin xarakterindon asili olaraq ii¢ asas grupa ayrilir:
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1. Miiassisonin faydali idars olunmasi ti¢iin lazim olan informasiyalar. Bu formada hazirlan-
mis informasiyalar asason miiassiso menecerlari torafindon miassisadaxili cari vo operativ idaroet-
mado istifads olunur. Bu informasiyalara mahsul istehsali va satisi ilo alagadar olan moasraflar, moh-
sul vahidina xarclonmis masraflor, monfootin mahsul maya doayari tizro miiqayisa gostaricilori, imu-
mi monfaatin hacmi, baglanmis miigavilalorin hacmi va gostaricilari, Sormays qoyulusu, yeni mah-
sul novlarinin istehsali ilo alagedar golirlilik imkanlar1 gostaricilori daxildir. Bu informasiyalar bir
gayda olaraq idaraetmo miihasibatgiliginda formalagir. ©sas hallarda gostarilon informasiyalar kom-
mersiya sirri hesab olunur vo miiassise daxilinds do hamin informasiyalar mahdud, bilavasito on-
larin vazifaloring aid olan soxslor tarafindan istifads olunmasina icazs verilir.

2. Miiassisanin cari maliyys vaziyystini ohato edon, omlakin (aktivlorin) qurulusu, onlarin
omolagalma manbalarini, material vo maliyys vosaitlori ehtiyatlarinin colb olunmasini gostoron vo
tosarriifat foaliyyati naticalorini bilavasito maliyys miihasibat ugotu amaliyyatlari iizro miioyyan
olunur. Tacriibada maliyys ugotu {izra miihasibat ugotu sintetik vo analitik hesablari tizra vahid ugot
sistemi omaliyyatlar1 icra olunur vo hamin gostaricilor asasinda dovrii olarag maliyys hesabat tortib
olunur.

Bir sira sonaye cohatdon yiiksok doracads inkisaf etmis 6lkalorda ganunvericiliklo maliyys he-
sabati informasiyalarinin biitiin maraqli saxslorin maneasiz olaraq istifadslarina verilmasi miiayyan
olunmusdur. Maliyys hesabatindan istifads edonlora sohmdarlar, senayegcilar, banklar, vergi vo digor
dovlot orqanlart aid edilir. Konar istifads edonlordon basqa maliyys hesabatindan miiassiss rohborli-
yi (menecerlor) cari tosarriifat foaliyyatinin tohlili vo idaroetms gorarlarinin gabul olunmas: tigiin is-
tifado edirlor.

Xarici 6lkalords maliyys miihasibat hesabati miitlogq gaydada kiitlovi informasiya vasitalarin-
do maraql1 soxslorin maragini nazars alaraq dorc olunmalidir.

Maliyys hesabat1 biitiin diinya 6lkslorinds vo Azorbaycan Respublikasinda dovlat torafindon
miioyyan olunmus standartlara uygun olaraq tartib olunur.

Miioyyan olunmus qaydalara xarici 6lkalorin tortib etdiklori maliyys miihasibat hesabatina
miihasibat balansi, moanfaat va zararlars dair hesabat, pul vasaitinin harokatine dair hesabatlar daxil-
dir.

Miihasibat balansinda miiassisaya moxsus olan omlakin dayari vo qurulusu, onun amala galmo
monbolari, goyulan sarmayanin hacmi oks olunur. Manfaat vo zararlor haqqinda hesabatda miios-
sisanin cari hesabat dovriinds maliyyas tesarriifat faaliyyatinin naticalori (manfast va zararlar), man-
faatliliyin soviyyosi gostorilir. Soxsi kapital haqqinda hesabatda, osason, hesabat dévriinds sahibkar-
lar torafindon qoyulan vasaitin doyismasi - onlarin artimi Vo ya azalmasina dair gostaricilori miioy-
yan edir. Pul voasaitinin harokotino dair hesabatda hesabat dovriinds pul vosaitinin daxil olmasi va
¢ixmasina dair sistemlosdirilmis informasiyalar oks olunur.

Xarici olkalorin maliyys miihasibat hesabatina slave olunmus hesabat formalarindan basqa
miihasibat ugotu hesablarinda oks olunmus gostaricilarin otrafli agigqlanmasi slava olunur. Bu moalu-
matlar sistemindo miiassisanin asas sayilan iqtisadi gostaricilori, asas sormays qoyulusu layihalari
Vo digar galacokds icrasi vahid sayilan vo miiassisa foaliyyati tigiin faydali olan toadbirlor kompleksi
oks olunur.

Maliyys hesabatinda xiisusila vacib sayilan bankdaki hesablarda galigda olan sarbast pul veo-
saiti moblogi, debitor va kreditor borclarin moblogi, manfaatin hacmi vo nizamnamo (v ya sshm-
dar) kapitalinin iimumi dayari gosatricilari alava olunur.

3. Vergi goyulusu vo 6donisi ilo olagodar hesabat. Burada asason maliyys (miihasibat) ugotu
informasiyalarindan istifado olunur. Lakin son vaxtlarda vergi vo biidco 6domaloarinin vacibliyini
nozars alarag, vergi 6domalorinin diizgiin planlagdirilmasi vo 6doms sisteminin vaxtinda informasi-
yalar idaroetms icrasinin tomin olunmasi moagsadilo maliyys ugotu ilo yanasi bir sira ugotu tizra do
icra olunur.

Maliyys miihasibat ugotu hesabatinin istifado olunmasi vo tohlili zaman1 ondan istifads edon
hor bir soxs arxayimn olmalidir ki, hamin hesabat mévcud olan beynalxalq standartlar vo prinsiplara
uygun tartib olunmusdur.
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Umumi sokildo miihasibat hesabatimin tortib olunmasinda asagidaki toloblor yerina yetirilmoli-
dir:

1. Miihasibat maliyys miiassisasinin biitiin tosorriifat-maliyya gostaricilori vo onlarin forma-
lasmasi oks olunmalidir. Miihasibat maliyys hesabatinin etibarli vo tam olmasi ti¢lin onun biitiin
gostaricilori mévcud olan ganunguluga vo normativ aktlara uygun tortib olunmasi vacibdir.

Etibarli miihasibat ugotu Vo miihasibat maliyys hesabatinin tomin olunmasi ti¢tin har bir mii-
assisa ona maxsus olan amlakin va 6hdagiliklorinin inventarlagdirilmasini aparmali Vo onlarin So-
nadlor asasinda qaligr va giymatliliyi tasdigq olunmalidir.

Miihasibat maliyys hesabati gostaricilorinds miiassiso foaliyyatinin biitiin informasiyalari, ona
tabe olan miiassise molumatlar1 oks olunmalidir.

2. Miihasibat maliyys hesabati formalasdirilarkan, ondan istifado edon maraqli saxslorin mo-
nafeyi otrafli nozors alinmalidir. ©gar tortib olunmus hesabat maraqli saxslori tam tomin etmok ma-
lumatlarina cavab vermirss, homin hesabati tam hesab etmok magsodouygun deyildir.

3. Miiassisanin aktivlori, 6hdagiliklari, monfaat, zorar gostaricilori va iimumiyyatls, kapitalin
hacmini miioyyanlosdiran gostaricilor maliyys miihasibat hesabatinda ayriliqda istifadagilarin mara-
gina uygun sokildo oks olunmalidir. Gostarici 0 zaman asasl sayilir Ki, onun agiglanmast miisyyan
iqtisadi gorarlarin gobul olunmasina tasir etsin.

Hesabatda iimumi gostaricilor hocminds 5 faizdon asagi olmayan har bir gostorici vahid malu-
mat hesab olunur.

4. Maliyys miihasibat hesabatinda oks olunmus biitiin gostaricilorda cari hesabat gostaricilori
kegmis hesabat ilinin gostaricilori ilo miigayiso oluna bilmalidir ki, bir gayda olaraq hesabatda on
az1 son iki ilin miiqayise olunan gostaricilori oks olunmalidir.

Ogor maliyys miihasibat hesabatini tortib edon miiassiso hesabatin {i¢ Vo daha ¢ox vaxtda mii-
gayisa olunmasi gorari gobul etmissa, bels halda miigayisa olunan gostaricilor hamin dovrii shato et-
moalidir.

5. Miihasibat maliyys hesabatinda miigayiso olunan gostaricilor cari ilin gostaricilori vo ya ke-
¢an il gostaricilari ilo miigayisali tortib olunur. ©gar hesabat gostaricilori gostarilon gaydada miiga-
yisa olunmaz imkana malik deyilss, mithasibat u¢otu normativ qaydalarina uygun tortib olunmali va
miigayisali forma tomin olunmalidir.

6. Ogor miihasibat ucotu prinsiplarinds nazords tutulmayibsa, maliyys muhasibat hesabatinda
miiossiso aktiv va passiv, manfoot vo zararlor maddalori bir-birilo qarsiligh baglana bilmoz. Bu kimi
hal muhasibat ugotu informasiyalarinin geyri-anlasilan naticalor ¢ixarmasina sobob olar.

7. Maliyys miihasibat hesabati tortib olunarkan miihasibat ugotu beynalxalq standartlari talab-
lori vo prinsiplori asas gotiiriiliir vo bu asasda miihasibat maliyys informasiyalar1 agiqlanir. Bununla
olagodar olarag asagidaki gostaricilor hesabatda oksini tapmalidir:

- ugot siyasatindaki doyisikliklar, onun tasiri ilo miiassisonin maliyys vaziyyatins, pul vosaiti
va maliyya naticalaring asash tasir gostorils bilor:

- Xarici valyuta omaliyyatlart,

- material-istehsal ehtiyatlart;

- osas vaesaitlar;

- muassisanin manfaat va zorari;

- miiassiso aktivi, kapitali, ehtiyatlart vo 6hdoagiliklor.

Movcud olan beynalxalq ugot qaydalarina goro, diinya dlkalorinds dorinlogsmokds olan sarbost
bazar iqtisadiyyat1 prinsiplari soraitindo maliyys miihasibat ugotu forma va tortibi prinsiplori méh-
kom gaydalarla miiayyanloasir. Lakin buna baxmayarag, gobul olunmus vo standartlagsmis hesabat
normalarina amal olunmas: vacibdir [4, 5.148].

Maliyys miihasibat hesabatindan istifads edanlor tigiin hesabatin tohlilinin mithiim shamiyyati
vardir. Miihasibat maliyys gostaricilorinin tohlili asasinda miiassisanin asas xarakteristikasi miioy-
yan olunur va onun goalacak faaliyyati haqqinda real imkanlar askarlanir.

Miiassisa maliyys miihasibat hesabati {izra aparilan tohlil onun aktivinin 6hdagiliyini va 6zii-
nomaxsus olan kapitali hagqinda asasli informasiya alds tutulmasini nozords tutur. Miiassisanin
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monfaat va galirina dair hesabatin tohlili satilmis mahsullara dair moalumat, sorf olunmus mosraflo-
rin hacmi, miiassisanin balans tizra do tomiz manfaatinin giymotlondirilmasins imkan verir.

Miiassiso balansina alava olunan gostaricilor asasinda soxsi kapitalin dinamikasi sair fondlar
Vo ehtiyatlar, cari, investisiya vo maliyys foaliyysti asasinda daxil olan pul vasaiti, debitor vo kredi-
tor borclarin vaziyyati vo digar gostaricilara dair malumatlar qiymatlondirilir.

Idaroetmods informasiyanin baslica bazas1 kimi miihasibat ugotunun tokmillasdirilmasi onun
toskilinda biitiin osas elementlorinin: tosorrufat foaliyystinin biitiin hallarinin sonadlosdirilmasi vo
sonad dovriyyesinin, ugot formalarinin, ugot prosesinin qurulusunun, inventarlasdirmanin, hesabatin
hacmi vo mozmununun, miihasibat aparatinin qurulusu vo funksiyasinin oan baslicasi iso toskilatin
maliyyoa-tosarriifat faaliyyatinin miihasibat ugotunun hesabatin icrasini kokiindon yaxsilasdiriimasi-
n1 nazarda tutur.

29 iyun 2004-cii il tarixli “Miihasibat ugotu haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanununda
ucot siyasatinin asas istigamatlori miiayyan edilmisdir. Homin Qanunda konseptual baximdan stan-
dartlara uygun ugotun aparilmasi qaydalar1 geyd olunub [7, s.1].

Bu Qanunun talablarina asason 2006-ci ilin versiyasi iizro Maliyys Hesabatlariin Beynolxalq
Standartlarinin Azarbaycan dilins torciimo olunmus rosmi matnlarinin Miihasibat Ugotunun Beynal-
xalq Standartlar1 Komitasi Fondu torafindon tosdiq edilmasi isi togkil olunmusdur. Maliyys Hesa-
batlarinin Beynoalxalq Standartlarina adi ¢okilon Fondun miiayyan etdiyi qaydalara uygun olaraq
beynalxalq audit sirkatlori tarafindan roy verilmisdir. Bu standartlar asasinda tarafimizdon 37 adda
Kommersiya Toskilatlar1 tigtin Milli Miihasibat Ugotu Standarti, 27 adda Kommersiya Togkilatlart
ficiin Milli Miihasibat Ugotu Standartinin tatbiqi iizro Sorhlor vo Tovsiyolor, bundan basqa Ictimai
Sektor tigiin Miihasibat Ugotunun Beynolxalq Standartlar1 asasinda 24 adda Biidca Toskilatlari ti¢iin
Milli Miihasibat Ugotu Standart1, 1 adda Qeyri-hokumat Taskilatlar1 {igtin Milli Miihasibat Ugotu
Standarti, habelo “Kigik sahibkarliq subyektlorindo sadologdirilmis ugotun aparilmasi Qaydala-
r” hazirlanmigdir.

Milli standartlar “Miihasibat ucotu hagqinda” Qanunun 7-ci maddssinae uygun olaraq Azor-
baycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 25 avqust 2005-ci il tarixli 250 s nomrali Sarancami ilo
yaradilmis Muhasibat Ugotu iizro Maslohat Surasi torafindon roy verildikdon sonra tosdiq edilmis-
dir. Qanunun 6.0.2 va 6.0.3-cli maddalarins asason Milli Miihasibat Ugotu Standartlar1 Maliyys He-
sabatlarinin Beynolxalq Standartlar1 asasinda hazirlanaraq Maliyys Hesabatlarinin Beynolxalq Stan-
dartlar1 ilo nizamlanan biitiin moasalolori oshato etmalidir. Lakin milli standartlarla beynalxalq stan-
dartlar arasinda konseptual baximdan forq olmasa da miioyyan texniki forglor mévcuddur. Bels Ki,
beynalxalq standartlarda maliyys hesabatlarinin niimunavi formasi oks etdirilmamis, yalniz bu hesa-
batlar tizro minimum taloblor gostorilmisdir. Ona gora Milli Standartlar: hazirlayan zaman miihasib-
lora k6mok ti¢iin maliyya hesabatlarinin tortibi tizra lazimi formalarin niimunalari hazirlanmisdir va
standartlara olavs edilmisdir [7, s.2].

Miihasibat balansi, Manfaat vo zarar haqqinda hesabat, Pul vasaitlorinin harakati va s. kimi
hesabatlarin formalar1 hazirlanmisdir. Yeni Hesablar Planina galinca iso, sintetik hesablar plani ar-
tiq tosdiq edilmisdir. Koéhno hesablar planindan forqli olaraq subhesablar1 Yeni Hesablar Planinda
gostormir vo bu mosalodos togkilatlara sorbastlik verilir. Togkilatlar ugot siyasatine vo is xiisusiyyat-
lorino uygun olaraq 6zlari istifads edoacoyi subhesablari miioyyoanlogdira bilor. ©gar avvallor togkilat-
lar 3-5 sohifalik ugot siyasati hazirlayirdisa, indi vaziyyst doyisib, hamin sonodds istifads olunan
amortizasiya, giymotlondirmo metodlari va istifado edilocak standartlar haqqinda genis moalumat ve-
rilmalidir.

Azorbaycan iqtisadiyyatinda bazar miinasibatlorinin sabitlogsmosi Tosarriifat subyektlarinin
foaliyyatini hagda maliyys informasiyalarinin formalasmasi prosesinda yeni taloblor qoyur. Tosoarrii-
fat mexanizmi elementlorinin inkisafi ilo miihasibat ugotunun bu va ya digar obyektinds bas veran
doyisiklik hagda informasiya vermoya ehdiyac duyulur ki, bu da oksor gayda ve metodlara yenidan
baxilmasi tolob edir. Miihasibat ugotunun tocriibads totbiginin vo miixtalif ug¢ot obyektlorinin xarak-
teristikasinin tokmillogdirilmasino dair ganunverciliyin sabitlogdirilmasi 6z novbasinds Hesablar
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Planinin sintetik vo analitik movqeyinin torkib vo mazmununa, elocs do hesablarda yazilislarin apa-
rilmasina yenidon baxilmasimi bir vazifo kimi qarsiya qoyur.

Bununla slagadar olaraq 6lks ugotunda genis istifads olunan tacriibays vo maliyys hesabatinin
beynslxalq standartlarina (MHBS) kegilmasi asas gotiirarok miihasibat ugotunun togkilinds vo meto-
dologiyasinda durmadan doyisikliklor aparilmasi nozarda tutulur.

Acar sozlar: standartlar, maliyys, monfoat, ugot, hesabat
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Odenns FOcynosa

®UHAHCOBBIH BYXFA{ITEPCKHIK YYET 1 OTYETHOCTD
B MEXKAYHAPOJAHOU CUCTEME YYETA U IIYTHU EE
YCOBEPHIEHCTBOBAHUA

Pe3rome

Llensro uccaemoBaHus SABISICTCS 0OOOCHOBAHME TEOPETUUYCCKUX U METOJMYECKUX ITOI0KCHUM
HCIIOIL30BaHUS OyXraJITepCKOM (PMHAHCOBOM OTYCTHOCTH. 3apYOEIKHBIN OIBIT COCTABICHHS U HC-
MOJIb30BaHUs (PMHAHCOBOH OTYETHOCTH MPEACTABIISICT 3HAYUTEIBHBIA HHTEPEC B TCOPETUUECKOM H
MPaKTUYSCKOM IUTaHe. B craThe packpbpiTa SKOHOMHYECKAs CYIIHOCTh OCHOB (pOpMHpOBaHUs, aHA-
TU3a ¥ MPOTHO3UPOBAHUE MOKa3aTeneil Oyxranrtepckoil GUHAHCOBOW OTYETHOCTH C LEIBIO OLEHKU
WX BIUSHUS Ha (DUHAHCOBBIC TTOKA3ATEIIH.

KuroueBble cjioBa: cranaapThl, (PMHAHCHL, TPUOBLIL, YYET, OTYETHOCTh
Ophelia Yusupova

FINANCIAL ACCOUNTING ACCOUNT AND REPORTING
IN THE INTERNATIONAL SYSTEM OF THE ACCOUNT
AND THE WAY OF ITS IMPROVEMENT

Summary

Research objective is justifications of theoretical and methodical provisions of use of accoun-
ting financial statements. Foreign experience of drawing up and use of financial statements presents
considerable interest in the theoretical and practical plan. In article the economic essence of bases of
formation, the analysis and forecasting of indicators of accounting financial statements for the pur-
pose of an assessment of their influence on financial performance is opened.

Key words: standards, financial, income, accounting, reporting
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TODiYO BALANSININ TONZIMLONMOSININ METODOLOJIi MOSOLOLORI

Iqtisadi todgiqatlarda dovlotloraras: iqtisadi alagelori beynalxalq ticarst va beynalxalg maliyys
alagoelori olmagq tizrs iki qrupa ayirmaq standart bir bolgii kimi gabul edilmisdir. Beynalxalq ticarot
olagalari lkalor arasinda mal vo xidmatlorin miibadilasini, beynalxalgq maliyys slagslari iso kapital
vo maliyya alatlarinin beynalxalq harokatini ohats edir. Olkalor arasinda yaranan bu slagalorin noti-
calari kompleks sokilda 6z oksini tadiys balansinda tapir.

Iqtisadi odobiyyatlarda todiyo balansina verilon toriflori nozorden kegirorok belo gonasto gol-
mok miimkiindiir ki, biitiin bu toriflor praqramatik xarakter dasiyir vo toadiya balansi 6lkanin xarici
igtisadi foaliyyat gostaricilorinin statistik yazilist kimi sorh olunur.

Rusiya iqtisadigilar1 V.B.Buglay vo T.T.Liventsevin birgs todqiqat isinds todiys balansina
asagidaki kimi torif verilir: “Tadiys balans1 miiayyan dovr orzinds 6lka rezidentlori ilo digar 6lko
gruplar1 vo beynalxalq toskilatlar arasinda hayata kegirilon iqtisadi omaliyyatlarin yekunlarini oks
etdiron statistik molumatlardan ibaratdir” [1, s.83].

BVF-in metodik gostaricilorinds deyilir: “Tadiys balansi miiayyan dovr tigiin statistik gostori-
cilor cadvali olmagqla asagidakilar1 6ziinds oks etdirir: a) digor 6lkalorlo amtas, Xidmat vo galirlor
tizro omaliyyatlari; b) miilkiyyat miibadilasini va digar 6lkalarlo miinasibatda qizil ehtiyatlari, xiisu-
si borclanma hiiquqi olan kollektiv valyuta (SDR), maliyya 6hdaliklari va tadiya toloblorindoki do-
yismolori; v) miihasibat noqteyi-nozordon garsiliqli 6donilmayan amoliyyat vo doyisikliklorin ma-
liyyalosdirilmasi tiglin zoruri olan birtarafli ko¢iirmalari”. Bu metodiki gostaricilorda tadiya balansi-
na yalniz hoyata kegirilon oamaliyyatlar hagqinda moalumatlarin deyil, ham¢inin bu amaliyyatlarin
balanslasdirilmasi tigiin siini sokilda tortib olunmus gostaricilorin do daxil edilmasi tévsiya olunur
[2,5.23].

Fikrimizco, todiys balansina verilon toriflori asagidaki kimi imumilosdirmok olar. Tadiys ba-
lans1 miioyyon middot orzinds (ay, riib, il) 6lkanin rezidentlori ilo (ev tosorriifatlari, firmalar vo
dovlat) galan 6lkalor arasinda hoyata kegirilon biitiin iqtisadi saziglorin yekunlarmin sistemlosdiril-
mis statistik yazilisidir. Basqa s6zlo, tadiya balansi miisyyan dovr orzinds (adatan, bir il arzinds) bir
olkanin rezidentlorinin geyri-rezidentlorlo apardig: iqtisadi oamaliyyatlarin yekun naticalorini dayar
formasinda oks etdiron gostaricilor sistemidir.

Tadiys balansi formasinda 6lkalorin xarici igtisadi amaliyyatlarinin yekun naticalorinin ugota
almmas1 XVI osrin sonlarinda Ingiltoradoe tosadiif olunmusdur. Bu erkon merkantilizm baxislari ilo
olagodar olmusdur. Tadiys balansi termini isa igtisadiyyat elmina ilk dofo olarag XVIII asrds Sot-
landiya iqtisadgis1 C.Stiiart torafindan gatirilmisdir [3, s.52].

Bu balansi bazon “6doma”, “6donis” vo ya “valyuta” balansi da adlandirilir. Azarbaycan dilin-
do iso bu termin tadiys balans1 kimi gobul edilmisdir. Klassik iqtisadi nazariyyslorin banilori A.Smit
vo D.Rikardo tadiys balansinin tortib olunmasi probleminin hallina yeni elementlor gatirmislor.

Kapitalizmin inkisafi ilo alagadar olaraq kapitalin beynalxalq harokotinin giiclonmasi va digor
xarici igtisadi amsliyyatlarin artmasi todiys balansinin strukturunun miirokkablogsmasina va shamiy-
yatinin artmasina sabab oldu. Eyni zamanda, beynslxalq hesablasmalarin aparilmasinda va tadiys
balansinin tanzimlonmasinds dévlatin rolu da durmadan artirdu.

XX osrin avvallorinds ABS va Ingiltors igtisadcilari todiya balansinin tortibinin daha miikom-
mol metodlarni isloyib hazirladilar. ilk dofo tadiys balansi rosmi olaraq xarici iqtisadi olagalorin
1922-ci ildoki gostaricilori asasinda 1923-cii ildo ABS-1n Ticarat Nazirliyi torafindan tortib olunarag
nasr edildi. Tlkin nosr rosmi xarakter dasimamisdir. Ciinki bu balans vahid metodika asasinda tartib
olunmamusdir [4, s.239].
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Diinya toSarriifat sisteminin formalagmasi ayri-ayr1 6lkalori mocbur edirdi ki, xarici igtisadi
alagolora va beynslxalq hesablamalara aid gostoricilorin  hesablanmasi vo todiys balansinin tortib
olunma metodikasini vahid soklo salsinlar. Tadiya balansinin tortib olunmasinin vahid forma vo me-
todikasina nail olmaq t¢iin 1947-ci ilds, avvalca, millstlor ligasi, sonralar iso Beynoalxalq Valyuta
Fondu (BVF) ABS-da va Ingiltorads tortib olunan todiyo balansinin forma vo metodikasimi biitiin
diinya 6lkolori ti¢lin standartlasdirdilar vo bu sonadlor hamin ilds, bir sira 6lkolorin miitoxassislori
torafindon bayanildikdon sonra, Birlogsmis Millatlar Togkilatinin (BMT) sonadlari kimi darc olundu.
Bu dovrdon baslayaraq, BVF torofindan todiys balansinin islonmasi qaydalarinin, formalarinin va
ucot prinsiplarinin asas bazasi kimi tovsiys olunmaga baslandi. Hazirda BVF-ys iizv olan biitiin 61-
kolar tigiin tadiys balansinin tortibi qaydasi vahid metodika osasinda hoyata kegirilir [5, s.125].

BVF torafindon tovsiys olunan tadiys balansi ikili prinsiplari asasinda tortib olunur. Yani hor
bir xarici igtisadi amaliyyatlarin naticalori eyni zamanda iki hesabda geyd olunur. Adston, omtaalo-
rin 6lkays galmasi balansin debetindo minus (“-*) isarasilo, amtaslorin 6lkadon ¢ixmast kredit hesa-
binda plyus (“+”) isarasi ilo geyd edilir [6, 5.246].

BVF torafindon islonilmis standart tosnifata asason todiys balansi iki asas bolmadoan ibaratdir:
(1) real maddi sarvatlorin (ssason amtoo vo Xidmatlar) beynalxalq harokotini oks etdiran cari omoliy-
yatlar hesab1 vo (II) bu axmin maliyyslosdirilmasi monbolorini gostoron kapital vo maliyys amasliyyat-
lar1 hesabi (cadval 1.)

1. Cari omaliyyatlar hesabi.

Cari omoaliyyatlar hesab: tadiyo balansinin asas bdlmasi hesab olunur. Olkanin ixrac va idxal
etdiyi biitiin mal vo xidmatlorin doyari bu hesabda geyd edilir.

Cari amoliyyatlar hesab1 hesabat ilindo 6lkanin ticarat vo xidmat balanslarini, investisiyalar-
dan golon golirlori, birtorafli kdglirmalarin va hadiyyalorin mobloglorini oks etdirir. Cari omoliyyat-
lar hesabi 6zii do dord osas alt qrupa boliiniir, ticarat balansi, xidmatlor balansi, galirlor vo birtorofli
kogilirmalor.

1.1. Ticarat balansi.

Biitiin mallar {izra ixrac vo idxalin doyari arasindaki olan farqos ticarat balansi1 deyilir. Tadiya
balansina yalniz ticarot balansinin o hissosi daxil edilir ki, bu balansda ticarot amaliyyatlar1 tizro
o0domolor artiq aparilib vo ya tocili olaraq 6danilmalidir. Ticarst sovdalosmalori {izro hesablarda
moveud olan va holo 6donilmomis hisso hesablagsma balansina vo yaxud miistaqil ticarat balansina
daxil edilir. Umumiyyatlo, xarici ticarat tarixon beynalxalq miibadilonin an ¢ox inkisaf etmis forma-
st kimi beynolxalq igtisadi omoliyyatlar igorisinds on boyiik yeri (imumiyyastls, 1/2 ilo 2/3 arasinda)
tutur. Xarici ticarat sayasinds beynalxalg amak bolgiisii (BOB) tosokkiil tapmis, dorinlogmis va tok-
millosmisdir. Beynolxalq igtisadi slagalorin digor formalar1 da xarici ticarat sayasindos inkisaf etmis-
dir .

Cari amoliyyatlar hesabinin asas alt bolmasi olan xarici ticarst balansi todiys balansinin bas
torkib hissasidir. Ticarat balansimin aktivliyi vo ya passivliyi 6lkonin diinya taSarriifati sisteminda
yerini va toraf miiqabili oldugu 6lkelorls igtisadi alagalorin saviyyasini xarakterizo edir. Iqtisadiyya-
t1 zoif inkisaf etmis 6lkalor tigilin ticarat balansinin aktiv olmasi daha ¢ox shomiyyatlidir. Ciinki 61-
koya daxil olan valyuta vasaitlorin beynolxalq 6hdsliklori vo tadiys balansinin bagqa bolmalarini
0domok ticiin kifayot etmasi ¢ox vacibdir.

Biitiin bunlarla yanasi, qeyd etmok lazimdir ki, aktiv ticarat balans1 heg do 6lkanin olverisli ig-
tisadi voziyyatini gostormir. Masalon, bir sira inkisaf etmis 6lkolorin ticarat balansi aktiv olsa da,
homin 6lkalorin tadiyo balanslar1 passivdir. Umumiyyatlo, xarici igtisadi slagolorin iimumi dévriy-
yasinds ticarat balansi boyiik xiisusi ¢okiya malik olsa da, 6lkanin tadiys balansinin miisbat saldoya
malik olmasinda holledici rol oynamur.

1.2. Xidmatlor balansi.

Cari amoliyyatlar hesabinda xidmatlor balans1 da asas bolma kimi ¢ixis edir. Bu balansa tu-
rizm, nagliyyat tizro yiik dasimalar, bank vo sigorta xidmatlori, diplomatik va ticarat niimayandalik-
lorinin saxlanilmasi va s. tizra daxil olmalar va 6domalar aid edilir.
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Qeyd edok ki, xidmatlar ya sarbast sokilds, ya da ki amtas va xXidmatlorin genis kateqoriyasi-
nin torkib hissasi kimi nazoardon kegirilo bilor.

Praktiki olaraq biitiin 6lkalords beynalxalg xidmatlorin on baslica kateqoriyast kimi nagliyyat
xidmatlari ¢ixis edir. Buraya doniz, domiryolu, hava, avtomobil, boru kemori va digar nogliyyat
novlari ils slagadar olan biitiin nagliyyat xidmatlori aiddir. Daginmalarin dayari idxal va ixraci fob
giymatlorino asason hesablanir. Mallarin idxali tizro geyri-rezident firma toraifndon gostorilon nog-
liyyat xidmaotlori debeto yazilir, belos ki, xidmatlora géra 6domolar hoyata kegirilir. Oksing, ixrac ilo
olagodar rezident firmanin xarici aliciya toklif etdiyi xidmatlor iss tadiyalorin alds olunmasi ils sla-
godar kredit bolmasinds gostarilir .

Adoton, turizm adlandirilan safarlor maddasi 6lka orazisinds bir ildon ¢ox olmayaraq foaliyyat
gostaran golmo rezidentlorin alds etdiyi omtos vo xidmatlari ohato edir. Turistlorin beynalxalq da-
sinmasi sarnisin daginmalart maddosinds gostarilir.

Digor dlkoalarin arazisinds harbi xidmot kecon, diplomatik niimayandslords isloyoan vo yerli
olkanin istehsal faaliyyatindo istirak edon soxslor 6lks arazisinds bir ildon az olmalarina baxmaya-
rag, golmo hesab edilmirlor. Lakin bir ilden artiq 6lka arazisinds olan miialico miiassisalorinin pasi-
yentlari, hamginin tolobalor galmalar sirasina aiddirlor. Onlarin biitiin xarclori, tohsil haqqi, tibbi
xidmat, manzil kirayasi va s. bu kimi xarclor xidmatlor balansinin safarlor maddssinds geyds alinir.
Xidmatlor balansinin bu maddasine mehmanxanalarda galma va restoranda gidalanma Xarclori, ay-
loncali programlarla bilet alis1, hadiyys va suvenirlarin aldo olunmasi aid edilir .

Rabito xidmatlori telekommunikasiya, pogt va kuryer xidmatlorini ohato edir. Tikinti xidmatlorina
rezidentlor (geyri-rezidentlor) torafindon xaricds (6lks arazisinds) tikinti obyektlorinin ingas1 vo avadan-
liglarin qurasdirilmasi tizro Xidmatlor daxildir. Miiossisalarin tikintisi ti¢iin talob olunan idxal vs ixrac
mallar1 cari omoliyyatlar hesabinin amtaolar hissasinds deyil, mohz tikinti xidmatlori maddasinds geyds
aliir. Sigorta xidmotlori sigorta olunmanin miixtolif novlarini ohato edir. Maliyys xidmatlorina  gol-
dikds iso buraya rezidentlor torofindan geyri-rezidentlora géstorilon maliyys lizingi, xarici valyuta va
giymatli kagizlarla omoliyyatlar, aktivlorin idare olunmasi ilo bagli xidmotlor miiqabilinds ddonislor vo
s. bu kimi vasitasi vo kdmokei xidmatlor aid edilir. Informasiya vo molumatlarin islonmasi, molumatlar
bazasiin yaradilmasi vo qorunmasi, kompyuter texnologiyasi sahasinds konsalting va internet xidmot-
lori kompyuter vo informasiya xidmatlari grupunu taskil edir. Patent, miallif hiiququ, amtos nisani, li-
senziya Vs “nou-hau”dan istifads {izro 6danislorin rezident vo geyri-rezidentlor arasindaki miibadilasi ro-
yalti va lisenziya xidmatlori maddasini toskil edir. Yerds galan Xidmatlor miixtalif isgiizar vo 6zal soxs-
lora gostarilon, madaniyyat sahasi ila alagedar olan xidmatlor va digar dovlst xidmotlorindan ibaratdir .

Umumiyyatlo, geyd etmok lazimdir ki, miiasir dévrda beynalxalq iqtisadi slagalordo xidmat
sferas1 dinamik inkisaf edon sektor kimi ¢ix1s edir. Onun rolu 6doema va galirlorin strukturunda dur-
madan artir. Coxnovlii ticarat mallarinin istehsalinin vo todariikiiniin artmasi ilo slagadar olaraq
ananavi xidmat sahalori (nogliyyat, rabito, sigorta, bank) kokli sokildo yenidonqurma prosesi yasa-
yir. Bunlar iso yarimfabrikatlarin xiisusi ¢okisinin artmasi, beynslxalq ixtisaslasmainin vo koopera-
siyanin inkigafi vo genislonmasi hesabina miimkiin olmusdur.

1.3. Galirlor.

Cari amaliyyatlar hesabinin galirlor bélmasinda rezident vo geyri-rezidentlorin omoyinin 6de-
nilmasi vo investisiyalar iizro golirlor oks olunur. ©mok haqqi 6lko sarhaddindan konarda bu 6lko
rezidentinin digor rezidentlori ti¢iin gordiiyii islor miigabilinde amayinin pul vo ya natural formada
odonilmasindan ibarotdir. Iscilor kateqoriyasina dlko arazisinds bir ildon az olaraq foaliyyat gosto-
ron movsiimi is¢ilor, hamginin 6lka sarhaddine yaxin isgilor aid edilir. Ogar is¢i bir ildon artiq 6lko
orazisindodirsa, onda onun golirlori imiqrant kogiirmalori kimi geyds alinmur. Investisiya iizro golir-
lor xarici maliyys aktivlori miigabilinda rezidentlorin olds etdiklori galirlordir. Bura kapitalda istira-
ka (dividend) va borc 6hdaliklorine gora golirlori (faizlor) aid etmok olar. Investisiya iizra galirlor
asagidakilardan ibaratdir: birbasa vo portfel investisiyalari, homginin digar investisiyalar tizra galir-
lordan ibaratdir .

1.4. Cari transfertlor.
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Olkalar arasinda boxsislar, hadiyyalor vo s. soklinda hayata kegirilon birtarafli kdciirmoalor do
cari omaliyyatlar hesabina daxil olur.

Transfertlor maddi resurslarin avozinds heg bir doyar ekvivalenti 6donilmadon Glkslorarasi ho-
rokatini ifads edir. Yoni transfertlor istiqgamatindon asili olaraq 6doms balansinin ya debetindos, ya
da ki kreditinda oks olunur. Transfertlor iki ciir olur: cari vo kapital. Cari transfertlor todiys balansi-
nin cari amoliyyatlar hesabinda, kapital transfertlori iso kapital vo maliyys omaliyyatlar1 hesabinda
geyd olunur.

Osas fondlar tizorindoki miilkiyyat hiiququnun verilmasi Vo ya xarici borclarin bagislanmasi
ilo olagadar biitiin transfertlor cari hesab edilir. Olkonin iimumi golirlorinin soviyyasi cari transfert-
larin hacmindoan birbasa asilidir ki, bu da 6ziinii amtoo vo xidmotlorin istehlakinda biiruzo verir.
Ogor cari transfertlor 6lks arazisindon vosaitlorin axini ilo miisayiot olunursa, bu, yigim va istehlak
tictin istifada oluna bilocok timumi goalirlarin saviyyasinin asagi diismasi ila naticalonir. Vasaitlorin
6lkaya axini zamani iso oks proses bag verir. Umumiyyetlo, geyd edok Ki, cari transfertlor iki forma-
da hoyata kegirilir:

1. Dovlat transfertlori vo digor sektorlar tizra transfertlor — cari xarclorin maliyyslosdirilmasi
tictin dovlat orqanlari tarafindon xarici 6lkslorin hesabina kegirilon pul vasaitlori, 6lkslorarasi yar-
dim programlari gargivasinda tobii folakatlordon zarar ¢okon 6lkalara gida mohsullarinin, tibbi lova-
zimatlarin ovozsiz olaraq verilmasi, beynoalxalq toskilatlara tizvliik haqqmnin kogiiriilmasi va s. bu Ki-
mi beynolxalg omokdasliq tizrs cari kdglirmoalor dovlat transfertlorini togkil edir.

2. Soxsi omaliyyatlar - xarici is¢ilorin, miitoxassislorin vo vatondaslarin amok haglari tizrs
koglirmalari. Son dovrlar bu név amaliyyatlar genis yayilmis va boyiik iqtisadi shamiyyat kasb edir.
Belo ki, Italiya, Tiirkiya, Ispaniya, Yunanistan, Portugaliya, Pakistan, Misir va basqa 6lkalorin vo-
tondaglarinin digor Xarici 6lkaloro islomok, ticarat vo s. mogsadlorlo getmoklo 6z vatanlorina pul
gondorilmoasi mosalasine ciddi fikir verilir vo bu mosalo dovlat tarafindon moagsadaiiygun sokildo
tonzimlonir. Belo valyuta golirlori 6lkonin igtisadi inkisafi ti¢iin do istifads olunur.

Bir sira dlkolorin Almaniya, Fransa, Boyiik Britaniya, Isvec, ABS vo basqa 6lkalords miivag-
goti olaraq digor xarici 6lkalordon isgilorin vo miitoxassislorin calb edilmasi valyuta vasaitlarinin
kogiiriilmasinin oks monbayi kimi bu 6lkalarin tadiys balanslarinin homin bélmasinda kasir yaran-
masina sabob olur. Bazon investisiyalardan galon golirlari, Xidmatlori, harbi xarakterli sazislari vo
birtorafli kogiirmolori “gdriinmoyan” ticarat omoliyyatlar da adlandirirlar.

Umumiyyatlo, qeyd edok ki, cari amaliyyatlar hesab1 dlkonin todiys voziyyati haqqinda kifa-
yat godor molumat verir. Cari amoliyyatlar hesabinin saldosunu (NE) bazon xalis ixrac da adlandi-
rirlar. Cari omoliyyatlar1 hesabi tizro miisbat saldonun (NE>0,) olmas: siibut edir ki, 6lka idxal olu-
nandan daha ¢ox hacmda mal va xidmaot ixrac edir. Bu da 6lkoads alavs valyuta vasaitlorinin yaran-
masina sobob olur. Bu slavs valyuta vosaitlorinin bir hissasi yigima, qalan hissasi isa digor 6hdalik-
lor iizro 6domalars va ya xarici dlkalors kredit komayi gdstormaya sarf olunur.

Coadval 1
Tadiya balansinin strukturu
Ne Hesablar Kredit (pul galirlori) Debet (pul 6donislari) Saldo
1 2 3 4 5
1 | Ticarot Balansi Ixracdan oldo edilon golir | ®mtos idxali iiciin xarclor
2 | Xidmatlor Balansi Qeyri-rezidentlors gostori- | Olko rezidentlorino xaric-

lon xidmatlardon olds olu-

do gostarilon xidmatlarin

nan galir 6donilmasi

3 | Kogiirmolor Balansi Xaricdan kogiirmalor Xarica kogiirmalor

4 | Cari amoliyyatlar hesabi E Z NE
(1+2+3)

5 | Kapitalla olagodar olan | Kapitalin idxali Kapitalin ixract NKE
omoliyyatlar

6 | Markazi bankin valyuta Valyuta ehtiyatlarinin Olkodo valyuta AK
chtiyatlari xaricdo artmasi chtiyatlarinin artmasi
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Yoani 6lka cari amaliyyatlar hesabi tizro miisbot saldoya malikdirss, onda milli yigimin miiay-
yan hissasini xarici investisiya formasinda ixrac edir vo bu da 6lkado istehsalin vo ixracin stimullas-
dirilmasina vo yeni valyuta vasaitlorinin amola golmasini sortlondirir.

Xalis ixracin manfi olmasi (NE<0) ixracin hacminin idxalin hacmindan az vas diinya bazarina
ixrac olunan mal va xidmatlarinin ragabat gabiliyystinin asag1 saviyyads oldugunu gostormokls ya-
samasini va ya avVallar topladigi yigimdan istifado etmasina sabob olur .

Belaliklo do, natica gixarmagq olar ki, cari amoliyyatlar tizra hesabin miisbat saldoya malik ol-
masi 6lkonin investisiya potensialinin artmasini siibut edir, manfi saldo isa, oksins, 6lkadon valyuta
vosaitlorinin xarici axinini gostarir.

Ekspertlorin fikrinca, cari amoliyyatlar hesabi iki xiisusiyyati ilo farglonir: birincisi, cari omo-
liyyatlar hesab1 6z tobiotine gora birdofalikdir. Yani cari amoliyyatlar kapitalin harokati iizro amo-
liyyatlardan forqli olaraq basa ¢atmis amoliyyatlar sayilir; ikincisi, yalniz iqtisadi deyil, hamg¢inin si-
yasi sabablarin tasiri ilo qisamiiddatli dovrds doyisikliys moruz gala bilon kapital amaliyyatlarindan
fargli olaraq cari smoliyyatlar daha sabitdir. Biitiin bunlarin naticasi olaraq cari amaliyyatlar hesabi-
na daha shamiyyatli igtisadi torkibe malik gostorici kimi baxilir.

2. Kapital vo maliyys amoliyyatlari hesabu.

Umumiyyatle, geyd edok Ki, tadiys balansmin cari omoliyyatlar hesabinda oks olunan amtao
va xidmatlarin beynalxalq horokati asagidaki yollarla maliyyslasdirila bilor: aktivlorin bir hissasinin
xaricilora satilmasi, yoni xarici kapitalin 6lka igtisadiyyatina birbasa vo portfel investisiyalar1 for-
masinda colb olunmast yolu ilo; xarici bank, hokumat vo ya beynalxalq toskilatlardan alinan borclar
vasitosilo; morkazi bankda gorunan resmi valyuta ehtiyatlarmin sorf olunmasi hesabina. Olkanin ak-
tivlorinin alqi-satqisi ilo olagodar olan biitiin bu amaliyyatlar 6doma balansinin kapitali vo maliyys
omoaliyyatlar1 hesabinda oks etdirilir.

Omtas vo Xidmatlorin idxal vo ixracini maliyyslogdiron kapitalin beynalxalq harakatini oks et-
diron kapital vo maliyys amasliyyatlart hesab1 qurulusuna gors iki baslica kateqoriyaya ayrilir: kapi-
tal transfertlori vo geyri-maliyyo aktivlorinin alqi-satqisini ohato edon kapital iizro omoliyyatlar he-
sabi; xarici maliyys aktivlori vo dhdsliklori tizorindoki miilkiyyat hiiququnun doyismasi ilo naticalo-
non amoaliyyatlari oks etdiron maliyys hesabi.

Kapital transfertlori. Osas kapitalin istifado olunmasi, alis1 vo ya kreditor torafindon borclarin
logv olunmasini nozardos tutan transfertlor kapital transfertlori kimi qruplagdirilir. Kapital transfert-
lori dovlat vo 6zgo sektor transfertlorindan ibaratdir.

Kreditor torafindon borclarin logv olunmasi dovlst transfertlorinin on iri maddosi kimi ¢ixis
edir. ©gor iki 6lks arasinda borclarin tam va ya gisman logv olunmasi haqqinda raziliq miivafiq mii-
qavils ilo tosdiglonibsoe, bels halda, logv olunmus borc mablagi dovloat transferti kimi 6doma balan-
sida geyds alinir.

Umumiyyatlo, geyd edok ki, kapitalin vo maliyyanin horokati hesab1 6lkoya daxil olan va &1-
kodon ¢ixarilan kapitalin, verilmis vo alinmig beynalxalq kreditlorin hacmini oks etdirir. Kapitalin
vo maliyyanin harokoati hesabinin saldosu xalis kapital ixract (NKE) adlanir. ©gor NKE >0 olarsa,
onda 6lko kapitali ixrac edir, oksina, NKE <0 olarsa, onda &lko kapital1 idxal edir. Olkonin kapitali
ixrac va ya idxal olunan kapitallar igtisadi torkibina gors iki kateqoriyaya boliiniir.

Sahibkar kapitali - birbasa investisiya (miiassisonin xaricds tikilmasi va ya onun pulla alinma-
s1) va portfel investisiyalar (xarici kompaniyalarin qiymatli kagizlarmin alinmasi) formasinda sahib-
kara monfoot gotirir. Uzunmiiddatli kapital ixracinin mithiim formasi olan birbasa investisiyalar to-
diys balansina boyiik tosir gostorir. Belo investisiyalar beynalxalq istehsal slagalorini inkisaf etdirir
vo milli iqtisadiyyatin diinya tosarriifat1 sistemina daha Somarali inteqrasiya olunmasina gorait yara-
dir.

Tadqigatlar gostarir ki, agar 6lkanin cari amaliyyatlar hesabi doyarco na godor passiv saldoya
malik olursa, kapital vo maliyyanin harakati hesabi bir o godar miisbat saldoya malik olur.
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Kapitalin ixrac vo idxali

v v

Ssuda kapitalt Sahibkar kapitali
/ h 4 A 4 A 4
BOrC Vo Bank depoziti va Birbasa Portfel
i maliyys institutlarinin investisiyalar investisiyalar
kredit X
hesabina vasaitlor

Filiallar \
Toromo Digor sirkatlor
sirkatlor / l
Assosiativ Sobalor
sirkatlor

Sokil 1. Kapitalin ixraci vo idxali

Ssuda kapitali - omanato, borca vo kredito gora sahibins faiz soklinds galir gatirir. Ssuda kapi-
tal1 tacillilik slamotina gora qisa, orta vo uzunmiiddatli amaliyyatlara boliiniir. Qisamiiddatli amaliy-
yatlara bir ilo godar olan beynolxalq kreditlor, milli bankin cari amaliyyatlari, xarici banklarda (avu-
arlar) banklararasi pul kapitalinin doyisdirilmasi daxildir. Ortamiiddotli amaliyyatlara bir ildon {i¢
ilo godar olan beynalxalq kreditlor daxil olur. Ug ilden yuxar1 olan beynalxalq kreditlor daxil olur.
Ug ildon yuxar1 olan beynalxalq kreditlor uzunmiiddatli omoliyyatlara aid edilir.

Axirmct iki onillikde banklararasi qisamiiddstli amoliyyatlar diinya miqyasinda genis viisat
almigdir. Bir ¢ox miitoxassislor geyd edirlar ki, igtisadi bohran dovriindo belo amaliyyatlar ¢otinlik-
lor toradir. Buna gora do tadiys balansinin strukturunda “Sahv va buraxilis” bélmasi kapital vo ma-
liyyanin harokoti hesabina daha yaxin olur.

Kapital vo maliyyanin horokati hesabina, homginin xalis kapital transferlori do daxildir. Belo
transferlora grantlar formasinda verilon (xaStoxanalarin tikilmasi, yol ¢akilisi, toyyars meydanlari-
nin salinmasi v S.) investisiyalar aid edilir.

Cari amoaliyyatlar hesabinin saldosu ilo kapital vo maliyyanin haraksti hesabinin saldosunun
comi tadiys balansinin saldosunu verir (ZB). ©goar cari amaliyyatlar hesabinin saldosu kapital va
maliyyanin horakoti hesabinin saldosundan boyiik olarsa (NE>NKE), onda 6lkanin tadiys balansi
miisbat saldoya, aksina, cari amoliyyatlar hesabinin saldosu kapital vo maliyyanin harokati hesabi-
nin saldosundan kigik olarsa (NE<NKE), onda 6lkanin tadiya balans1 monfi saldoya malik olur. Ol-
konin todiys balansinin monfi olmast o demokdir ki, 6lko miioyyan dovr orzinds idxalla slagodar
olan amoaliyyatlara ixracdan olds etdiyi golirdon daha ¢ox vosait 6dayib. Bu isa 6lkanin markazi
bankinin valyuta ehtiyatlarinin azalmasina (AR) sobab olur. Oksina, 6lkonin tadiys balansi iizro
miisbat saldosunun olmasi onu gostorir ki, 6lke baxilan dovr orzindo idxalla slagodar olan amaliy-
yatlara ixracdan alds etdiyi golirdon az vasait 6dayib. Bu isa 6l1kanin markazi bankinin valyuta ehti-
yatlariin (AR) artmasina sabab olur.

Olko todiyo balansi iizro kesiro malikdirss, demali onu 6domalidir. Bunun iigiin iso 6lko malik
oldugu valyuta vasaitlorini satmagq, xarici 6lkalordon borc almaq va 6lks aktivlarini satmaq yolu ils,
daha daqiq desak, igtisadiyyata xarici kapital qoyuluslarini birbasa vo portfel formasinda calb et-
moklo hoyata kegira bilor. Qeyd edok Ki, tadiys balansinin maliyyslosdirilmasinin do miioyyan bir
hoddi vardir. Belo ki, tadiya balansinin uzunmiiddotli dovr {igiin kasirli olmasi talob aktivlarinin zo-
iflomasine vo morkoazi bankin valyuta ehtiyatlarinin titkonmasina gatira bilor. Bu zaman iss heg kas
(dovlat vo beynalxalq taskilat) 6lkonin minimum rosmi qizil valyuta ehtiyatlarindan artiq kredit ver-

124

——
| —



“OmakK Va sosial miinasibatlor”, 2014, Ne2 (2)

mok istamayacokdir. Bu hadd 6lkenin xarici kreditolara olan borclarini 6doemak imkanlar1 va hamgi-
nin valyuta ehtiyatlarinin idxali 6domak tigiin kifayat edib-etmomasini oks etdiron asagidaki qayda-
da hesablanan gostarici vasitasi ilo miiayyan edilir:

tamiz xarici valyuta ehtiyvatlar:

* 12 ay

idxalin imumi hacmi

Bu gostarici tig ayliq idxali 6domokdon asagi saviyyads olarsa, onda 6lkonin 6dema gabiliyyo-
ti geyri-gonastboxs qiymotlondirilir vo yeni kreditlorin alinmas1 imkanin1 mehdudlasdirilir. Olko ig-
tisadiyyatinin belo bohranli vaziyyatdon yegans ¢ixis yolu kimi milli valyutanin devalvasiyasi yolu
ilo tadiys balansinin tonzimlonmosidir. Lakin milli valyuta mazannasi il todiys balansinin tonzim-
lonmoasi igtisadiyyatda on agir vo on ¢otin hal kimi giymatlondirilir. Ciinki belo tonzimlonma 6lka
igtisadiyyatini xosagolmoz voziyyats bilor .

Mashur alim M.X.Lindert tadiys balansin1 kinokameraya bonzadarak geyd edir ki, “O nayin
yaxsi, nayin isa pis getdiyini gostara bilmir. Ancaq o, hansisa proseslorin getdiyini gostarir vo bu-
nunla da tadqiqatgiya miistaqil naticolor ¢ixarmaga komok edir. Bu monada todiys balansi nadir so-
naddir. O, har hansi bir 6lkenin diinyanin digor 6lkalari arasinda olan maliyys axinini real sokildo
oks etdirir va bir ¢ox siyasi masalalrin hallinds bels informasiyalara ehtiyac var” .

Hal-hazirda hor bir 6lkonin rosmi valyuta ehtiyatlarina qizil, nagd xarici valyuta novlarinda
depozitlar, xarici dovlatlorin giymatli kagizlari, SDR vo BVF-nin ehtiyat vosaitlori aid edilir. SDR
(xtisusi borc 6hdaliyi) beynalxalq ehtiyat vasaitidir vo 1969-cu ildo BVF tarafindon beynalxalq mii-
gavilolor asasinda olavs likvidlik manbayi kimi yaradilmigdir. SDR BVF-nin iizvii olan biitiin 6lks-
lora onlarin kvotalarina miitonasib sokilda boliinmokls faiz gatirir. SDR-in dovriyyaya buraxilmasi
dovriinii 1970-1972-ci illori vo 1979-1982-ci illori shato edon ilk dovro ayirmaqla imumi moblogi
21,4 milyard SDR dovriyyays buraxilimigdir. 2009-cu ildo SDR-in iimumi moblogi 204 milyard
toskil etmisdir. 14 mart 2014-cii iso SDR {imumui moblogi 316 milyard dollara catmigdir. SDR-in
doyari dord valyuta sabati ilo miiayyan olunur. Homin 6lkalora ABS-in dollar1 (41,9%), AVRO
(37,4%), Yaponiyanin yeni (9,4%) va Ingiltaranin funt-sterlingi (11,3%) daxildir .

BVF-in iizvii olan dovlatlorin kvotalarmin (iizvliik haqqi) bir hissasi 6lkanin ehtiyat valyuta
movqeyi hesab olunur. Bu 6lkoya SDR va ya sonayecs inkisaf etmis 6lkalorin valyutalari formasin-
da verilir.

Qeyd edok ki, miiasir dévrds todiys balansini tonzimlomok ti¢iin praktik olaraq qizildan isti-
fado edilmir. Olkolorin rosmi qizil-valyuta ehtiyatlarinin osas hissesini (qizil nozero almmadan)
inkisaf etmis 6lkalorin valyutalar: togkil edir.

Codval 2
Xarici ehtiyat valyutalarinda beynslxalq y1igimin strukturu
Valyutalar 2010 2011 2012 2013
ABS dollar 61,8 % 62,3 % 61,1 % 61,2 %
Avro 26,0 % 24,7 % 24,3 % 24,4 %
Funt sterling 3,9 % 3,8 % 4,0 % 4,0 %
Yaponiya yeni 3,7% 3,6 % 4,1 % 3,9 %
Isvecra franki 0,1% 0,1% 0,3% 0,2 %
Digor valyutalar 4,4 % 5,1% 6,3 % 6,2 %

Monba: Beynalxalq Valyuta Fondu

Ehtiyat aktivlori. ikili hesab prinsipi osasinda qurulan domo balans sonda sifra gevrilir. Bu o
demakdir ki, 6lkanin biitiin borclart 6danilmalidir. Buna gora do cari amoliyyatlar hesabi {izro yara-
nan kasir eynilo kapital vo maliyys amoliyyatlari hesabinin miisbot saldosuna barabor olmalidir.
Ogor iimumilikds 6lka rezidentlori 6z amtaa, xidmat va aktivlarinin xaricilorlo satisindan olds etdik-
lorindoan ¢ox xaricdon amtos, Xidmat vo aktivlor alisina xarclayirlarss, naticads, yaranan borclarin
odonilmasi dovlat vo markazi bank tarafindon rasmi ehtiyat aktivlorinin sorf olunmasi hesabina ha-
yata kecirilir.

Maliyys hesabinin digar maddalarindan fargli olaraq ehtiyat aktivlori dovlstin birbasa nozars-
tindadir va onlardan iqtisadi moagsadlar iigiin istifado etmok hiiquqi dovlsta maxsusdur. Qeyd etmok
lazimdir ki, 6doma balansinin tanzimlonmasi zamani ehtiyat aktivlori ikinci yerds durur. Cari amo-
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liyyatlar hesabinda tarazliq pozuldugda, yani amtos vo Xidmatlorin idxalinin 6danilmasi iigiin kifa-
yat gadar vasait axini olmadiqda, dovlat ilk névbads ixracin stimullasdirilmasi tiglin valyutanin de-
valvasiyas1 vo ya oalavo xarici kreditlorin calb olunmasi kimi todbirlora ol atir. Yalniz bu todbirlor so-
moarasiz olduqda (kursun asagi diismasi hiperinfilyasiyaya sabob olur va yeni xarici kreditlarin aldo
olunmas1 miimkiin olmur), dévlat xarici hesablarin 6danilmosi tigiin ehtiyat aktivlordon istifads edir.

Odoma balansi ¢arcivasinde nozarden kegirilon ehtiyat aktivlarine yalniz real mévcud olan ak-
tivlor aid edilir. Hotta banklararasi svop amoliyyatlar1 zaman1 saziso goro ehtiyat aktivlorinin olds
olunmasi imkaninin potensial mévcudlugu belo bu aktivlorin real mévcud ehtiyat aktivlori sirasina
aid edilmasins asas vermir. Lakin geyri-rezidentlors girov kimi verilon yerli aktivlor ehtiyat aktivlo-
ri kimi ¢ixis edir. Belalikla, bu va ya digar aktivin sirasina aid edilib-edilmomasi ii¢iin osas meyarin
miioyyan olunmasi bu aktivlar tizarinda dovlatin va ya markazi bankin real vo birbasa nazaratinin
movcudlugundan asilidir. Dovlat 6lkonin biitiin arazisine nozarot etdiyi ligiin praktik olaraq 6lks re-
zidentina maxsus istonilon aktivlor onun nazarati altina kegir. Lakin 6doma balansi noqteyi-nazarin-
don yalniz maliyys orqanlarina moxsus ehtiyatlar tizorindoki nozarot real vo birbasa hesab edilir.
Ogor kommersiya banklar1 qanuni asaslarla malik olduglari xarici aktivlarlo maliyys organlarinin
miioyyon etdiyi sortlor asasinda amoliyyatlar aparirsa, onda bu aktivler maliyys orqanlarinin real vo
birbasa nazaratino kegmis olur. Ehtiyat aktivlarina hamginin, dévlat akitivlori do aid editlir. Maso-
lon, xarici valyuta ilo dévlot hesablari ehtiyat aktivloridir. Lakin xaricdo dovlato maxsus torpaq vo
obyektlor xarici aktivlor kimi ¢ixis etsa do, ehtiyat aktivlori hesab edilmir. Belos ki, bu aktivlor tez
bir zamanda nagd pula ¢evrilmoak gabiliyyatina malik deyillor. Homginin dévlatin valyuta hesabin-
daki galiglar beynalxalq togkilatlar torafindon taqdim olunan kreditlor markazi bankla kommersiya
banklari arasindaki valyuta svoplari ehtiyat aktivlor sirasina daxildir.

Umumiyyatlo, tadiys balansinin ehtiyat aktivler maddosine asagidakilar daxildir:

1. Monetar qizil vo ya markozi banklarda saxlanan vs istonilon anda Beynslxalq Toskilatlara
Vo ya diinya bazarinda xarici valyutaya satila bilon 995-1000 oyarli qizillar;

2. SDR-BVF tarofindon buraxilan vo iizv 6lkslor arasinda onlarin kvotalarina uygun olaraq
boliisdiiriilon ehtiyat aktivlor. SDR — xarici valyuta alisi, borclarin verilmasi va ddanislarin hayata
kegirilmasi tiglin istifads edils bilar;

3. BVF-daki ehtiyat movqe - 6lkanin BVF-doki ehtiyat paylari vo bu fond torofindon 6lkoya
verilon borclarin comindon ibarstdir. Ehtiya paylari kvotanin 25%-ni toskil edir vo 6lka torofindon
istonilon vaxt geyri-sortsiz geri alina bilor;

4. Valyuta aktivlori — beynalxalq aktivlarin asas hissasini toskil edon bu aktivlors xarici val-
yuta ilo geyri-rezidentloro garsi olan toloblor, bank depozitlori, dovlot giymatli kagizlari, digar qiy-
motli kagizlar, toroma maliyys vasaitlori, homginin dovlot orqanlarinin saziglori noticosinds yara-
nan tolablor aid edilir.

Cadval 3

Olkalor iizra quzil-valyuta ehtiyatlar
Olka milyard dollarla
Cin Xalq Respublikasi 3950 (01 mart 2014)
Yaponiya 1288 (01 fevral 2014)
AVRO zona 771,8 (01 yanvar 2014)
Isvegro 532,4 (01 yanvar 2014)
Rusiya Federasiyasi 454,24 (01 oktyabr 2014)
ABS 448,9 (01 yanvar 2014)
Tayvan 422 (01 yanvar 2014)
Braziliya 376,2 (01 sentyabr 2014)
Conubi Koreya 346,4 (01 yanvar 2014)

Rosmi valyuta ehtiyatlarinin doyismasi maddasi todiys balansinin tonzimlonma metodlarini vo
monbalarini gostorir.

Umumiyyatla, tadiys balansi dlko iqtisadiyyatinin maliyya vaziyyatinin, xiisusilo iso xarici ig-
tisadi alagolor sahasinda vaziyyatin an aydin giizgiisiidiir. Olkonin beynalxalq igtisadi integrasiyda
Vo diinya valyuta sistemindo movqgeyi bu balansda aydin oks olunur. Ona gora do tadiys balansinin
aktiv saldoya malik olmasi istonilon 6lks igtisadiyyati ti¢iin oldugca shamiyyatli vo sevindirici hal
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kimi giymatlondirilir. Todiys balansiin miisbat vo ya manfi saldoya malik olmasi milli iqtisadiyya-
tin inkisafina giiclii tosir gostarir. Basqa s6zla, 6lkonin todiys balansinin vaziyyati bir sira makroig-
tisadi gostaricilorlo (milli galir, mosgullugun saviyyasi, igtisadi inkisafin siirati, inflyasiyanin saviy-
yasi, valyuta mazannasi, amok haqq, galirlorin boliinmasi, xarici borclar va s.) six baglidir. Odur ki,
hor hansi bir 6lko Oziinlin imumi iqtisadi siyasatinin konseptual asaslarini hazirlayarkon, miitlaq
garsiligl iqtisadi olagalords oldugu olkalorin vo beynalxalg ssaviyyads makroiqtisadi gostoricilorin
foaliyyat mexanizmini izlomali vo arasdirmalidir. Bu, onunla sortlonir ki, bu halda beynolxalq so-
Viyyada bas vers bilocok manfi naticalori vaxtinda miioyyan etmoak vo aradan galdirmaq imkani ya-
ranir.

Acar sozlar: tadiys balansi, cari omaliyyatlar hesabi, kapital vo maliyys amaliyyatlar1 hesabi,
idxal, ixrac, qizil-valyuta ehtiyati
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IIVTATEXKHOI'O BAJIAHCA
Pesrome

B )IaHHOI\/'I CTaTbC paCCMATPUBACTCA MMOHATHUEC U COBPEMCHHAA METOA0JIOTUA COCTABJICHUSA I1JIa-
TEeXKHOro OallaHca. AHaJ'II/ISI/Ipy}OTCSI OCHOBHBIC (baKTOpLI, BJIMAIOIIUE HA IJIATEKHBIA OajlaHC U Me-
TOABI €ro PEryJIrupoOBaHH. Taxoke moka3zaH B3aMMOCBS3b IIATEKHOIO 0OajaHca ¢ OCHOBHBIMM MaK-
POSKOHOMUNYCCKUMHU ITOKA3aTCIIAMU.
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Shovqi Quliyev
Azer Ibarahimov

THE METHODOLOGICAL ISSUES OF REGULATING
OF THE BALANCE OF PAYMENT

Summary

This article considers the concept and contemporary compilation methodology of the balance
of payments. Discusses the main factors affecting the balance of payments and the methods of its
regulation. Also shows the relationship of balance of payments with the basic macroeconomic indi-
cators.

Key words: balance of payments, current operations, capital and financial account operations,
import, export, gold and foreign exchange reserve
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Niirangiz Mikayilova
A9SMA

“9SRIN MUQAVILOSI” VO ONUN AZORBAYCAN
IQTISADIYYATINA SOMOROSI

Azorbaycanin neft sarvatlori godim zamanlardan diinyaya molum idi. Neftin quyulardan ¢ixa-
rilmasi tocriibasi do uzun asrlorlo hesablanir. 1848-ci ildo Bakida, Bibiheybot yataginda qazilmis
quyudan neft fontan vurmus vo bu hadiss “qara qizil”in sonaye iisulu ilo ¢ixarilmasinin baslangici
kimi tarixe yazilmisdr.

Azorbaycan 1899-cu ilds neftin ¢ixarilmasi vo emali iizra diinyada birinci yera ¢ixmis va 0,
diinya neft hasilatinin yarisin1 vermisdi. XX asrin avvallorinds Azarbaycanin neft sanayesina xarici
kapital axin giiclondi. Burada asas movqelori ingilis, fransiz, amerikan, isve¢ vo alman kapitali tu-
turdu. Xarici investorlarla yanasi milli burjuaziya da formalasmaga basladi. Azarbaycan 70 ildan ar-
t1iq SSRI-nin torkibinde olmus vo homin dovrda ittifagin neft sonayesindo miihiim rol oynamigdir.

Azorbaycan iqtisadiyyatt miistoqillik dovriiniin ilk illarinds siiratlo gerilomokds davam edarok
dorin bohran kegirmis, 1991-93-cii illords 6lkada UDM-in va sanaye istehsalinin hacmi 2 dofa, kond
tosarriifati mohsullarinin timumi hacmi 40%, asasli vasait qoyulusu 3 dofa, yiik dovriyyesi 4 dofo
azalmigdi.

1991-93-cii illords iqtisadi islahatlarin aparilmasi sahasinds miioyyan islor goriildii, 6lkodo ig-
tisadi transformasiyanin baslanmasma imkan veran “Iqtisadi miistoqillik haqqinda” Konstitusiya
Qanunu gobul edildi, milli valyuta - manat dovriyyaya buraxilds, igtisadi sarbastlik vo miiassisalarin
miistoqilliyi artirildi. Lakin 6lkads mal qithgr yarandigi ti¢iin miiossisoalorin oksariyyati inhisargiliga
meyillondi, milli valyutanin zoruri tominat bazasi olmadigina gora onun aliciliq gabiliyyati koskin
sokilda asagr diisdi. Biitiin bunlar igsizliyin artmasi, ohalinin rifahinin kaskin siiratds pislosmasi ilo
naticalondi [1, s.389].

Azaorbaycan Respublikasiin iqtisadiyyatini dirgoltmok, miistoqilliyin biitiin sahalordo gorun-
masini tomin etmok tigiin diistiniilmiis strategiya hazirlandi vo bu strategiyada neft faktoruna tistiin-
lik verildi. 1994-cii ildo Azarbaycan Respublikasi diinyanin boyiik neft sirkatlori ilo “Osrin miiga-
vilosi”ni imzaladi. Bu, 6lkoni agir voziyyatdon ¢ixarmagin yegana ¢ixis yolu idi. Miistogil Azorbay-
can basqa neft hasil edon Glkolorin kegdiyi yolla getmadi, 6zliniin milli inkisaf modelini segdi.

“Osrin miiqavilesi” imzalandiqdan sonra 6lkods makrosabitliyin tomin olunmasi, neft strategi-
yasinin reallagsmasi, respublika iqtisadiyyatinin saglamlasdirilmasi, 6lkaya Xarici investisiyalar calb
edilmasi, Kigik vo orta biznesin, xidmatlor sahasinin inkisaf etdirilmasi ilo bagl goriilon todbirlor
naticasinds movcud garginlik nisbaton yumsald.

Azorbaycan diinyanin on niifuzlu maliyys toskilatlari: Diinya Banki, Beynolxalg Valyuta Fon-
du (BVF), Avropa Yenidonqurma vo Inkisaf Banki (AYIB), Asiya Inkisaf Banki, Islam Inkisaf
Bank1, Almaniyanin KfW Inkisaf Banki, Orob Fondlar1 (Kiiveyt Fondu, Abu-Dabi Fondu, Saudiyyo
Fondu, OPEK Fondu), Yaponiya Beynalxalq ®mokdasliq Banki, Qara Doniz Ticarot vo Inkisaf
Banki vo digor beynolxalq igtisadiyyat institutlari ilo faydali omokdasliq etmoys basladi.

Xazar donizinin Azarbaycan sektorunda yerlason “Azoari”, “Ciraq”, “Glinasli” yataqlarinin bir-
go islonmasi va hasilatin pay bolgiisii haqqinda Sazis (“Osrin miigavilasi”) 1994-cii ilin hamin ilin
12 dekabr 1994-cii il tarixindo qiivveys minmisdir. Imzalanma tarixino Sazisdo diinyanin 6 6lkasini
tomsil edon 11 neft sirkati istirak edirdi. Sazisin baglandigi tarix li¢lin istirak paylarinin asagida gos-
torilmis miivafiq faizlerindo (“Istirak paylar1”) tosbit edilir:

1) BP - 50%;

2) Digorlari - 50% [5].

Sazigin islomo miiddati 30 ildir. Sazis tizra islori yerina yetirmok ti¢iin Azorbaycan Beynal-
xalq ©Omoliyyat Sirkoti (ABOS) yaradilmis, 1995-ci ilin oktyabrinda ilkin neft layihasino sanksiya
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verilmisdir. Bu sazisin imzalanmas1 Azarbaycan neft sonayesinin inkisafinda yeni moarhoalonin bas-
langic1 olmusdur.

Miiqavilayas gora zaman-zaman layiha {izra istirak¢ilarin payi doyisilmis vo hazirda layihs iiz-
ro istirake¢ilarin pay1 asagidaki kimidir:

- Azorbaycan (Ey Si Ci) Limited - 11,6461%;

- BP Eksploreysn (Caspian Si) Limited - 35,7828;

- Statoyl Abseron a.s. - 8,5633%;

- INPEKS Sausvest Kaspian Si Ltd - 10,9644%;

- Tiirkiys Petrolleri A.O. - 6,75%;

- Ekson Azorbaycan Limited - Ekson Mobil - 8,0006%;

- ITOCU Oyl Eksploreysn (Azarbaycan) Limited - 4,2986%;

- Chevron TEksa co - 11,2729%;

- Amerada Hess - 2,7213% [6].

1997-2013-cii illor orzindo comi 2,3 milyard bareldon ¢ox, o climloden 2013-cii ildo 655,4
milyon bareldon ¢ox neft vo toqriban 99,5 milyon barel va 2013-cii ilds 19,6 milyon bareldon ¢ox
kondensat hasil edilmisdir.

Cadval 1
Azarbaycan Respublikasinda neft hasilatinin dinamikasi (mln.ton)
Mllor 1997 1998 2006 2007 2008 | 2009 2010 2011 | 2012
AR iizro 9,38 11,89 | 33,27 | 43,82 4477 | 52,31 | 50,80 | 45,63 | 43,39
Birgo 0,38 2,84 24,23 | 35,01 37,11 | 44,76 | 42,34 | 37,23 | 35,10
ARDNS 9,00 9,05 9,04 8,81 8,66 8,55 8,46 8,40 8,29

“Azarbaycanin statistik gostaricilori 2013 asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir [2].

1997-ci ildon hasilata baslandigi vaxtdan 2013-cii ilo godor miigavilo sahasindon 292 min. ton

neft ¢ixarilib ki, bundan Azerbaycan timumi hacmin 63%-1 qader manfast alde edib. Bununla yana-

s1, 2011-ci ildon etibaran neft hasilatinda baslayan azalma iki ildon sonra stabillosmis vo neft sekto-

runda yaradilan slavo doyor 1% togkil etmisdir. Bundan olava, 2012-ci ilden etibaran neft hasilatin-

da bas veron azalma fonunda sonaye istehsalinda miisahido olunan 3,9% azalma, 2013-cii ildo 1,2%
artimla ovoz olunmusdur.

Cadval 2

Azarbaycan Respublikasinda qaz hasilatinin dinamikasi (mlrd.m3)

Mlor 1997 1998 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

AR iizra | 5,97 5,72 9,08 16,97 23,51 | 23,96 26,35 | 25,75 |26,91

Birgs 0,05 0,51 4,7 10,05 15,76 16,9 19,17 18,67 19,98

ARDNS | 5,92 5,20 4,38 6,92 7,75 7,06 7,18 7,08 6,93

“Azarbaycanin statistik gostaricilori 2013 asasinda miiallif torafindan tortib edilmisdir [2].

Azorbaycan Respublikasinin Dovlat Neft Sirkoti BTC layihasinds istirak etmok magsadi ilo
AzBTC Co. téroma sirkatini yaratmis vo bu sirkat layihanin istirak¢ilar: olan neft sirkatlorinin kon-
sorsiumu torofindon yaradilmis BTC Company sirkatinds 25%-lik paya malikdir. AzBTC Co. sirko-
ti daxil olmagla, layihonin biitiin istirakgilar1 layihonin dayarinin 30%-lik hissasini 6z vasaitlari he-
sabina, galan 70%-lik hissasini iso beynoalxalg maliyys institutlarindan, ixrac kredit agentliklorindon
Vo kommersiya banklarindan calb edilmis kredit vasaitlori hesabina maliyyalosdirirlor. Azarbaycan
dovlati adindan Azarbaycan BTC Co. sirkatindoki 80%-lik paymn tomsilgisi kimi Azarbaycan Res-
publikasmin Sanaye Vo Igtisadi Inkisaf Nazirliyi ¢ix1s edir, bu payin maliyyslosdirilmasi iso Dovlot
Neft Fondu tarafindon hayata kegirilmisdir. BTC layihasindo Azorbaycan Respublikasinin istiraki-
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nin tomin edilmasi ilo bagli 6hdaliklorin yerina yetirilmasi, o ciimladon 6lkonin istirak payinin ma-
liyyolosdirilmosi ilo bagli mosalolor "Baki-Thilisi-Ceyhan Osas ixrac Boru Komori layihasindoa
Azorbaycan Respublikasi Dovlat Neft Sirkotinin istirak paymin maliyyslosdirilmasi haqqinda"
Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 30 iyul 2002-ci il tarixli Formani ils tonzimlanir [3].

Diagram 1
BTC Layihasinin istiraksilarimin pay bolgiisii
BTC Layihoasinin Istirakg¢ilar:
[l BP Pipelines BTC Ltd. Boytuk Britaniya 30,1%
Il Azerbaijan BTC Ltd. Azorbaycan 25%
Il Chevron BTC Pipeline Ltd. ABS 8,9%
[] Statoil BTC Caspian AS Norveg 8,71%
Il Turkish Petroleum BTC Ltd. Tiirkiys 6,53%
Il TOTAL BTC Ltd. Fransa 5%
Bl Eni BTC Ltd. italiya 5%
[0 ITOCHU Oil Exploration BTC Inc. Yaponiya 3.,4%
Il ConocoPhillips BTC Ltd. ABS 2,5%
[l INPEX BTC Pipeline Ltd. Yaponiya 2,5%
[C] Hess BTC Ltd. ABS 2,36%

N\
R

Xatirladaq ki, “Azori-Ciraq-Giinosli” yataqlar blokundan ¢ixarilan neft vo somt qazi sualtt bo-
ru kamorlori vasitosilo Songogal sahil terminalina noql olunur. Terminalin texniki emal sistemlorinin
giicli iso giin arzinds 1,2 milyon barrel nefti goabul edib ixraca yonaltmoys imkan verir. 2013-cii ilin
alti ayinda Songagal terminalindan 144 milyon barrel neft ixrac olunmusdur. Xam neftin 126 mil-
yon barreli Baki-Thilisi-Ceyhan, 14 milyon barreli Baki-Supsa komarlori, togriban 3 milyon barreli
iso domir yolu vasitssilo daginmisdir. Bundan slavo, yarim il arzinds Azarbaycandan xarico 1 mil-
yon barrelo yaxin kondensat ixrac edilmisdir. Yeri golmiskon, Azorbaycan neftini diinya bazarina
dasiyan Baki-Thilisi-Ceyhan osas ixrac boru kemorinin foaliyyoti do getdikca genislonir. 2013-cii
ilin alt1 ayinda Baki-Thilisi-Ceyhan komori izro asash xarclora 26 milyon dollar sorf olunmusdur.
Hazirda adigakilon kemarin giindoslik 6tiirma giicii 1,2 milyon barrel toskil edir. Bu ilin birinci yari-
simda kemar vasitasilo 17 milyon ton xam neft ixrac olunmusdur. Biitévliikds isa 2006-c1 il iyun
ayiin 4-da ilk tankerin Tiirkiyonin Ceyhan limanindan yola salinmasindan indiyadok Baki-Thilisi-
Ceyhan asas ixrac boru kamari vasitasilo nagl edilmis 229 milyon ton xam neft 2227 tankers yiiklo-
norok diinya bazarlarma géndorilmisdir. Oton dévrde Baki-Thilisi-Ceyhan kemorinin bir giin iigiin
an yiiksak 6tlirma giicii isa 1 milyon 44 min barrel toskil etmisdir.

Hazirda “Azari-Ciraq-Giinagli” layihasi iizro xam neftin vo “Sahdoniz” yatagindan hasil edi-
lon kondensatin naglini hayata kegiron Baki-Thilisi-Ceyhan asas ixrac boru kamari ilo 2010-cu ilin
iyul ayinda imzalanmig yeni sazigo oSason Tiirkmonistan nefti do dasinir. Biitiin bunlar iso Baki-
Thilisi-Ceyhan oasas ixrac boru kamorinin rentabelli, hom do uzunmiiddatli faaliyyati ti¢iin genis im-
kan yaradir. Goriindiiyii kimi, “Osrin miiqaviloesi” ¢ar¢ivasinds hasil olunan neftin diinya bazarina
¢ixarilmasi {igiin 6lkamizda son daracs etibarli vo genis imkanlara malik ixrac sistemi mévcuddur.
Bu da Azorbaycanin diinya arenasinda etibarli tarofdas kimi movqgeyinin ilbail méhkomlanmasina
imkan yaratmaqla yanasi, 6lkomizin sosial-iqtisadi inkisafin1 daha da siiratlondirir.
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Azorbaycanin neft strategiyasi ¢argivasinda hayata kegirilon tadbirlor, miihiim infrastruktur la-
yihalorinin reallagdirilmasi 6lkomizin dinamik sosial-igtisadi inkisafi ti¢iin méhkom zomin yarat-
mugdir. Belo ki, 6ziinlin zongin karbohidrogen ehtiyatlarindan diizgiin, somarali sokildo istifado
edon Azarbaycan Respublikasi hom do regionun on sabit vo dinamik inkisaf edon 6lkasine ¢evril-
misdir. Bununla yanasi, 6lkomiz Avropanin enerji tohliikasizliyinin tominatinda da getdikco yaxin-
dan istirak edir.

Oton illor orzinds neft vo qaz ixracindan olds edilon golirlor hesabina Azorbaycanin iqtisadi
imkanlar1 xeyli artmis, 6lkomiz bir sira regional layihalorin tosobbiiskar1 vo asas istirak¢isina gevril-
migdir. “Osrin miigavilosi’nin ugurla reallasdirilmasi ilo asast qoyulmus Azorbaycanin yeni neft
strategiyasi iqtisadiyyatin saxalondirilmasi, xtisuson do geyri-neft sektorunun inkisafi ti¢iin olverisli
imkan yaratmisdir. Bu da 6z novbasinda 6lkonin neftdon asililiginin azalmasina va yeni is yerlorinin
yaradilmasina sabab olur.

Bununla bela, Azarbaycanda neft-qaz sektoru hala uzun illor igtisadiyyatin aparici sahasi ola-
raq qalacaqdir. Bu baximdan 6lkomizin karbohidrogen ehtiyatlarinin xarici sirkotlorlo birgs islon-
moasini nazards tutan hasilatin pay bolgiisii tipli sazislor xiisusi shomiyyat kasb edir. Azarbaycanin
yeni neft strategiyasinin 9sasin1 qoymus “Osrin miiqavilasi” ¢ar¢ivasinds alds olunmus nailiyyatlo-
rin sirasi ilbail genislonir. 2013-cii ilin birinci yarisinda konsorsium istirak¢ilari tarafindon “Azoari-
Cirag-Gilinagli” layihasinin amoliyyat tadbirlorina 374 milyon dollar, asasli masrafloring isa 2 mil-
yard 514 milyon dollar xarclonmisdir. Hesabat dévriinde miigavilo sahasindaki bes hasilat platfor-
masindan iimumilikds 16,4 milyon ton neft hasil olunmusdur. Homin platformalar {izro {imumi or-
ta giindolik neft hasilati iso 672 barrel toskil etmisdir. Bunun da 73 min barreli “Ciraq”, 152
min barreli “Moarkazi Azori”, 194 min barreli “Qoarbi Azori”, 118 min barreli “Sorgi Azori” vo 135
min barreli “Darinsulu Giinagli” platformalarin payma diisiir. Biitovliikds isa 1997-ci ilin noyabr
ayinda “Osrin miiqavilosi” ¢orgivasinds ilkin neftin hasilatina baslanildigi andan 2013-cii ilin
ortalarinadok “Azari-Ciraq-Giinagli” yataglar blokundan 308 milyon tondan artiq neft ¢ixarilmisdir.

Neft strategiyasinin reallagmasi sayasindo Azorbaycanin enerji tohliikasizliyi, diinya birliyindo
etibarl1 6lko Vo etibarli torofdas kimi togdim olunmasi tomin olundu. Umummilli liderimiz Heydor
Oliyev artan neft golirlorini 6lks igtisadiyyatina diizgiin istiqgamatlondirmak mogsadilo uzunmiiddot-
11 neft strategiyasi proqramini hazirlamisdir. Uzunmiiddatli inkisaf programi olaraq hoyata kegirilon
neft strategiyasinin asas mogsadini 6lkanin daxili imkanlarinin sofarbor olunmasi va zangin neft eh-
tiyatlarindan Azarbaycan xalqmnin rifah1 namino samarali istifado edilmosi toskil edir. Milli Neft
Strategiyasinin asasini xarici sarmayanin va tacriiboanin calb olunmasi, ¢oxvariantli ixrac sisteminin
yaradilmast va aldo olunmus golirlorin somarali, soffaf idara edilmasi va istifade olunmasi toskil
edir [4, 139]. Neft strategiyasinin ndvbati morhalasinds 6lkonin neft yataqlarinin xarici sirkatlor ilo
birgs islonmasindan oldo edilon neft galirlarinin toplanarag somorali idars edilmasi, hamin vosaitlo-
rin Onciil sahalorin inkisafina vo sosial-igtisadi baximdan miihiim oshomiyyat kasb edan layihalorin
hoyata kegirilmasino yonaldilmasi toskil edirdi. Bu moagsadlo Heydar ©liyevin 29 dekabr 1999-cu il
tarixli 240 nomrali Formani ilo Azarbaycan Respublikasi Dovlat Neft Fondu tosis edilmisdir. Neft
Fondunun Osasnamoasi Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 29 dekabr 2000-ci il tarixli 434
nomrali Formani ilo tasdiq edilmisdir. Neft ilo zongin olan 6lkalords neft fondlarinin, suveren sorvot
fondlarinin vo yaxud digar bu kimi qurumlarin tasis edilmasi bu dovlstlords neft sarvatlorinin nasil-
lor arasinda barabar bolgiisiing, onlarin somarali vo moagsadydnlii sokilds idars edilmasins sorait ya-
radir. Hazirda Neft Fondu institusional cohotdon ¢ox yiiksak formalagsmagqla barabar, 6lko daxilinda
Vo eloca do beynolxalg saviyyads taninmis vo vasaitlorin idars edilmasi, soffafligin tomin edilmasi
baximindan digar dovlatlorlo 6z tocriibasini béliisdiirmays qgadir olan bir quruma g¢evrilmisdir. Bir
sira diinya dovlatlorinda Neft Fondu ilo oxsar cahotlori olan analoji fondlar faaliyyat gostarmokdo-
dir. Neft Fondu yaradilarkon bu fondlarin tacriibasins istinad etmoklo yanasi, yerli xtisusiyyatlor va
moveud ehtiyaclar nozara alinmig va neft golirlorinin golocak nasillor {igiin toplanmasi ila barabar,
bugiinkii nasillorin problemlorinin halli ti¢iin do istifado edilmosini nozards tutan bir model segil-
misdir. Yaradildig1 giindon soffafliq Neft Fondunun faaliyyatinin asas prinsiplorindan biridir. Neft
Fondu institusional cohatdon va soffafligin tomin edilmasi baximindan g¢ox yiiksok Soviyyads
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inkisaf edib, miiasir standartlara cavab veran, beynoalxalq soviyyali maliyys toskilatina ¢evrilib,
Azorbaycanin beynslxalq arenada niifuzunun artmasina xidmot edan bir ¢ox nailiyyatlor alds edib.

Neft Fondunun faaliyyati dovriinds ayrilmis asas vasaitlor asagidakilardan ibarat olmusdur:

1. Heydar Bliyev adina Baki-Thilisi-Ceyhan Osas Ixrac Boru kemori layihasindo Azarbaycan
Respublikasinin istirak paymin maliyyslosdirilmasi (2006-c1 ilds basa catib) - 297,9 min. manta;

2. Qagqin vo macburi kogkiin ailalarinin sosial-moaisat vaziyyatinin yaxsilagdirilmasi vo mas-
kunlasdirilmasi problemlarinin halli - 1 527,9 min. manat;

3. Oguz-Qabols zonasindan Baki soharine su kamorinin ¢okilmasi - 779,6 min. manat;

4. Samur-Abseron kanalinin rekonstruksiya edilmasi — 1 075,1 miIn. manat;

5. Dovlat biidcasina transfertlor - 48 777,6 min. manat;

6. Dovlat Investisiya Sirkatinin Nizamnamo kapitalinin maliyyolosdirilmosi (2006-c1 ildo basa
catib) - 90,0 miIn. manat;

7. Baki - Thilisi - Qars yeni domir yolu layihasi - 372,2 mIn. manat;

8. 2007-2015-ci illordo Azarbaycan gonclorinin xarici 6lkalords tohsili tizra Dovlot Programai-
nin maliyyalosdirilmasins - 90,8 min. manat;

9. ACG {izra layihado ARDNS-in istirak payinin tonzimlonmasi - 87,6 min. manat;

10. Star neft emali kompleksinin tikintisi - 372,6 mIn manat.

2014-cii il 1 aprel tarixino olan malumata gora fondun aktivlori 36 618,4 milyon ABS dollar1
civarindadir.

2013-cii ildo iqtisadi artim 3,0% toskil etmokla, 6ton ildoki saviyyays yaxin olmusdur. Diinya-
da bas veran iqtisadi proseslor fonunda 2013-cii ildo Azarbaycan iqtisadiyyati dayanigligini qoru-
yub saxlamis vo 2011-ci ilden sonra Umumi Daxili Mahsulun (UDM) artimu real ifadods on yiiksok
haddine, 5,8%-0 catmisdir. 2012-ci il illo miiqayisodo adambasina diison UDM-in hacmi 4,4% arta-
raq 7912,5 ABS dollar1 hacminds olmus, shalinin nominal pul galirlori 37 555,5 milyon manat, infl-
yasiya gostaricisi 2,4% toskil etmisdir. Yoxsulluq saviyyasi son illor arzinds 2004-cii ildoki 49% so-
viyyasindan 5,3%-a qodor asagi diismiis, issizlik saviyyasi 5% toskil etmisdir.

2013-cii ilin sonuna 6lkanin strateji valyuta ehtiyatlariin hacmi 50,2 milyard ABS dollarina
catmis vo valyuta ehtiyatinin 71,5%-1 Dovlat Neft Fondunun voasaii hesabina formalagsmigdr.

“2007-2015-ci illordo Azorbaycan gonclorinin xarici dlkslords tohsili {izro Dovlot Progra-
m1”nin maliyyologdirilmosi Fond vasitasilo hoyata kegirilmokdadir.

Olkoys daxil olan neft golirlori strateji shomiyyati olan vo sosial-infrastruktur layihalarinin
maliyyslosdirilmasi ilo yanasi insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi istigamotinds do istifado edilir.
Yiiksok ixtisash kadrlara olan tolobat xarici 6lka universitetlorinds tohsil alan gonclor hesabina to-
min edilir. Azorbaycanli gonclorin 6lko tigiin zoruri ixtisaslar {izra xaricds tohsil almalarini vo 6lke-
nin inkisafinin mithtim amilina gevrilmalarini tomin etmok moagsadi ilo tesdiq edilmis “2007-2015-
ci illordo Azarbaycan gonclorinin xarici 6lkalords tohsili tizro Dovlot Proqrami” ¢argivasinda gonc-
lorin diinya reytinglorinds aparici yerlori tutan universitetlords tohsili maliyyslosdirilir. “Qara qiz1-
lin insan kapitali”na ¢evrilmasini hadof alan bu proqram g¢agivasinds xaricds tohsil alan ganclarin
tohsil haqqu, yasayis, qida, yol, sigorta va digar xarclori maliyysloasdirilir. 2008-2013-cii illar orzinds
Neft Fondunun vosaiti hesabina 2321 tolobo xarici 6lko universitetlorinds tohsil almag mogsadi ilo
gondorilmisdir. 2013-cii il do daxil olmagqla programla gondarilon 561 talobs mozun olmusdur. Dov-
lot Proqraminin hoyata kegirilmasi moagsadi ilo 2013-cii ilin sonuna kimi timumilikdo 87,8 milyon
manat vosait ayrilmigdir ki, bunun da 33 milyon manati 2013-cii ilin payina diigsmiisdiir.

1994-cii ildo Azorbaycan Respublikasi diinyanin boyiik neft sirkotlori ilo “Osrin miiqavile-
si”ni imzaladi vo bu miigavilods osas diggst ¢okon moagamlardan biri do “Millilosma” programi
olub, asas mahiyyati diinya soviyyasinds rogabata giroa bilon yiiksok istisasl kadrlarin hazirlanmasi
Vo onlarin saymin tadricon artirtlmasi idi. Belo ki, Saziso goro Omoliyyat sirkoti Neft-gaz omoliy-
yatlarmin aparilmasi ligiin Azarbaycan Respublikasi vatondaslarinin iso gotiiriilmasing istiinliik ver-
sin, bu sartlo ki, hamin vatondaslar Omoliyyat sirkatinin tolablorine cavab veron lazimi biliys, ixti-
saslara va tocriibaya malik olsunlar. Bu vatondaslarin pesa talimi kegmok hiiququ vardir.
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Neft-qaz omoliyyatlarinin aparilmasi ilo alagadar is yerlorinin Azarbaycan Respublikasi vo-
tondaslar ilo komplektlosdirilmasins dair imumi hodaf rogamlori asagida gostarilir:

- Sonaye hasilatinin baslanma tarixinadok miihondis-texniki isgilor 50%-70%; fohlo heyati
80%;

- Sonaye hasilatinin baslanma tarixindo miihandis-texniki is¢ilor 80%; fohlo heyati 90%;

- Sonaye hasilatinin baslanma tarixindan bes (5) il sonar miihandis-texniki isgilor 90%; fohlo
heyati 95% kimi miiayyon edilmisdir [7].

Podrat¢1 Azorbaycan Respublikasinin votondaslar1 olan kadrlara Neft-qaz omoliyyatlari ilo
bagli peso tolimini (o ciimladan tokrar pesa tolimini) tamin edir. Nozords tutulan xarclori miivafiq
Illik is proqram1 va Biidcayo vo Neft-gaz amaliyyatlart mosrafiorine daxil edilir.

2013-cii ilin sonunda Azorbaycanda BP torofindon daimi igo gotiiriilmiis soxslorin say1 3254
olmusdur ki, bunlarin 2760-1 Azorbaycan vatondaslaridir. Bundan olave, Saziso goro Azarbaycan
votondaslar digor votondaslar kimi tibbi sigortaya vo digor sosial imtiyazlar paketlorindon istifads
hiiquqglarina malikdirlor. Masalon, Azarbaycanda sosial imtiyazlar paketinin bir hissasi kimi, “Kre-
dito Dastok Programi1” is¢inin bank qarsisinda borc 6hdslikloring yardim etmok mogsadi dasiyir.

Kredito Dastok programinin asas mogsadi asagidakilardan ibaratdir:

- BP Azorbaycan sirkati yerli is¢ilorinin imtiyazlar paketini genislondirmok vo ragabsto da-
vamliliq saviyyasini tomin etmok;

- Kredit almaq imkani1 yaratmaqla is¢ilori motiva etmok vo onlarin sirkotdo qalmasina tohfo
vermak;

- Toskilata istedadl1 is¢ilar colb etmok.

Bu dastok asagidaki sabablora gora gotiiriilon kreditlora samil edilir:

- Manzil /Evlorin alinmasi (yalniz Azorbaycan Respublikasinin orazisi hiidudlarinda);

- Evlarin tikilmasi (yalniz Azorbaycan Respublikasinin orazisi hiidudlarinda);

- Manzil /Evlorin tomiri (yalniz Azorbaycan Respublikasinin orazisi hiidudlarinda);

- Iscinin 18 yasdan kigik usaglarinin tohsili iigiin.

Banklara ayliq 6donisin mablagi BP torofindon 6donilon maksimum mablogdan az olduqda,
daha asagi mablag totbig olunur.

1997-ci ildon hasilata baglandig1 vaxtdan 2013-cii ilo godor miiqavils sahasindon 292 min. ton
neft ¢ixarihib ki, bundan Azarbaycan imumi hacmin 63%-i godor monfaat olds edib. 2014-cii il 1
aprel tarixina olan malumata géro fondun aktivlori 36 618,4 milyon ABS dollar civarindadir. Inflya-
siya gostoricisi 2,4% toskil etmis, yoxsulluq saviyyasi son illor arzinds 2004-cii ildoki 49% soviyyo-
sindan 5,3%-5 godor asagi diismiis, issizlik saviyyasi 5% toskil etmisdir. “Osrin miiqavilosi” imza-
landigdan sonra 6lkado makrosabitliyin tomin olunmus, neft strategiyasinin reallagsmis, respublika
igtisadiyyatinin saglamlasmis, 6lkoya xarici investisiyalar calb edilmis, kigik vo orta biznesin, xid-
moatlor sahalari inkisaf etdirilmisdir. Regionlarin sosial-igtisadi inkisafina sarmayalor qoyulmusdur.

2013-cii ilin sonuna 6lkenin strateji valyuta ehtiyatlarinin hacmi 50,2 milyard ABS dollarina
catmis, 2008-2013-cii illar arzinda Neft Fondunun vasaiti hesabina 2321 taloba xarici 6lka universi-
tetlorinds tohsil almag magsadi ilo gondarilmis vo 2013-cii ilin sonuna kimi imumilikds 87,8 mil-
yon manat vosait ayrilmigdir.

2013-cii ilin sonunda Azarbaycanda BP torafindon daimi iso gotiiriilmiis soxslorin say1 3254
olmusdur ki, bunlarin 2760-1 Azarbaycan vatondaslaridir. Votondaslar tibbi sigortaya va diger sosial
imtiyazlar paketlorindan istifads hiiquqlarina malikdirlar.

Netfdon galon golirlordon agrar sahoanin inkisafina, xiisusilo do regionlarda istehsal koopera-
tivlorinin yaradilmasina, bolodiyys miiossisolorinin formalagsmasina, regionlarda turizmin diinya
standartlarina uygunlagdirlmasina, kandlards sshiyys va tohsilin inkigafina, umumiyyatla, “Kand in-
Kisafi Programi1”nin islonmasins va reallagdirilmasina yonaltmok magsadsuygun olar.

Acar sozlar: “Osrin miiqavilesi”, neft, gaz, Neft fondu, sazis, xarici investisiya
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Hypanrusz MukaunJjioBa
“KOHTPAKT BEKA” 1 EI'O POJIb B ABEPBAUIZKAHCKOHU 3KOHOMMUMKE
Pesrome
B crarbe ObUIM M3yYEHBI U POAHATU3UPOBAHbI, POJIb HEPTIHOTO CEKTOPA B MEPEXOAHOM I1e-
puoa. B crateke oTMeuaeTcst AMHaMuKa J0OBIYM HE(TH U Ta3a U OCHOBHBIE CPEJICTBA B JIEATEIBHOC-
™1 Hedrsinoro ®@onna, Takke MpoaHaIM3upOBaHbI OJUTHKA CBsI3aHHAs ¢ 0OpaIlIeHUEM K ‘‘desioBe-
YeCKOMY KanuTainy’ .
Kurouessble cioBa: “KonTtpakT Beka”, HedTh, ra3, HegTsaHol Qonp, cornamnenue, HHOCTpaH-
Hasl UHBECTULIMSL.

Nurangiz Mikailova

“CONTRACT OF THE CENTURY” AND ITS ROLE IN THE
ECONOMY OF AZERBAIJAN

Summary
In the article “Contract of the Century” and its role in the economy of Azerbaijan have been
studied and analysed, the role of the oil sector in solving the problems in the transition period. In
Azerbaijan, the dynamics of oil and gas production and fixed assets in the activities of the Oil Fund

were listed and analysed policy directed to the “human capital”.

Key words: “Contract of the Century”, oil, gas, Oil fund, agreement, foreign investment
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Tarana Valiyeva
A9SMA

QLOBALLASAN DUNYADA INFORMASIYA TOHLUKOSIZLIYININ
ETIBARLI TOMINATI MOSOLOLORI

Qloballagma - latin dilindan terciimads “Yer kiirasi” monasinit verib, insanlarin, informasiya-
larin, omtoas-kapitalin diinya miqyasinda 6z yerini maneasiz doyisma prosesi vs igtisadi, siyasi, so-
sial, madani olagolorin, informasiya inqgilabinin naticasidir. Qloballagsma natica etibari ilo “sorhadsiz
diinya” yaranmasina xidmot edarak, miiasir informasiya texnologiyalarinin yaranmasi va inkisafi ilo
tizvi suratdo baglidir.

Hazirda Azorbaycanda informasiya comiyyastinin qurulmas: siiratlo davam edir. Bu istigamaot-
do goriilan islar, alds edilon nailiyyatlar tagdiralayiqdir. Beynoalxalg saviyyada do bu saha ilo mos-
gul olan qurumlarin raylori bunu tosdiglayir. Olks prezidenti conab Ilham Oliyev torofindon IKT
sektorunun prioritet saho elan edilmasindon sonra informasiya comiyyatinin qurulmasinin inkisaf
morhalasi baslanib va 6lkemizin globallasan diinyanin lider dovlatlori ilo eyni saviyyads dayanma-
sina sorait yaramb. IKT-nin hartorofli totbiqi internet infrastrukturunun inkisafina, Azarbaycanin
biitiin bdlgalorinin keyfiyyotli Internetlo tomin olunmasina imkan verir. Interneto ¢ixis imkanlar
keyfiyyatli oldugu halda informasiya bollugu yaranir vo insanlarin informasiya talobatlarinin, azad-
liglarinin 6deanilmasi, dévlat hakimiyyati orqanlarinin vatondaslar {igiin elektron xidmatlor gostor-
mosinin tomin edilmasing sorait yaranir. Comiyyatin har bir lizviiniin mobil rabita ilo ohato olunma-
st da informasiya comiyyati quruculuguna xidmot edir, bu da 6lkamizin bu sahs tizro beynolxalq
reytinginin dinamik sokildo artmasi vo yaxin golocokds IKT sahosinda diinyanin on inkisaf etmis 61-
kolori sirasinda layiqli yerini tutmast demokdir.

Comiyyatin informasiya bollugu ilo tomin olunmasi informasiya miihafizosi anlamini ortaya
¢ixarir. Belo ki, informasiya miihafizasi - insanlara ziyan vurmaga sobab olan tobii va ya siini xarak-
terli, tosadiifi vo ya qosdli tosirlorin qarsisiin alinmasimi tomin edon todbirlor kompleksidir. infor-
masiya texnologiyalarinin totbiqi informasiya miihafizosi (tohliikosizliyi) tizro mosalaloro yiiksok
diggotin ayrilmasini tolob edir. Informasiya resurslarinin mohv edilmosi, onlardan istifadonin miim-
kiinsiizliiyli vo ya informasiya tohliikasizliyinin pozulmasi noaticasinds icazasiz istifads votondaslar,
ictimai qruplar, sirket vo dévlorlor iigiin ciddi problemlor yaradir. Informasiya tohliikosizliyi iizro
problemlor humanitar xarakterli (votondaslar barads fordi molumatlarin nozaratsiz istifads vo yayil-
masi, 6zal hayata miidaxils, iftira va soxsiyyatlorin ogurlugu ilo slagadar yaranan informasiya tshlii-
kasizliyi), igtisadi v hiiquqi xarakterli (kommersiya vo maliyys molumatlarinin sizmasi, tohrifi vo
itirilmasi, brend vo intellektual miilkiyystin ogurlanmasi, votondaslarin maddi durumu haqqinda
molumatlarin agiqlanmasi, sonaye casuslugu vo sirkatlorin niifuzuna zoror gotiron materiallarin ya-
yilmas1 naticasinds yaranan informasiya tohliikasizliyi) vo siyasi xarakterli (informasiya miiharibo-
lori, kibermiiharibs Vs siyasi qruplarin maraginda olan elektron kosfiyyati, dovlat sirrinin etibardan
salinmasi, vacib miidafia, nogliyyat vo sonaye obyektlorinin informasiya sistemlorino hiicumlar, iri
miiassisa rohbarlarinin natamam molumatlandirilmalart vo dizinformasiyalagdirilmalar1 naticasinds
yaranan informasiya tohliikasizliyi) olurlar. Informasiyanin tohliikasizliyinin tomin olunmasi prob-
leminin vacibliyini vo ak-tualligint sortlondiran ti¢ sobab var:

1. Soboka texnologiyalarinin genis yayilmast vo lokal sobokalorin global sobokalor halinda birlog-
masl;

2. Informasiya tohliikesizliyinin pozulmasina praktik olaraq mane olmayan qlobal Internet sobakosi-
nin inkisafi;

3. Minimal tohliikasizlik talablarina bels cavab vermoayan program vasitslorinin genis yayilmasi.
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Informasiyanin tohliikasizliyi sistemo dagilma, verilonlorin {istiiniin agilmas vo ya doyisdiril-
moasi, Xidmatdon imtina formasinda ziyan vurulmasina sabab ola bilon istonilon hal, sorait, proses vo
hadisalorin qarsisinin alinmasini nozards tutur.

Idaragilik sistemindo islahatlar apariimas1 va idareetmonin somaraliliyinin artirilmast masalo-
lorina Azarbaycan hakimiyyoti daim diggstlo yanasir. Son illar istor idaragilik, istar tohsil, istar so-
hiyya, istorsa do hor hansi bir idareetmo sferasinda IKT-nin genis suratds totbigi mahz bu montiglo
izah oluna bilor. Azorbaycanin bu sahadoki foaliyystinin fundamental asas1 kimi bir nego normativ
akt (program) hazirlanmisdir. Bu programlardan biri “Azarbaycan Respublikasinda rabits va infor-
masiya texnologiyalarinin inkisafi tizro 2005-2008-ci illor iigin Dovlot Programi”dir. Bu miithiim
program Milli Strategiya ¢orgivasinds hazirlanib vo birbasa dovlst idarsetmasina, onun somaraliliyi-
nin yiiksaldilmasine yonoldilib. Artiq bu programin reallasdirilmasinda xeyli tadbirlar hoyata kegiri-
lib.

“Elektron Azorbaycan” proqraminin reallagdirilmasi 6lkomizds elektron ticarstin hoyata kegi-
rilmasina, elektron 6donislorin genis miqyasda totbiq edilmasina, informasiya xidmatlori sahasinin
inkisaf etdirilmasina alverigli miihit yaradir.

Digor miihiim bir senad — “Azorbaycan Respublikas: Inkisafi Namino Informasiya vo Kom-
munikasiya Texnologiyalar izro Milli Strategiya (2003-2012)” xiisusi yer tutur. Milli Strategiya in-
formasiya vo kommunikasiya texnologiyalarindan istifads, onun genislondirilmasi sahasindo dovlo-
tin siyasatini oks etdirmoklo yanasi, osas mogsad vo vozifalari, prioritetlor vo istigamatlori miioyyan
edir. Strategiya comiyyatin toalablorini, gabaqcil diinya tocriibasini nazars alir vo 6lkanin inkisafina,
Azorbaycanin beynalxalg alomos inteqrasiya olunmasina xidmat edir.

Milli Strategiyanin asas vozifalorins asagidakilar aiddir:

- informasiya comiyyatinin hiiquqi osaslarinin yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi;

-comiyyatdo insan amilinin inkisaf etdirilmasi, vatondaslarin keyfiyyatli tohsil, tibbi xidmat vo
sosial tominatlar almasi {igiin alverisli soraitin yaradilmast;

- milli program vasitolorinin yaradilmasi, informasiya vo kommunikasiya texnologiyalari
mohsullarmin istehsalin (IKT sonayesinin) inkisaf etdirilmasi;

- 6lkonin “rogomsal geriliyinin” aradan qaldirilmasi.

Dévlat ogranlarinda vo digor ictimai qurumlarda IKT-nin kiitlovi suratdo totbigi onlarm foa-
liyystinds yeni morhalo agmaqgla dévlot organlarinin va ictimai qurumlarin foaliyyati tigiin yeni toh-
did va tohliikolor do meydana ¢ixarir. Mohz bu baximdan tohliikasizliyin tomin edilmasino xiisusi
digget yetirilmalidir. Tohliikasizlik ilo bagli masalalor istor Milli Strategiyada, istorse do “Elektron
Azorbaycan” proqraminda hartorofli ohato olunmusdur.

Bundan alava, informasiya tohliikasizliyini tamin edon bir sira masalalorlo slagodar Azorbay-
can Respublikasinin Milli Maclisi torafindon ganunlar gabul olunmus va 6lka Prezidenti tarafindan
bu magsadlo bir sox forman vo soroncamlar imzalanmisdir. Bunlara misal olaraq “Informasiya oldo
etmok haqqmnda”, “Informasiya, informasiyalasdirma vo informasiyanin miihafizosi haqqinda”,
“Azarbaycan Respublikasi ohalisinin dovlat reyestri hagqinda” qanunlari vo “Azarbaycan Respubli-
kasinda xiisusi iqtisadi zonalarin yaradilmas1 haqqinda” formani va s. gdstormok olar. Artiq IKT ig-
tisadiyyatin dovlat vo 6zal sektorlarinda genis tatbigq olunur. Milli Strategiyada tohliikasizlikls bagl
asagidaki miiddoalar 6z oksini tapib:

- informasiya sahasindo milli tohliikasizliyin tomin olunmasi, elektron cinayotkarligina qarsi
miibarizonin aparilmast;

- milli maraqlar1 nozara almagla votondaslarin vo biitiin toskilatlarin tohliikesiz olaraq infor-
masiya alds etmok vo ondan istifads etmok hiiquqlarinin tomin olunmasi {igiin soraitin yaradilmast;

- Votandasglarin informasiya tohliikasizliyini tamin edon miihitin yaradilmasi.

Sadalananlar ancaq isin bir torofidir. Ciinki informasiya tohliikasizliyi {i¢iin ii¢ istiqgamatda -
hiiquqi, toskilati vo miithandis — texniki istigamatlords is aparilmalidir. Qanunvericilik aktlar1 faaliy-
yatin asas istigamatlorini vo mozmununu konseptual baximdan miioyyanlosdirdiyindon, onun ger-
¢oklosmasi {iciin hor bir istigamat {izro foaliyyot planlart — milli IKT proqramlar1 islonib hazirlanir
va konkret iglar, layihalor vasitosilo hoyata kegirilir. Strategiyanin hoyata kegirilmasinds Azarbay-
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can Respublikasinin digar dovlatlorlo vo beynalxalq toskilatlarla miinasibatlorinds vahid siyasatin
tomin edilmasi mogsadilo proses istirak¢ilarmin bu istiqamotdoa foaliyyeti Xarici Islor Nazirliyi toro-
findon olagolondirilir. informasiya tohlikesizliyi dévlatin inkisafina, milli tohlikasizliyine tesir gos-
toron miihiim amillardon biri oldugundan, bu istiqgamatds aparilan faaliyyast Milli Tohlikasizlik Na-
zirliyi torofindon nozaroto gétiiriiliir. Informasiya comiyyati va informasiya tohlikesziliyinin elmi
problemlori AMEA-nin Royasat heyati, B6lmo vo Problem suralarimin iclaslarinda, digor ixti-
saslagmis elmi-tadqiqat institutlarinda genis miizakira olunmus, alimlarimizin va elmi kollektivlorin
bu istigamatds vazifalori miioyyan olunmus, miivafiq tokliflor vo tovsiyalor hazirlanmisdir.

Bundan basqa, alim vo miitoxessislorimiz Azarbaycan Respublikasi Rabito vo Informasiya
Texnologiyalar1 Nazirliyi vo digor qurumlarin sifarisi ilo bir sira strateji shomiyyato malik layihalo-
rin reallagdirilmasinda, dayaniqli vo tohliikasiz elektron dovlstin qurulmasinda, elektron tosisatlarin
yaradilmasinda, milli informasiya tohliikasizliyi sisteminin, biometrik identifikasiya sisteminin ya-
radilmasinda, milli super kompyuter markoazi vo onun iimumrespublika infrastrukturunun formalas-
dirllmasinda, 6lkanin efir mokanina online monitoringinin hoyata kegirilmasinds, teleradio yayim
infrastrukturunun dévlatin geosiyasi maraqlarina uygunlagdirilmasinda, beynalxalq telefon xidmat-
larindan istifads edon votondaslarin istehlak hiiquglarinin qorunmasina xidmot edon sistemin islonib
hazirlanmasinda, digor miihiim dovlet shomiyyatli IKT layihalorinin hayata kecirilmasindo bilava-
sito istirak edirlor. Bir sira miithiim oshomiyyat kasb edan elmi-texnoloji tutumlu “Elektron imza vo
elektron sonad”, “Elektron ticarat”, “Informasiya alds etmok haqqinda” va s. kimi qanunlarin icrasi-
n1 tomin edon texniki-igtisadi mexanizmlorin islonilmasinds dos alim vo miitoxassislorimiz yaxindan
istirak edirlar.

Informasiyani tohliikesizliyinin tomin olunmasi probleminin vacibliyi va aktuallig1 asagidaki
sabablordon yaranmigdir:

- miiasir kompyuterlorin hesablama stiratinin kaskin artmasi vo bununla eyni zamanda onlarin
istismarinin sadalogmasi;

- kompyuterlorin komayi ilo gobul edilon, saxlanilan vo emal edilon informasiyanin kaskin art-
mast;

- hesablama resurslarma vo verilonlor massivins girisi olan istifadogilor sayinin kaskin artmast,

- minimal tohliikasizlik talablarina cavab veron program vasitoslorinin inkisafi;

- soboko texnologiyalarinin biitiin saholordo yayilmasi vo lokal sobokalorin global sobokalor
halinda birlosmasi;

-informasiya emal1 sisteminin tohliikesizliyinin pozulmasina praktiki olaraq mane olmayan in-
ternet sobokalarinin inkisafi.

Informasiyani tohliikesizliyi dedikdo, informasiyaya vo ona xidmot edon istifadagilars ziyan
vurmaga sabab olan tobii vo ya siini xarakterli, tosadiifi vo ya gosdli tosirlordon informasiyanin vo
ya ona xidmat edon infrastrukturun miihafizo olunmasi nozards tutulur.

Informasiyanin miihafizasi — informasiya tohliikasizliyinin tomin olunmasina yénalmis todbir-
lor kompleksidir. Praktiki olaraq bu informasiyanin va ya verilonlorin daxil edilmasi, saxlanilmasi
Vo Otiirtilmasi tigiin istifads edilon resurslarin tamliginin, miixtalifliyinin toamin edilmosi demokdir.

Informasiya tohliikesizliyinin tomin olunmasi problemi kompleks yanasma tolob edir. Onun
halli tigtin tadbirlori asagidaki saviyyalora bolmok olar:

- ganunvericilik todbirlori;

- inzibati tadbirlar;

- toskilati todbirlor;

- program texniki todbirlor.

Cari ilin avvalindon Azarbaycanin informasiya tohliikasizliyi bazarinda artim 20% toskil edib.
Son vaxtlar bazarda indi bir gox miiassisa Va taskilatlarin moasgul olduglar1 elektron sonad dovriyys-
si, foaliyyatin avtomatlasdirilmasi sahasinds boyiik faaliyyat miisahids olunur. Cox giiman ki, avto-
matlagdirma prosesi basa ¢atan kimi bir ¢oxlar1 informasiya tohliikasizliyi sisteminin tatbigi haqqin-
da disiinocoklor.
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Azorbaycan hokumoti informasiya tohliikasizliyinin tominini hoyata kegirtmok vo bu sahads
beynolxalg yeniliklordon geri qalmamaq iigiin ABS-mn “CISCO”, “Intel”, “Microsoft”, Isvegin
“Ericsson”, Almaniyanin “Siemens” sirkatlori ilo 6lkomizds texnoparklarin yaradilmasi barads da-
nisiglar aparir. Bu sirkatlor do Respublikamizda yaradilacaq texnoparklarda faal surotds istirak et-
mok istadiklorini bildiriblor. Belo ki, Bakida “CISCO” vo “Ericsson”sirkatlorinin istirak1 ilo “Kaspi-
an” Beynolxalq informasiya Texnologiyalar1 Universitetinin yaradilmas1 nozords tutulur.

Acar sozlor: globallasma, dovlet idarogiliyi, informasiya tohliikesizliyi, IKT-nin tatbiqi,
“Elektron Azarbaycan” proqrami, Milli strategiya
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BOITPOCHI OBCOJJIIOTHOI'O OBECIIEYEHUA BE3OITACHOCTH
NHPOPMAILIMHA B I'/IOBAJIM3UPYIOINEMCSA MUPE

Pe3rome

AzepbaiixaHCKOE MPABUTEIBCTBO NMPOBOIUT JEHCTBEHHBbIE MEPONPUATHS C LIeNIbI0 obecte-
YeHUs1 UH(OPMAIIMOHHOM 6€30MacHOCTH 00IIecTBa M aKTUBHO y4acTBYEeT B MUPOBOM MacuiTabe. B
CTaThe OTPAKEHBI BOMPOCHI HAIMOHATBHOM Oe30macHOCTH B MHGOpMaIIMOHHOU cepe Hamel Pec-
yOJIMKH, PACCMOTPEHBI MEPOIIPHUSITHS, IPOBOIUMBIE T10 ATOMY MTOBOJY Ha TOCYJapCTBEHHOM YpOB-
He. Taxke mpeIokKeHbl COOTBETCTBYIOIINE PEKOMEH IAIIMH 110 Pa3BUTHIO 3TOM oTpaciu B Azepoaii-
JDKaHE B COBPEMEHHBIX yCIOBHSX.

KuroueBble cioBa: rnobammsaius, ['ocynapcTBeHHOe yrpaBieHue, nHGpopMalronHas 6e30-
nacHocTk, BHeaperue KT, [Iporpamma “Onexkrponusbiii Azepbaiimkan”, HaimonaapHas cTpaterus
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THE RELIABLE PROVISION OF INFORMATION SAFETY
IN THE GLOBALIZING WORLD

Summary

Azerbaijan government is realizing ceremonies on the purpose of providing information secu-
rity of the society and acts active in the world volume. The problems of providing national security
in the information field in our Republic, ceremonies realized on this purpose on the level of govern-
ment are reflected in this article. Also, there were put forward offers concerning the development of
this field in Azerbaijan in the modern conditions.

Key words: globalization, State management, information security, ICT application, “Elec-
tronic Azerbaijan” program, National strategy

138

——
| —


http://az.wikipedia.org/wiki/Rasim_%C6%8Fliquliyev
http://az.wikipedia.org/wiki/Bak%C4%B1
http://az.wikipedia.org/wiki/2003
http://www.mincom.qov.az/

“OmakK Va sosial miinasibatlor”, 2014, Ne2 (2)

UOT - 336.025

Mobil Macidov
AISMA, i.ii.f.d., dosent

ALI TOHSIL MUOSSISOLORININ BEYNOLXALQ REYTINQININ
FORMALASMASINA MALIYYO VOSAITLORININ TOSIRI

Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 24 oktyabr 2013-cii il tarixli sorancami ilo tosdiq
olunmus “Azarbaycan Respublikasinda tohsilin inkisafi iizro Dovlat Strategiyasi”nin 3.3.4-cii ban-
dina asason 6lkemizda tohsil miiassisalarinin reyting sisteminin yaradilmasi nazards tutulmusdur.
Belo bir sistemin yaradilmasi ti¢iin ali tohsil miiassisalorinin beynalxalq reytinginin 6yranilmasi mii-
hiim shomiyyat kasb edir. Ali tohsil miassisalorinin beynolxalq reytingi tortib olunarkon onlarla
gostarici asas gotiiriiliir. Lakin bu gostaricilorin 6niinds igtisadi gostaricilor dayanir. Bu baximdan
reytingi tortib edon beynalxalq togkilatlarin géstaricilari ils tanis olagq.

Ali tohsil miiassisalorinin beynalxalq reytingini ilk dofo 1997-ci ildo Asia Week jurnali hazir-
layib, lakin siyasi sabablordon 2001-ci ilda bu reyting 6z faaliyyatini dayandirib. 2003-cii ildon ali
tohsil miiessisalorinin imumdiinya reytinginin qurulmasina baglandi. Sanxay Universitetinin (Cin)
togobbiisii ilo foaliyyato baslayan beynolxalg ARWU (Academic Ranking of World Universities)
reytingi har il diinyanin aparici ali tohsil miiassisalorinin reytingini tortib edir.

2004-cii ildon Boyiik Britaniyanin “TSL Education LTD” toskilat1 “The Times Higher Educa-
tion” adli on yaxsi diinya ali tohsil miiassisalarinin reytingini toqdim etdi. “THE” brendi ilo foaliy-
yato baslayan bu reyting 2005-ci ildon “Quacquarelli Symonds” sirkati ilo miistorok foaliyyatini da-
vam etdirdi. 2009-cu ilodok QS-THES, 2009-cu ildan iss THE-QS adi ilo birgs foaliyyat gostoron
reyting 2010-cu ildo fikir ayriligi naticasinds 6z birgo foaliyyatini dayandirdi. Hazirda “Quacquarel-
li Symonds” sirkati “QS* ad1 ilo 6z reytingini tortib edir. “TSL Education LTD” girkati iso Thomson
Reuters agentliyi ilo omokdasliq edorok “THE” ad1 ilo foaliyyat gostarir.

2004-cii ildon Ispaniya Milli Todgigatlar Surasmin “Cybermetrics” laboratoriyasi “Webomet-
rics” (Ranking Web of World Universities) reytingini tortib etmays basladi. “Web” adlanan bu sis-
tem ali tohsil miiassisalarinin virtual informasiya mokaninda faaliyyatini giymotlondirir vo 20 mina
yaxin ali tohsil miiassisasini 6ziinds birlogdirir. Qeyd edok ki, ARWU reytingi 3 min, THE reytingi
6 min ali tohsil miiassisasinin tohlilini ohato edir.

2007-ci ildon Tayvan Respublikasi torafindon PRSP (Performance Ranking of Scientific Pa-
pers for World Universities) adli reyting foaliyysto basladi. Qiymatlondirmads ali tohsil miisssisale-
rinin elmi-tadgigat foaliyyatini vo yazilan elmi mogalolorin saviyyasini asas gotiiron bu reyting diin-
yanin 500-3 yaxin aparict universitetlori arasinda apartlir.

Qeyd olunan 5 reytinqdon basqa onlarla togkilat torafindan reytinglor tortib olunur. Lakin ha-
zirkt soraitds bu 5 reyting tortib olunma metodikasina gora on daqiq, sshih v etibarli hesab edilir.

Reytinglorin hor birinda giymotlondirmo ayri-ayri meyarlar tizro 100 balliq sistemlo aparilir.
ARWU reytinginds 20 bal Nature vo Science jurnallarinda nosr olunmus mogalslorin sayina gora,
20 bal Thomson Reuters verilonlor bazasinda indekslogsmis mogalolorin sayma gora, 20 bal Nobel
miikafat1 vo ya Filds medali alan omokdaslarin sayina goro vo 10 bal akademik personalin omok in-
tizamina gors (Vo ya isdo olma miiddatine gors) toplamaq miimkiindiir [2].

QS reytinginds 20 bal elmi-tadqiqat islorinin naticalorine gors, 40 bal akademik niifuz indek-
sino gors, 20 bal talabalorin sayma nisbotdo professor-miisllim heystinin sayma gors, 10 bal iso
gotiironlorin arasinda ali tohsil miiassisasinin niifuz indeksina gora, 5 bal yerli miiallimlorin sayma
nisbaton xarici miiallimlorin sayma gora, 5 bal talobolorin sayina nisboton xarici tolobslorin sayina
gora toplamaq miimkiindiir [3].

WERB reytinginds 12,5 bal ali tohsil miiassisonin saytinda axtaris sistemi vasitosilo aparilan el-
mi axtariglarin sayina gors, 12,5 bal ali tohsil miiassisanin saytinda yerlosdirilon “qiymatli” fayllarin
sayina goro, 50 bal digor axtarig sistemlori (Live Search, Yahoo Search, Exalead) vasitasilo ali tohsil
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miiossisasinin saytina istinad edilon axtariglarin sayma gors, 20 bal yens do digor axtaris sistemlori
vasitasilo saytda tapilan vo yiiklonan sohifalorin sayina gérs toplamaq miimkiindiir [12].

PRSP reytinginds 10 bal son 11 ilds, 10 bal son bir ilds nasr olunan elmi mogalalorin sayina
gora, 10 bal son 11 ilds, 10 bal son 2 ilds nasr olunan elmi magalalors edilon konar istinadlara gors,
10 bal kenar istinadlarin son 11 ildo nasr olunan elmi mogalalora nisbatine gors, 20 bal ali tohsil
miiassisanin son 2 ilds nosr olunmus elmi maqalsalorinin hirs — indeksina (h-index alimin, elmi tos-
kilatin, ali tohsil miiassisanin va yaxud biitov bir 6lkanin nagrlorins v onlara edilon istinadlara ssas-
lanan, onlarin moahsuldarliginin kamiyyatini xarakterizo edon gostaricidir) gora, 15 bal son 11 ilds
on ¢ox istinad olunan mogqalslorin sayma gora, 15 bal son bir ilds jurnallarda an ¢ox istinad olunan
moqalslorin sayina gors toplamaq miimkiindiir [13].

Lakin geyd olunan reytinglordon daha etibarlis1 va diinya tohsil ictimaiyyati torafindan gabul
ediloni “THE” reytingi hesab olunur. Bu reytinqds 15 bal ali tohsil miiassisalorinin akademik niifu-
zuna gora (burada elmi foaliyyat vo tahsilin keyfiyyati asas gotiiriiliir), 19,5 bal ayri-ayri sahalords
ali tohsil miiassisasinin elmi niifuzuna goérs, 32,5 bal elmi nosrlors edilon imumi istinadlara goro
(bura son 5 ili ohats edon 12 min elmi jurnal aiddir), 4,5 bal professor-miiallim heyatinin sayina dii-
son nasr olunmus elmi magalolora gors, 5,25 bal professor-miisllim heyatinin sayma miinasibstdos
ali tohsil miiossisasinin elmi todgigat faaliyystinin maliyyslosdirilmasinin hacmins gors, 5,5 bal
professor-miiallim heyatinin sayina miinasibatds ali tohsil miiassisasinin todgigat fealiyyatinin ko-
nar kompaniyalar tarafindon maliyyslasdirilmasinin hacmina goéra, 0,75 bal dovlat tarafindon tadqi-
gat foaliyyatinin maliyyslosdirilmasinin ali tohsil miiossisasinin {imumi biidcasinds todgigat xarclo-
rina nisbatino gors, 4,5 bal professor-miiallim heyotinin sayinin tohsilalanlarin sayina olan nisbatino
goro, 3 bal xarici professor-miiallim heyatinin saymin yerli professor-miiallim heyatinin sayina olan
nisbatina gora, 2 bal xarici talobalorin saymin yerli tolobalorin sayma olan nisbatino gors, 6 bal dok-
torluq (Ph.d) dissertasiyasini miidafio edonlorin saymin {imumi miisllimlorin sayina olan nisbatino
gora, 2,25 bal doktorluq (Ph.d) dissertasiyasin1 miidafio edonlorin saymin magistraturada tohsilalan-
larin sayma olan nisbotine goro, 2,25 bal miiallim heystinin niimayandoslorinin miikafatlandiriima-
siin hacmina gors toplamaq miimkiindiir [1]. Gorlindiiyii kimi, reytinglor i¢orisinds on ¢ox gostari-
ci THE reytingino maxsusdur. Bu baximdan THE reytinginin tortib etdiyi reyting cadvali tizarinds
tohlillor aparmagi moagsadauygun hesab etdik.

Codval 1
2013/2014-cii tadris ili iizra ali tahsil miiassisalarinin
beynalxalqg reyting cadvali

2012/2013-cti | 2013/2014-cii | 2014/2015-ci
Ali tohsil miiassisasinin adi Yerlosdiyi todris ili todris ili todris ili
6lko (bal / yer) (bal / yer) (bal / yer)
(01.12.2014)
1 | Koliforniya Texnologiya Institutu | ABS 95,5/ 1 pilla 94,9/ 1 pilla 94,3/ 1 pilla
2 | Harvard Universiteti ABS 93,6 / IV pilla 93,9/ 1l pilla 93,3/ 1l pilla
3 | Oksford Universiteti Boyiik 93,7 / Il pilla 93,9/ 1l pilla 93,2/l pilla
Britaniya
4 | Stenford Universiteti, ABS 93,7 / Il pilla 93,8/1Vpilla | 92,9/1V pilla
5 | Massagusets Texnologiya Institutu | ABS 93,1/V pills 93,0/ V pilla 91,9/ V1 pilla
6 | Prinston Universiteti ABS 92,7/ Vlpilla | 92,7/ VIpilla | 90,9/ VI pills
7 | Kembric Universiteti Boyiik 92,6 /Vllpilla | 92,3/ VIlpilla | 92,0/V pills
Britaniya
8 | Koliforniya Universiteti ABS 90,5/ IX pills | 89,8/ VIII pillo | 89,5/ VIII pilla
9 | Cikaqo Universiteti ABS 90,4 / X pilla 87,8/ 11X pills | 87,1/ Xl pills
10 | London Imperial Kolleci Boyiik 90,6 / VIl pilla | 87,5/ X pilla 87,5/ IX pilla
Britaniya

Monba: http://www.timeshighereducation.co.uk/
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Reyting cadvali asasinda diinyanin an yaxsi 200 ali tohsil miiossisasi arasinda ABS-in 77 ali
tohsil miiossisesi 6n sirada dayanir. Ik yiizlilys nazar saldiqda 46 ali tohsil miisssisasinin, ilk allilik-
do iso 30 ali tohsil miiessisasininin oldugunun sahidi oluruq. Ikinci pillado iso Bdyiik Britaniyanin
ali tohsil miisssisalori dayanir. Belo ki, 200 ali tohsil miiossisasi arasinda Boyiik Britaniyani 31 ali
tohsil miiassisasi tomsil edir. Miivafiq olaraq ilk yiizliikdo 10 ali tohsil miiassisasinin, ilk allilikds 7
ali tohsil miiassisasinin gorarlasdiginin sahidi oluruq. Novbati pillalords 10 ali tohsil miiossisasi ilo
Almaniya, 8 ali tohsil miiessisasi ilo Fransa, 7 ali tohsil miiessisesi ilo Isvecro, Avstraliya, Kanada, 5
ali tohsil miiossisasi ilo Yaponiya, Isveg, Belgika, 4 ali tohsil miiossisasi ilo Conubi Koreya, 3 ali
tohsil miiossisasi ilo Honkong, Danimarka, 2 ali tohsil miiessisasi ilo Singapur, Cin, Israil, Avstriya
va 1 ali tohsil miisssisasi ilo Yeni Zellandiya, CAR, Finlandiya, Norveg, Ispaniya, Tayvan vo Tiirki-
ya gorarlasib. Tohlillar naticasinds aydin olur ki, an yaxsi 200 ali tohsil miiassisasi 26 6lkani tomsil
edir.

Qeyd edok ki, 2013-2014-cii tadris ilinin naticalori tizra reyting cadvalinds ilk 30 ali tahsil
miiossisasindan 22-si ABS-1 tomsil edir. Reyting cadvoalina gora 94,9 balla ABS-nin Koliforniya
Texnologiya Institutu basciliq edir. 2012-2013-cii todris ilinin dérdiinciisii Harvard Universiteti vo
ticlinciisti olan Boyiik Britaniyanin Oksford Universiteti iso 93,9 balla ikinci pilladadirlor. Dordiinct
pillads 93,8 balla ABS-in Stenford Universiteti, besinci pillodo 93 balla ABS-in Massagusets Tex-
nologiya Institutu dayanib. Novbati pillalorde 92,7 balla ABS-in Prinston Universiteti, 92,3 balla
Boyiik Britaniyanin Kembric Universiteti, 89,8 balla ABS-in Koliforniya Universiteti, 87,8 balla
ABS-1n Cikaqo Universiteti vo onuncu pillade 87,5 balla Boyiik Britaniyanin Londonun Imperial
Kolleci dayanir. Daim 6n siralarda qorarlasan ABS-in Yel Universiteti 87,4 balla 11-ci, Boyiik Bri-
taniyanin London Universitet Kolleci 77,6 balla 21-ci pillods dayanib. 2012-2013-cii tadris ilindo
iyirminci pillods dayanan Isvegranin Federal Texnologiya Institutu isa 67,7 balla 37-ci pillays enib.
Maraqli voaziyyat Singapur Milli Universitetindo miisahido olunur. Belos ki, bu ali tohsil miiossisosi
2009-cu ilds 30-cu, 2010-cu ilds 29-cu, 2011-ci ilds 28-ci, 2012-ci ilds 27-ci pillodo oldugu halda,
2013-cii ildo 72,4 balla 26-c1 pilloys qalxib. Bu gedislo bu ali tohsil miiossisasi yaxin 15-20 ilds ilk
onluga iddia edacok. Sevindirici haldir ki, Tiirkiyonin Bogazi¢i Universiteti do THE beynolxalq rey-
tingindo yer alib. Belo ki, 44,3 bal toplayan bu ali tohsil miiassisasi 199-cu pillada 6z yerini tutub.
2014-2015-ci tadris ilinin 01.12.2014-cii il tarixino olan naticalarino gors iso THE beynoalxalq rey-
tinginds ilk ikiyiizlikde Tiirkiyani 4 ali tohsil miiassisasi tomsil edir. Belo ki, Tiirkiyonin Yaxin-
Sorq Texniki Universiteti 56,6 balla 85-ci, Bogazici Universiteti 51,1 balla 139-cu, Istambul Texni-
ki Universiteti 48,1 balla 165-ci, Sabangi Universiteti 46,9 balla 182-ci pillodadir. Qeyd edok Ki,
Tiirkiyanin an boyiik ali tohsil miiassisalarindan olan Bilkend Universiteti do ilk ikiyilizlilys diisme-
ya iddialidir vo hazirda 203-cii pillads gorarlagib [1].

Qabagqcil ali tohsil miiassisalarinin faaliyystinds elmi-tadgigat va tohsil faaliyyatinin rolu bo-
yiik olsa da, maliyys vasaitlori olmadan heg bir ugur alds etmok miimkiin deyil. Reyting codvalinds
birinci pillado gorarlasan Koliforniya Texnologiya Institutu bu uguru sldo etmok iiciin ildo togriben
3 milyard dollara yaxin vasait xarcloyir.

Koliforniya Texnologiya Institutunun mozunlarindan 17-si Nobel miikafatina layiq goriiliib.
Bundan slava Nobel miikafatgisi olan 18 professor institutun amokdaslaridir. Mazunlardan va miial-
limlordon 65-i ABS-nin “Texnologiya vo Innovasiyalar sahosinde milli medali” ilo toltif olunub.
Hazirda institutun talobslorinin say1 2175 nofordir. Onlardan 967-i bakalavr, 1208-i magistratura
saviyyasindos tohsil alir. Talobalorin tohsili ilo 294 nofor professor-misllim heysti mosgul olur.
ABS-1n biitiin 6zol ali tohsil miisssisalori kimi Koliforniya Texnologiya Institutu da 6z maliyyas
planlarini tohsil haqqindan va digar monbalordon daxilolmalarin hesabina qurur. Tohsil haqqi iso
28-55 min ABS dollar1 civarinda doyisir [4]. Qeyd edak ki, 2014-2015-ci tadris ilinin 01.12.2014-cii
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il tarixino olan noticalorino géra Koliforniya Texnologiya Institutu THE beynalxalq reytingindos
94,3 balla yena da birinci pillads gorarlasib [1].

Diinyanin an gabaqcil ali tohsil miioessisalarindon biri olan ABS-in Harvard Universitetinin
imumi veasaitlorinin hacmi 33,7 milyard dollara barabardir. Bunun 13,7 milyard dollar1 Elm va in-
casonat fakiiltasing, 2,2 milyard dollar1 Prezident Fonduna, 2,8 milyard dollar1 Biznes departamenti-
no, 1 milyard dollar1 Kennedi moktabins, 5,1 milyard dollar1 tibb sahasins, 7,9 milyard dollar1 iso
digar departamentlora moxsusdur. Maliyya ilini kasirlo basa vurmasina baxmayaraq universitetin
golirlori 5% artmisdir. Galirlarin torkibinds ianalor 5% artarag 1,5 milyard dollar, sponsor 6demalo-
ri 1% artaraq 844 milyon dollar, tohsil hagqindan daxilolmalar 5% artaraq 814,7 milyon dollar, in-
vestisiyalardan daxilolmalar 1% artaraq 1 milyard 651milyon dollar togkil etmisdir. Universitetin
xarclori 6% artaraq 4,2 milyard dollar toskil etmisdir. ©mayin 6danilmasi xarclori 4% artaraq 1,55
milyard dollar, is¢ilorin miikafatlandirilmasi xarclori 6% artaraq 506,6 milyon dollar, amortizasiya
xarclori 106,3 milyon dollar, faizlor 644,3 milyon dollar, material vo yeni avadanhigin alinmasi
xarclari 234,3 milyon dollar, talobalors verilon taqaiid vo toqaiid tipli miikafatlar 136,4 milyon dol-
lar toskil etmisdir.

Harvard Universitetinda illik tohsil haqqr 42 min dollardir, lakin talobalorin 2/3-si maliyys
yardimi hesabina tohsil alir. Tahsil prosesinds foal olan va ya universitetin inkisafina 6z todqigatlar
ilo tohfa veran acnabi tolobalar {igilin iso “Devid Rokfeller qrant1” nazords tutulur. Tesadiifi deyildir
ki, ABS prezidentlorindon Con Adams, Teodor Ruzvelt, Franklin Delano Ruzvelt, Con Kennedi, ki-
¢ik Corc Bus, Barak Obama, Nobel miikafat¢ilarindan (45 Nobel miikafat¢isi Harvard Universiteti-
ni bitirib) Cek Sozdak, Albert Qor, Tomas Selling, Roy Qlauber, Donald Kram, Tomas Eliot, BMT-
nin Bas katibi Ban Ki-Mun, Pakistanin sabiq Bas naziri Bonazir Bhutto va “Mikrosoft” sirkatinin
tosiscisi Bill Qeyts do bu ali tohsil miiassisasinin mozunu olmuslar [5]. Qeyd edok ki, 2014-2015-ci
todris ilinin 01.12.2014-cii il tarixino olan naticalorine gora Harvard Universiteti THE beynolxalq
reytinginds 93,3 balla ikinci pillads gorarlasib. [1].

ABS ali tohsil miiassisalori ilo uzun illordir ki, reyting miibarizasi aparan universitet Boyiik
Britaniyanin Oksford Universitetidir. Bu universitet ikinci pillads gorarlagsa da (Harvard Universi-
teti ilo birlikdo), Avropa reytinginds uzun illardir ki, birinciliyi aldon vermir. Universitetin illik go-
liri 1 milyard funt-sterlings barabardir ki, bu vosaitin 60%-o godari todqiqat qrantlari vo miigavilo-
lordon daxilolmalardir. Qeyd edok ki, Ingiltora Ali Tohsilin maliyyslosdirilmosi Surasinin ayirdig
grantlarin tagriban 200 milyon funt-sterlingini Oksford Universiteti udur. Talabalorin 6dadiyi tahsil
haglar1 universitetin galirinin 15%-ni toskil edir. Universitetlorin inkisafina on ¢ox yardim edan qu-
rum Universitetin Nosriyyatidir. Yalniz 2010-2013-cii illordo bu qurum tarafindon Universiteto 250
milyon funt-sterling maliyys yardimi gostorilib. Oksford universitetinds tohsil haqqr ixtisaslar tizro
miixtolifdir. Belo ki, agor incasonat ixtisasinda tohsil haqqi 6300 funt-sterling toskil edirso, tibb ix-
tisaslarinda tohsil alanlar 15400 funt-sterling 6demalidir. Lakin forq yalniz ixtisaslarda deyil. ©cho-
bi tolobalor yerli vo Avropa Birliyina daxil olan 6lkalarin votondaslarina nisbotds 30-40%-dok sla-
Vo vosait odayirlor. Universitetin mozunlarindan 25-i Boyiik Britaniyanin bas naziri (Margaret Tec-
cer, Toni Bleyer, Devid Kameron) olub. Bundan slavs fordaniya krali I1 Abdullah ibn Al Hiiseyn,
ABS-1 sabiq prezidenti Bill Klinton, Hindistanin sabiq bas naziri Indira Qandi do bu universitetin
mozunlarindandir. Oksford universiteti eyni zamanda diinya elmina Nobel miikafatcilart boxs edon
ali tohsil miiassisalorindondir. Hazirda universitet moazunlarindan 14-ii Nobel miikafatgisidir [6].
Qeyd edok ki, 2014-2015-ci tadris ilinin 01.12.2014-cii il tarixino olan naticalarine géra Oksford
Universiteti THE beynalxalq reytinginds 93,2 balla tigiincii pillods gorarlasib [1].

ABS-1n Stenford Universiteti reyting codvalinds dordiincii pilladadir. Bu universitet ABS-nin
on bdyiik va varli ali tohsil miiassisalorindan biridir. Universitetin ians fondu 17 milyard dollardan
artiqdur. llik tohsil haqqi orta hesabla (ayri-ary: ixtisaslarda miixtolifdir) 43,245 dollardir. Laklin
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hazirda universitetin 51,1%-i maliyys yardimi alir. Universitet xarclorinin 350 milyon dollarini toh-
sil hagqmnin hesabina 6dayir. Qalan vasaitlor iso grantlar, miiqavilalor, maliyys yardimlari, ianalor
hesabina maliyyslosdirilir. Universitet diinyaya 17 Nobel miikafatgisi boxs edib. Bundan olavo
“Google” axtaris saytinin yaradicilart Sergey Brin vo Larri Peyg, “Yahoo” saytinin yaradicilart De-
vid Filo va Cerri Yanq da bu universitetin mozunlar1 olublar [7]. Qeyd edoak ki, 2014-2015-ci todris
ilinin 01.12.2014-cii il tarixino olan naticalarina gora Stenford Universiteti THE beynalxalq reytin-
ginds 92,9 balla dordiincii pillads gorarlasib [1].

ABS-nin Massacusets Texnologiya Institutu reyting cadvalinda 93 balla besinci pillodadir.
Institutu geyri-rosmi olaraq “Komputer texnologiyalarinin markozi” do adlandirirlar. Institutun mo-
zunlarindan 75 nofari Nobel miikafatina layiq goriiliib. Sevindirici haldir ki, diinya s6hratli, Azor-
baycan osilli alim, siini intellekt sahasinda geyri-salis montiq nazariyyssinin banisi, hazirda Berkli
Koliforniya Universitetinin professoru Liitfi Rohim oglu Olasgarzads (Liitfizads) bu institutun mo-
zunu (“elektrotexnika” sahosi iizro magistraturasini bitirib) olub. Texnologiya institutu olmasina
baxmayaraq, moazunlar arasinda siyasat xadimlorinin do say1 kifayst godordir. Kosta-Rikanin prezi-
denti Xose Fiqueres Ferrer, Kolumbiyanin prezidenti Vircillio Barko, BMT-nin sabiq Bas katibi
Kofi Annan, ABS-1n sabiq dovlat katibi Corc Suls mozunlar sirasindadir.

Massagusets Texnologiya Institutunun illik goliri 3 milyard ABS dollar1 civarindadir. Galirlo-
rin asas monbayi tohsil haqqi olsa da, institut digar monbaloardan vasait coalb etmakdan doa gokinmir.
Massagusets Texnologiya Institutu talobalors on ¢ox maliyye yardimi gostaron ali tohsil miiessisaloe-
rindondir. Talobalorin 72%-i bu vo ya digor formada (hom dovlst, ham ds institut torafdon verilon
toqaiid) toqaiid alir. Institutun illik toqaiid fondu 105,8 milyon dollara barabardir. Toqaiidlor asason
ianalorin va institutun soxsi vosaitlori hesabina maliyalosdirilir. 58 % taloba miixtalif grant layihale-
rindos istirak edorok maliyys vosaitlorini yaxsilasdirirlar. Qeyd edok Ki, avazsiz maliyys yardimlari-
nin mablogi orta hesabla 33,687 dollar toklif olunur. Massagusets Texnologiya Institutunun tolobe-
lorinin 41%-i tolobo krediti (har talaba orta hesabla 17,900 dollar) alir ki, onlar borclarint mazun ol-
dugdan sonra gaytaracaglar. Talobalorin 65%-i tohsil miiddstinds kampuslarda islayarak pul gaza-
nirlar. Illik golir orta hesabla 3058 dollar toskil edir. Massagusets Texnologiya Institutu tohsilin yu-
xar1 pillalorino do maliyyos dostoyi gostorir. Belo ki, institutun 888 doktorantinin (13,6%) hor birino
52,061 dollar olmagla 46,2 milyon dollar vasait giizostli kredit soklinda verilib. 176 doktorant iso bu
Vo ya digar proqramlarda istirak etmoklo 2,2 milyon dollar vasait aldo edib (orta hesabla har dokto-
ranta 12665 dollar diisiir) [8]. Hotta global maliyys bohrani soraitinds belo Massagusets Texnologi-
ya Institutu maliyyo yardimlarini dayandirmadi. Boazi hallarda hotta yiiksok noticalor gostoran tolo-
balorin maliyya 6hdaliklori ailalarinin xobari olmadan institut torafindon 6donilir. Qeyd edok ki,
2014-2015-ci tadris ilinin 01.12.2014-cii il tarixino olan naticalarine géra Massagusets Texnologiya
Institutu THE beynalxalq reytinginds bir pillo geriloyarok 91,9 balla altinc1 pillods gorarlasib [1].

Prinston Universiteti reyting cadvalinds altinci pillodadir. Diinyaya 30-dan ¢ox Nobel miika-
fat1 laureat1 boxs edon, ABS-nin “Sarmasiq” Liqasinin sokkizliyina daxil olan bu universitetin illik
goliri 1,5 milyard dollar togkil edir. Lakin bu ali moktabin maliyys miistaqilliyini ¢oxsayli donor
yardimlari tamin edir ki, bu vasaitlor da, asasan, sarbast tadris programlarinin, kadr potensialinin se-
¢imino, tikinti masalalarinin hallina sarf olunur.

Prinston Universitetinds elmi-tadqiqat islarinin yerina yetirilmasins ilds orta hesabla 250 mil-
yon dollar vasait ayrilir. Vasaitlorin boytik hissasi universitetin nazdinds foaliyyat gostoron ABS-1n
Energetika departamentinin Fizika-Plazma laboratoriyasinin tadqiqatlarina sarf olunur. Korporativ
sifarigcilorin vasaitlori hesabina isa Kigik layihalor maliyyalosdirilir. Universitetds foaliyyat gostaron
Toadgigat vo Layihs administrasiyasi ayrilan maliyys vesaitlorinin harokstina nozarst edir, elmi-tad-
giqat islarinin yerino yetirilmasi dovriinds garsiya ¢ixan problemlora gora masuliyyat dasiyir. Qeyd
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edok Ki, 2014-2015-ci todris ilinin 01.12.2014-cii il tarixina olan naticalorina gora Prinston Univer-
siteti THE beynolxalqg reytinginds bir pills geriloyarak 90,9 balla yeddinci pillads gorarlasib [1].

Boyiik Britaniyanin Kembric Universiteti reyting cadvalinds yeddinci pilladadir. Universite-
tin illik galiri 800 milyon funt-sterlinq civarindadir. Burada tohsil alan talobalordon yalniz Britaniya
Votondaslarina dovlot maliyys yardimi gostarir. Taloba tohsil almaq tiglin dévlstdan ildo 5000 funt-
sterlingodok Vvasait gotiira bilor ki, 0, bu moblagi universiteti bitirdikdon sonra da gaytara bilor.
Kembric Universitetinds tohsil hagqr acnabi talsbaloar tigiin illik 12-30 min funt-sterling arasinda do-
yisir. Béyiik Britaniya votandaslar1 vo Avropa ittifaqma daxil olan 6lkalorin votondaslari orta hesab-
la 6-7 min funt-sterling tohsil haqqi 6dayirlor (Tibb ixtisaslari istisnadir). Kembric Universiteti el-
mi-tadqiqatlara 6z faaliyystinds ¢ox genis yer ayirir. EImi todgiqgatlara ildo orta hesabla 300 milyon
funt-sterling vasait xarclanir. Universitet tohsil vo elmi foaliyyatlo yanasi biznes amoakdasligi da ho-
yata kegirir. Bu amokdasligin 6ziilinds yeni innovasiyalarin tatbiqi vo asasli elmi-tadqiqat islorinin
aparilmasi dayanir. Yerino yetirilon elmi todqiqat islori iso uzunmiiddatli golir monbayina gevrilir.
Kembric Universitetindo “Idea Speace” togkilat1 foaliyyat gostorir. Bu toskilatin tizvlari comiyyato
uzunmiiddotli fayda vers bilocok yeni biznes modellari hazirlayirlar. Universitet eyni zamanda toh-
sil vo maslohat xidmatlarini do hayata kegirir. Yiiksok tocriibaya malik insanlarin comlondiyi bu qu-
rumlar yeni faaliyyoto baslamaq istoyon kommersiya toskilatlarina somarali vo az riskli maslohatlor
verirlor [10].

Kembric Universitetino ayri-ayri soxslor vo fondlar torofindon ovozsiz yardimlar da gostarilir.
Universitet bu vasaitlori asason elmi-tadgiqat islorinin aparilmasina, yeni layiha va proqramlarin ic-
rasma vo sosial problemlori olan tolobsloro yardim gostorilmasine yonoldir. Qeyd edok ki, 2014-
2015-ci tadris ilinin 01.12.2014-cii il tarixino olan naticaloring gora Kembric Universiteti THE bey-
nalxalqg reytinginds iki pillo qalxaraq 92,0 balla besinci pillada gorarlasib [1].

London Imperial Kolleci Bdyiik Britaniyanin gabagqcil ali tohsil miiassisalorindondir. Reyting
cadvalinds 10-cu pills bu kolleco maxsusdur. Kollecin rosmi adi Elm, Texnologiya vo Tibb imperi-
al Kollecidir. Kollecin illik galirlori 700 milyon funt-sterling civarindadir. Bu vosaitlorin 45%-i tod-
giqat grantlarindan vo miigavilolordan, 25%-i Ali Tohsilin Maliyysalosdirilmasi Surasinin grantlarin-
dan, 25%-i tohsil hagqindan, 5%-i ianalordan daxil olur. London Imperial Kollecindo Boyiik Brita-
niya vo Avropa Ittifaqma daxil olan 6lkalordon olan talobslar {igiin tohsil haqqt 9 min funt-sterling-
dir. Biitiin Boyiik Britaniya ali tohsil miiassisalori {i¢lin xas olan yasayis xarci problemi bu kollecds
do mévcuddur. Kolleco yardim edanlarin say1 olduqca ¢oxdur. Hotta kollecin “Donorlar Assosasi-
yas1” da foaliyyot gostorir. Bu assosiasiyaya 1000 funt-sterlingdon artiq yardim edan biitiin donorlar
daxildir. Edilon yardimin mablagindon asili olmayaraq Kollec rohbarliyi hor bir donora vosaitlarin
necs Vo hara xarclonmasi barodo rasmi hesabat toqdim edir (Qeyd: Boyiik Britaniyada donorlara
vergi giizastlori do nazords tutulur). Donorlar Boyiik Britaniyada tohsilin inkisafinda maraqli olan
fordi soxslordir. Donorlardan golon vasaitlor “Rektorun taqaiid fondu”na daxil olur. Fondu yarat-
maqgda magsad istedadli talobaloari iize ¢ixarmagq, aparilan todqiqat islorini stimullasdirmaq, London
Imperial Kollecinin niifuzunu qaldirmaqdir [11]. Qeyd edok ki, 2014-2015-ci todris ilinin 01.12.
2014-cii il tarixino olan naticalorine géra London Imperial Kolleci THE beynolxalq reytinginds bir
pilla galxaraq 87,5 balla dogquzuncu pillods (ABS-1n Yel Universiteti ilo birlikdo) gorarlasib [1].

Gorilindiiyii kimi reyting codvalinds 6n siralarda dayanan ali tohsil miiassisalori 6z reytinglori-
ni gqoruyub saxlamaq iigiin boyiik maliyya vasaitlori sorf edirlar.

Qeyd edak ki, Azarbaycanda da kifayat godar yiiksok maliyys vasaitlarins sahib ali tohsil mii-
assisalari var, lakin onlar beynalxalq reytinglords ilk besyiizliikds do yer almirlar. Hotta Rusiyanin
“Interfaks” Agentliyinin 2013-2014-cii todris ili iiciin tortib etdiyi MDB 6lkalarinin (hamginin Lat-
viya, Litva, Estoniya) ali tohsil miiassisalarinin reytinginds ilk alliliys Azorbaycanin heg bir tohsil
miiossisasi diigmoayib. On gabaqcil universitetimiz olan Baki Dovlot Universiteti iso 11 balla 61-ci
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pilloda gorarlasib. Ug gostarici (tohsil, elmi-todgigat, beynalxalq faaliyyat) iizro aparilan giymatlon-
dirmads Moskva Dovlat Universiteti 100 balla 1-ci, Belorusiya Dovlat Universiteti 60 balla 2-ci,
Sankt-Peterburq Dovlat Universiteti 47 balla 3-cii, Kiyev Milli Universiteti 46 balla 4-cii, Vilnus
Universiteti 40 balla 5-ci, Novosibirsk Milli Todgigat Universiteti 36 balla 6-c1, Rusiya Xalqlar
Dostlugu Universiteti vo Moskva Dovlat Texnologiya Universiteti 32 balla 7-ci, Tartu Universiteti
(Estoniya) vo Tomsk Dovlat Milli Tadgigat Universiteti 28 balla 9-cu, Yerevan Dovlat Universiteti
27 balla 11-ci olub [14]. 2014-cii ildo Azarbaycan Respublikasi Tohsil Nazirliyinin miitoxassislor
grupu torafindan ali tohsil miiassisalarinin reytingini miiayyanlosdiran metodika islonib hazirlanmis-
dir. Bu metodikaya asason 30 bal intellektual potensiala (elmi pedaqoji kadrlarin kvalifikasiyasi - 8,
kadr tominatinin perspektivliyi - 8, AMEA-ya tizvlik - 8, dovlot miikafati, foxri adlar alanlarin mii-
ollimlorin sayimna nisboti - 6) gors, 10 bal maddi-texniki bazaya gors, 10 bal sosial-madoni bazaya
goro, 20 bal kadr hazirliginin saviyyasine (bakalavr vo magistr hazirligi - 4, doktorantura - 3, ixti-
saslasdirilmis suralarin somaraliliyi - 3, calbedicilik - 3, ali moktobin abituriyiintlor arasinda niifuzu
- 4, mozunlarin islo tominati - 3) gora, 10 bal elmi foaliyyato gors, 20 bal beynslxalq alomds tanin-
maya (xarici talabalar vo xaricds tohsil alan azarbaycanli talobalor - 4, beynolxalq toskilatlara tizv-
lik - 4, beynolxalq proqramlarda istirak saviyyasi - 4, son iki ilds qazanilan grantlar - 4, ali moktob-
do xarici 6lkalordon olan miitaxassislor) gora toplamaq miimkiindiir. Digor reyting iss Azorbaycan-
dan Konarda Tohsil Almis Miitoxassislor (AKTAM) toskilati torofindon hazirlanir. Azoarbaycan Res-
publikasi tohsil nazirinin 11 oktyabr 2013-cii il tarixli, 842 nomrali amrino asason toskil olunan “Ic-
timai tosabbiislorin doastoklonmasi tizra layiho miisabiqoasi”nds “Azarbaycanda ali maktablorin rey-
tinginin miioyyon edilmosi” layihasi ilo galib olan AKTAM toskilati artiq sorgulart yekunlagdirmis-
dir. Bu reytinqgda giymatlondirma taloboalarin vo professor-miiallim heyatinin torkibinin keyfiyyati-
no, ali tohsil miiassisasinin elmi-tadgigat potensialina, maddi-texniki bazasina, sosial-modani baza-
sina, taloboa gobulunun vo tadris prosesinin naticaloring, ali tohsil miiassisasinin beynolxalg omok-
daghiginin soviyyasinoe gors apartlir.

Goriindiiyti kimi, bu gostaricilorin oksariyyati beynolxalq reytinglorin gostaricilori ilo eynilik
togkil edir vo bu gostaricilorin talob olunan soviyyays ¢atdirilmasi bizim beynalxalq reytinglora
diismoyimizi tomin edocok. Bunun {iglin iso universitetlor Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin
24 oktyabr 2013-cii il tarixli saroncamu ilo tosdiq olunmus “Azorbaycan Respublikasinda tohsilin
inkisafi lizro Dovlot Strategiyasi”nin strateji hodoflorine uygun olaraq tohsilo adekvat hocmdo
maliyya resurslarinin calb edilmasine, miixtalif monbali maliyyslogsdirme mexanizmlarinin yaradil-
masina, bir tohsilalana diison xarc asasinda maliyyslasdirmo mexanizmina kegidoa, tohsil tadgigatla-
rinin yeni maliyyslosmo mexanizminin totbiqing, keyfiyyat gostoricilorino osaslanan investisiya
xarclori sisteminin yaradilmasina, dovlet biidcasi vasaitindon istifade olunmayaraq magsadli kapital
fondlarinin yaradilmasina, miiasir informasiya-kommunikasiya texnologiyalarina osaslanan tohsil
infrastrukturunun yaradilmasina, saristoya va faaliyyatin naticalorine asaslanan omoyin 6danisi sis-
teminin yaradilmasina, maliyyslogdirmanin tadrisin keyfiyyat naticolorine gérs miioyyon edilmasinog
calismali vo maliyya vasaitlorindan somarali istifads etmalidirlar.

Acar sozlar: beynolxalq reyting, reytingi miioyyan edon gostaricilor, maliyys vosaitlori,
reyting codvali, maliyys dastayi
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Moouiabs MenxkuaoB

BJIMSAHUE ®UHAHCOBBIX TIOCOBUI HA ®OPMHUPOBAHUE
MEXIYHAPOIHOI'O PEUTHHI A BBICIINX YYEBHBIX 3ABEJEHUI
PE3IOME

B crarbe paccMarpuBanach ACSATEIBHOCTh OPraHHU3alMi COCTABIIIIOLIMX MEKIyHApOIHBIN
PEUTHHT BBICIINX y4eOHBIX 3aBEICHUH, OBUIM MPOAHATH3UPOBAHBI IOKA3aTENH, UCIOIb3yEeMbIE TIPH
OIpeJIeNIeHUH peHTHHTa, ObLIa OMNpeesieHa pojib (PMHAHCOBBIX MOCOOUN B JAEATEIBHOCTH JIHIUPYIO-
IIMX BhICHIMX y4eOHBIX 3aBeneHuil mupa (Kamupopuuiickuii Texnonmorunueckuit Uuctutyr CLIA,
lapBapackuit Yausepcurer, Cterdopackuii YHuBepcuteT, MaccauyceTckuid TexXHOIOTUUeCKUit
Wuctutyt, Ilpucronckuit Yuusepcuter, Oxchopackuii Yuusepcurer BenmkoOpurtanuu, Kewm-
opumkckuit Yausepcuret, Umnepckuit Komnemx Jlonnona).

KutoueBble ciioBa: MeXIyHapOAHBIN PEUTHHT, MMOKa3aTeIu ONpEAeIsonue peuTuHr, Qu-
HAHCOBbIE TOCOOUSI, TabIMIIAa peUTHHTA, (PMHAHCOBAsI MOAIEPIKKA

Mobil Medjidov

THE IMPACT OF THE FINANCIAL RESOURCES ON THE FORMATION OF THE
INTERNATIONAL RANKING OF HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

The article reviews the activities of the institutions of higher educations institutions in the in-
ternational ranking compiled, analyzed data used in determining the rating, the world’s leading hig-
her educations institutions (the United States California Institute of Technology, Harvard Universi-
ty, Stanford University, Mahachusetts Institute of Technology, Princeton University, UK Oxford
University, Cambridge University, London Imperial College) identified the role of financial resour-
ces.

Key words: international rating, parameters determining the rating, financial means, rating
table, financial support
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