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SOSĶAL TᴄRᴄFDAķLIĴIN TᴄķKĶLĶ ELEMENTLᴄRĶ 

 

Mϸqalϸdϸ bildirilir ki, sosial tϸrϸfdaĸlēq iĸilϸrin, iĸϸgºt¿rϸnlϸrin, sahibkarlarēn, m¿xtϸlif so-

sial qruplarēn, tϸbϸqϸlϸrin, onlarēn ictimai birliklϸrinin, dºvlϸt hakimiyyϸti vϸ yerli ºz¿n¿idarϸetmϸ 

orqanlarēnēn m¿qavilϸ vϸ sosial-iqtisadi vϸ siyasi inkiĸafēn m¿h¿m istiqamϸtlϸri ¿zrϸ konsensus ϸldϸ 

edilmϸsi ϸsasēnda onlarēn maraqlarēnēn uzlaĸdērēlmasēnē vϸ m¿dafiϸsini tϸmin edϸn sivil ictimai m¿-

nasibϸtlϸr sistemidir. Tϸcr¿bϸdϸ sosial, xeyriyyϸilik, mϸdϸni, tϸhsil, elm vϸ idarϸilik mϸqsϸdilϸ vϸ-

tϸndaĸlarēn qeyri-maddi tϸlϸbatlarēnē, onlarēn qanuni maraqlarēnē, hϸminin h¿quq m¿dafiϸsini, 

m¿bahisϸlϸri, m¿naqiĸϸlϸri hϸll etmϸk, h¿quqi yardēm gºstϸrmϸk ¿¿n qeyri-kommersiya tϸĸkilatla-

rēnēn reallaĸdērdēĵē, hϸyata keirdiyi qeyri-kommersiya tϸrϸfdaĸlēĵē adlanan tϸrϸfdaĸlēq nºv¿nϸ dϸ 

tϸsad¿f olunur. M¿ϸlliflϸrin qϸnaϸtincϸ, sosial tϸrϸfdaĸlēqda sosial qarĸēlēqlē tϸsir, sosial m¿badilϸ, 

sosial iĸtirak m¿h¿m ϸhϸmiyyϸtϸ malikdir.   

 

Cᴅmiyyᴅtin demokratiklᴅĸdirilmᴅsi vᴅ elᴅcᴅ dᴅ mºvcud bazar iqtisadiyyatē sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn 

ᴅsas subyektlᴅri olan iĸᴅgºt¿rᴅnlᴅr, muzdlu iĸilᴅr vᴅ dºvlᴅt arasēnda tᴅzah¿r edᴅn sosial-ᴅmᴅk m¿-

nasibᴅtlᴅrinin xarakterini ᴅhᴅmiyyᴅtli ĸᴅkildᴅ dᴅyiĸdirir. Bu zaman qarĸēdurma, konfrontasiya vᴅ 

m¿barizᴅ sosial dialoqun tᴅĸkili zᴅruriyyᴅtinin dᴅrk edilmᴅsi vᴅ hᴅminin m¿nasibᴅtlᴅrinin tᴅrᴅflᴅr 

arasēnda mºvcud olan maraqlarēn balansēna ᴅsasᴅn yaradēlmasē ilᴅ ᴅvᴅz olunur. Sosial tᴅcr¿bᴅ m¿-

nasibᴅtlᴅrinin yeni tipini ï inzibati sᴅrᴅncamvericilikdᴅn tᴅdricᴅn ictimai prosesin m¿qavilᴅ ilᴅ idarᴅ 

edilmᴅsini nᴅzᴅrdᴅ tutan sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵē yaradēr. 
Sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn formalaĸmēĸ sistemindᴅ hᴅmkarlar ittifaqē maraqlē tᴅrᴅf kimi ēxēĸ edir, 

belᴅ ki, mᴅhz bu orqan hᴅrᴅkᴅtli vᴅ eyni zamanda daha hᴅssas olan iĸi qrupun, yᴅni muzdlu iĸilᴅ-

rin maraĵēnē ifadᴅ edir. Hᴅmkarlar ittifaqēnēn sosial-ᴅmᴅk m¿nasibᴅtlᴅrinin m¿h¿m subyektlᴅri ilᴅ 

m¿nasibᴅtinin tᴅĸᴅkk¿l tapmasē, sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵa dair b¿t¿n tᴅsisatlarēn inkiĸaf etdirilmᴅsi vᴅ daha 

da tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsindᴅn asēlēdēr. 

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵē sosial-ᴅmᴅk m¿nasibᴅtlᴅrinin cᴅmiyyᴅtdᴅ sosial razēlēĵēn ᴅldᴅ edilmᴅsinᴅ 

yºnᴅldilmiĸ muzdlu iĸilᴅr, sahibkarlar vᴅ dºvlᴅtin maraqlarēnēn tarazlaĸdērēlmasē vasitᴅsilᴅ tᴅnzim-

lᴅnmᴅsinin x¿susi tipi kimi m¿ᴅyyᴅn etmᴅk m¿mk¿nd¿r. 

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn ideologiyasēnēn ᴅsasē hᴅm milli, hᴅm dᴅ beynᴅlxalq h¿quqi sᴅnᴅdlᴅrdᴅ tᴅs-

bit olunmuĸ aĸaĵēdakē m¿h¿m prinsiplᴅrdᴅn tᴅĸkil edilmiĸdir: 

¶ h¿quq bᴅrabᴅrliyi vᴅ sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn bir-birindᴅn qeyri-asēlēlēĵē; 

¶ funksiyalarēn muxtariyyᴅtliliyi;  

¶ tᴅrᴅflᴅrin hºrmᴅt vᴅ maraqlarēnēn nᴅzᴅrᴅ alēnmasē; 

¶ tᴅrᴅflᴅrin fᴅaliyyᴅtindᴅ amiranᴅ, siyasi ambisiyalar vᴅ ideoloji gºstᴅriĸin qeyri-mºvcudluĵu; 

¶ tᴅrᴅflᴅrin qanunvericilik tᴅĸᴅbb¿s¿ h¿ququna malik olmasē; 

¶ tᴅrᴅflᴅrin ᴅmᴅk m¿bahisᴅlᴅrini arbitraj orqanlarē vasitᴅsilᴅ hᴅll etmᴅk h¿ququna malik olma-
sē; 

¶ tᴅrᴅflᴅrin m¿qavilᴅ ¿zrᴅ olan m¿nasibᴅtlᴅrdᴅ iĸtirak etmᴅkdᴅ maraqlē tᴅrᴅf kimi ēxēĸ etmᴅsi; 



ñϷmϸk vϸ sosial m¿nasibϸtlϸrò, 2016, ˉ1 (5) 
 

 

 

6 

¶ dºvlᴅtin sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn demokratik ᴅsaslarla mºhkᴅmlᴅndirilmᴅsi vᴅ inkiĸaf etdirilmᴅ-
sindᴅ yaxēndan iĸtirak etmᴅsi; 

¶ tᴅrᴅflᴅr vᴅ onlarēn n¿mayᴅndᴅlᴅri tᴅrᴅfindᴅn qanunlara vᴅ normativ h¿quqi aktlara riayᴅt 

olunmasē; 

¶ tᴅrᴅflᴅrin n¿mayᴅndᴅlᴅrinin sᴅlahiyyᴅtᴅ malik olmasē; 

¶ ᴅmᴅk sahᴅsinᴅ daxil olan mᴅsᴅlᴅlᴅrin m¿zakirᴅ edilmᴅsi zamanē azad seimdᴅn istifadᴅ 
olunmasē; 

¶ tᴅrᴅflᴅrin ºhdᴅliklᴅri kºn¿ll¿ ĸᴅkildᴅ ºz ¿zᴅrinᴅ gºt¿rmᴅsi; 

¶ tᴅrᴅflᴅrin ¿zᴅrinᴅ gºt¿rd¿klᴅri ºhdᴅliklᴅrin real olmasē; 

¶ kollektiv m¿qavilᴅ vᴅ saziĸlᴅrin yerinᴅ yetirilmᴅsinin m¿tlᴅq olmasē; 

¶ qᴅbul olunmuĸ kollektiv m¿qavilᴅ vᴅ saziĸlᴅrin yerinᴅ yetirilmᴅsinᴅ nᴅzarᴅtin olmasē; 

¶ tᴅrᴅflᴅr vᴅ onlarēn n¿mayᴅndᴅlᴅrinin kollektiv m¿qavilᴅlᴅr vᴅ saziĸlᴅrin yerinᴅ yetirilmᴅmᴅ-

sinᴅ gºrᴅ mᴅsuliyyᴅt daĸēmasē [2, s.218]. 

Hᴅr bir sᴅviyyᴅdᴅ ᴅmᴅkdaĸlēĵēn hᴅyata keirilmᴅsinin ºz formalarē vardēr: saziĸ layihᴅsi vᴅ 

kollektiv m¿qavilᴅlᴅrin, elᴅcᴅ dᴅ onlarēn yekun nᴅticᴅlᴅrinin hazērlanmasēna dair kollektiv razēlaĸ-

malar; sosial-ᴅmᴅk m¿nasibᴅtlᴅrinin tᴅnzimlᴅnmᴅsi mᴅsᴅlᴅlᴅrinᴅ dair qarĸēlēqlē mᴅslᴅhᴅtlᴅĸmᴅlᴅr; 

iĸilᴅr vᴅ onlarēn n¿mayᴅndᴅlᴅrinin tᴅĸkilatēn idarᴅ olunmasē sistemindᴅ iĸtirakē; fᴅhlᴅlᴅrin n¿ma-

yᴅndᴅlᴅri vᴅ sahibkarlarēn ᴅmᴅk m¿bahisᴅlᴅrinin mᴅhkᴅmᴅyᴅ qᴅdᴅr hᴅllindᴅ iĸtirak etmᴅsi. 

Danēĸēqlarēn aparēlmasē, m¿qavilᴅ vᴅ saziĸlᴅrin hazērlanmasē vᴅ yekunlaĸdērēlmasēnēn tᴅmin 

edilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ sosial tᴅrᴅfdaĸlēq sistemindᴅ m¿vafiq orqanlar fᴅaliyyᴅt gºstᴅrirlᴅr: sosial-ᴅmᴅk 

m¿nasibᴅtlᴅrinin tᴅrᴅfdaĸlēĵēn respublika vᴅ ᴅrazi sᴅviyyᴅsinᴅ uyĵun olaraq tᴅnzimlᴅnmᴅsini hᴅyata 

keirᴅn ¿tᴅrᴅfli komissiyalar, elᴅcᴅ dᴅ sahᴅlᴅr vᴅ tᴅĸkilatlar ¿zrᴅ olan sᴅviyyᴅni ᴅhatᴅ edᴅn iki tᴅrᴅf-

li komissiyalar. Saziĸ b¿t¿n sᴅviyyᴅlᴅrin b¿dcᴅdᴅn tam vᴅ ya qismᴅn maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsini ᴅhatᴅ et-

dikdᴅ, bu nºv saziĸlᴅr dºvlᴅtin icra hakimiyyᴅtinin m¿vafiq orqanlarēnēn vᴅ elᴅcᴅ dᴅ tᴅrᴅfdaĸlēĵēn 

tᴅrᴅfi kimi ēxēĸ edᴅn yerli ºz¿n¿idarᴅtetmᴅ orqanlarēnēn n¿mayᴅndᴅlᴅrinin m¿tlᴅq iĸtirakē ilᴅ imza-

lanēr [2, s.219].  

Bu vᴅ ya digᴅr tᴅrᴅfdaĸ ºz maraĵēnē n¿mayᴅndᴅlᴅri vasitᴅsilᴅ ifadᴅ edir. Ķĸilᴅrin n¿mayᴅndᴅsi 

isᴅ bir qayda olaraq hᴅmkarlar ittifaqēdēr, lakin zᴅrurᴅt yarandēqda digᴅr sᴅlahiyyᴅtli orqanlar da iĸ-

ilᴅrin n¿mayᴅndᴅlᴅri kimi ēxēĸ edᴅ bilᴅrlᴅr (mᴅsᴅlᴅn, m¿ᴅssisᴅdᴅ hᴅmkarlar ittifaqē tᴅĸkilatēnēn ol-

mamasē ĸᴅraitindᴅ). Sahibkarlarēn n¿mayᴅndᴅsi tᴅĸkilatēn rᴅhbᴅri vᴅ ya sahibkarlarēn hᴅmkarlar itti-

faqē, dºvlᴅt hakimiyyᴅti orqanlarē vᴅ yerli ºz¿n¿idarᴅetmᴅ orqanlarē ilᴅ dialoq aparan sahibkarlar 

birliyinin maraĵēnē ᴅks etdirᴅn kºn¿ll¿ qeyri-kommersiya tᴅĸkilatēndan sᴅlahiyyᴅtli ĸᴅxs olur.  

Dºvlᴅtin n¿mayᴅndᴅsi isᴅ ºz¿n¿n sosial tᴅrᴅfdaĸlarē ilᴅ lazēmi vᴅ m¿qavilᴅ imzalamaq sᴅla-

hiyyᴅtinᴅ malik olan qanunverici vᴅ icraedici hakimiyyᴅt orqanlarēdēr.  

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēq sistemi hᴅminin ºz¿ndᴅ aĸaĵēdakēlarē ᴅks etdirir: tᴅrᴅfdaĸlēĵēn (saziĸ, m¿-

qavilᴅ) mᴅqsᴅdinin hᴅyata keirilmᴅ mexanizmini, danēĸēq prosesinin qayda vᴅ prosedurasēnē, saziĸ 

vᴅ m¿qavilᴅnin yerinᴅ yetirilmᴅsinᴅ nᴅzarᴅt, sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn tᴅrᴅflᴅrinin mᴅsuliyyᴅti. 

Mᴅlum olduĵu kimi, sosial tᴅrᴅfdaĸlēq m¿nasibᴅt vᴅ ᴅlaqᴅlᴅr, rᴅsmi vᴅ qeyri-rᴅsmi qayda vᴅ 

proseduralarēn kifayᴅt qᴅdᴅr m¿rᴅkkᴅb strukturlu elementlᴅr olan sistemini ifadᴅ edir. Qeyd etmᴅk 

lazēmdēr ki, biz bu g¿n artēq cᴅmiyyᴅtdᴅ sosial qaydanēn qorunub saxlanēlmasēna yºnᴅldilmiĸ m¿-

h¿m tᴅnzimlᴅyici funksiyalarē yerinᴅ yetirᴅn tᴅsisatlarē gºr¿r¿k.  

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵē dᴅyiĸᴅn reallēqlara cavab verᴅn sosial idarᴅetmᴅnin yeni formasē kimi dᴅ 
nᴅzᴅrdᴅn keirmᴅk m¿mk¿nd¿r. Mᴅsᴅlᴅn, ᴅvvᴅllᴅr (Qᴅrb ºlkᴅlᴅrindᴅ erkᴅn kapitalizm dºvr¿ndᴅ vᴅ 

ya Sovet Ķttifaqēnda ñinkiĸaf etmiĸ sosializmò mᴅrhᴅlᴅsi dºvr¿ndᴅ) muzdlu iĸi idarᴅetmᴅnin tᴅsir 

obyekti kimi tanēnērdē vᴅ onu m¿vafiq ĸᴅrtlᴅrin yerinᴅ yetirilmᴅsinᴅ mᴅcbur etmᴅk m¿mk¿n hesab 

edilirdi. Sahibkar, aĵa vᴅ m¿lkiyyᴅti isᴅ subyekt kimi ēxēĸ edirdisᴅ, sosial tᴅrᴅfdaĸlēq sistemindᴅ 

muzdlu iĸi ᴅmᴅk vᴅ onunla ᴅlaqᴅdar olan digᴅr sosial m¿nasibᴅtlᴅrin tam h¿quqi subyekti kimi ē-

xēĸ edir. Bu zaman idarᴅilik sistemindᴅ dᴅyiĸiklik aydēn ĸᴅkildᴅ ºz¿n¿ b¿ruzᴅ verir. Eyni zamanda 

hᴅm obyekt, hᴅm dᴅ subyekt olduĵu kimi tᴅzah¿r etmᴅyᴅ baĸlayēr. Qeyd edilᴅn amil hᴅm iĸilᴅrᴅ, 
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hᴅm dᴅ dºvlᴅt vᴅ biznesᴅ ĸamil olunur. Bu zaman dºvlᴅt nᴅinki ºz ĸᴅrtlᴅrini irᴅli s¿r¿r, hᴅminin 

onun ºz¿nᴅ m¿vafiq tᴅlᴅblᴅr tᴅtbiq edilir. Biznes sahᴅsindᴅ dᴅ bu vᴅziyyᴅtlᴅ rastlaĸmaq m¿mk¿n-

d¿r. 

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵa eyni zamanda cᴅmiyyᴅtin ºz¿n¿tᴅĸkilinin yeni elementi kimi dᴅ baxmaq 

olar. Real sosial tᴅcr¿bᴅdᴅ baĸ vermiĸ ºz-ºz¿nᴅ ᴅmᴅlᴅ gᴅlᴅn proseslᴅrin nizama salēnmasēnē g¿c ilᴅ 

deyil, mᴅlumat-¿nsiyyᴅt vasitᴅsilᴅ sosial tᴅrᴅfdaĸlēq tᴅsisatlarē tᴅmin edir. 

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēq iqtisadi vᴅ ya sosial-ᴅmᴅk m¿nasibᴅtlᴅri sahᴅsi ilᴅ mᴅhdudlaĸmēr. Onun re-

allaĸmasē m¿xtᴅlif sosial qruplarēn, tᴅbᴅqᴅlᴅrin, dºvlᴅt hakimiyyᴅti vᴅ yerli ºz¿n¿idarᴅetmᴅ orqan-

larēnēn maraqlarēnē ifadᴅ edᴅn ictimai birliklᴅrin fᴅaliyyᴅti prosesindᴅ iĸtirakla m¿qavilᴅ, razēlaĸma 

vᴅ siyasi qᴅrarlarla qᴅbul olunmasē vᴅ yerinᴅ yetirilmᴅsilᴅ ᴅlaqᴅdardēr. Onlarēn iĸlᴅnib hazērlanmasē 

vᴅ qᴅbul olunmasēnda bºy¿k insan qruplarē, ᴅmᴅk kollektivlᴅri, yaĸayēĸ mᴅntᴅqᴅlᴅrinin, ᴅrazilᴅrin 

n¿mayᴅndᴅlᴅri iĸtirak edirlᴅr. Hakimiyyᴅt strukturlarē hᴅr ĸeydᴅn ᴅvvᴅl danēĸēqlarēn vᴅ ya razēlaĸdē-

rēcē proseslᴅrin tᴅĸkilatēlarē kimi ēxēĸ edirlᴅr.  

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn konstruktiv sivilizasion m¿nasibᴅtlᴅri m¿xtᴅlif sosial qruplarēn, tᴅbᴅqᴅlᴅ-

rin maraqlarēnē, onlarēn uzlaĸdērēlmasēnēn maksimal nᴅzᴅrᴅ alēnmasēnē vᴅ daha m¿mk¿n tam reallaĸ-

masēnē tᴅlᴅb edir. ᴄks halda onlar sabit sosial-iqtisadi inkiĸafēn, siyasi stabilliyin formalaĸmasēna, 

cᴅmiyyᴅtdᴅ razēlēĵēn bᴅrqᴅrar olunmasēna sᴅmᴅrᴅli yardēm gºstᴅrᴅ bilmᴅz.  

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēq ºz mahiyyᴅti etibarilᴅ cᴅmiyyᴅtdᴅ konsensus, vᴅtᴅndaĸ s¿lh¿n¿n formalaĸ-

masēna, m¿xtᴅlif qruplar vᴅ tᴅbᴅqᴅlᴅr arasēnda qarĸēlēqlē m¿nasibᴅtlᴅrdᴅ gᴅrginliyin azalmasēna, b¿-

t¿n sᴅviyyᴅlᴅrdᴅ hakimiyyᴅt orqanlarē vᴅ yerli ºz¿n¿idarᴅetmᴅ orqanlarēnēn siyasi birliyinᴅ doĵru 

yºnᴅlmiĸdir.  

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēq siyasᴅti demokratiyanēn inkiĸafēna vᴅ dᴅrinlᴅĸmᴅsinᴅ, m¿xtᴅlif qrup, tᴅbᴅqᴅ 

vᴅ siniflᴅrin oxtᴅrᴅfli maraqlarēnēn uzlaĸmasēnēn sivilizasiyalē formasēnēn tᴅsdiqinᴅ, aēq demokra-

tik vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅtinin formalaĸmasēna sᴅbᴅb olur. 

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēq ºz¿ndᴅ sosiumun, yᴅni: dºvlᴅt institutlarē, korporasiyalar, qeyri-kom-

mersiya tᴅĸkilatlarē, sosial qruplar vᴅ s., bir ox subyektlᴅrinin qarĸēlēqlē tᴅsir formasēnē ᴅks 

etdirir. Bu forma onlara ºz maraqlarēnē azad ifadᴅ etmᴅyᴅ vᴅ onlara sivil reallaĸdērma ¿sullarē-

nē m¿ᴅyyᴅn etmᴅyᴅ imkan verir. 

Bununla ᴅlaqᴅdar olaraq, birincisi, sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn ictimai hᴅyat fᴅaliyyᴅtinin yalnēz 

sosial-iqtisadi deyil, hᴅm dᴅ siyasi, mᴅnᴅvi sahᴅlᴅri kontekstindᴅ dᴅ x¿susi sosial tᴅcr¿bᴅsinin 

tᴅhlili tᴅlᴅb olunur. Belᴅ rakursda hᴅmin problemin hᴅlli Azᴅrbaycanēn modernlᴅĸmᴅsinin 

strateji iqtisad mᴅtninin tᴅrkib hissᴅsi kimi ēxēĸ edir. 

Ķkincisi, bir ox sosial problemlᴅrin hᴅlli bᴅzᴅn m¿qavilᴅ ᴅsasēnda hᴅyata keirilir. Gᴅlᴅ-

cᴅkdᴅ bu c¿r tᴅcr¿bᴅ nᴅzᴅrdᴅn keirilᴅn mᴅsᴅlᴅlᴅr dairᴅsini geniĸlᴅndirᴅrᴅk, bu prosesin iĸti-

rakēlarēnēn qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅlᴅrini m¿rᴅkkᴅblᴅĸdirib dᴅrinlᴅĸdirᴅrᴅk sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn b¿t¿n 

sᴅviyyᴅlᴅrdᴅ iĸtirakēlarēnēn qarĸēlēqlē mᴅsuliyyᴅtlᴅri vᴅ qarĸēlēqlē tᴅsiri haqqēnda hᴅmin mᴅsᴅ-

lᴅni aktuallaĸdēraraq inkiĸaf edᴅcᴅkdir. 

¦¿nc¿s¿, m¿asir Azᴅrbaycan ĸᴅraitindᴅ dºvlᴅt vᴅ cᴅmiyyᴅtin yeni qarĸēlēqlē tᴅsir mode-

linin yaranmasē zᴅrurᴅti meydana gᴅlir. Sosial tᴅrᴅfdaĸlēq nᴅzᴅriyyᴅsi bu modeli, hᴅminin ºl-

kᴅdᴅ baĸ verᴅn bºhranlē hadisᴅlᴅrin neqativ nᴅticᴅlᴅrinin qarĸēsēnē almaĵa sᴅbᴅb olan tᴅdbirlᴅr 

sistemini iĸlᴅyib hazērlamaĵa imkan verir. 

Qeyd olunan ĸᴅrait sayᴅsindᴅ sosial tᴅrᴅfdaĸlēq problemi sosial idarᴅetmᴅnin nᴅzᴅriyyᴅ 

vᴅ tᴅcr¿bᴅsinin prioritet, ᴅsas istiqamᴅti sērasēna daxil edilir. 

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēqda sosial qarĸēlēqlē tᴅsir vᴅ sosial iĸtirak 

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēq probleminin tᴅhlilinᴅ baĸlayaraq biz ºz yanaĸmamēzēn ᴅsasēna ñsosial 

qarĸēlēqlē tᴅsirò anlayēĸēnē qoyuruq. 

Bunun sᴅbᴅbini izah edᴅk. Sosial qarĸēlēqlē tᴅsir ï fᴅrdin, fᴅrdlᴅr qrupunun davranēĸēdēr. 

ñSosial qarĸēlēqlē tᴅsirò anlayēĸē insanlar vᴅ sosial qruplar arasēnda m¿xtᴅlif fᴅaliyyᴅt nºvlᴅri -

nin daimi daĸēyēcēsē kimi, daha doĵrusu, ºz sosial mºvqelᴅrinᴅ vᴅ funksiyalarēna gºrᴅ fᴅrqlᴅ-

nᴅn m¿nasibᴅtlᴅrin xarakter vᴅ mᴅzmununu ifadᴅ edir. Sosial qarĸēlēq obyektiv vᴅ subyektiv 
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tᴅrᴅflᴅrᴅ malikdir. Qarĸēlēqlē tᴅsirin obyektiv tᴅrᴅfi ï ayrē-ayrē ĸᴅxsiyyᴅtlᴅrdᴅn asēlē olmayan, 

lakin onlarēn qarĸēlēqlē tᴅsirinin mᴅzmun vᴅ xarakterini birlᴅĸdirᴅn vᴅ nᴅzarᴅt edᴅn ᴅlaqᴅlᴅrdir. 

Subyektiv tᴅrᴅf ï uyĵun davranēĸlarēn qarĸēlēqlē gºzlᴅmᴅsinᴅ ᴅsaslanan fᴅrdlᴅrin bir-birinᴅ ĸ¿-

urlu m¿nasibᴅtidir. Bu, ºz¿ndᴅ konkret mᴅkan vᴅ zaman ĸᴅraitindᴅ tᴅĸᴅkk¿l tapan fᴅrdlᴅr ara-

sēnda bilavasitᴅ ᴅlaqᴅlᴅri ᴅks etdirᴅn ĸᴅxsiyyᴅtlᴅrarasē m¿nasibᴅtlᴅrdir. 

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēq probleminin tᴅdqiqi ¿¿n dºvlᴅt vᴅ vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅtinin qarĸēlēqlē 

tᴅsirinin tᴅhlili x¿susi ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. Bu qarĸēlēqlē tᴅsirin sᴅviyyᴅsi ï sosiumun inkiĸaf 

dᴅrᴅcᴅsinin m¿h¿m meyarlarēndan biridir. Belᴅ qarĸēlēqlē tᴅsir nᴅ qᴅdᴅr ox olarsa, bir o qᴅdᴅr 

ºz vᴅtᴅndaĸlarēna ox rifah (maddi vᴅ mᴅnᴅvi) verᴅ bilᴅr [2, s.184].  

Demokratik cᴅmiyyᴅtdᴅ sosiumun ᴅsas strukturlarē (iqtisadi, siyasi vᴅ vᴅtᴅndaĸ) arasēnda 

qarĸēlēqlē tᴅsir oxaspektli vᴅ oxºl¿l¿ xarakter daĸēyēr ki, o da m¿xtᴅlif tipli sosial qarĸēlēqlē 

m¿nasibᴅtlᴅr, o c¿mlᴅdᴅn ictimai tᴅrᴅfdaĸlēq m¿nasibᴅtlᴅri formalaĸdērēr. 

Sosial qarĸēlēqlē tᴅsir dedikdᴅ fᴅrdlᴅr, sosial qruplar, sosial tᴅsisatlar vᴅ s. arasēnda 

fᴅaliyyᴅt m¿badilᴅsi prosesi baĸa d¿ĸ¿l¿r. Dºvlᴅtdᴅ bu qanunverici, icraedici, mᴅhkᴅmᴅ haki-

miyyᴅti vᴅ s. institutlarēdēr. Vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅtindᴅ bu, daim fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn, uzunm¿ddᴅtli 

ᴅsasa malik, elᴅcᴅ dᴅ mᴅhdud zaman miqyasēnda tᴅsad¿fdᴅn ï tᴅsad¿fᴅ fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn as-

sosiasiyalardēr [3, s.46]. Tᴅbii ki, m¿xtᴅlif  sᴅviyyᴅli dºvlᴅt tᴅsisatlarē arasēnda fᴅaliyyᴅt m¿-

badilᴅsi, elᴅcᴅ dᴅ dºvlᴅt institutlarē ilᴅ vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅtlᴅri institutlarēnēn qarĸēlēqlē tᴅsiri baĸ 

verir. Bununla belᴅ, vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅtinin institutlarē bir-birilᴅ sosial qarĸēlēqlē tᴅsirdᴅ olma-

dan qeyri-m¿mk¿nd¿r. 

Cᴅmiyyᴅtdᴅ sosial tᴅsirlᴅr m¿xtᴅlif stabillᴅĸdirici, birlᴅĸdirici vᴅ daĵēdēcē (destruktuv) 

funksiyalarē yerinᴅ yetirir. Ķnkiĸaf etmiĸ demokratik ºlkᴅlᴅrinin ictimai tᴅcr¿bᴅsinin tᴅhlili 

gºstᴅrir ki, ictimai orqanizmin uĵurlu fᴅaliyyᴅti m¿stᴅsna olaraq dinamik vᴅ stabillᴅĸdirici 

baĸlanĵēclarēn ¿zvi qarĸēlēqlē n¿fuz etmᴅsi zamanē m¿mk¿nd¿r [3, s.48].  

Sosial qarĸēlēqlē tᴅsirin mᴅhz stabillᴅĸdirici funksiyasē b¿tºvl¿kdᴅ demokratik cᴅmiyyᴅ-

tin vᴅ onun ayrē-ayrē sferalarēnēn ahᴅngdar inkiĸafēnē tᴅmin edᴅn mexanizmdir. M¿asir mᴅrhᴅ-

lᴅdᴅ belᴅ funksiyanē sosial tᴅrᴅfdaĸlēq sosial qarĸēlēqlē tᴅsirin tᴅzah¿r formalarēndan biri kimi 

uĵurla yerinᴅ yetirᴅ bilᴅrdi. 

¥z daxili qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅlᴅri sayᴅsindᴅ gºstᴅrilᴅn anlayēĸ biri o biri olmadan nᴅzᴅrdᴅn 

keirilᴅ bilmᴅz. Bununla yanaĸē sosial qarĸēlēqlē tᴅsir kimi demokratik dºvlᴅtin inkiĸafēnēn 

hansēsa tarixi mᴅrhᴅlᴅsindᴅ sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵē doĵurur, sonuncu isᴅ ºz mexanizmini formalaĸ-

dērēr. Fᴅrdin ĸ¿uru vasitᴅsilᴅ, sosial norma vᴅ dᴅyᴅrlᴅrin zehniyyᴅtdᴅ ᴅks olunmasē vᴅ onun bu 

norma vᴅ dᴅyᴅrlᴅrin dᴅrk olunmasē ᴅsasēnda real fᴅaliyyᴅti fᴅrdin digᴅr fᴅrdlᴅrlᴅ vᴅ b¿tºvl¿k-

dᴅ sosial ᴅtrafla sosial qarĸēlēq tᴅsiri ¿sulunu m¿ᴅyyᴅn edir. 

Sosial qarĸēlēqlē tᴅsirᴅ bu aspektlᴅr - informasiyanēn ºt¿r¿lmᴅsi, onun ᴅldᴅ edilmᴅsi, ona 

reaksiya gºstᴅrilmᴅsini, hazērlanmēĸ informasiyanēn verilmᴅsini, qarĸēlēqlē tᴅsirin digᴅr iĸtirak-

ēsēnēn onu ᴅldᴅ etmᴅsi vᴅ ona reaksiya gºstᴅrilmᴅsi daxildir [3, s.146].  

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēq artēq sosial qarĸēlēqlē tᴅsirdir, o, sonuncunun stabillᴅĸdirici vᴅ ahᴅng-

lᴅĸdirici funksiyalarēnē tᴅcᴅss¿m etdirᴅn mºvcudluq formalarēndan biridir. Bu mᴅnada sosial 

tᴅrᴅfdaĸlēq cᴅmiyyᴅtdᴅki destruktiv, daĵēdēcē proseslᴅrᴅ qarĸē durur. Sosial qarĸēlēqlē tᴅsirin 

formalarēndan biri olaraq sosial tᴅrᴅfdaĸlēq ictimai ᴅlaqᴅlᴅr mᴅcmusunda geniĸ miqyaslē xa-

rakter daĸēyēr vᴅ buna gºrᴅ dᴅ ictimai hᴅyatēn m¿xtᴅlif sferalarēnda qarĸēlēqlē tᴅsirinin prioritet 

formasē ola bilᴅr [5, s.184].  

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēq ï sosial problemlᴅrin hᴅlli ¿¿n resurslarēn, ehtiyatlarēn yalnēz yenidᴅn bº-

l¿ĸd¿r¿lmᴅsi deyildir. ¦mumi mᴅsuliyyᴅtin obyekti yalnēz ºz-ºzl¿y¿ndᴅ sosial problemlᴅr deyildir, 

hᴅminin onlarēn hᴅlli ¿sullarēdēr. Bu, xalqēn tᴅĸᴅbb¿skarlēĵēnē ᴅks etdirᴅn vᴅtᴅndaĸ fᴅaliyyᴅtidir, 

vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅti ᴅrivᴅsindᴅ yerinᴅ yetirilᴅn hᴅrᴅkᴅtdir [17, s.21].   

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēq ï sosial birlik ᴅsasēnda, hakimiyyᴅtin mᴅqsᴅd vᴅ fᴅaliyyᴅtinᴅ ictimai yardē-

mēn geniĸlᴅndirilmᴅsi ᴅsasēnda sᴅmᴅrᴅli dºvlᴅtᴅ doĵru yoldur [8, s.253]. Sosial tᴅrᴅfdaĸlēĸ ideyasē 

geniĸ xalq k¿tlᴅlᴅrinᴅ, tᴅbᴅqᴅlᴅrinᴅ doĵmadēr, yaxēndēr vᴅ onlarēn maraqlarēnē ifadᴅ edir. O, haki-
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miyyᴅt vᴅ xalqla birliyinin, sosial-ᴅdalᴅtli qurucu, yaradēcē cᴅmiyyᴅt quruluĸu, maddi vᴅ mᴅnᴅvinin 

vᴅhdᴅtinin zᴅruriliyindᴅn doĵur.  

Dºvlᴅti, sahibkarlarē vᴅ xalqē birlᴅĸdirᴅn, onlarēn birgᴅ g¿c¿n¿ sᴅfᴅrbᴅr edᴅn vᴅ g¿clᴅndirᴅn 

sosial tᴅrᴅfdaĸlēq mexanizmi ᴅsas mᴅqsᴅdᴅ atmaq baxēmēndan aĸaĵēdakē kimi gºr¿n¿r:  

- cᴅmiyyᴅtᴅ m¿nasibᴅtdᴅ dºvlᴅt, hakimiyyᴅt vᴅ ictimai yardēmēn legitimliyi ᴅvᴅzinᴅ ᴅldᴅ etdi-

yi sosial tᴅminata gºrᴅ ºz ¿zᴅrinᴅ dᴅrk olunmuĸ mᴅsuliyyᴅt gºt¿r¿r;  

- sahibkarlēĵa m¿nasibᴅtdᴅ dºvlᴅt m¿lkiyyᴅt h¿ququna, ᴅlveriĸli sahibkarlēq m¿hitinᴅ qaranti-

ya verir, yardēma ᴅvᴅz olaraq xarici alᴅmdᴅ  milli biznesin inkiĸafēna kºmᴅk edir, dºvlᴅtin norma vᴅ 

qaydalarēna ciddi riayᴅt olunmasēnē tᴅmin edir.  

- cᴅmiyyᴅt vᴅ kapital arasēnda balans sahibkarlarēn mᴅqsᴅdlᴅri, maraqlarē vᴅ  fᴅaliyyᴅtlᴅrinᴅ 

ictimai yardēm edᴅrᴅk onlarēn sosial mᴅsuliyyᴅtli davranēĸlarēn prinsipi ᴅsasēnda qurulur [7, s.162].  

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn uĵurlarē bir ox ĸᴅrtlᴅrlᴅ m¿ᴅyyᴅn edilir. Lakin elᴅ ĸᴅrtlᴅr var ki, sosial tᴅ-

rᴅfdaĸlēq onsuz sadᴅcᴅ olaraq iĸlᴅmir. Sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn ¿ sahᴅsinin m¿h¿m iĸtirakēlarēndan biri  

kºn¿ll¿ ictimai birliklᴅrin, xeyriyyᴅi vᴅ digᴅr tᴅĸkilatlarēn mᴅcmusu olan vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅti tᴅsi-

satēdēr.  

Kºn¿ll¿ birliklᴅrdᴅ iĸtirak yalnēz ºzᴅl maraqlar mᴅsᴅlᴅsi deyil, hᴅm dᴅ arzu vᴅ imkanlarēn 

ºz¿n¿ reallaĸdērmasēdēr. Bu, ĸᴅxsiyyᴅt vᴅ dºvlᴅtin m¿nasibᴅtlᴅri mᴅsᴅlᴅsidir. H¿quq vᴅ azadlēqlar-

dan istifadᴅ edᴅrᴅk vᴅtᴅndaĸlar eyni zamanda ºz ¿zᴅrinᴅ mᴅsuliyyᴅt gºt¿r¿r vᴅ ºz h¿quqlarēnēn, o 

c¿mlᴅdᴅn sosial h¿quqlarēnēn m¿dafiᴅsinᴅ gºrᴅ vᴅzifᴅlᴅr yerinᴅ yetirirlᴅr. Mᴅsuliyyᴅtlᴅ sᴅs vermᴅk 

¿¿n vᴅtᴅndaĸlarē cᴅmiyyᴅt qarĸēsēnda duran ᴅn m¿h¿m problemlᴅr haqqēnda mᴅlumatlandērmaq la-

zēmdēr. Bu problemlᴅrin sosial tᴅrᴅfdaĸlēq dºvlᴅti vᴅ kapital tᴅrᴅfindᴅn tᴅqdim edilmᴅsi vᴅ formulᴅ 

edilmᴅsi ¿¿n bir ox mᴅsuliyyᴅtlᴅri mᴅhz ictimai birliklᴅr ºz ¿zᴅrinᴅ gºt¿r¿rlᴅr [6, s.254]. Onlarēn 

iĸlᴅrindᴅ iĸtirak edᴅrᴅk vᴅtᴅndaĸlar ºzlᴅrinin (vᴅ digᴅrlᴅrinin) mᴅlumatlandērēlmasēna gºrᴅ mᴅsuliy-

yᴅt daĸēyēr, digᴅr nºqteyi nᴅzᴅrlᴅrᴅ m¿nasibᴅtdᴅ dºz¿ml¿ olmaq vᴅzifᴅsini yerinᴅ yetirirlᴅr. Bu, sᴅ-

mᴅrᴅli vᴅtᴅndaĸ fenomeni, sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn hᴅrᴅkᴅtverici q¿vvᴅsidir.  

Kapitalēn sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn ¿bucaqlē sahᴅsindᴅ iĸtirakēnēn m¿asir anlamē xeyriyyᴅiliyᴅ 

m¿ncᴅr edilmir: Sahibkarlarēn bu g¿n sosial problemlᴅrin hᴅllindᴅ iĸtirakē belᴅ mᴅsrᴅflᴅrin iqtisadi 

mᴅqsᴅdᴅuyĵunluĵudur. Ķnsan kapitalēna, ĸᴅhᴅrlᴅrin, nᴅqliyyat kommunikasiyalarē vᴅ rabitᴅnin 

strukturuna investisiya qoyaraq sahibkar kifayᴅt qᴅdᴅr gᴅlir ᴅldᴅ edir.  

Dºvlᴅtin vᴅzifᴅsi bu fᴅaliyyᴅtin inkiĸafē ¿¿n iqtisadi vᴅ h¿quqi stimul yaratmaqdēr. Hᴅmkar-

lar vᴅ ictimai  ittifaqlarēn vᴅzifᴅsi  kapitalē m¿h¿m, zᴅruri sosial problemlᴅrin hᴅllinᴅ cᴅlb etmᴅk vᴅ 

dºvlᴅti ᴅmᴅkdaĸlēĵēn vᴅziyyᴅti haqqēnda mᴅlumatlandērmaqdēr.  

Xarici ᴅdᴅbiyyatda bu hadisᴅnin ºyrᴅnilmᴅsinin ¿sullarē vᴅ metodlarē ¿mumilᴅĸdirilmiĸ, 

iĸlᴅnib hazērlanmēĸ, inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrdᴅ sosial iĸtirakēn xarakteri haqqēnda proqnozlar irᴅli 

s¿r¿lm¿ĸd¿r. 

ñĶĸtirakò anlayēĸēnē ᴅn universal ĸᴅkildᴅ Amerika alimi C.Haqel m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmiĸdir. 

Onun fikrincᴅ, iĸtirak ñhᴅr hansē siyasi sistemin sēravi ¿zvlᴅrinin vasitᴅsilᴅ fᴅaliyyᴅtᴅ tᴅsir et-

diklᴅri vᴅ yaxud tᴅsir etmᴅyᴅ cᴅhd etdiklᴅri hᴅrᴅkᴅtdirò. Ķĸtirakēn bu konsepsiyasē siyasᴅtᴅ fᴅal 

daxil olma kimi siyasi hᴅyata psixoloji daxil olmaya qarĸē qoyur. Bu konsepsiya X.Makklos-

kiyᴅ mᴅxsusdur. O yazērdē: ñ..iĸtirak siyasi hᴅyat proseslᴅrinᴅ daxil olma hisslᴅridirò [4, s.217].  

Bir sēra iĸlᴅrdᴅ Konstitusiya demokratiya ᴅsasēnda qoyulmuĸ vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅtinin 

prinsiplᴅrindᴅn biri kimi baĸa d¿ĸ¿lᴅn ñvᴅtᴅndaĸ iĸtirakē anlayēĸē da nᴅzᴅrdᴅn keirilir. Vᴅtᴅn-

daĸ iĸtirakē ideyasē idarᴅetmᴅyᴅ idarᴅolunanlarēn daxil edilmᴅsini, (siyasi, sosial-iqtisadi, mᴅ-

dᴅni proqram vᴅ layihᴅlᴅrin m¿zakirᴅsi vᴅ iĸlᴅnib hazērlanmasēnda), qᴅrar qᴅbul etmᴅyᴅ vᴅ 

ñaĸaĵēò (yerli) sᴅviyyᴅdᴅ onlarēn icrasēna nᴅzarᴅt irᴅli s¿r¿r. 

Sosial iĸtirak ï vᴅtᴅndaĸlarēn dºvlᴅt proqramlarēnēn hᴅyata keirilmᴅsinᴅ, sosial gᴅrginli -

yin azaltmasē, m¿naqiĸᴅni aradan qaldērmaq mᴅqsᴅdilᴅ cᴅmiyyᴅt qarĸēsēnda duran problemlᴅ-

rin hᴅllinᴅ cᴅlb olunmasēdēr. Ķctimaiyyᴅtin, dºvlᴅt hakimiyyᴅti orqanlarēnēn qarĸēlēqlē tᴅsirinin 

ᴅsasēnda ᴅhali, xalq seicilᴅri vᴅ icra hakimiyyᴅti orqanlarē arasēnda iĸg¿zar tᴅrᴅfdaĸlēĵē vᴅ 
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ᴅmᴅkdaĸlēĵē tᴅlᴅb edᴅn kollektiv mᴅsuliyyᴅt durur. Bu qarĸēlēqlē tᴅsirin ᴅsas mᴅqsᴅdi ï vᴅtᴅn-

daĸ ĸ¿urunun inkiĸaf etdirilmᴅsi vᴅ ᴅlveriĸli ictimai-siyasi m¿hitin yaradēlmasēdēr. 

Rusiya elmi ᴅdᴅbiyyatēnda D.Qoncarova vᴅ Ķ.Qopnarevanēn monoqrafiyalarē fᴅrqlᴅnir. 

Onlar tᴅsdiq edirlᴅr ki, iĸtirak elᴅ instrumental fᴅalilēqdēr ki, onun vasitᴅsilᴅ vᴅtᴅndaĸ hºku-

mᴅtᴅ onun fᴅaliyyᴅti ¿¿n arzu olunanlarla tᴅsir etmᴅyᴅ cᴅhd edir. Ķĸtirakē tᴅĸkil edᴅn hᴅrᴅkᴅt-

lᴅrᴅ (fᴅaliyyᴅtᴅ) bu m¿ᴅllifl ᴅr: sᴅsvermᴅni, n¿mayiĸlᴅrdᴅ, mitinqlᴅrdᴅ, piketlᴅrdᴅ vᴅ s. dᴅ iĸti-

rak etmᴅni, pul ¿zvl¿k haqlarēnēn verilmᴅsini, mᴅktublarēn yazēlmasēnē, etirazlarē, siyasi vᴅ 

vᴅzifᴅli ĸᴅxslᴅrlᴅ ĸᴅxsi ᴅlaqᴅlᴅrᴅ girilmᴅni, m¿xtᴅlif tᴅĸkilatlara ¿zv olmanē, yerli sᴅviyyᴅdᴅ 

vᴅtᴅndaĸ tᴅĸᴅbb¿slᴅrinin irᴅli s¿r¿lmᴅsini aid edirlᴅr. 

Ķĸtirak bir tᴅrᴅfdᴅn siyasi qᴅrarlarēn qᴅbul edilmᴅsi prosesinᴅ tᴅsir kimi, digᴅr tᴅrᴅfdᴅn 

dºvlᴅt idarᴅetmᴅ orqanlarē tᴅrᴅfindᴅn qᴅbul edilᴅn praktik proqramlarēn hᴅyata keirilmᴅsinin 

gediĸindᴅ vᴅ xarakterinᴅ tᴅsir kimi nᴅzᴅrdᴅn keirilir. Bu zaman m¿ᴅllifl ᴅr ñsiyasiò vᴅ ñinstru-

mentalò iĸtirak anlayēĸlarēnē fᴅrqlᴅndirirlᴅr. Birinci iĸtirak dedikdᴅ, hᴅmiĸᴅ instrumental ĸᴅrhᴅ 

mᴅruz qalmayan az-ox kortᴅbii fᴅallēĵēn tᴅzah¿r¿ baĸa d¿ĸ¿l¿r, ikincisi isᴅ instrumental xa-

rakter kᴅsb edᴅn vᴅ demokratik dᴅyᴅrlᴅr kontekstindᴅ sᴅmᴅrᴅli hᴅyata keirilᴅn sosial-siyasi 

fᴅallēq qaydalarēna ᴅsaslanan iĸtirak kimi baĸa d¿ĸ¿l¿r. 

Ķĸtirakēn mᴅhz bu formasē ºz¿ndᴅ sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn ¿ns¿rlᴅrini ᴅks etdirir. Hakimiy-

yᴅtdᴅ iĸtirak yalnēz siyasi deyil, hᴅm dᴅ sosialdēr. Mᴅhz insanlarēn dºvlᴅt proqramlarēnēn cᴅlb 

edilmᴅsi yalnēz siyasi deyil, hᴅyata keirilmᴅsinᴅ hᴅm dᴅ sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn problematikasēnē 

inzibati ï idarᴅetmᴅ cᴅhᴅtdᴅn aktuallaĸdērēr. 

Ķĸtirak yalnēz siyasi deyil, insanlarēn hᴅr hansē idarᴅ olunan birliyinin ayrēlmaz x¿susiy-

yᴅtidir vᴅ onlarēn maraqlarēnēn ifadᴅ vᴅ ᴅldᴅ olunma vasitᴅlᴅrindᴅn biridir. Cᴅmiyyᴅtin dºvlᴅt 

tᴅĸkil ĸᴅraitindᴅ vᴅtᴅndaĸlarēn qᴅrar qᴅbul etmᴅ vᴅ idarᴅetmᴅ prosesinᴅ cᴅlb olunmasē bu vᴅ ya 

digᴅr dᴅrᴅcᴅdᴅ sosial iqtisadi vᴅ mᴅdᴅni sahᴅlᴅrdᴅ siyasilᴅĸir. Sosial iĸtirak m¿naqiĸᴅlᴅrin hᴅl -

li siyasi sosiallaĸma vᴅ siyasi tᴅrbiyᴅ vasitᴅsi kimi dᴅyᴅrlᴅndirilir  [1, s.216].   

B¿tºvl¿kdᴅ, Rusiya tᴅdqiqatēlarē aĸaĵēdakē nᴅticᴅyᴅ gᴅlirlᴅr: postsovet Rusiyasēnda hᴅ-

lᴅ b¿t¿n siyasi sosiallaĸma sistemi, inkiĸaf etmiĸ iĸtirak institutlarē yox demᴅkdir; vᴅtᴅndaĸla-

rēn fᴅal iĸtiraklarēna dair siyasi liderlᴅr vᴅ dºvlᴅt hakimiyyᴅti orqanlarēnēn qarĸēlēqlē tᴅsiri zᴅif -

dir. Vᴅtᴅndaĸlar tᴅrᴅfindᴅn siyasi iĸtirak tᴅlᴅbatlarēnēn dᴅrk olunmasē siyasi sistemin irᴅli s¿r-

d¿y¿ imkanlarē tᴅmin etmir. Eyni zamanda bu tᴅlᴅbatlarēn ifadᴅ edilmᴅsi hakimiyyᴅtin ºz¿n¿ 

ciddi m¿qavimᴅtᴅ s¿r¿klᴅyir; hakimiyyᴅt ᴅvvᴅlki kimi qᴅrar qᴅbul etmᴅ vᴅ iĸlᴅyib hazērlamanē 

bilmᴅyi arzulayēr [3, s.326].  

Rusiyalēlarda ñdemokratik iĸtirak gºstᴅricilᴅri: ºz iĸtirakēnēn sᴅmᴅrᴅliliyinᴅ subyektiv 

inam, bir-birilᴅrinᴅ, dºvlᴅt vᴅ yerli idarᴅetmᴅ institutlarēna siyasi etibar vᴅ vᴅtᴅndaĸ mᴅsuliy -

yᴅti hissi ºz¿ndᴅ ictimai maraqlarē ᴅks etdirᴅn m¿xtᴅlif tᴅĸkilatlara ¿zvl¿k yox dᴅrᴅcᴅsindᴅdir 

(vᴅ ya zᴅif ifadᴅ olunub), vᴅtᴅndaĸ borcuna, vᴅtᴅndaĸ inamēna sᴅmᴅrᴅlilik vᴅ loyallēĵa m¿na-

sibᴅtdᴅ pozitiv qaydalar kimi baĸa d¿ĸ¿lᴅn iĸtirak mᴅdᴅniyyᴅti m¿ᴅyyᴅnlᴅĸmᴅmiĸdir. M¿asir 

Rusiyada siyasi iĸtirak daha ox m¿naqiĸᴅli xarakter daĸēyēr. Bu zaman hakimiyyᴅt vᴅtᴅndaĸ-

larēn tᴅrᴅfdaĸē, maraqlarēnēn m¿dafiᴅisi deyil, daha ox d¿ĸmᴅni kimi nᴅzᴅrdᴅn keirilir. 

Daha ox rusiyalēlarda siyasi fᴅaliyyᴅtᴅ yadlaĸma meyli m¿ĸahidᴅ olunur. Onlar haki-

miyyᴅtᴅ qanuni tᴅsir ¿sullarēnēn sᴅmᴅrᴅliliyinᴅ inanmērlar. Hᴅmin ĸᴅraitdᴅ hakimiyyᴅt vᴅ cᴅ-

miyyᴅtin qarĸēlēqlē tᴅsiri prosesinᴅ dºvlᴅt proqramlarēnēn hᴅyata keirilmᴅsinᴅ fᴅrdlᴅrin cᴅlb 

olunmasē vasitᴅsilᴅ sosial tᴅrᴅfdaĸlēq cᴅmiyyᴅtdᴅ gᴅrginliyin azalmasēna, sosiumun b¿t¿n tᴅ-

bᴅqᴅlᴅrinin maraqlarēnēn balansēna riayᴅt olunmasēnēn ᴅldᴅ edilmᴅsinᴅ imkan verir [13, s.376].  

Bununla ᴅlaqᴅdar olaraq ĸᴅxsiyyᴅtin yaradēcē fᴅallēĵēnē g¿clᴅndirmᴅyᴅ yºnᴅlᴅn istedadlē 

adamlarēn fᴅrdi uĵurlarē ¿¿n geniĸ imkanlar yaradan iĸtirak idarᴅetmᴅsi problemi aktuallaĸēr. 

Ķĸtirak idarᴅiliyinin inkiĸafē ilᴅ vᴅtᴅndaĸlarēn yetkinliyi artēr, hᴅyata keᴅn  qᴅrarlarēn tᴅsiri 

g¿clᴅnir, onlarēn reallaĸmasēnēn mºvcud problemlᴅrinin yaxĸēlaĸmasē tᴅmin olunur, fᴅrdlᴅrin 

mᴅlumatlēĵē y¿ksᴅlir, kommunikasiya yaxĸēlaĸēr, yeniliklᴅrin sᴅmᴅrᴅliliyi artēr. 
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Sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn ºyrᴅnilmᴅsinᴅ ᴅsas nᴅzᴅri yanaĸmalarēn tᴅhlili nᴅticᴅ ēxarmaĵa im-

kan verir ki, o, ºz¿ndᴅ ahᴅngdar funksiyanē tᴅmin edᴅn sosial qarĸēlēqlē tᴅsirin ᴅn y¿ksᴅk for-

masēnē ᴅks etdirir, demokratik cᴅmiyyᴅtdᴅ deskruktiv proseslᴅrᴅ qarĸē durur, ᴅn ¿mumi rifaha 

yºnᴅlmiĸ sosiumun aĵēllē fᴅaliyyᴅtini tᴅĸkil etmᴅyᴅ imkan verir [15, s.253].  

Ķctimai m¿nasibᴅtlᴅrdᴅ sosial q¿vvᴅlᴅrin, seqmentlᴅĸdirilmiĸ qruplarēn bir birinᴅ qarĸēlēqlē  

tᴅsiri mᴅcburi vᴅ ya kºn¿ll¿ xarakter daĸēya bilᴅr. 

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēqda sosial razēlēq vᴅ sosial m¿badilᴅ 

Razēlēq, hᴅmrᴅylik, yekdillik ideyasē antik fᴅlsᴅfᴅdᴅ meydana gᴅlmiĸdir. ñKonsensusò 

(yunanca ñconsensusò) termininin ilkin ifadᴅsi ñrazēlēqò mᴅnasē verᴅrᴅk, ñconsensus omni-

umòï ¿mumi razēlēq, hamēnēn razēlēĵē kontekstindᴅ, iĸlᴅnmiĸdir. Hᴅlᴅ Aristotel d¿nyadakē ni-

zamlēlēĵēn, uyĵunluĵun, m¿tᴅĸᴅkkilliyin, ortaq ºl¿n¿n m¿ᴅyyᴅn dᴅrᴅcᴅsini qeyd edirdi: ñBiz 

gᴅrᴅk tᴅdqiq etmᴅliyik ki, tᴅbiᴅt hansē ĸᴅkildᴅ tam ĸᴅkildᴅ ºz daxilindᴅ zᴅif vᴅ yaxĸēya malik -

dir, onlarē ºz¿ndᴅ hᴅr hansē ayrēca kimi vᴅ ºz-ºzl¿y¿ndᴅ mºvcud olan kimi malikdirmi... Hᴅr 

ĸey mᴅlum ĸᴅkildᴅ ᴅlaqᴅlᴅnib, lakin he dᴅ hamēsē eyni c¿r ᴅlaqᴅlᴅnmᴅyib... Hᴅr bir sistem 

vᴅhdᴅt vᴅ m¿xtᴅlifliyin qarĸēlēqlē tᴅsiri kimi sᴅciyyᴅlᴅnir. Vahidᴅ eynilik, oxĸar, bᴅrabᴅrlik, 

oxluĵa ï m¿xtᴅlif, oxĸar olmayan, bᴅrabᴅr olmayan aiddirò [5, s.67]. ᴄlaqᴅlᴅndirmᴅnin, ni-

zamlēlēĵēn, uyĵunlaĸmanēn yekdillik, razēlēq kimi Aristotel ĸᴅrhi fᴅlsᴅfᴅdᴅ teleloji konsepsiya-

larēn fᴅlsᴅfi vᴅ sosial-tarixi anlaĸēlmasē ¿¿n aar oldu. 

Platonun ideal dºvlᴅt haqqēnda tᴅlimindᴅ d¿nya hadisᴅlᴅrinin insan, insan tᴅlᴅbatlarēnēn 

qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅlᴅri vᴅ qarĸēlēqlē ĸᴅrtliliyi qeyd olunmuĸdur. Ķnsanlar daim nᴅyᴅ isᴅ ehtiyaclarē 

olur vᴅ bu sᴅbᴅbdᴅn dᴅ bir-birilᴅrinᴅ kºmᴅk etmᴅk ¿¿n birlᴅĸirlᴅr. Mᴅsᴅlᴅn, Siseron insanla-

rēn hᴅmrᴅyliyi haqqēnda insanlarēn bir-birilᴅrinᴅ fayda vermᴅk ¿¿n doĵulduqlarē haqqēnda 

yazēr. Ķnsanlarēn birliyinin sᴅbᴅbini onlarēn zᴅifliyi il ᴅ deyil, anadangᴅlmᴅ bir yerdᴅ yaĸamaq 

tᴅlᴅbatēndan irᴅli gᴅldiyini qeyd edir: Siseron ñkonsensusòu (ñconsensus jurisò) Roma Res-

publikasēnēn mºvcudluĵu vᴅ qorunub saxlanmasēnēn zᴅruri ĸᴅrti kimi h¿quqi sahᴅdᴅ saziĸ, ra-

zēlēq mᴅnasēnda ĸᴅrh edirdi [12, s.25].  

Razēlēq ï hᴅr hansē m¿nasibᴅtdᴅ iki vᴅ daha artēq fᴅrdlᴅr arasēnda baxēĸlarēn vᴅhdᴅti vᴅ 

oxĸar yºn¿mlᴅrin mºvcudluĵudur. Sosioloji mᴅnada razēlēq hᴅr hansē birliyin ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅ-

rᴅcᴅdᴅ ox insanlarēn fᴅaliyyᴅtdᴅ ifadᴅ olunan sosial qaydalarēn nisbᴅtᴅn ᴅn m¿h¿m aspektlᴅ-

rinin konsensusudur. Rᴅylᴅrdᴅ razēlēĵēn bu vᴅ ya digᴅr dᴅrᴅcᴅsi vᴅ fᴅaliyyᴅt uyĵunluĵu sosial 

¿nsiyyᴅtin hᴅr hansē formalarē, hᴅr hansē sosial tᴅĸkilatlar ¿¿n zᴅruridir. Sosial tᴅrᴅfdaĸlēq nᴅ 

qᴅdᴅr razēlēĵa ᴅsaslanērsa, onda o bir o qᴅdᴅr sonuncunun b¿t¿n x¿susiyyᴅtlᴅrinᴅ malik olur. 

Vᴅ ºz nºvbᴅsindᴅ cᴅmiyyᴅtdᴅki sosial razēlēq vᴅ s¿lh-sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn ᴅsas nᴅticᴅsidir. 

Razēlaĸma dedikdᴅ hᴅminin tᴅlᴅbatlara, maraq mᴅqsᴅdlᴅrᴅ, eyni zamanda h¿quqi nor-

malarda tᴅsbit olunmuĸ onlarēn uĵurlarē ¿sullarē haqqēnda ¿mumi tᴅsᴅvv¿rlᴅrᴅ malik sosial 

subyektlᴅrin vᴅhdᴅtindᴅ olanlarēn arasēndakē qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅ dᴅ baĸa d¿ĸ¿l¿r. 

Sosial razēlēĵē sosial birlik daxilindᴅ fᴅrdlᴅr arasēnda vᴅ yaxud sosial sistemlᴅrin (birlik, 

tᴅsisat, b¿tºvl¿k vᴅ cᴅmiyyᴅt) nisbi fᴅaliyyᴅt ¿sullarēna baxēĸlarēn prinsipial vᴅhdᴅti ilᴅ vᴅ 

onun fᴅaliyyᴅtilᴅ ᴅlaqᴅdar hᴅrᴅkᴅtlᴅrin vᴅhdᴅti ilᴅ sᴅciyyᴅlᴅnᴅn m¿xtᴅlif birlikl ᴅr arasēnda so-

sial m¿nasibᴅtlᴅrin nºv¿ kimi m¿ᴅyyᴅn etmᴅk olar [18, s.56].   

Sosial razēlēq sosial hᴅyat hadisᴅlᴅrinin (mᴅqsᴅdlᴅr, dᴅyᴅrlᴅr, normalar, sosial rollarēn 

bºlg¿s¿, digᴅr birliklᴅrᴅ vᴅ m¿xtᴅlif sosial institutlara m¿nasibᴅtlᴅr) sosial birliyinin hᴅyati 

fᴅaliyyᴅti ¿¿n baxēĸlarēn vᴅhdᴅtini ᴅhatᴅ edir vᴅ insanlarēn ¿mumi maraqlarē vᴅ dᴅyᴅr yº-

n¿mlᴅri ᴅsasēnda formalaĸēr. Sosial qaydalarēn formalaĸmasēnda bilavasitᴅ insanlarēn hᴅyat 

fᴅaliyyᴅti prosesindᴅki qarĸēlēqlē tᴅsir prosesi hᴅlledici ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. 

Sosial razēlēq stabilliyin m¿h¿m amili kimi ēxēĸ edir vᴅ buna gºrᴅ dᴅ sosial sistemlᴅri 

sᴅmᴅrᴅli fᴅaliyyᴅtini tᴅmin edir. 

Lakin izah etmᴅk lazēmdēr ki, sosial razēlēq hansē ideya-siyasi ᴅsasda formalaĸēr. Konkret 

ĸᴅraitlᴅrdᴅ o, demokratik baĸlanĵēc bazasēnda meydana gᴅlᴅ bilᴅr vᴅ fᴅaliyyᴅti sosial tᴅrᴅfdaĸ-
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lēĵēn tᴅĸᴅkk¿l¿ ilᴅ baĵlē olan sosial-h¿quqi dºvlᴅtin ᴅsasēna o, xidmᴅt edᴅ bilᴅr. Eyni zamanda 

nᴅticᴅdᴅ totalitarizmin dayaĵē olan m¿xtᴅlif nºv m¿rtᴅce ideyalar ᴅsasēnda da formalaĸa bilᴅr. 

A.B.Dmitriyev konfliktdᴅn, m¿naqiĸᴅdᴅn fᴅrqli olaraq razēlēĵē ñhᴅr c¿r qruplarēn ᴅksᴅr 

insanlarēn hᴅyat fᴅaliyyᴅtlᴅrinin nisbᴅtᴅn ᴅn m¿h¿m problemlᴅrinin, maraqlarēnēn, dᴅyᴅrlᴅri -

nin vᴅ identiklᴅrinin  qismᴅn vᴅ tam ĸᴅkildᴅ ¿st-¿stᴅ d¿ĸmᴅsiò kimi m¿ᴅyyᴅn edir. Razēlēq on-

larēn hᴅlli ¿zrᴅ birgᴅ fᴅaliyyᴅti tᴅmin edir. Razēlēĵēn bu vᴅ ya digᴅr dᴅrᴅcᴅsi sosial ¿nsiyyᴅtin 

hᴅr c¿r formalarē, hᴅr c¿r institutlar vᴅ tᴅĸkilatlar ¿¿n zᴅruridir. Buna gºrᴅ dᴅ, sosial razēlēĵa 

m¿xtᴅlif sᴅviyyᴅlᴅrdᴅ yalnēz vᴅziyyᴅt kimi deyil, hᴅm dᴅ hᴅrᴅkᴅt, hᴅr c¿r proseslᴅrᴅ xas olan 

statistik vᴅ dinamik maraqlarēn mᴅcmusu kimi dᴅ baxmaq lazēmdēr [9, s.164]. Problem ondadēr 

ki, bu hᴅrᴅkᴅt hansē istiqamᴅtᴅ doĵru gedir. Cᴅmiyyᴅtdᴅ, tᴅbiidir ki, hᴅmiĸᴅ m¿naqiĸᴅ vᴅ barē-

ĸēq, razēlaĸma ¿ns¿rlᴅri iĸtirak edir. Bu ¿ns¿rlᴅrin m¿ᴅyyᴅn zaman kᴅsiyindᴅ hansēnēn ¿st¿n-

l¿y¿ndᴅn asēlē olaraq, o ya nisbᴅtᴅn dinc, ᴅmin-amanlēq, s¿lh barēĸē yaradēr, ya da gur toqquĸ-

malara, hᴅtta hᴅrbi vᴅ inqilabi m¿naqiĸᴅlᴅrᴅ evrilᴅ bilᴅr. 

M.M.Oxotnikova sosial razēlēĵē ñvᴅhdᴅtdᴅ olan, oxĸar, uyĵun dᴅyᴅrlᴅrᴅ, tᴅlᴅbatlara, 

mᴅqsᴅd vᴅ maraqlara malik sosial subyektlᴅr arasēnda qarĸēlēqlē tᴅsir prosesi, ᴅlamᴅti, vᴅziy-

yᴅti kimi m¿ᴅyyᴅn edir ki, bu zaman sosial sistem hᴅmrᴅylik, mºhkᴅmlik inteqrasiya, birlik, 

nizamlēlēq, stabilliyᴅ malik olur vᴅ o, ºz tamlēĵēnē, b¿tºvl¿y¿n¿ saxlaya bilirò [4, s.274].  

Razēlaĸma, barēĸ ideyasē ºz¿n¿n sonrakē inkiĸafēnda sosiumun bir ox digᴅr sferalarēnē 

da ᴅhatᴅ etmiĸ vᴅ razēlaĸma, barēĸ ï onun ᴅksi olan m¿naqiĸᴅ kimi hᴅr yerdᴅ mºvcud olan ide-

yaya evrilmiĸdir. Bununla yanaĸē, aĸkar edilmiĸdir ki, barēĸ, razēlēq, saziĸ ideyasē, konflikt, 

m¿naqiĸᴅ ideyasē kimi ºz funksional rollarēna gºrᴅ dᴅ birmᴅnalē deyildir. Razēlaĸma, barēĸ, 

yekdillik ideyasē ziddiyyᴅtlᴅrin sivilizasiyalē hᴅllinᴅ yºnᴅlmiĸ vᴅ sosial-tᴅhl¿kᴅli m¿naqiĸᴅlᴅ-

rin etibarlē sēnanmēĸ vasitᴅsinᴅ evrilmiĸdir. Lakin buna hᴅmiĸᴅ nail olmaq m¿mk¿n olmamēĸ-

dēr. Barēĸ, razēlēq vᴅ qarĸēdurma bir-birilᴅ vᴅhdᴅt vᴅ inkarēn daxil olduĵu sēx qarĸēlēqlē tᴅsir ĸᴅ-

raitindᴅ olur, onlar obyektlᴅrin vᴅ sistemlᴅrin tarazlēĵēna kºmᴅk edᴅrᴅk canlē ¿mumd¿nya ta-

rixi prosesi sᴅciyyᴅlᴅndirirlᴅr. Onlarēn tarazlēĵē gah az-ox dᴅrᴅcᴅdᴅ tam bᴅrqᴅrar olur, bᴅzᴅn 

yeni formalar kᴅsb edirlᴅr. Lakin ya barēĸ, razēlēq vᴅ ya qeyri-razēlēĵēn, qarĸēdurmanēn ĸᴅriksiz 

hºkmranlēĵē proseslᴅrindᴅ vᴅ ĸᴅraitindᴅ yalnēz bᴅzi mᴅrhᴅlᴅ ᴅmᴅlᴅ gᴅlir ki, ºz ᴅksini ᴅvᴅz edᴅ 

bilsin. 

Razēlaĸma, barēĸ - obyektiv mºvcud olan ehtimaldēr ki, ᴅvvᴅlcᴅdᴅn sºzlᴅĸmᴅ, razēlaĸma 

olmadan iĸtirakēlar qarĸēlēqlē tᴅsirin bu vᴅ digᴅr formalarēnda konsensus ᴅldᴅ edirlᴅr. Razēlaĸ-

maya ᴅsaslanan bu c¿r davranēĸēn anlaĸēlmasē zamanē o, ñm¿qavilᴅyᴅò sºykᴅnᴅn davranēĸdan 

fᴅrqlᴅnir. Razēlaĸmaya qarĸēlēqlē tᴅsir iĸtirakēlarēnēn ᴅn m¿xtᴅlif daxili vᴅziyyᴅtlᴅri, mᴅqsᴅd-

lᴅri, motivlᴅri sᴅbᴅb ola bilᴅr. Bu zaman fᴅrdlᴅrin psixoloji hᴅyᴅcanlarē deyil, onlarēn dᴅrk 

olunmuĸ razēlēq vᴅ fᴅaliyyᴅtᴅ yºn¿mlᴅri x¿susi ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir [4, s.154].  

Belᴅ hesab olunur ki, ¿mumi qaydada mᴅsᴅlᴅlᴅrᴅ dair (n¿fuzun, gᴅlirin bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsi) 

razēlaĸma vᴅziyyᴅti x¿susi mᴅsᴅlᴅlᴅr ¿zrᴅ bir-birilᴅ ixtilafda olan sosial bºlmᴅlᴅr sistemlᴅri 

arasēnda ᴅldᴅ oluna bilᴅr. Bu zaman b¿t¿n mᴅsᴅlᴅlᴅr, hᴅtta ᴅsaslē mᴅsᴅlᴅlᴅr ¿¿n ¿mumi kon-

sensus mᴅcburi olmur. Bu konsensus x¿susi qaydada ixtilaflarēn daĵēdēcē vᴅziyyᴅtᴅ evrilmᴅ-

sinᴅdᴅk qorunub saxlanēr. Bu sistemin ¿mumi vᴅzifᴅlᴅrinin hᴅllindᴅ insanlarēn ᴅmᴅkdaĸlēĵēnēn 

bᴅrqᴅrar olmasēna sᴅbᴅb olan makrososial qaydalarēn zᴅruri ¿ns¿r¿d¿r [10, s.287]. 

Mᴅrkᴅzi vᴅ ᴅyalᴅtlᴅri, m¿xtᴅlif sosial qruplarē, etnik qruplarē birlᴅĸdirᴅn kommunikativ 

proseslᴅrin mᴅhdudluĵu sayᴅsindᴅ cᴅmiyyᴅtdᴅ tam razēlaĸmanēn ᴅldᴅ olunmasē qeyri-m¿m-

k¿nd¿r. Eyni zamanda, adᴅtᴅn, b¿t¿n cᴅmiyyᴅt bir sēra ᴅks m¿h¿m parametrlᴅrᴅ dair razēlaĸ-

manēn olmadēĵēnē gºstᴅrᴅn vᴅtᴅndaĸ m¿haribᴅlᴅri vᴅ inqilablarēn olmamasē ilᴅ sᴅciyyᴅlᴅnᴅn 

uzunm¿ddᴅtli dºvrlᴅr ᴅrzindᴅ kifayᴅt qᴅdᴅr mºhkᴅmliyᴅ vᴅ sabitliyᴅ malik olur [16, s.78].   

T.Mayerin qeyd etdiyi kimi fᴅrdin, dºvlᴅtin vᴅ cᴅmiyyᴅtin vᴅ fᴅrdi azadlēĵēn sosial ᴅsas-

larēnēn qarĸēlēqlē m¿nasibᴅtlᴅri haqqēnda sosialist vᴅ liberal tᴅsᴅvv¿rlᴅrin sintezinin m¿ᴅyyᴅn 

minimum formalarē ï Qᴅrb demokratiyasēnēn ºz¿nᴅmᴅxsus baza konsensusun (razēlaĸmasēnēn) 

sintez formasē budur. ñBu konsensusun yaratdēĵē ᴅrivᴅdᴅ bu g¿n liberal-neokonservativ, so-
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sialist cᴅrᴅyanlarē vᴅ partiyalarē ictimai tᴅsir etmᴅk vᴅ ºz tᴅsᴅvv¿r vᴅ maraqlarēnē reallaĸdēr-

maq ¿¿n siyasi hakimiyyᴅtᴅ malik olmaq uĵrunda m¿barizᴅ aparērlar. Razēlaĸmanēn siyasᴅti -

nᴅ, texnologiyasēna vᴅ praktikasēna dair tᴅdqiqatlarda razēlaĸmanēn m¿naqiĸᴅli aspekti, onun 

sosial m¿naqiĸᴅ ilᴅ baĵlēlēĵē ¿st¿nl¿k tᴅĸkil edirò [6, s.43].  

Razēlaĸmanē cᴅmiyyᴅtin ideal vᴅziyyᴅti kimi deyil, onun mºvcudluĵunun, daĵēlmasēnēn, 

eyni zamanda elementar qaydalara malik olmasēnēn ayrēlmaz sᴅciyyᴅsi kimi anlamaq lazēmdēr. 

Cᴅmiyyᴅtdᴅ razēlaĸma da, ixtilaf da qanunauyĵundur, lakin m¿h¿m olan odur ki, aparēcē rolu 

razēlaĸma, barēĸ oynasēn. Cᴅmiyyᴅtdᴅ razēlaĸma: birincisi, cᴅmiyyᴅtin ¿mumi vᴅzifᴅlᴅrini hᴅll 

etmᴅk, onu tᴅkmillᴅĸdirmᴅk ¿¿n subyektlᴅrin ĸ¿urlu fᴅaliyyᴅtlᴅrinin ¿mumi mᴅqsᴅdlᴅrlᴅ bir-

lᴅĸmᴅsi kimi; ikincisi, zorakēlēq tᴅtbiq etmᴅdᴅn d¿ĸmᴅnilik vᴅ dºz¿ms¿zl¿k etmᴅdᴅn m¿xtᴅ-

lif sosial-siyasi q¿vvᴅlᴅrin birgᴅ sivilizasiyalē, demokratik norma vᴅ qaydalarla iĸlᴅyib hazēr-

ladēĵē razēlaĸdērēlmēĸ siyasᴅt kimi; ¿¿nc¿s¿, insanlar arasēnda m¿nasibᴅtlᴅrdᴅ m¿ᴅyyᴅn g¿-

zᴅĸtlᴅri geniĸlᴅndirᴅn siyasi m¿barizᴅdᴅ sadᴅ ¿mumbᴅĸᴅri normalara riayᴅt edilmᴅsi kimi baĸa 

d¿ĸ¿l¿r.  

Razēlaĸmanēn ᴅldᴅ edilmᴅsi m¿xtᴅlif sosial qruplarēn kifayᴅt qᴅdᴅr geniĸ ¿mumi maraq-

lara malik olmasē ĸᴅraitindᴅ m¿mk¿nd¿r. Bu sfera ola bilsin ki, hakimiyyᴅtin ᴅdalᴅtsiz siyasᴅ-

ti vᴅ ya ekstremist q¿vvᴅlᴅrin hᴅrᴅkᴅtlᴅri sayᴅsindᴅ kᴅskin ĸᴅkildᴅ mᴅhdudlaĸa, bᴅzi hallarda 

isᴅ yox ola bilᴅr. ¦mumi maraqlarēn obyektiv bazasēnēn mᴅhdudlaĸmasē ï inzibatēlēĵēn ᴅsas 

mᴅrkᴅzi vᴅzifᴅlᴅrindᴅn biri hesab olunan sosial tᴅhl¿kᴅnin xᴅbᴅrdar edilmᴅsindᴅn biridir. B¿-

t¿n cᴅmiyyᴅt ¿zvlᴅri, dºvlᴅt orqanlarē vᴅ bᴅlᴅdiyyᴅlᴅr, korporasiyalar, ᴅhalinin m¿xtᴅlif qrup-

larē arasēnda mᴅqsᴅdlᴅrin uzlaĸmasēnē tᴅmin edᴅn sosial m¿nasibᴅtlᴅr formasēndan biri kimi 

sosial tᴅrᴅfdaĸlēq ictimai hᴅyatēn m¿h¿m problemlᴅrinin hᴅllindᴅ bu c¿r vᴅziyyᴅtlᴅrin meyda-

na gᴅlmᴅsi ehtimalēnē istisna etmᴅyᴅ imkan verir [15, s.38].  

Bᴅzᴅn ictimai ĸ¿urda sosial tᴅrᴅfdaĸlēq anlayēĸēnēn ºz¿ d¿zg¿n ĸᴅrh olunmur. Bir oxlarē bu 

hadisᴅni korporativdaxili ᴅmᴅkdaĸlēq vᴅ yaxud digᴅr tᴅĸkilatlarla tᴅrᴅfdaĸlēq m¿nasibᴅtlᴅrinin qay-

daya salēnmasē kimi baĸa d¿ĸ¿rlᴅr. Nᴅticᴅdᴅ sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn hᴅqiqi mᴅnasē tᴅhrif olunur vᴅ anla-

yēĸēn dᴅyiĸmᴅsi baĸ verir.  

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn tarixi ĸ¿arē sinfi m¿naqiĸᴅ vᴅ inqilabēn antitezi kimi, ᴅmᴅk vᴅ kapital ara 

ziddiyyᴅtlᴅrin hᴅlli ¿sulu kimi meydana gᴅlmiĸdir. Dºvlᴅt quruluĸunun ᴅsas konsepsiyasēnēn ï so-

sializmin, dºvlᴅt tᴅhl¿kᴅsizliyinin vᴅ modernlᴅĸmᴅnin bºhranē yeni yanaĸma axtarēĸlarēnē tᴅlᴅb etdi. 

Ķctimai vᴅ siyasi tᴅsirin fokusunda qeyri-kommersiya vᴅ ictimai hᴅrᴅkatlar birliklᴅrindᴅ  birlᴅĸᴅn vᴅ-

tᴅndaĸlarēn tᴅĸᴅbb¿skarlēqlarē meydana gᴅldi.  

Bu g¿n sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn mᴅnasē ictimai arenada ¿ q¿vvᴅ ï dºvlᴅt strukturlarē, kommersiya 

m¿ᴅssisᴅlᴅri vᴅ qeyri-kommersiya tᴅĸkilatlarē (bu q¿vvᴅlᴅr m¿vafiq olaraq birinci, ikinci, ¿¿nc¿ 

sektor adlanēr) arasēnda konstruktiv qarĸēlēqlē tᴅsirlᴅri qaydaya salmaqdan ibarᴅtdir. 

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēq ï problemᴅ gºrᴅ bºl¿nm¿ĸ mᴅsuliyyᴅtᴅ vᴅ insan hᴅmrᴅyliyi hisslᴅrinᴅ ᴅsas-

lanan sosial fᴅaliyyᴅtdir. ᴄn ¿mumi halda demᴅk olar ki, sosial tᴅrᴅfdaĸlēq ¿ sektorun n¿mayᴅndᴅ-

lᴅri birlikdᴅ iĸlᴅdikdᴅ hᴅr bir qrupun cᴅmiyyᴅtdᴅ b¿tºv halda faydalē olduĵunu dᴅrk etdikdᴅ ᴅmᴅlᴅ 

gᴅlir.  

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn aĸaĵēdakē ᴅsas mᴅqamlarēnē gºstᴅrmᴅk olar:  

- Sosial problem; 

- Tᴅrᴅfdaĸlarēn maraqlarē; 

- Tᴅrᴅfdaĸlarēn h¿quqi ᴅsaslandērēlmasē;  

- Tᴅrᴅfdaĸlarēn imkanlarē vᴅ g¿cl¿ tᴅrᴅflᴅri;  

- Qarĸēlēqlē tᴅsir vᴅ qarĸēlēqlē nᴅzarᴅt qaydalarē;  

- Ķnformasiya sahᴅsinin mºvculuĵu; 

- Tᴅrᴅflᴅrin birgᴅ tᴅĸkili ¿sulu kimi layihᴅnin mºvcudluĵu; 

- Sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn daimiliyi vᴅ stabilliyi; 

- Sosial problemlᴅrin innovasion hᴅlli yollarē [10, s.249].  
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Sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn ᴅtrafēnda formalaĸdēĵē ᴅsas mᴅqam ï sosial problemdir. Lakin onun tᴅza-

h¿r etmᴅsi vᴅ hamē tᴅrᴅfindᴅn dᴅrk olunmasē sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn ᴅmᴅlᴅ gᴅlmᴅsi ¿¿n kifayᴅt deyil -

dir ï tᴅrᴅflᴅrin maraqlarēnēn artikulyasiyasē zᴅrurᴅtdir:  

- Tᴅrᴅflᴅrdᴅn hᴅr biri ¿¿n sosial problemlᴅrin ᴅhᴅmiyyᴅti;  

- M¿mk¿n tᴅrᴅfdaĸlardan hᴅr birinin maraqlarēnēn bᴅrqᴅrar olmasē; 

- Fᴅaliyyᴅtin vᴅzifᴅ vᴅ mᴅqsᴅdlᴅrinin birgᴅ formulᴅ edilmᴅsi; 

- Problemlᴅrin hᴅlli ¿zrᴅ ºz imkanlarēnēn qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi, cᴅmiyyᴅtdᴅ ºz¿n¿n statusunun, 

rolunun dᴅrk edilmᴅsi;  

- ᴄmᴅkdaĸlēq prosesindᴅ dᴅqiq hᴅrᴅkᴅt qaydalarēnēn iĸlᴅnmᴅsi; 

- Tᴅrᴅflᴅr tᴅrᴅfindᴅn onlarēn q¿vvᴅ vᴅ vasitᴅlᴅrinin birlᴅĸmᴅsinin kumulyativ sᴅmᴅrᴅ vermᴅsi-

nin dᴅrk olunmasē [11, s.266].   

Hᴅr ĸeydᴅn ᴅvvᴅl yuxarēda duran rᴅhbᴅrliyin direktivlᴅrilᴅ tᴅnzim olunan g¿ndᴅlik problemlᴅ-

rin hᴅllindᴅ sᴅylᴅrin, cᴅhdlᴅrin sadᴅ qarĸēlēqlē tᴅsirini vᴅ yaxud kooperasiyasēnē sosial problemlᴅri 

hᴅll etmᴅyᴅ cᴅhd edᴅn vᴅ bºl¿nᴅn tᴅrᴅflᴅrin bᴅrabᴅrh¿quqlu, uzunm¿ddᴅtli vᴅ qarĸēlēqlē faydalē 

ᴅmᴅkdaĸlēĵēna ᴅsaslanan sosial tᴅrᴅfdaĸlēqdan fᴅrqlᴅndirmᴅk lazēmdēr.  

O.Olsen ºz¿n¿n ñParitnership For Sosial Welfareò adlē ᴅsᴅrindᴅ yazēr ki, ñtᴅrᴅfdaĸlēq ï koo-

perasiyadan bºy¿kd¿r. Ona tᴅrᴅfdaĸlar tᴅrᴅfindᴅn qᴅbul  edilᴅn, vᴅzifᴅlᴅrin bºlg¿s¿ (mᴅsuliyyᴅtin) 

m¿hiti kimi layihᴅ mᴅdᴅniyyᴅtinin inkiĸafē, tᴅrᴅfdaĸlarēn bir-birinᴅ cᴅlb etdiklᴅri yeni qᴅrar axtarēĸ-

larē prosesi daxildir. O ºz¿ndᴅ m¿qasilᴅ ºhdᴅliklᴅrini, b¿t¿n tᴅrᴅfdaĸlarēn yaxĸēlaĸdērmaq vᴅ inkiĸaf 

etdirmᴅk istᴅdiklᴅri keyfiyyᴅtin artērēlmasē sistemini ᴅks etdirirò [14, s.325].  

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēq sistemindᴅ hᴅr bir sektor (bºlmᴅ) ºz¿n¿n g¿cl¿ vᴅ zᴅif tᴅrᴅflᴅrinᴅ malikdir. 

Dºvlᴅtin g¿cl¿ tᴅrᴅfi ï onun hakimiyyᴅt mexanizmlᴅri, biznesin g¿cl¿ tᴅrᴅfi maliyyᴅ ehtiyvatlarē ilᴅ 

tᴅmin etmᴅk qabiliyyᴅtidir, ¿¿nc¿ bºlmᴅ yeni ideyalarēn tᴅĸᴅbb¿skarēdēr. Lakin onlardan birgᴅ is-

tifadᴅ etmᴅk bir sēra problemlᴅr doĵurur. Birincisi, ᴅn ᴅtin vᴅzifᴅlᴅrdᴅn biri layihᴅlᴅrin maliyyᴅlᴅĸ-

dirilmᴅsi mᴅnbᴅyinin axtarēĸēdēr. ᴄksᴅr hallarda sosial problemlᴅr hᴅcmi iĸlᴅrin nᴅticᴅlᴅrinin real 

keyfiyyᴅtindᴅn praktiki olaraq asēlē olmayan yalnēz b¿dcᴅ dotasiyasē vᴅsaitlᴅri ilᴅ hᴅll olunur. Belᴅ 

ki, dºvlᴅt tᴅĸkilatlarē ¿¿n b¿dcᴅ stroku hᴅmiĸᴅ ciddi ĸᴅkildᴅ mᴅhdud olur. Bundan baĸqa Rusiya in-

diyᴅdᴅk Qᴅrb ºlkᴅlᴅrindᴅ ciddi maliyyᴅ mᴅnbᴅyi olan xeyriyyᴅilik fᴅaliyyᴅtinin hᴅvᴅslᴅndirilmᴅsi 

sistemi yaradēlmēĸdēr. Xarici xeyriyyᴅi tᴅĸkilatlarēn vᴅ fondlarēn qrant vᴅsaitlᴅri dᴅ sosial tᴅrᴅfdaĸ-

lēĵēn geniĸ inkiĸafē ¿¿n dᴅ kifayᴅt deyildir [20, s.164].  

Ķkincisi, insan resurslarēnēn, ehtiyatlarēnēn ᴅskikliyi problemi, daha dᴅqiq desᴅk, sosial tᴅrᴅf-

daĸlēq prosesini sᴅmᴅrᴅliliyini tᴅmin etmᴅyᴅ qabil olan peĸᴅkarlarēn atēĸmazlēĵē problemi dᴅ m¿-

h¿md¿r. Bu vᴅ ya digᴅr layihᴅnin reallaĸmasē tᴅĸᴅbb¿s¿, hᴅr ĸeydᴅn ᴅvvᴅl, ¿¿nc¿ sektordan gᴅlir. 

Onun n¿mayᴅndᴅlᴅrindᴅ inzibati fᴅaliyyᴅt, vᴅsaitlᴅrinin cᴅlb olunmasē tᴅcr¿bᴅsinin olmamasē tᴅrᴅf-

daĸlēĵēn g¿cl¿ sosial sᴅmᴅrᴅsinᴅ mane olur. Coĸqunluq peĸᴅkarlēq bazasēna ᴅsaslanmalēdēr. ᴄks hal-

da, o, tez sºnᴅ bilᴅr.  

¦¿nc¿ problem ï innovasiyalara uyĵunlaĸmamaq problemidir. Ķctimai tᴅĸkilatlarēn tᴅĸᴅbb¿s-

karlēĵē ilᴅ irᴅli s¿r¿lᴅn vᴅ ya digᴅr ºlkᴅlᴅrin tᴅcr¿bᴅsindᴅn alēnmēĸ iĸin texnologiyasē vᴅ novatorluq 

metodikasē hᴅmiĸᴅ sosial sistemin mºvcud ᴅrivᴅsinᴅ  tᴅtbiq edilmᴅyᴅ dᴅ bilᴅr [20, s.165].   

Vᴅziyyᴅt hᴅm dᴅ ona gºrᴅ aĵērlaĸēr ki, m¿xtᴅlif dºvlᴅt idarᴅetmᴅ orqanlarēnēn mᴅmurlarēnda, 

x¿susilᴅ ¿¿nc¿ sektordakē iĸlᴅrdᴅ dᴅyiĸikliklᴅrᴅ qᴅrᴅzli m¿nasibᴅt tᴅzah¿r edir. Bu sektorun 

n¿mayᴅndᴅlᴅri bᴅzᴅn ñiltimasēlarò vᴅ yaxud da ñtabeolanlarò kimi deyil, hᴅtta ñrᴅqiblᴅrò kimi qᴅ-

bul olunurlar. Elᴅ dᴅ olur ki, rᴅqabᴅt vᴅ ya hᴅtta qibtᴅ, paxēllēq bir tᴅĸkilatēn vᴅ ya sektorun daxilin-

dᴅ elᴅ qēzēĸdērēlēr ki, bu da ᴅmᴅkdaĸlēĵēn davam etdirilmᴅsinin tᴅcrid olunmasēna gᴅtirib ēxarēr. Bᴅ-

zᴅn isᴅ ᴅks ĸᴅrait dᴅ ᴅmᴅlᴅ gᴅlᴅ bilᴅr: bu zaman bir sēra ictimai xadimlᴅr belᴅ hesab edirlᴅr ki, dºv-

lᴅt bir ox mᴅsᴅlᴅlᴅri m¿stᴅqil hᴅll etmᴅlidirlᴅr. Belᴅ yanaĸma vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅti  tᴅsisatlarēnēn in-

kiĸaf etmᴅmᴅsinin ¿mumi sᴅbᴅblᴅrilᴅ izah olunur.  

Sonuncu barēĸdērēcē vᴅ yaxēnlaĸdērēcē qarĸēlēqlē faydalē baĸlanĵēcē ºz¿ndᴅ ehtiva edᴅn, tᴅkliflᴅ-

rin, dᴅyᴅrlᴅrin, ideyalarēn, proqramlarēn vᴅ s. sosial effekt verᴅn kºn¿ll¿ sosial m¿badilᴅnin ᴅsasēnē 

tᴅĸkil edᴅn qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅdᴅ olan subyektlᴅrin maraqlarēnēn balansēdēr.  
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Nᴅticᴅdᴅ qarĸēlēqlē fayda ᴅsasēnda ᴅmᴅkdaĸlēq insanlarē, sosial qruplarē vᴅ tᴅĸkilatlarē "birlikdᴅ 

yaĸamaq vᴅ effektiv ictimai m¿nasibᴅtlᴅri (ᴅlaqᴅlᴅri) idarᴅ etmᴅyᴅ ºyrᴅdir. ᴄgᴅr sosial m¿badilᴅnin 

m¿nasibᴅtlᴅri (ᴅlaqᴅlᴅri) nᴅzᴅrᴅ alēnmērsa, o zaman subyektlᴅrin qarĸēlēqlē tᴅsirinin nᴅticᴅlᴅri qeyri-

adekvat, effektsiz olacaq. Ķctimai m¿nasibᴅtlᴅrin (ᴅlaqᴅlᴅrin) iĸtirakēlarē arasēnda sosial m¿badilᴅ-

nin problemlᴅrinin hᴅlli aĸaĵdakē suallara (mᴅsᴅlᴅlᴅrᴅ) cavab axtarēĸlarēyla baĵlēdēr: 

  - sosial m¿badilᴅnin mahiyyᴅti nᴅdir; 

  - sosial m¿badilᴅ zamanē mᴅnfᴅᴅt nᴅdᴅdir; 

 - ictimai m¿nasibᴅtlᴅr (ᴅlaqᴅlᴅrin) ĸᴅbᴅkᴅlᴅrindᴅ qeyri-kommersiya m¿badilᴅlᴅrin x¿susiy-

yᴅtlᴅri nᴅdᴅn ibarᴅtdir; 

- m¿badilᴅ saziĸlᴅrindᴅ hansē prinsiplᴅri rᴅhbᴅr tuturlar; 

- yanlēĸ m¿badilᴅlᴅrin x¿susiyyᴅti nᴅdir? [15, s.226]. 

Ķctimai m¿nasibᴅtlᴅrdᴅ sosial m¿badilᴅ 

Sosial davranēĸda insanlar bir-biri ilᴅ qarĸēlēqlē sᴅrfᴅli m¿badilᴅlᴅr ᴅsasēnda ᴅlaqᴅ qururlar, bu 

zaman hᴅr tᴅrᴅfin hᴅrᴅkᴅtlᴅri (tᴅsirlᴅri) qarĸēlēqlē olaraq m¿kafatlandērēlēr. 

Bu kºn¿ll¿ sosial m¿badilᴅ xeyir ᴅsasēnda olur: insanlar vᴅ onlarēn qruplarē o m¿nasibᴅtlᴅri 

(ᴅlaqᴅlᴅri) davam etdirirlᴅr vᴅ can atdēqlarē arzu olunanē alērlar. Sosial m¿badilᴅnin ilkin ¿mumi ic-

timai cᴅhᴅtdᴅn ï psixoloji ĸᴅrti budur. Sosial m¿badilᴅnin problemlᴅri 60-70-ci illᴅrdᴅ sosial inter-

aksionizm vᴅ struktur funksionalizmᴅ zidd olaraq biheviorizm ᴅsasēnda fᴅal iĸlᴅnir.  

Hazērda ñyanlēĸ m¿badilᴅlᴅrò problemi ayrēca nᴅzᴅrᴅ arpēr. 

Problem ondan ibarᴅtdir ki, m¿xtᴅlif (zidd) maraqlar mºvcudluĵunda ñbirlikdᴅ yaĸamaĵēò, 

baĸqalarēn xeyirini nᴅzᴅrᴅ almaĵē vᴅ onlarēn tᴅsirlᴅri ĸᴅraitindᴅ sosial proseslᴅri idarᴅ etmᴅyi ºyrᴅn-

mᴅk lazēmdēr. 

Bu problem sosial m¿badilᴅnin nᴅzᴅriyyᴅsi vᴅ tᴅcr¿bᴅsi ᴅsasēnda-ᴅsasᴅn isᴅ onun funksiyasēy-

la hᴅll edilir. Bu seim azadlēĵēna vᴅ m¿xtᴅlif dᴅyᴅrlᴅrlᴅ qarĸēlēqlē tᴅsir edᴅn tᴅrᴅflᴅrin arasēnda kº-

n¿ll¿ m¿badilᴅdᴅ qarĸēlēqlēlēĵēn gºzlᴅnmᴅlᴅrinᴅ sºykᴅnᴅn etibarēn yaradēlmasēdēr: maddi (pul, vaxt, 

informasiya, imtiyazlar vᴅ s.), mᴅnᴅvi (ictimai diqqᴅt, tanēnma, n¿fuz, ᴅmᴅkdaĸlēq, sevgi vᴅ s.), 

praktik tᴅsirlᴅr, hᴅrᴅkᴅtlᴅr, kºmᴅk, statuslar vᴅ s.  

M¿badilᴅ prosesindᴅ hᴅr bir iĸtirakē nᴅsᴅ ᴅldᴅ edir, amma gºzlᴅmᴅlᴅrin dayandērēlmasē vaxtē 

m¿badilᴅ m¿nasibᴅtlᴅri dᴅ hᴅminin dayanēr. 

Sosial fayda. Sosial davranēĸ - bu individlᴅrin bilavasitᴅ ᴅlaqᴅlᴅrlᴅ m¿badilᴅ fᴅaliyyᴅtidir, bu 

zaman hᴅr kᴅsin hᴅrᴅkᴅti baĸqasēnēn hᴅrᴅkᴅti ilᴅ qarĸēlēqlē mºhkᴅmlᴅndirilir-korrelyasiya edilir vᴅ 

m¿vafiq olaraq, hᴅr kᴅs dᴅ baĸqasēna tᴅsir edir: onlar baĸqalarēna ñmºhkᴅmlik verirlᴅrò vᴅ ᴅvᴅzindᴅ 

uyĵun olan ekvivalent (qarĸēlēqlē bᴅrkitmᴅlᴅr) ñalmaĵaò alēĸērlar [21, s.175]. 

Bᴅrkidilmᴅyᴅ m¿badilᴅ nᴅzᴅriyyᴅsindᴅ effektivliyi q¿vvᴅdᴅ olan subyektin (mᴅhrum etmᴅsi-

nin) deprivasiyasēnēn sᴅviyyᴅsiylᴅ tᴅyin edᴅn m¿kafat  kimi baxērlar.  (mᴅsᴅlᴅn, aclēq vaxtē - qida 

mºhkᴅmlᴅndirici rol oynayēr, toxluq vaxtē isᴅ belᴅ deyil. Pozitiv mºhkᴅmlᴅndirici m¿kafatlar for-

masē qᴅbul edir, bununla gᴅlᴅcᴅkdᴅ hᴅrᴅkᴅtin tᴅkrarē ehtimalēnē artērēr.  Neqativ-forma nᴅsᴅ xoĸagᴅl-

mᴅz bir ĸeyin aradan qaldērēlmasēnē tᴅlᴅb edir. Bu davranēĸēn qarĸēsēnē alan stimullarēn pozitiv istifa-

dᴅsi (cᴅza, m¿ᴅyyᴅn hᴅrᴅkᴅti izlᴅyᴅn) mºhkᴅmlᴅndirici cᴅza kimi dᴅ xidmᴅt edᴅ bilᴅr. 

Cᴅzanēn neqativ formasē - mᴅhrum etmᴅyᴅ vᴅ ya m¿kafatdan (podkrepitelya itkisi) mᴅhrum 

edilmᴅ tᴅhl¿kᴅsi yᴅni xᴅbᴅrdarlēq vasitᴅsi ilᴅ davranēĸēn dayandērēlmasēdēr. Pozitiv vᴅ neqativ mºh-

kᴅmlᴅndiricilᴅr motivasiya sisteminin yaradēlmasē vaxtē tᴅĸkilatlarda geniĸ istifadᴅ olunurlar. 

Mᴅsᴅlᴅ ondan ibarᴅtdir ki, konkret vᴅziyyᴅtdᴅ dᴅstᴅk  vᴅ ya cᴅza nᴅdir?  

Nᴅticᴅdᴅ sosial m¿badilᴅ baĸ verir - bu da mᴅhz baĸqa ĸᴅxslᴅrdᴅn ñm¿kafatò (cᴅza) gºzlᴅnilir 

alēnmasē zamanē meydana ēxan m¿nasibᴅtlᴅrin ᴅrivᴅsindᴅ olan qarĸēlēqlē tᴅsir tipidir. Hᴅr dᴅfᴅ 

gºzlᴅmᴅlᴅr tᴅsdiqini tapanda, insan mᴅmnunluq (narazēlēq) hissi keirir. Mᴅsᴅlᴅn, iki aĸiq. Onlar da-

im gºr¿ĸ¿rlᴅr, asudᴅ vaxtē birlikdᴅ keirirlᴅr, diqqᴅtin niĸanlarēyla vᴅ simvollarla m¿badilᴅ edirlᴅr. 

Onlarda hᴅr ĸeydᴅn ᴅvvᴅl hislᴅrᴅ ᴅsaslanan mºhkᴅm ĸᴅxslᴅrarasē m¿nasibᴅtlᴅr sevgi, nifrᴅt, xeyir-

xahlēq, soyuqluq, qēsqanclēq, q¿rur formalaĸēr. Aĸiqlᴅrin emosional baĵlēlēĵē onlarē bir-birinᴅ ehti-

yatla m¿nasibᴅt bᴅslᴅmᴅyᴅ mᴅcbur edir, bu isᴅ baĸqasēna o ĸeyi et ki, o da istᴅyᴅrdi ki, onu sᴅnᴅ et-
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sin prinsipi ¿zrᴅ  m¿badilᴅ qurulur. ¥z sevgisini bᴅxĸ edᴅrᴅk, qarĸē tᴅrᴅf ¿mid edir ki, ᴅvᴅzindᴅ az 

olmayan qarĸēlēqlē hisslᴅr  alacaq. Vᴅ belᴅcᴅ bu ºz¿n¿ hᴅr yerdᴅ gºstᴅrir: hᴅdiyyᴅlᴅrlᴅ m¿badilᴅdᴅn 

tutmuĸ salamlaĸma vᴅ hisslᴅrin m¿badilᴅsinᴅ kimi.  ᴄgᴅr m¿badilᴅ vaxtē hᴅvᴅslᴅndirᴅn reaksiya baĸ 

verirsᴅ, onda hᴅmin davranēĸ, ehtimal ki, belᴅ vᴅziyyᴅtlᴅrdᴅ gᴅlᴅcᴅkdᴅ dᴅ tᴅkrar hasil edilᴅcᴅk. ᴄk-

sinᴅ, mᴅnfi reaksiya davranēĸēn tᴅkrar olma ehtimalēnē azaldacaq. Belᴅliklᴅ, sosial m¿badilᴅnin ᴅsa-

sēnē iqtisadi vᴅ sosial-psixoloji (insanēn, qrupun davranēĸē) tᴅlᴅbatlarēnēn kombinasiyasēna ᴅsaslanan 

fᴅrdi (qrup) maraqlar tᴅĸkil edir. Ķnsanlar arasēnda sosial m¿badilᴅnin mahiyyᴅti ondan ibarᴅtdir ki,  

onda ºz davranēĸēndan baĸqa insana vermᴅk ¿¿n daha ox qiymᴅtli tᴅqdim edlᴅn, sizᴅ verilᴅndᴅn, 

sizin ¿¿n bºy¿k dᴅyᴅri olan m¿kafat vardēr. Bu vᴅziyyᴅt ñbaĸqalarla baĵlē onlarēn sᴅninlᴅ baĵlē hᴅ-

rᴅkᴅt etmᴅyini istᴅdiyin kimi davranò ñqēzēl qaydasēnaò tamamilᴅ uyĵundur olaraq sᴅslᴅnir: Konkret 

vᴅziyyᴅtlᴅrdᴅ sosial davranēĸa ºdᴅmᴅnin funksiyasē kimi baxmaq olar: onun miqdarē vᴅ nºv¿ insan 

tᴅrᴅfindᴅn alēnan m¿kafatēn (cᴅzanēn) miqdarēndan vᴅ nºv¿ndᴅn asēlēdēr. Bu halda ºdᴅmᴅ ĸᴅxsiy-

yᴅtin funksional vᴅzifᴅsi vᴅ mᴅsuliyyᴅtidir, mᴅcburi xarakter daĸēyēr, yᴅni nᴅ ilᴅ o davranēĸē ºdᴅmᴅ-

yᴅ mᴅcburidirsᴅ, onu nᴅzᴅrdᴅ tutan ĸᴅxsdir. M¿kafatlandērma isᴅ ĸᴅxsiyyᴅtin funksional h¿ququdur-

haqqēdēr (hansēna ki, borcludur), yᴅni davranēĸ m¿kafatēna, hansēna ki, o hesablaya bilᴅr. Problem 

ondan ibarᴅtdir, onlarē necᴅ bᴅrabᴅrlᴅĸdirmᴅk olar [21, s.254].  

Sosial m¿badilᴅ fayda ᴅsasēnda formalaĸēr, belᴅ ki, insanlar maraqlarēnē onlara faydalē olduĵu 

¿¿n ᴅlaqᴅlᴅndirirlᴅr. 

Fayda bu halda sosial m¿badilᴅ prosesindᴅ qarĸēlēqlē tᴅsirin subyektlᴅri tᴅrᴅfindᴅn ēxardēlan 

ºdᴅmᴅnin vᴅ m¿kafatēn (fᴅrqi) ºl¿s¿d¿r. M¿badilᴅ edᴅnlᴅrin hᴅr biri alēĸēr ki, mᴅnfi sanksiyalar-

dan qaaraq ºz itkilᴅrini (xᴅrclᴅrini) azaltsēn vᴅ gᴅlirini (m¿kafatēnē) artērsēn. Bu cᴅhd insanēn eqo-

izm tᴅbiᴅtindᴅn qaynaqlanēr.  

Buna gºrᴅ sosial m¿hitin sᴅviyyᴅsindᴅ bu ºl¿n¿n daimi axtarēĸē gedir vᴅ m¿vafiq olaraq, 

konkret tarixi ĸᴅraitdᴅn (ĸᴅrtlᴅrdᴅn) asēlē olaraq onun islah edilmᴅsi dᴅ hᴅyata keirilir. 

Bu yanaĸma ᴅsasēnda bazar mᴅdᴅniyyᴅtinin ĸᴅxsi prinsipini ᴅks etdirᴅn sosial davranēĸ modeli 

dayanēr (Spenser): 

- ĸᴅxsi xeyrᴅ (faydaya) cᴅhd; 

- onun nailiyyᴅtinin ¿sullarē ¿¿n (insanlar vᴅ Allah qarĸēsēnda) cᴅzanēn qorxusu: ñcanlē vᴅ  

ñºl¿ò - kilsᴅ qarĸēsēnda qorxunu dºvlᴅt dᴅstᴅklᴅyir; 

- ictimai maraqlarēn nᴅzᴅrᴅ alēnmasē. 

Bu model bazar m¿nasibᴅtlᴅri ĸᴅraitindᴅ ĸᴅxsiyyᴅtin vᴅ cᴅmiyyᴅtin qarĸēlēqlē tᴅsirinin mexa-

nizmini tᴅmin edir.  X¿susilᴅ, cᴅmiyyᴅt, sosial maraqlarē ᴅks etdirᴅrᴅk,  nizamē, sabitliyi, (statikanē), 

¿mumi normalar vᴅ dᴅyᴅrlᴅri tᴅmin edᴅn normativ quruluĸdur. Ancaq ĸᴅxsi olanēn ¿st¿ndᴅ ictimai 

(kollektiv) maraqlarēn prioritetinᴅ aparan ºl¿n¿n itkisi vᴅ m¿vafiq olaraq, demokratik azadlēqlarēn 

itkisini vᴅ totalitarlēĵēn qurulmasēnē artērēr. 

Totalitar dºvlᴅt ĸᴅraitindᴅ faydaya yºnᴅlᴅn h¿quq (haqq) yalnēz ondan ibarᴅtdir ki, dºvlᴅt mᴅ-

nafeyinᴅ nail olunmasē ¿¿n ñmᴅqsᴅd vasitᴅlᴅrᴅ haqq qazandērērò prinsipi ¿zrᴅ istᴅnilᴅn hᴅrᴅkᴅtlᴅr 

sosial yalandēr, populizmdir, fᴅrdi azadlēqlarēn yatērēlmasē vᴅ s. ¿¿n isᴅ zorakēlēq-mᴅhv etmᴅdir. 

B¿t¿n bunlar, x¿susilᴅ, utopik kommunist layihᴅsi ¿¿n poliqon olaraq seilmiĸ sosializm vᴅ vahid 

ñsovet xalqēònda dºvlᴅtin xeyirinᴅ-mᴅnfᴅᴅtinᴅ xidmᴅt edirdi.  

ķᴅxsiyyᴅtin fᴅrdi maraĵēndan mᴅhrum edilmᴅsi ñreal sosializmò ¿¿n ᴅngᴅl daĸē oldu. 

Bu halda istᴅnilᴅn qeyri-standartlēĵa mºvcud status-kvonun sosial tᴅhdidi kimi baxēlēr. Q¿d-

rᴅtli dºvlᴅt mᴅrkᴅzlᴅĸdirilmiĸ iqtisadiyyat, ictimai m¿lkiyyᴅt ĸᴅxsiyyᴅti boĵan vᴅ istehsal-tᴅsᴅrr¿fat 

fᴅaliyyᴅtinin azadlēĵēnē lᴅĵv edᴅn belᴅ cᴅmiyyᴅtin qoruyucu alᴅtidir. Bu, ºz nºvbᴅsindᴅ, durĵunluĵa 

vᴅ kollapsa aparēr. 

ᴄksinᴅ, fᴅrdi tᴅdbirlilik, ĸᴅxsi xeyrᴅ vᴅ azadlēĵa cᴅhd dinamikanē, onun inkiĸafēnē tᴅmin edᴅ-

rᴅk cᴅmiyyᴅtᴅ eviklik verir. Bununla birlikdᴅ fᴅrdi eqoizm prioritetinᴅ aparan ºl¿n¿n itkisi qaēl-

maz ñhamē hamēya qarĸē m¿barizᴅyᴅò aparēr vᴅ diktaturanēn (avtoritarizmin) m¿xtᴅlif formalarēnēn 

yaranmasē (meydana ēxmasē) ¿¿n zᴅmin hazērlayēr. 
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Mᴅsᴅlᴅ ondan ibarᴅtdir ki, ictimai vᴅ ĸᴅxsi maraqlarēn ziddiyyᴅtlᴅrini aradan qaldērmaqda, 

hansē uyĵunlaĸdērma vᴅ mexanizmlᴅri istifadᴅ etmᴅk olar? 

M¿asir tarix istᴅnilᴅn xarici ᴅlamᴅtlᴅrlᴅ vᴅ ᴅksinᴅ, liberal-demokratik mexanizmlᴅrin ĸ¿urlu-

luĵu ilᴅ totalitar-avtoritar rejimlᴅrin perspektivsizliyini b¿t¿n aĸkarlēqla tᴅsdiq etdi. 

Bazar m¿nasibᴅtlᴅri ĸᴅraitindᴅ pl¿ralist demokratiya (hᴅminin iqtisadi) fᴅrdi tᴅdbirliliyin (xe-

yirᴅ-mᴅnfᴅᴅtᴅ cᴅhdlᴅr) vᴅ sosial nizamēn uyĵunlaĸdērēlmasēnēn alᴅti kimi ēxēĸ edir. O, h¿quqi dºv-

lᴅtin (yuxarēdan) vᴅ vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅtinin (aĸaĵēdan) siyasi (sosial) imkanlarēndan istifadᴅ edᴅrᴅk 

ñnizamē vᴅ irᴅlilᴅmᴅniò tarazlaĸdērmaĵē bacarēr [4, s.186].  

Problem ondadēr ki, bu halda dºvlᴅtin vᴅ insan h¿quqlarēna m¿daxilᴅsinin ºl¿s¿ necᴅ olur? 

Liberal-demokratik mexanizmlᴅr cᴅmiyyᴅtin dinamikasēna vᴅ ºz¿n¿ tᴅĸkil etmᴅsinᴅ imkan 

verᴅn sosial nizam ᴅrivᴅsindᴅ x¿susi m¿lkiyyᴅtin vᴅ ĸᴅxsi maraĵēn prioritetini tᴅmin edir. Sonun-

cu ᴅsasēnda dᴅyiĸikliklᴅrin b¿t¿n formalarēnē dᴅstᴅklᴅyᴅn vᴅ yenilᴅĸdirici m¿badilᴅ proseslᴅri daya-

nan tᴅĸkilatēn ºz¿n¿n bºy¿mᴅsini bildirir. Nᴅticᴅdᴅ qarĸēlēqlē tᴅsirin d¿sturu belᴅ gºr¿n¿r: ĸᴅxsiyyᴅ-

tin axtarēĸē - cᴅmiyyᴅtin tᴅkliflᴅri - ĸᴅxsiyyᴅtin seimi - cᴅmiyyᴅt qarĸēsēnda mᴅsuliyyᴅt. 

Bu zaman dºvlᴅt insanlara qazanmaĵa mane olmur vᴅ onlarda mᴅrhᴅmᴅt hissini boĵmur, hᴅm 

dᴅ mºvcud sosial nizamē (qanunlarē) pozmaĵa imkan vermir. 

Belᴅliklᴅ, sosial davranēĸ bir insanēn fᴅaliyyᴅtinin digᴅr insanēn fᴅaliyyᴅtini m¿kafatlandēran 

vᴅ ya cᴅzalandēran m¿badilᴅdir. Hᴅr birimiz alēĸērēq (mᴅcburuq) ki, baĸqa insanlarla ᴅlaqᴅlᴅrdᴅn 

ñgᴅlirò (maddi, mᴅnᴅvi, praktiki) alaq. Bu zaman ortaya sual ēxēr: ñbu vᴅ ya digᴅr insanla ᴅlaqᴅdᴅn 

mᴅn nᴅ ᴅldᴅ edᴅcᴅyᴅm?ò. Xidmᴅt gºstᴅrᴅn zaman, bizim haqqēmēz atēr ki, ᴅvᴅzindᴅ nᴅyisᴅ gºzlᴅ-

yᴅk, hᴅrᴅnd m¿kafatēn tᴅbiᴅti hᴅmiĸᴅ danēĸēqlarēn predmeti ola bilmir. Sᴅxavᴅtᴅ gºrᴅ, qonaqpᴅrvᴅr-

liyᴅ gºrᴅ, xeyriyᴅiliyᴅ gºrᴅ m¿kafat almaĵa tᴅminat verilmir vᴅ s. Bundan baĸqa, bir ox sosial 

ñxeyirlᴅròin qiymᴅti (pul ekvivalenti) yoxdur. Ancaq ᴅgᴅr insanlar ñgᴅlirò ᴅldᴅ etmirlᴅrsᴅ, onda on-

lar onu ᴅldᴅ etmᴅk ¿¿n ºz davranēĸēnē dᴅyiĸdirirlᴅr vᴅ ya ᴅlaqᴅlᴅri kᴅsirlᴅr. Bu halda mᴅqsᴅdᴅ uy-

ĵun fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn subyektlᴅr ºz xᴅrclᴅrinin azadēlmasē vᴅ maksimum gᴅlir ᴅldᴅ etmᴅk arasēnda 

rasional seim etmᴅyi ᴅsas gºt¿r¿rlᴅr.  

C.Xomans nºvbᴅti n¿munᴅdᴅ sosial m¿badilᴅnin mahiyyᴅtinᴅ baxēr [10, s.319].   

Ķki dᴅftᴅrxana qulluqusu A vᴅ B ºz iĸini yerinᴅ yetirirlᴅr. Hᴅr kᴅs m¿stᴅqil iĸlᴅyir vᴅ ofisin 

qaydalarē ¿zrᴅ, ᴅgᴅr kºmᴅyᴅ ehtiyac duyursa, m¿dirᴅ m¿raciᴅt etmᴅlidir. Qulluqu A - yenidir, han-

sē ki, kºmᴅyᴅ daim ehtiyac duyur. Ancaq o, m¿dirᴅ m¿raciᴅt etmᴅk istᴅmir, ¿nki sᴅriĸtᴅsizliyin tᴅ-

zah¿r¿ onun karyerasēna zᴅrᴅr vura bilᴅr.  

Bunun yerinᴅ o, qulluqu  B-yᴅ kºmᴅyᴅ gºrᴅ m¿raciᴅt edir vᴅ B yardēm gºstᴅrir, m¿badilᴅyᴅ 

A-dan minnᴅtdarlēq alēr. Bu minvalla qulluqu B xidmᴅt fᴅaliyyᴅtinin m¿badilᴅsi olaraq minnᴅtdar-

lēq alēr. Ķki insan kºmᴅklᴅ vᴅ razēlēqla m¿badilᴅetdi - dᴅyiĸdi. Kºmᴅk A ¿¿n nᴅ qᴅdᴅr daha qiymᴅt-

li olacaqsa, o qᴅdᴅr daha tez-tez o ona ºz minnᴅtdarlēĵēnē ifadᴅ edᴅcᴅk [10, s.319].  

Buradan sosial m¿badilᴅ konsepsiyasēnēn ᴅsas mᴅziyyᴅti ortaya ēxēr: insan ¿¿n fᴅaliyyᴅt nᴅ 

qᴅdᴅr daha qiymᴅtlidir, hansēnē ki, baĸqa insan ona verir, x¿susᴅn tez-tez o, baĸqasēnēn fᴅaliyyᴅtiylᴅ 

m¿kafatlandērēlan fᴅaliyyᴅti edᴅcᴅk. 

Qeyri-kommersiya m¿badilᴅsi. Ķctimai m¿nasibᴅtlᴅrdᴅ (ᴅlaqᴅlᴅrdᴅ) insanlar, sosial g¿clᴅr xe-

yirlᴅri b¿t¿n iĸtirak edᴅn tᴅrᴅflᴅrin (qarĸēlēqlē xeyirlᴅrini) nᴅzᴅrᴅ alan sosial m¿badilᴅ ᴅsasēnda ᴅla-

qᴅlᴅrᴅ vᴅ birlᴅĸmᴅlᴅrᴅ daxil olmaĵa yºnᴅldilmiĸdir: onlarē dᴅstᴅklᴅyirlᴅr, ᴅgᴅr bu hᴅrᴅkᴅtlᴅr (tᴅsir-

lᴅr) real m¿kafatlarēnē (ᴅvᴅzini) alērsa. Bu m¿badilᴅ, ᴅsas qarĸēlēqlē tᴅsir edᴅn subyektlᴅr sosial nai-

liyyᴅtᴅ (lakin ticarᴅt effektinᴅ deyil) cᴅhd edᴅndᴅ vᴅ nᴅticᴅlᴅrᴅ ona mᴅxsus olanda qeyri-kommersi-

ya xarakterini daĸēyēr. Sonuncular bilavasitᴅ tam gᴅlirin alēnmasēyla baĵlē deyillᴅr,  o halda ki, bu, 

material-maddi istehsalatda vᴅ ticarᴅtdᴅ baĸ verir vᴅ b¿tovl¿kdᴅ ᴅhalinin vᴅ ya cᴅmiyyᴅtin ayrē 

qruplarēnēn xeyirinᴅ yºnᴅldilmiĸdir. Nᴅticᴅdᴅ, bu fᴅaliyyᴅt iqtisadi (maliyyᴅ)  nᴅticᴅsinin alēnmasēna 

imkan yaradēr, hansē ki, ancaq qeyri-kommersiya m¿badilᴅsinin d¿z hᴅdᴅfi deyil: 

- Ticarᴅt subyektlᴅri; 

- Qeyri-kommersiya subyektlᴅri; 

- Seilmiĸ m¿badilᴅ sferasēnda h¿quqlarēn zᴅmanᴅti; 
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- Ķqtisadi effekt; 

- Ķqtisadi g¿zᴅĸtlᴅr vᴅ maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅ; 

- Sosial effekt; 

- H¿quqlarēn vᴅ azadlēqlarēn zᴅmanᴅti, ehtiyaclarēn mᴅmnunluĵu; 

- H¿quqlara vᴅ vᴅzifᴅlᴅrᴅ uyĵun olaraq davranēĸ [15, s.276].  

Qeyri-kommersiya tᴅhsili ᴅsas subyekt kimi ēxēĸ edir: Dºvlᴅt vᴅ yerli ºz¿n¿idarᴅ orqanlarē, 

sahibkarlar vᴅ sᴅnayeilᴅr birliyinin, hᴅmkarlar ittifaqē tᴅĸkilatlarē, tᴅhsil, sosial m¿dafiᴅ vᴅ s. 

X¿susilᴅ, onlarēn fᴅaliyyᴅti m¿nasibᴅtlᴅrin tᴅnzimlᴅnmᴅsinᴅ dair siyasᴅt sahᴅsindᴅn ēxarēlēb 

iqtisadiyyat sahᴅsindᴅ, sosial m¿dafiᴅ, mᴅdᴅniyyᴅt, sᴅhiyyᴅ, ᴅhalinin mᴅĸĵulluĵu, ᴅmᴅyin m¿hafi -

zᴅsi, ekoloji tᴅhl¿kᴅsizlik vᴅ s. cᴅmiyyᴅtin hᴅyat fᴅaliyyᴅtinin sosial problemlᴅrinin hᴅllinᴅ dᴅ geniĸ 

yer ayrēlēr. 

Bu etimadēn yaradēlmasē tᴅkliflᴅri, ideyalarē, dᴅyᴅrlᴅri, informasiya, bilik, proqram vᴅ s. ᴅsas 

subyektlᴅrinin vᴅ gºzlᴅmᴅ m¿ddᴅti qarĸēlēqlē m¿badilᴅsi, kºn¿ll¿ olaraq seim azadlēĵē ᴅsasēnda bu 

fᴅaliyyᴅtin uĵurunun m¿tlᴅq ĸᴅrtidir. Bu saziĸin reallaĸdērēlmasē gºzlᴅnilᴅn sosial effekti verᴅn n¿-

munᴅvi bir ᴅks-sᴅda (m¿sbᴅt cavab reaksiyasē) almaĵa istiqamᴅtlᴅnib. 

Belᴅliklᴅ, sosial m¿badilᴅ vᴅ bazar m¿nasibᴅtlᴅrinin ᴅsas subyekti arasēnda alqē-satqē proses-

lᴅri dºvlᴅt-ictimai ᴅmᴅkdaĸlēq sistemindᴅ onlarēn ehtiyaclarēnēn vᴅ mᴅqsᴅdlᴅrinin tᴅmin edilmᴅsinin 

razēlaĸdērēlmēĸ formasēdēr.  

Mᴅsᴅlᴅ ondadēr ki, qeyri-kommersiya marketinq alᴅtlᴅrinin kºmᴅyi ilᴅ dᴅ mºhkᴅmlᴅndirilᴅn 

ictimai m¿nasibᴅtlᴅr tᴅrᴅflᴅri  tᴅkrar ᴅqdlᴅr (birdᴅfᴅlik yox) etmᴅyᴅ stimullaĸdēran kompleks ĸᴅrait 

yaratmaqdēr. 

Sosial m¿badilᴅ pri nsiplᴅri  

Bazar ĸᴅraitindᴅ ictimai m¿nasibᴅtlᴅr m¿badilᴅ xarakteri daĸēyēr: fᴅaliyyᴅtin subyektlᴅri ara-

sēnda qarĸēlēqlē m¿nasibᴅtlᴅr, m¿xtᴅlif sosial qurumlarda, m¿kafat vᴅ (h¿quq, mᴅnfᴅᴅt) xᴅrclᴅrin (v-

ᴅzifᴅlᴅri, haqqē) m¿badilᴅ m¿rᴅkkᴅb sistem kimi ēxēĸ edir. 

Mᴅsᴅlᴅn, ᴅgᴅr qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅdᴅ olan tᴅrᴅflᴅrdᴅn birinin ehtiyaclarē var, amma ᴅvᴅzindᴅ ekvi-

valent bir ĸey tᴅklif edᴅ bilmᴅzsᴅ, onda aĸaĵēdakē alternativlᴅr var: A) digᴅr tᴅrᴅfdᴅn mᴅcbur etmᴅ; 

B) ¿¿n lazēm olan nemᴅtlᴅrin digᴅr mᴅnbᴅyin tapēlmasē; V) Onlarē pulsuz almaq cᴅhdi; Q) digᴅr tᴅ-

rᴅfᴅ tabe olmaq [21, s.163]. 

Sosial m¿badilᴅ konsepsiyasē sosial sahᴅdᴅ dᴅyᴅr qanunun tᴅsirini aradan qaldērēr vᴅ  fᴅrdi vᴅ 

qrup davranēĸ prinsiplᴅrinᴅ ᴅsaslanan qeyri-kommersiya m¿badilᴅsi ᴅrivᴅsindᴅ sosial davranēĸē 

anlamaĵa imkan verir. 

Prinsiplᴅr vᴅ postulatlar sosial m¿badilᴅnin m¿sbᴅt tipli tᴅmᴅl nᴅzᴅriyyᴅ vᴅ praktikasēnē tᴅĸkil 

edir vᴅ sosial davranēĸē m¿kafat (funksional h¿quq) fᴅaliyyᴅt mexanizmi ᴅrivᴅsindᴅ vᴅ haqq (ºdᴅ-

niĸ) (funksional vᴅzifᴅlᴅri) baĸa d¿ĸmᴅyᴅ imkan verir [21, s.61].  

M¿lahizᴅ nᴅticᴅsindᴅ kºn¿ll¿ rasional m¿badilᴅ ilᴅ bir-birinin ᴅksinᴅ yºnᴅlmiĸ maraqlarēn 

arasēnda tam uyĵun vᴅ m¿rᴅkkᴅb sosial qurumlara institutlaĸmēĸ dᴅyᴅrlᴅrᴅ ᴅsaslanan tᴅtbiq edilᴅ bi-

lᴅn hesab edilir. 

Bu aspektdᴅ incᴅsᴅnᴅt idarᴅiliyi faydalēlēq (mºhkᴅmlᴅndirmᴅlᴅr, m¿kafatlar) vᴅ ᴅldᴅ etmᴅ 

(itkilᴅr, cᴅzalar) elementlᴅri arasēnda yaranan qazanc gºt¿rmᴅk bacarēĵē kimi ēxēĸ edir. 

 Bununla da ᴅdalᴅtli sosial m¿badilᴅ iĸtirakēlarēn iddialarē vᴅ onlarēn ºdᴅnilmᴅsi imkanlarēnēn 

arzuolunan davranēĸēnē vᴅ istᴅnilᴅn reaksiyasēnē doĵuran, ¿midlᴅri nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla bir situasiyanē 

modellᴅĸdirmᴅk imkanē yaradēr.  

Bu zaman yaranan ĸᴅbᴅkᴅnin ᴅsasēnda ñm¿badilᴅ mᴅzᴅnnᴅsiò qrup maraqlarēnēn tᴅmin edil-

mᴅsinin dinamikasēnēn mᴅnbᴅyi vᴅ sᴅbᴅbi olaraq, hakimiyyᴅti vᴅ n¿fuzu ĸᴅrtlᴅndirir. 

 Tᴅᴅss¿f ki, institusional vᴅ tᴅĸkilati sᴅviyyᴅlᴅrdᴅ sosial m¿badilᴅnin ĸᴅbᴅkᴅlᴅrinin sᴅmᴅrᴅli li -

yinin tᴅhlili, daha da aĵērlaĸan sosial hᴅyatēn b¿t¿n proseslᴅri tam hᴅcmdᴅ idarᴅiliyi ¿¿n hᴅlᴅ dᴅ 

baĸa d¿ĸ¿lmᴅyᴅndir. 
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M¿badilᴅ ᴅqdi. Ķctimai m¿nasibᴅtlᴅrdᴅ sosial qarĸēlēqlē tᴅsirlᴅr prosesi ¿mumi gºzlᴅmᴅ m¿d-

dᴅti (ekspedisiya) qarĸēlēqlē m¿badilᴅsi, insanlar, sosial qruplar, onlarēn birliklᴅri, onlarēn m¿xtᴅlif 

maddi, mᴅnᴅvi, ᴅmᴅli, dᴅyᴅrlᴅri arasēnda kºn¿ll¿ olaraq ēxarēlēr-ᴅldᴅ edilir. 

Bu proses bu sosial m¿badilᴅ ñĸᴅbᴅkᴅlᴅròi ᴅrivᴅsindᴅ davranēĸ aktlarēnēn m¿badilᴅsi saziĸlᴅ-

rinin ᴅsasēnda hᴅyata keirilir. P. Blau onlarē insanlarēn ºz aralarēnda ᴅn bºy¿k xeyirlᴅrin ᴅldᴅ edil-

mᴅsi mᴅqsᴅdi ilᴅ ñsºvdᴅlᴅĸirlᴅrò apardēĵē ñbazarlaò m¿qayisᴅ edirdi [19, s.31]. M¿badilᴅ saziĸlᴅrin-

dᴅ m¿xtᴅlif nºv mexanizmlᴅr (h¿quqi, mᴅnᴅvi, iĸg¿zar vᴅ s.) vᴅ konkret vᴅziyyᴅtlᴅrdᴅ m¿badilᴅlᴅ-

rin arasēnda balansa atmaĵa imkan verᴅn m¿badilᴅ prosesinin tᴅnzimlᴅnmᴅsi hᴅrᴅkᴅtlᴅri icra edilir. 

B¿t¿n onlarda ᴅn bºy¿k rolu sosial dᴅyᴅrlᴅr, normalar vᴅ normativ strukturlar oynayērlar. Onlar iĸti-

rakēlarēn konformizminin sayᴅsindᴅ mºhkᴅmlᴅndirilirlᴅr: uyĵunlaĸērlar - demᴅli, dᴅrk edilmiĸ ¿s-

t¿nl¿y¿ alērlar. Dᴅyᴅrlᴅr vᴅ normalar m¿rᴅkkᴅb sosial strukturlarda baĵlayēcē mexanizmdir, ancaq 

qiymᴅtli-normativ razēlēq sosial m¿badilᴅni m¿mk¿n edir vᴅ ictimai m¿nasibᴅtlᴅrdᴅ qarĸēlēqlē tᴅsir 

proseslᴅrini idarᴅ edir.  

Bu halda qēsam¿ddᴅtli faydanēn alēnmasē ilᴅ uzunm¿ddᴅtli perspektivdᴅ potensial itkilᴅr ara-

sēnda problem (g¿zᴅĸt) baĸ verir. 

M¿badilᴅ saziĸlᴅrinin nizamlanmasē prinsiplᴅri: 

- M¿badilᴅ prosesindᴅ iĸtirakēn ĸᴅxsi mᴅqsᴅdᴅ uyĵunluĵu: ¿mumi m¿kafat xᴅrclᴅri (xᴅrclᴅr) 
ºt¿r. 

- Bu zaman lazēmlē xᴅrclᴅr nᴅticᴅsindᴅ kifayᴅt qᴅdᴅr  (arzu olunan) m¿kafatē verᴅn zaman hᴅ-

min ºl¿n¿n rasional seim mᴅsᴅlᴅsi meydana gᴅlir. 

- Tᴅrᴅfdaĸlar ¿¿n qarĸēlēqlē effektivlik: ᴅgᴅr tᴅrᴅflᴅrdᴅn birinin maraqlarē sēxēĸdērēlērsa, o m¿-

badilᴅnin ĸᴅraitini (ĸᴅrtlᴅrini) tᴅkrar gºzdᴅn keirmᴅyᴅ vᴅ yeni ¿sulda onlarē nizama salmaĵa alēĸa-

caq; bu m¿naqiĸᴅlᴅr vᴅ qeyri-sabit vᴅziyyᴅtlᴅr ¿¿n tᴅmᴅldir. 

- M¿badilᴅnin iĸtirakēlarē ¿¿n meyarlarēn (dᴅyᴅrlᴅr, normalar) vahidliyi: ºdᴅmᴅnin vᴅ m¿-

kafatēn ºl¿s¿n¿n qarĸēlēqlē yekdilliyi m¿nasibᴅtlᴅrdᴅ tarazlēqlarē tᴅmin edir. 

- Tamamilᴅ bᴅrabᴅr m¿badilᴅlᴅrin qeyri-m¿mk¿nl¿y¿ isᴅ odur ki, biri ¿¿n baha olan, baĸqasē 

¿¿n ucuz ola bilᴅr. 

- Ķnvariant (daimi) vᴅ deindividuallaĸdērēlmēĸ (tarixᴅn alēnmēĸ) m¿badilᴅlᴅrin xarakteri: bu cᴅ-

miyyᴅtdᴅ m¿badilᴅ saziĸlᴅrinin tipik standartlarēdēr, hansēlar ki, (uyĵunlaĸmaĵa) rasional davranēĸēn 

seimi zamanē nᴅzᴅrᴅ almaq lazēmdērlar. 

- M¿badilᴅ saziĸlᴅrindᴅ ᴅdalᴅt: haqsēz m¿nasibᴅtlᴅrdᴅ ºz iĸtirakēnē aĸkar etmiĸ iĸtirakēlar psi-

xoloji diskomfortu hiss edirlᴅr. Haqsēzlēq nᴅ qᴅdᴅr daha g¿cl¿ dᴅrk edilirsᴅ, daha g¿cl¿ diskomfort 

vᴅ ᴅdalᴅti bᴅrpa etmᴅk cᴅhdi o qᴅdᴅr intensiv olur. 

- M¿badilᴅ prosesindᴅ qrup davranēĸē: qrup kollektiv faydanē artērēr, individlᴅrin eqoizm tᴅbiᴅ-

tini mᴅhdudlaĸdērēr vᴅ ĸᴅxslᴅrarasē m¿nasibᴅtlᴅrdᴅ ᴅdalᴅtᴅ riayᴅt etmᴅyᴅ nail olur [20, s.173]. 
Yanlēĸ m¿badilᴅlᴅr. Yalanla baĵlē ñyanlēĸò m¿badilᴅlᴅr problemi ayrēca maddᴅlᴅrdir. ¥z¿n¿ 

aldatma, sᴅriĸtᴅsizlik, artēq sadᴅlºvhl¿k vᴅ s. Yalan g¿ndᴅlik vᴅ sosial hᴅyatēn universal m¿ĸayiᴅti 

amilidir: o hᴅr yerdᴅ var, harada ñgºr¿ĸò insanlarēn vᴅ sosial qruplarēn maraqlarē ilᴅ hᴅyata keirilir. 

Onun problematikasē m¿xtᴅlifdir; pisniyyᴅtli yalandan sᴅxavᴅtliliyᴅ vᴅ ºz¿n¿ aldatmaya qᴅdᴅr am-

plitudalarda gºr¿n¿r.  

Ķnsanlarēn, sosial qruplarēn vᴅ tᴅĸkilatlarēn qarĸēlēqlē tᴅsirlᴅrindᴅ yalan fenomeni sosial m¿ba-

dilᴅnin neqativ tipini yaradēr. Bu aldadēlmēĸ insanlarēn sᴅhv nᴅticᴅ ēxardēĵē yanlēĸ informasiya ilᴅ 

baĵlēdēr. 

Bu halda aldadan tᴅrᴅf haqsēz (qeyri-qanunini) faydanē ᴅldᴅ etmᴅyᴅ imkan tapēr (imkan alēr) 

vᴅ bu ĸᴅxs ᴅn ᴅxlaqsēzdēr.   

M¿badilᴅnin neqativ tipi prosesindᴅ ¿nsiyyᴅtᴅ gºrᴅ tᴅrᴅfdaĸēn yalanē texnologiyalardan vᴅ 

faktlarēn tᴅhrifi (informasiyalar, hᴅqiqᴅtlᴅr, ĸ¿uru manipulyasiya etmᴅ) metodlarēndan istifadᴅylᴅ 

m¿mk¿n olur.  
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Onlarēn istifadᴅsi m¿ᴅyyᴅn nºv yalanēn maskalanmasē incᴅsᴅnᴅtinᴅ baĵlēdēr, fᴅrdi ĸᴅxsi x¿su-

siyyᴅtlᴅrdᴅn istifadᴅlᴅr vᴅ baĸqalarē kimi yanlēĸ fikrin insanlara tᴅtbiqi.   

Buna gºrᴅ m¿badilᴅ saziĸlᴅrindᴅn daha qiymᴅtlisi odur ki, onlara diqqᴅt gºstᴅrmᴅk, ehtiyatlē-

lēq, baĸqa tᴅrᴅfin niyyᴅtlᴅrini anlamaq, y¿ng¿l inamlē davranēĸda sadᴅlºvhl¿kdᴅn imtina etmᴅk ba-

carēqlarē daha ox lazēmdēr [20, s.207].  
Aldanmaĵa (aldadēlmaĵa qarĸē ēxmaq) qarĸē durmaĵēn zᴅruriliyi, onun effektini aĸaĵē 

salmaq, hᴅqiqᴅtdᴅn yalanē ayērmaĵa kºmᴅk edᴅn sosio-psixoloji m¿dafiᴅ formalarē haqqēnda 

bilik ehtiyacēna sᴅbᴅb olur. Qeyri-sᴅmimilikdᴅn sᴅmimiyyᴅt, safqᴅlbilikdᴅn iki¿zl¿l¿k, d¿-

r¿stl¿kdᴅn yaltaqlēĵē semᴅyᴅ kºmᴅk edir. 

Hakim idarᴅetmᴅ strukturlarēnda sosial m¿badilᴅ problemi 

Ķnsanlarēn ᴅmᴅkdaĸlēĵē pozitiv sosial m¿badilᴅnin meyarēdēr, onun pozulmasē isᴅ sosial ᴅlaqᴅ-

lᴅrin vᴅ m¿nasibᴅtlᴅrin disbalansēna sᴅbᴅb olur. Bu m¿badilᴅ proseslᴅrindᴅ sosial assosiasiyalarēn 

formalarē yaranēr - birlik, inteqrasiya, razēlaĸmalar vᴅ qarĸēdurmalar, m¿bahisᴅlik, razēlaĸmama. On-

lar m¿rᴅkkᴅb sosial strukturlar (institutlar, tᴅĸkilatlar) vᴅ alt strukturlarē yaradērlar. Sosial assosiasi-

yalarēn strukturu belᴅ sosial proseslᴅrdᴅ cazibᴅdarlēq, razēlēq (tᴅsdiq), qarĸēlēqlēlēq vᴅ rasional davra-

nēĸ kimi kºklᴅrᴅ malikdir. ¦mumi dᴅyᴅrlᴅr bu proseslᴅrdᴅ vasitᴅilᴅr kimi ēxēĸ edir vᴅ tᴅrᴅflᴅrin 

birbaĸa vᴅ dolayē m¿badilᴅlᴅrini m¿mk¿n edir. Belᴅliklᴅ, ¿mumiliklᴅrdᴅ hᴅrᴅkᴅtlᴅri ᴅlaqᴅlᴅndirᴅ-

rᴅk, qruplarē vᴅ sosial nizamē qanunilᴅĸdirᴅrᴅk.  

Sosial dºvlᴅt ᴅrivᴅsindᴅ insanlar o gºzlᴅnti ilᴅ sosial ᴅlaqᴅlᴅrᴅ vᴅ birlᴅĸmᴅlᴅrᴅ daxil olurlar 

ki, onlar m¿kafatlandērlēr vᴅ  dᴅstᴅklᴅnirlᴅr, ᴅgᴅr bu hᴅrᴅkᴅtlᴅr (tᴅsirlᴅr) faydalēdērsa real m¿kafat-

landērēlan olurlar. Belᴅ m¿badilᴅ praktik xeyir gᴅtirir vᴅ sosial m¿badilᴅdᴅ iĸtirak edᴅn tᴅrᴅflᴅrin 

arasēnda sosial ᴅlaqᴅlᴅri mºhkᴅmlᴅndirir. X¿susi halda, ñm¿badilᴅ saziĸlᴅriò ᴅsasēnda tᴅmin olunma 

(mᴅmnunluq) ictimaiyyᴅtin gºzlᴅmᴅlᴅrinin maraqlarē qruplarēn hakimiyyᴅtdᴅn vᴅ n¿fuzdan istifadᴅ-

sinin dinamikasēna sᴅbᴅb olur. Ķnzibati strukturlarēn idarᴅ etdiyi hᴅmin ¿suldan faydalanaraq insan-

lar kollektivlᴅ birlikdᴅ onlarēn adēna tᴅqdim edilᴅn hᴅmin ¿st¿nl¿klᴅri bᴅyᴅnirlᴅr. Nᴅticᴅdᴅ idarᴅ et-

mᴅk h¿ququyla tanēnan tᴅrᴅfin ¿mumi loyallēq hissi vᴅ onlarēn m¿sbᴅt qiymᴅti (qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi) 

inkiĸaf edir. Ķctimaiyyᴅt onlara mºvcud idarᴅ sistemindᴅn alēnmēĸ faydalar ¿¿n administrativ-idarᴅ 

strukturlarēnē m¿kafatlandērēr, nᴅinki, ºz siyasi dᴅstᴅyini institutsionalilaĸdērēlmēĸ sosial normalara 

vᴅ dᴅyᴅrlᴅrᴅ gºstᴅrir. Hakimiyyᴅt, ºz nºvbᴅsindᴅ, ictimai etibar vᴅ qiymᴅtli razēlēq ᴅsasēnda sosial 

sēra (nizam) tᴅĸkil edir vᴅ onu mºhkᴅmlᴅndirir. ᴄksinᴅ, insanlarēn g¿man etdiklᴅrinin alēnmamasē 

halēnda, onlarda mºvcud inzibati-idarᴅ strukturlarēna qarĸē narazēlēq inkiĸaf edir. Hᴅddᴅn artēq tᴅlᴅb-

lᴅrlᴅ ᴅlaqᴅdar z¿lm  hissi insanlarē m¿badilᴅyᴅ narazēlēqlarla birgᴅ itᴅlᴅyir vᴅ m¿xalifᴅt hᴅrᴅkatlarē-

nēn tᴅĸkilini s¿rᴅtlᴅndirir. 

Sosial hᴅyatēn bir ox aspektlᴅri sosial qarĸēlēqlē tᴅsirdᴅn fayda alēnmasēnda maraĵē ᴅks etdirir 

vᴅ insanlar ºz sosial assosiasiyalarēnda (ictimai hᴅrᴅkatlar, hᴅmkarlar ittifaqlarē vᴅ s.) m¿kafatē ᴅldᴅ 

etmᴅyᴅ alēĸērlar. Bu halda ᴅgᴅr ᴅmᴅkdaĸlēq onlar ¿¿n m¿kafatlandērēlandērsa, onda sosial hᴅyatda 

iĸtirakla (qeyri-kommersiya) m¿badilᴅ ĸᴅxsi maraqlarēn vᴅ g¿man edilᴅn mᴅnfᴅᴅtlᴅrin insanlar tᴅrᴅ-

findᴅn reallaĸdērmasēna imkan yaradēr. Belᴅ m¿badilᴅ m¿kafatlandērēlan tᴅcr¿bᴅylᴅ ᴅmᴅkdaĸlēqdan 

xeyirlᴅri gᴅtirir vᴅ sosial m¿badilᴅdᴅ iĸtirak edᴅn tᴅrᴅflᴅrin arasēnda sosial ᴅlaqᴅlᴅri mºhkᴅmlᴅndi-

rir. 

Belᴅliklᴅ, cᴅmiyyᴅtin struktur elementlᴅrinin ᴅmᴅkdaĸlēĵēnda maraq onlarēn ĸᴅxsi m¿kafat 

gºzlᴅmᴅlᴅrindᴅn asēlēdēr. Gºstᴅrilmiĸ xidmᴅtlᴅr ¿¿n sosial ºhdᴅliklᴅr bununla yaradēlēr.  Bununla 

insan baĸqa stimullarē onunla dostluq m¿nasibᴅtlᴅri davam etmᴅkdᴅn mᴅhrum edir. O hᴅminin na-

ĸ¿k¿rl¿kdᴅ ittiham edilᴅcᴅk: insanlar kºn¿ll¿ gºstᴅrilmiĸ xidmᴅtlᴅr ¿¿n qarĸēlēqlēlēĵē gºzlᴅyirlᴅr. 

ᴄksinᴅ, ñhakimiyyᴅt ictimaiyyᴅtin xeyrinᴅ hᴅrᴅkᴅt edᴅn (q¿vvᴅdᴅ olan),ò ona gᴅlᴅcᴅkdᴅ fayda gᴅ-

tirmᴅyᴅ imkan verᴅn minnᴅtdarlēq, hºrmᴅt - reputasiya, n¿fuz, imic qazandēran ᴅmᴅkdaĸlēqdēr [20, 

s.274].   
Sosial tanēnma, siyasi dᴅstᴅk vᴅ kredit - daha (daha ox) ¿st¿n iĸdir, nᴅinki sosial borcun 

(vᴅzifᴅnin) mºvcudluĵu. 
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Dºvlᴅt hakimiyyᴅti onlarēn xidmᴅtlᴅrindᴅ ictimaiyyᴅtin ehtiyaclarēnē tᴅmin etmᴅyᴅ ºhdᴅliklᴅ-

rin ºz¿nᴅ qᴅbul ᴅvᴅzi olaraq cᴅmiyyᴅtin hᴅyat fᴅaliyyᴅtini idarᴅ etmᴅsinᴅ ekskl¿ziv h¿ququnu ᴅldᴅ 

edir. Vᴅtᴅndaĸlarēn vᴅ hakimiyyᴅt orqanlarēnēn qarĸēlēqlē anlaĸmasēnēn ¿mumi gºzlᴅntisi, onlarē tᴅq-

dim edᴅn ĸᴅxslᴅrin ictimai cᴅhᴅtdᴅn ᴅhᴅmiyyᴅtli sosial ᴅmᴅkdaĸlēĵa can atan ᴅmᴅkdaĸlēqlarēn qarĸē-

lēqlē tᴅsiri ¿¿n ᴅsas yaradēr. ¥z sosial ºhdᴅliklᴅrinᴅ mᴅhᴅl qoymama insanlarē hakimiyyᴅtdᴅn dºn-

dᴅrir vᴅ ona etibarsēzlēq, tᴅmᴅnnasēzlēqda ĸ¿bhᴅ, qēnama kimi neqativ m¿nasibᴅtᴅ sᴅbᴅb olur.   

Bu aspektdᴅ inzibati-idarᴅ orqanlarēnēn vᴅ onlarla  ictimaiyyᴅt arasēnda ᴅmᴅkdaĸlēĵēn lazēmi 

ᴅsasē kimi borcun (vᴅzifᴅnin) vᴅ etibarēn zᴅncirlᴅrinin yaradēlmasē ictimai m¿nasibᴅtlᴅrdᴅ onlar ara-

sēnda sᴅylᴅrin birlᴅĸdirilmᴅsinin y¿ksᴅk dᴅrᴅcᴅsini tᴅmin edᴅn sosial m¿badilᴅnin ᴅsas funksiyasē-

dēr. Sosial tᴅrᴅfdaĸlēq sistemi Qᴅrb d¿nyasēnda, elᴅcᴅ dᴅ Rusiyada inkiĸaf edib ki, onlarēn tᴅcr¿bᴅ-

sindᴅn bᴅhrᴅlᴅnmᴅk gᴅrᴅkdir.  

Rusiyanēn ᴅksᴅr xalqlarēnēn maraqlarē naminᴅ ᴅdalᴅtli sosial qaydalar sisteminin yaradēlmasē 

yalnēz dºvlᴅtin iĸi ola bilmᴅz. D¿nya tᴅcr¿bᴅsi, o c¿mlᴅdᴅn inqilabaqᴅdᴅrki Rusiyanēn tᴅcr¿bᴅsi 

gºstᴅrir ki, sosial m¿naqiĸᴅlᴅri he bir dºvlᴅt, he bir bazar, he bir ailᴅ tᴅklikdᴅ aradan qaldēra 

bilmᴅz. Yalnēz sosial tᴅrᴅfdaĸlēq ictimai arenada m¿xtᴅlif q¿vvᴅlᴅrin konstruktiv qarĸēlēqlē tᴅsiri in-

sanlara lᴅyaqᴅtli hᴅyat ¿¿n bᴅrabᴅr imkanlarē tᴅmin etmᴅyᴅ qabildir [11, s.304].  

Bu g¿n Rusiyada sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn mᴅnasē ï dºvlᴅt strukturlarē, sahibkarlēq strukturlarē, 

hᴅminin hᴅmkarlar ittifaqlarē vᴅ ictimai tᴅĸkilatlarēn daxil olduĵu ¿ ictimai sahᴅ ᴅrivᴅsindᴅ qar-

ĸēlēqlē faydalē qarĸēlēqlē tᴅsirdir.  

Qarĸēlēqlē tᴅsir zᴅruridir ki, yoxsulluq, evsizlik, yetimilik, ᴅtraf m¿hitin irklᴅnmᴅsi, cinayᴅt-

karlēĵēn oxluĵu kimi ciddi problemlᴅri birgᴅ sᴅylᴅrlᴅ hᴅll etmᴅk m¿mk¿n olsun. Yuxarēda gºstᴅri-

lᴅn ¿ sahᴅnin hᴅr birinin n¿mayᴅndᴅlᴅri bu bᴅĸᴅri fᴅlakᴅtlᴅrᴅ gºrᴅ ºz mᴅsuliyyᴅtlᴅrini m¿xtᴅlif c¿r 

dᴅrk edirlᴅr, yardēm ¿¿n m¿xtᴅlif imkan vᴅ ehtiyatlara, resurslara malikdirlᴅr, sosial problemlᴅrin 

ºz¿n¿n tᴅbiᴅti haqqēnda m¿xtᴅlif tᴅsᴅvv¿rlᴅri var. Lakin m¿xtᴅlifliklᴅrᴅ vᴅ ziddiyyᴅtlᴅrᴅ baxmaya-

raq, ᴅmᴅkdaĸlēq m¿mk¿nd¿r, ᴅn baĸlēcasē isᴅ zᴅruridir.  

Rusiyada dºvlᴅtin m¿h¿m funksiyalarēndan biri hᴅmiĸᴅ ᴅhalinin m¿xtᴅlif sosial tᴅbᴅqᴅlᴅr ara-

sēnda tarazlēq vᴅ dialoqa yardēm etmᴅk olmuĸdur. Kemiĸ dºvrdᴅ bazar islahatlarēnēn ᴅsas sᴅhvi sos-

ial sferada vᴅ bazar iqtisadiyyatēnēn idarᴅ olunmasēnda ¿mumdºvlᴅt tᴅsisatlarēnēn rolunun tamamilᴅ 

d¿zg¿n qiymᴅtlᴅndirilmᴅmᴅsidir [11, s.309].  

Rusiyada sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn uĵurlu orta sinfin formalaĸmasē dinamikasē m¿ᴅyyᴅn edilir. Bu 

sinif son mᴅqamda ᴅhalinin 50%-ni ᴅhatᴅ edᴅ bilᴅr. Eyni zamanda ᴅhalinin gᴅlirinin yaĸayēĸ mini-

mumu 10-15%-dᴅn az olan payē aĸaĵē d¿ĸ¿r. Dºvlᴅt ᴅgᴅr onun tᴅbii dayaĵē insanlarēn k¿tlᴅvi tᴅbᴅ-

qᴅsi orta atēĸmazlēqla s¿rᴅtlᴅ tᴅĸᴅkk¿l tapmaĵa baĸlamērsa, sadᴅcᴅ olaraq, uzun m¿ddᴅt paralan-

mēĸ cᴅmiyyᴅtin ziddiyyᴅtli seqmentlᴅrini birlᴅĸdirᴅ bilmᴅz.  

Bunlar ºzlᴅri, ºz yaxēnlarē ¿¿n, elᴅcᴅ dᴅ ºz ºlkᴅlᴅri ¿¿n nᴅ istᴅdiklᴅrini aydēn tᴅsᴅvv¿r edᴅn 

insanlardēr. Orta sinfin formalaĸmasē b¿t¿n sosial konstruksiyanēn zᴅruri sabitliyini verir vᴅ sosial 

paralanmanēn aradan qaldērēlmasē ¿¿n ᴅsas rolunu oynayēr.  

Belᴅliklᴅ, sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn ᴅsas mᴅqsᴅdi m¿xtᴅlif qrup, tᴅbᴅqᴅ vᴅ siniflᴅrin maraqlarēnēn 

uzlaĸdērēlmasē vᴅ m¿dafiᴅsi, aktual iqtisadi, sosial vᴅ siyasi mᴅsᴅlᴅlᴅrin hᴅllinᴅ, sosial h¿quqa dºv-

lᴅt vᴅ aēq demokratik vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅtinin formalaĸmasēna yardēm etmᴅkdir. Sosial tᴅrᴅfdaĸlēq 

sistemindᴅ b¿t¿n tᴅrᴅflᴅr dᴅrk etmᴅlidirlᴅr ki, sosial tᴅrᴅfdaĸlēq ºz ¿zᴅrinᴅ gºt¿r¿lm¿ĸ ºhdᴅliklᴅrin 

tam yerinᴅ yetirilmᴅsini vᴅ keyfiyyᴅtᴅ gºrᴅ y¿ksᴅk mᴅsuliyyᴅt, peĸᴅkarlēq tᴅlᴅb edir. Yalnēz belᴅ 

halda ï birgᴅ ᴅmᴅkdaĸlēq sayᴅsindᴅ mºvcud problemlᴅri aradan qaldērmaq, sosial proseslᴅri sᴅmᴅrᴅ-

li etmᴅk olar.  

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēq sistemindᴅ hᴅr bir sektorun ºz g¿cl¿ tᴅrᴅflᴅri olur. Birlikdᴅ onlar g¿cl¿ 

sinergetik sᴅmᴅrᴅ verir. Qᴅrb ºlkᴅlᴅrindᴅ o, tᴅsir subyektlᴅri arasēnda hᴅrᴅkᴅt birliyi, tᴅrᴅfdaĸlēĵēn 

dᴅqiq sazlanmēĸ mexanizminin tᴅnzimlᴅnmᴅsi sayᴅsindᴅ ᴅldᴅ edilir. 

Bir ox hallarda kommersiya sektoru ºz maraqlarēnē, dºvlᴅt isᴅ ºz baxēĸlarēnda m¿hafizᴅkar 

olaraq qalēr vᴅ ox vaxt novator layihᴅlᴅrdᴅ  ehtiyatlēlēq, tᴅmkinlilik amili rolunda ēxēĸ edir. Belᴅ 
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vᴅziyyᴅtdᴅ ¿¿nc¿ sektor daha tez dᴅyiĸᴅn sosial ĸᴅraitin tᴅlᴅblᴅrinᴅ cavab verᴅn yeni ideyalarē top-

lamaĵa, yēĵmaĵa qabil olan yaradēcē q¿vvᴅ olmalēdēr.  

Mᴅqalᴅdᴅki tᴅhlildᴅn bir sēra elmi nᴅticᴅlᴅr hasil olunur:  

Sosial tᴅrᴅfdaĸlēq ºz¿ndᴅ sosiumun (dºvlᴅt institutlarē, korporasiyalar, qeyri-kommersi-

ya tᴅĸkilatlarē, sosial qruplar vᴅ s.) bir ox subyektlᴅrinin qarĸēlēqlē tᴅsirini ᴅks etdirir ki, onla-

ra ºz maraqlarēnē sᴅrbᴅst ifadᴅ etmᴅyᴅ, onlarēn hᴅyata keirilmᴅsinin sivil yollarēnē tapmaĵa 

imkan verir: 

1. Sosial tᴅrᴅfdaĸlēĵēn  tᴅhlilinᴅ nᴅzᴅri yanaĸmanēn ᴅsasēnda ñsosial qarĸēlēqlē tᴅsirò anla-

yēĸē durur. O, insanlar, o c¿mlᴅdᴅn sosial tᴅrᴅfdaĸlar arasēnda m¿nasibᴅtlᴅrin xarakter vᴅ mᴅz-

munu ifadᴅ edir. Sosial qarĸēlēqlē tᴅsir cᴅmiyyᴅtdᴅ m¿xtᴅlif funksiyalarē: stabillᴅĸdirici, birlᴅĸ-

dirici, destruktiv funksiyalarē yerinᴅ yetirir. Ķctimai inkiĸafēn m¿asir mᴅrhᴅlᴅsindᴅ stabillᴅĸdi-

rici funksiyanēn ᴅsas yerinᴅ yetirilmᴅ mexanizmi sosial tᴅrᴅfdaĸlēqdēr; 

2. Sosial tᴅrᴅfdaĸlēqda sosial tᴅrᴅfdaĸēn ºyrᴅnilmᴅsinᴅ sonrakē yanaĸma ï sosial razēlaĸ-

ma nᴅzᴅriyyᴅsidir. O, bir ox insanlarēn baxēĸlarēnēn vᴅ ᴅmᴅllᴅrinin prinsipial vᴅhdᴅtini sᴅciy-

yᴅlᴅndirᴅn m¿xtᴅlif nºvl¿ ictimai m¿nasibᴅtlᴅri ᴅks etdirir. Bunun ictimai q¿vvᴅlᴅr arasēnda 

mᴅqsᴅdlᴅrinin uzlaĸmasēnē sosial tᴅrᴅfdaĸlēq institutu tᴅmin edir; 

3. Daha bir yanaĸma ï sosial iĸtirak nᴅzᴅriyyᴅsidir. O, insanlarēn dºvlᴅt vᴅ cᴅmiyyᴅt qar-

ĸēsēnda duran problemlᴅrinin hᴅllinᴅ, onlarēn cᴅlb olunmasē prosesini izah edir. Ķctimaiyyᴅt vᴅ 

hakimiyyᴅt orqanlarē arasēnda qarĸēlēqlē tᴅsir ᴅsasēnda iĸg¿zar tᴅrᴅfdaĸlēq tᴅlᴅb edᴅn kollektiv 

mᴅsuliyyᴅt prinsipi durur. 

 

Aar sºzlᴅr:  sosial tᴅrᴅfdaĸlēq, sosial razēlēq, sosial iĸtirak, sosial m¿badilᴅ, sosial qarĸēlēqlē 

tᴅsir 
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ɻʫʩʝʡʥ ɻʘʨʘʰʦʚ 

ɿʝʡʥʘʜʜʠʥ ʐʘʙʘʥʦʚ 

 

ʕʃɽʄɽʅʊʓ ʆʈɻɸʅʀɿɸʎʀʀ ʉʆʎʀɸʃʔʅʆɻʆ ʇɸʈʊʅɽʈʉʊɺɸ 

 

ʈʝʟʶʤʝ 

 

ɺ ʜʘʥʥʦʡ ʩʪʘʪʴʝ ʦʪʤʝʯʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʟʘʱʠɦ ʘʁ-

ʱʠʭ ʮʠʚʠʣʴʥʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝ ʦʪʥʦʱʝʥʠʷ ʠ ʩʦʛʣʦʩʦʚʘʥʠʝ ʨʘʙʦʪʘʜʘʪʝʣʝʡ, ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʘʪʝʣʝʡ, ʨʘʟ-

ʣʠʯʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʛʨʫʧʧ ʠ ʩʣʦʝʚ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʠ ʤʝʩʪʥʳʭ ʦʨʛʘʥʦʚ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ 

ʧʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʶ ʜʦʛʦʚʦʨʦʚ, ʧʦʣʠʪʠʢʦ-ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʜʣʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʷ 

ʢʦʥʮʝʥʩʫʩʘ. ʅʘ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʩ ʮʝʣʴʶ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ, ʦʙʨʘʟʦʚʘʪʝʣʴʥʳʭ, ʥʘʫʯʥʳʭ, ʫʧ-

ʨʘʚʣʝʥʯʝʩʢʠʭ ʠ ʙʣʘʛʘʪʚʦʨʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʥʝʤʘʪʝʨʠʘʣʴʥʳʝ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʠʭ ʧʨʘʚʦʚʳʝ 

ʠʥʪʝʨʝʩʳ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʧʨʘʚʦʚʦʡ ʟʘʱʠʪʳ, ʨʟʨʝʰʠʪ ʩʧʦʨʳ, ʢʦʥʬʣʠʢʪʳ, ʚʩʪʨʝʯʘʝʪʩʷ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ, 

ʢʦʪʦʨʦʝ ʨʝʘʣʠʟʫʝʪʩʷ ʥʝʢʦʤʤʝʨʯʝʩʢʠʤʠ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʤʠ. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʘʚʪʦʨʦʚ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʤ 

ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʠʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʦʙʤʝʥ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʷ ʠʤʝʝʪ ʚʘʞ-

ʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʩʦʛʣʘʩʠʝ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʫʯʘʩʪʠʝ, 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʡ ʦʙʤʝʥ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʝ 

 

 

Husseyn Qarashov 

Zeynaddin Shabanov 

 

ELEMENTS OF THE ORGANIZATION OF SOCIAL PARTNERSHIP  

 

Summary 

 

Ķt is noted that social partnership is a system of civilized social relations, it provides protecti-

on of workers, employers, entrepreneurs, different social groups, sections, public unions, state go-

vernment and local self-government bodies, on the direction of social-economic, political develop-

ment for achieving the consensus. With social, charitable, cultural, educational, scientific and mana-

gement purposes, for solving non-material needs, legal interests, human rights protection and conf-

licts of citizens, non-commercial partnership implemented by non-commercial organizations is fo-

und in practice. According to the authors, social interaction, social exchange, social participation in 

the social partnership are important. 

 

Keywords: social partnership, social agreement, social partnership, social exchange, social 

interaction 
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ĶNZĶBATĶ AMĶRLĶK D¥VR¦NDᴄ AZᴄRBAYCAN SSR HᴄMKARLAR 

ĶTTĶFAQLARININ STRUKTURLARINDA KADR SĶYASᴄTĶ  

(1920-1953-c¿ illᴅr) 

 

Azϸrbaycanda sovet hakimiyyϸtinin qurulmasē ilϸ yeni sistemin ï inzibati amirlik rejiminin ϸsasē 

qoyuldu. Bu sistem b¿t¿n idarϸ orqanlarēnēn, o c¿mlϸdϸn ictimai tϸĸkilatlarēn iĸinϸ dϸ ºz tϸsirini gºstϸr-

di. Hϸmkarlar ittifaqlarēnēn strukturunda, onlarēn kadrlarla tϸmin edilmϸsindϸ ϸsaslē dϸyiĸiklik baĸ ver-

di. Kadr siyasϸti tam ĸϸkildϸ partiyanēn nϸzarϸti altēnda idi. Hϸmkarlar ittifaqlarēna kadrlar sinfi prin-

siplϸ, ϸsasϸn fϸhlϸ vϸ kϸndli lϸrdϸn seilirdi. Kadr siyasϸtindϸ hºkm s¿rϸn milli ayrēsekilik azϸrbaycan-

lēlēlarēn dºvlϸt iĸlϸrinϸ cϸlb edilmϸsinϸ mϸnfi tϸsir gºstϸrirdi.   

 

Hᴅmkarlar ittifaqlarē inzibati amirlik sistemindᴅ ºz yeni roluna - Kommunist partiyasēnēn hᴅmkar-

lar ittifaqlarē barᴅdᴅ proqramēna uyĵun olaraq fᴅaliyyᴅt gºstᴅrmiĸlᴅr. Bu proses m¿rᴅkkᴅb vᴅ ziddiyyᴅtli 

bir proses idi, yeni iĸ forma vᴅ metodlarēnēn axtarēĸē, bir ox hallarda isᴅ yol verilmiĸ m¿xtᴅlif sᴅhvlᴅrin 

ᴅzabla aradan qaldērēlmasē ilᴅ sᴅciyyᴅlᴅnirdi. Ķnzibati amirlik sisteminin mºhkᴅmlᴅnmᴅsi ĸᴅraitindᴅ 

hᴅmkarlar tᴅĸkilatlarē k¿tlᴅlᴅri idarᴅ etmᴅk bacarēĵēna yiyᴅlᴅnmᴅklᴅ yanaĸē, zᴅhmᴅtkeĸlᴅrin mᴅnafelᴅri-

nin m¿dafiᴅsi funksiyasēnē da yerinᴅ yetirmᴅli, bu vᴅzifᴅni ᴅmᴅyin tᴅĸkili, istehsalatēn inkiĸaf etdirilmᴅsi 

qayĵēsēna qalmaq fᴅaliyyᴅti ilᴅ uzlaĸdērmalē idilᴅr. Ķnzibati amirlik sistemindᴅ dºvlᴅt idarᴅiliyi funksi-

yalarēnē da ºz ᴅlindᴅ cᴅmlᴅĸdirmiĸ Kommunist partiyasē sovet dºvlᴅt aparatēnda mºvcud olan b¿rokratik 

ᴅngᴅllᴅrdᴅn zᴅhmᴅtkeĸlᴅri m¿dafiᴅ etmᴅli olan hᴅmkarlar tᴅĸkilatlarēnē faktiki olaraq ºz¿ndᴅn asēlē bir 

orqana evirmiĸdi. Kommunist partiyasē hᴅmkarlar ittifaqlarēndan zᴅhmᴅtkeĸlᴅrin mᴅnafelᴅrini m¿dafiᴅ 

etmᴅk funksiyasēnēn sovet dºvlᴅtini mºhkᴅmlᴅndirmᴅk vᴅzifᴅsi ilᴅ uzlaĸdērēlmasēnē tᴅlᴅb edirdi. Bu isᴅ 

inzibati amirlik sistemindᴅ son dᴅrᴅcᴅ ᴅtin bir iĸ idi. Ona gºrᴅ dᴅ hᴅmkarlar tᴅĸkilatlarē ºz ᴅsl funksiya-

larēnē tam ĸᴅkildᴅ yerinᴅ yetirᴅ bilmirdilᴅr. Formal olaraq partiya hᴅmkarlar ittifaqlarēna he bir gºstᴅriĸ 

vermᴅk h¿ququna malik deyildi. Ancaq partiya hᴅmkarlar ittifaqlarēna rᴅhbᴅrliyi hᴅmin tᴅĸkilatlarda iĸ-

lᴅyᴅn kommunistlᴅr vasitᴅsilᴅ hᴅyata keirirdi. Hᴅmkarlar tᴅĸkilatlarēndakē kommunist fraksiyalarēnēn 

ᴅsas vᴅzifᴅsi hᴅmkarlar ittifaqlarē orqanlarēnda inandērma yolu ilᴅ elᴅ qᴅrarlarēn qᴅbul edilmᴅsinᴅ nail ol-

maq idi ki, onlar partiyanēn direktivlᴅrinᴅ uyĵun gᴅlsin. Ķ.V.Stalin yazērdē ki, ñé bunsuz biz fᴅhlᴅ sinfi -

nin bu tᴅĸkilatlarēnda ixtilaf vᴅ qarēĸēqlēĵa nail olmuĸ olardēqò [1, s.82].           

1920-ci il aprelin 28-dᴅ Azᴅrbaycanēn tarixindᴅ ᴅsaslē siyasi dᴅyiĸiklik baĸ verdi. Sovet Rusi-

yasēnēn hᴅrbi m¿daxilᴅsi nᴅticᴅsindᴅ Azᴅrbaycanda m¿stᴅqil respublika s¿qut etdi vᴅ yeni bir 

rejimin - Sovet hakimiyyᴅtinin ᴅsasē qoyuldu. Yeni yaranmēĸ proletariat diktaturasēnēn hakimiyyᴅti 

dºvr¿ndᴅ siyasi sistem dᴅ dᴅyiĸdirildi. Bu sistemdᴅ ᴅvvᴅlki cᴅmiyyᴅtdᴅ ᴅzilᴅn sinif olan fᴅhlᴅlᴅr ha-

kim q¿vvᴅyᴅ evrildilᴅr. Ona gºrᴅ dᴅ fᴅhlᴅlᴅrin ¿st¿nl¿k tᴅĸkil etdiklᴅri ictimai tᴅĸkilatlarēn da yeni 

cᴅmiyyᴅtdᴅ rolu dᴅyiĸildi. ᴄn k¿tlᴅvi tᴅĸkilatlardan biri olan hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn tᴅĸkilati quru-

luĸunda yeni ĸᴅraitᴅ uyĵun olaraq dᴅyiĸikliklᴅr edildi.      

Azᴅrbaycanda sovet hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn yaradēlmasēna 1920-ci ilin mayēnda baĸlandē. 

1920-ci il iyunun 5-dᴅ isᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn tᴅĸkilati cᴅhᴅtdᴅn yenidᴅn qurulmasē nᴅticᴅsindᴅ 

24 hᴅmkarlar ittifaqē yaradēldē [2]. Azᴅrbaycan hᴅmkarlar ittifaqlarē ¦m¿mrusiya hᴅmkarlar ittifaq-

larē Mᴅrkᴅzi ķurasēnēn  (¦RHĶMķ) m¿ᴅyyᴅn etdiyi sxemᴅ uyĵun olaraq istehsalat prinsipi ¿zrᴅ ya-

radēlērdē. Ķlk dºvrdᴅ Azᴅrbaycanda Sovet Rusiyasēnēn hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn m¿vafiq respublika 

ĸºbᴅlᴅri tᴅĸkil edilmiĸdi. 1920-ci il iyunun 30-da keirilᴅn hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn birinci ¦mumba-

kē konfransēnda onlarēn vahid tᴅĸkilat ĸᴅklindᴅ birlᴅĸmᴅsi prosesi baĸa atdē. Konfransda vahid res-

publika mᴅrkᴅzi hᴅmkarlar ittifaqlarē orqanē olan Azᴅrbaycan hᴅmkarlar ittifaqlarē ĸurasē - AHĶķ ya-
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radēldē. Azᴅrbaycanēn qᴅzalarēnda isᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn qᴅza ĸºbᴅlᴅrini vᴅ onlarē birlᴅĸdirᴅn 

orqanlar - qᴅza b¿rolarē yaratmaq barᴅdᴅ qᴅrar qᴅbul edildi. AK(b)P MK vᴅ BK-nēn gºstᴅriĸi ᴅsa-

sēnda AHĶķ-in rᴅyasᴅt heyᴅtinᴅ Ķ.Ķ.Anaĸkin, B.D.Aĵayev, Z.Dadaĸov, Ķ.M.Konuĸkin, Qausman, 

A.Ķ.Mikoyan, L.Ķ.Mirzoyan, M.E.Sapunov vᴅ A.A.Nikiĸin seildilᴅr. AHĶķ-in sᴅdri isᴅ A.Ķ.Miko-

yan tᴅyin edildi [3, s.164].    

1920-ci il 29 avqust - 6 sentyabrda keirilᴅn Azᴅrbaycan hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn birinci qurul-

tayēnda seilᴅn rᴅyasᴅt heyᴅti ¿zvlᴅrinin tᴅrkibi dᴅ o dºvrdᴅ milli ayrēsekiliyin aēq n¿munᴅsi idi. 

Qurultayda rᴅyasᴅt heyᴅtinᴅ 7 ¿zv: L.Ķ.Mirzoyan, M.E.Sapunov, Ķ.M.Konuĸkin, Z.Dadaĸov, A.A. 

Nikiĸin, ᴄ.Xanbudaqov, A.E.¢urayev vᴅ 2 namizᴅd - R.Ķzmaylov vᴅ Mikadze seilmiĸdilᴅr [1, 

s.82]. Gºr¿nd¿y¿ kimi AHĶķ-in rᴅyasᴅt heyᴅtinᴅ seilᴅnlᴅrin ᴅksᴅriyyᴅti baĸqa millᴅtlᴅrin n¿ma-

yᴅndᴅlᴅri idi. Qurultaydan sonra sentyabrēn 7-dᴅ keirilᴅn AHĶķ-in Rᴅyasᴅt Heyᴅtinin iclasēnda tᴅĸ-

kilati mᴅsᴅlᴅyᴅ baxēlmēĸ, M.E.Sapunov AHĶķ-in sᴅdri, L.Mirzoyan isᴅ katib tᴅyin edilmiĸdi [5]. 

AHĶķ-in mᴅrkᴅzi aparatēnda mᴅsul vᴅzifᴅ tutanlarēn hamēsē baĸqa millᴅtlᴅrin n¿mayᴅndᴅlᴅri idi. 

1921-ci ildᴅ Xalq ᴄmᴅk komissarē A.¢urayev, AHĶķ-in Mᴅdᴅniyyᴅt ĸºbᴅsinin m¿diri V.Kasparov, 

Statistika ĸºbᴅsinin m¿diri B.Quxman, Ķnformasiya ĸºbᴅsinin m¿diri M.Danilov, Ķqtisadi ĸºbᴅnin 

m¿diri E.ķeftel, Tᴅĸkilat ĸºbᴅsinin mᴅsul katiblᴅri Rayxlin vᴅ L.Frik, Tarif-iqtisadi ĸºbᴅsinin m¿-

diri T.A.Ķvanov, ᴄmᴅyin normalaĸdērēlmasē ĸºbᴅsinin m¿diri Ķ.M.Konuĸkin idi [6]. 1921-ci il mar-

tēn 26-da keirilᴅn AHĶķ-in Rᴅyasᴅt heyᴅtinin iclasēnda L.Mirzoyan AHĶķ-in sᴅdri seildi [7]. 

1923-c¿ il fevralēn 10-da AHĶķ-in rᴅaysᴅt heyᴅtinin iclasēnda isᴅ AHĶķ-in sᴅdri Ķ.Konuĸkin seildi 

[8]. AHĶķ-in idarᴅ aparatēnēn bu c¿r tᴅrkibi tᴅkcᴅ azᴅrbaycanlē kadrlarēn atēĸmazlēĵēnēn nᴅticᴅsi de-

yil, milli ayrēsekiliyin bariz n¿munᴅsi idi. Hᴅmkarlar ittifaqlarē ºz m¿stᴅqilliklᴅrini itirᴅrᴅk Kom-

munist partiyasēnēn gºstᴅriĸlᴅrini yerinᴅ yetirᴅn bir tᴅĸkilata evrildilᴅr. Kommunist partiyasē yaxĸē 

baĸa d¿ĸ¿rd¿ ki, geniĸ fᴅhlᴅ k¿tlᴅlᴅrini ºz sēralarēnda birlᴅĸdirᴅn hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn kºmᴅyi ol-

madan sosialist tᴅsᴅrr¿fat quruculuĵunu hᴅyata keirmᴅk, geniĸ k¿tlᴅlᴅri bu iĸᴅ cᴅlb etmᴅk ᴅtin 

olacaqdēr. Ona gºrᴅ dᴅ Kommunist partiyasē hᴅmkarlar ittifaqlarēna idarᴅetmᴅ mᴅktᴅbi, kommu-

nizm mᴅktᴅbi, dºvlᴅt hakimiyyᴅtinin ehtiyat q¿vvᴅsi kimi baxērdē. Hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn fᴅaliyyᴅ-

tinᴅ partiyanēn nᴅzarᴅti getdikcᴅ g¿clᴅnirdi. Rusiya Kommunist (bolĸeviklᴅr) Partiyasē Qafqaz Di-

yar Komitᴅsinin partiya ¿zvlᴅrinᴅ 1920-ci il 28 may tarixli m¿raciᴅtindᴅ proletariat diktaturasē dºv-

r¿ndᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn rolu qeyd edilmiĸ, diyar komitᴅsi hᴅr bir kommunistᴅ hᴅmkarlar it-

tifaqlarēnda partiyanēn baĸ xᴅttini fᴅal hᴅyata keirmᴅyi bir vᴅzifᴅ olaraq tapĸērmēĸdē [9].  

Sovet hakimiyyᴅtinin ilk illᴅrindᴅ Azᴅrbaycanda hᴅmkarlar ittifaqlarēna partiya rᴅhbᴅrliyi n¿-

mayᴅndᴅlᴅr m¿badilᴅsi yolu ilᴅ hᴅyata keirilirdi, yᴅni AHĶķ-in n¿mayᴅndᴅsi AK(b)P MK-ya vᴅ 

ᴅksinᴅ, MK-nēn n¿mayᴅndᴅsi AHĶķ-ᴅ daxil edilirdi. Sonrakē illᴅrdᴅ partiya hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn 

fᴅaliyyᴅtinᴅ nᴅzarᴅti daha da g¿clᴅndirdi vᴅ bu iĸi ᴅsasᴅn hᴅmkarlar tᴅĸkilatlarēndakē kommunistlᴅr-

dᴅn ibarᴅt fraksiyalar vasitᴅsilᴅ hᴅyata keirirdi. Partiya hᴅmkarlar tᴅĸkilatlarēna zᴅhmᴅtkeĸlᴅri tᴅ-

sᴅrr¿fat quruculuĵuna cᴅlb etmᴅk ¿¿n ºz¿n¿n ᴅsas ehtiyat q¿vvᴅsi kimi baxērdē. AK(b)P-nin II qu-

rultayēnēn  (1920-ci il, oktyabr) qᴅtnamᴅsindᴅ deyilirdi: ñhᴅmkarlar ittifaqlarē fᴅhlᴅ k¿tlᴅlᴅrinin ge-

niĸ tᴅrbiyᴅ mᴅktᴅbidir, partiya vᴅ dºvlᴅt yeni ictimai quruluĸu yaratmaq ¿¿n b¿t¿n yeni q¿vvᴅlᴅri 

oradan gºt¿r¿rò [10, s.14]. 1921-ci ildᴅ AK(b)P MK-nēn hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn fᴅaliyyᴅtinᴅ parti-

yanēn rᴅhbᴅrli yini tᴅnzimlᴅyᴅn sᴅrᴅncam xarakterli mᴅktubu nᴅĸr edildi. Bu sᴅnᴅddᴅ b¿t¿n partiya 

komitᴅlᴅrinᴅ hᴅmkarlar tᴅĸkilatlarē nᴅzdindᴅ paritiya ¿zvlᴅri vᴅ namizᴅdlᴅrindᴅn ibarᴅt kommunist 

fraksiyalarēnē tᴅĸkil etmᴅk barᴅdᴅ gºstᴅriĸ verilmiĸdi. Partiya komitᴅlᴅri bu fraksiyalar vasitᴅsilᴅ 

hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn fᴅaliyyᴅtini istiqamᴅtlᴅndirmᴅli, hᴅmkarlar ittifaqlarēēnda partiyanēn baĸ xᴅt-

tinin hᴅyata keirilmᴅsinᴅ nᴅzarᴅt etmᴅli idilᴅr. Mᴅrkᴅzi komitᴅnin mᴅktubunda aēq ĸᴅkildᴅ bildiri-

lirdi: ñhᴅmkarlar ittifaqlarēnēn fraksiyalarē - hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn qᴅza b¿rolarē vᴅ yerli katiblᴅri 

iki hᴅftᴅdᴅ bir dᴅfᴅdᴅn az olmayaraq partiya komitᴅlᴅrinᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarēnda iĸin vᴅziyyᴅti ba-

rᴅdᴅ mᴅruzᴅ etmᴅlidirlᴅrò [10, s.14]. Mᴅktubda hᴅminin partiya vᴅ hᴅmkarlar tᴅĸkilatlarē n¿mayᴅn-

dᴅlᴅrinin bu tᴅĸkilatlarēn rᴅhbᴅr orqanlarēna qarĸēlēqlē daxil edilmᴅsi qaydalarē gºstᴅrilmiĸdi. Sᴅran-
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cam xarakterli bu mᴅktub partiya tᴅĸkilatlarēnēn hᴅmkarlar ittifaqlarē ilᴅ qarĸēlēqlē m¿nasibᴅtlᴅrini 

tᴅnzimlᴅyᴅn ilk sᴅnᴅd oldu. Mᴅktubda ciddi ĸᴅkildᴅ partiyanēn qᴅrarlarēnēn hᴅmkarlar ittifaqlarēna 

mᴅcburi qᴅbul etdirilmᴅsinᴅ yol verilmᴅmᴅsi, onlara ᴅn kiik himayᴅ edilmᴅsinin yolverilmᴅzliyinin 

zᴅruriliyi barᴅdᴅ xᴅbᴅrdarlēq edilirdi. Bu xᴅbᴅrdarlēĵa baxmayaraq, Kommunist partiyasē mᴅhz bu 

fraksiyalar vasitᴅsilᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn fᴅaliyyᴅtinᴅ nᴅzarᴅt mexanizmini hᴅyata keirirdilᴅr. 

Ona gºrᴅ dᴅ hᴅmkarlar tᴅĸkilatlarēnda kommunistlᴅrdᴅn ibarᴅt fraksiyalarēn g¿clᴅndirilmᴅsinᴅ x¿su-

si diqqᴅt verilirdi. AK(b)P-nin IV qurultayēnēn qᴅrarlarēnda (1922-ci il, fevral) hᴅmkarlar tᴅĸkilatla-

rēnda m¿xtᴅlif tᴅmay¿llᴅrin vᴅ sᴅhvlᴅrin baĸ verᴅ bilᴅcᴅyinin qarĸēsēnē almaq mᴅqsᴅdilᴅ bu tᴅĸkilat-

larda kommunistlᴅrdᴅn ibarᴅt fraksiyalarēn g¿clᴅndirilmᴅsinᴅ diqqᴅtin artērēlmasē partiya komitᴅlᴅ-

rindᴅn tᴅlᴅb edilirdi. Qurultayēn qᴅrarēnda deyilirdi: ñhᴅmkarlar hᴅrᴅkatēna fºvqᴅladᴅ m¿h¿m ᴅhᴅ-

miyyᴅt verᴅrᴅk vᴅ orada partiyanēn daimi mºhkᴅm rᴅhbᴅrliyi olmadan tᴅmay¿llᴅrin m¿mk¿nl¿y¿n¿ 

nᴅzᴅrᴅ alaraq, kemiĸdᴅ he bir siyasi partiyaya daxil olmamēĸ ᴅn sēnanmēĸ vᴅ qocaman partiya ¿zv-

lᴅrini rᴅhbᴅr hᴅmkarlar iĸinᴅ gºndᴅrmᴅk lazēmdēr. Hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn idarᴅ heyᴅtlᴅrinin katib-

lᴅri ¿¿n 5 ildᴅn az olmayan, qᴅza hᴅmkarlar burosunun katiblᴅri ¿¿n isᴅ iki il partiya stajē m¿ᴅy-

yᴅn edilsinò [11, s.76-77].  

Partiyanēn gºstᴅriĸlᴅrinᴅ uyĵ¿n olaraq hᴅmkarlar tᴅĸkilatlarēnēn idarᴅ heyᴅtlᴅrindᴅ kommu-

nistlᴅrin sayē ildᴅn ilᴅ artērdē. Sovet sisteminin b¿t¿n mºvcudluĵu dºvr¿ndᴅ rᴅhbᴅr orqanlara kom-

munistlᴅrlᴅ bitᴅrᴅflᴅrin seilmᴅsi tᴅmin edilirdi. 1923-c¿ ildᴅ zavod komitᴅlᴅri ¿zvlᴅrinin 36%-ᴅ qᴅ-

dᴅri kommunistlᴅr idisᴅ, 1924-c¿ ildᴅ onlarēn sayē 60%-ᴅ atmēĸdē [12, s.20]. 1926-cē il yanvarēn 1-

nᴅ olan mᴅlumata gºrᴅ Azᴅrbaycan hᴅmkarlar ittifaqlarē idarᴅ heyᴅtlᴅrinin 442 nᴅfᴅr sekili iĸisi-

nin 72,4%-i kommunist, 3,4%-i isᴅ komsomolu idi. Sosial mᴅnĸᴅyinᴅ gºrᴅ bu iĸilᴅrdᴅn 257 nᴅfᴅri 

fᴅhlᴅ, 178 nᴅfᴅri qulluqu, 7 nᴅfᴅri isᴅ kᴅndli idi [13, s.50]. Kommunist partiyasē hᴅmkarlar ittifaq-

larēnda kommunist fraksiyalarēnēn fᴅaliyyᴅtinin g¿clᴅndirilmᴅsinᴅ daimi diqqᴅt yetirirdi. AK(b)P 

MK-nēn 1925-ci ilin sentyabrēnda keirilmiĸ plenumunda qᴅbul edilmiĸ ñAHĶķ-in iĸi haqqēndaò x¿-

susi qᴅtnamᴅdᴅ deyilirdi: ñkommunist ºzᴅklᴅrinin fabrik-zavod komitᴅlᴅrini ᴅn kiik himayᴅ etmᴅsi 

hallarēnē aradan qaldērmaq lazēmdēr. ¥zᴅklᴅr kommunistlᴅrdᴅn ibarᴅt fraksiyalar vasitᴅsilᴅ fabrik-

zavod komitᴅlᴅrinin iĸinᴅ rᴅhbᴅrlik etmᴅli vᴅ onu istiqamᴅtlᴅndirmᴅlidirlᴅrò. Qᴅtnamᴅdᴅ fraksiyala-

rēn tᴅĸkilinᴅ diqqᴅtin artērēlmasē tᴅlᴅb edilirdi: ñyerlᴅrdᴅ fabrik-zavod komitᴅlᴅrinin fraksiyalarēnē 

formalaĸdērmaq lazēmdēr. Harada ki onlar yoxdur, tᴅĸkil olunmalēdērò  [11, s.227]. 

 Partiyanēn hᴅmkarlar ittifaqlarēna nᴅzarᴅti getdikcᴅ g¿clᴅnirdi. Hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn fᴅaliy-

yᴅtindᴅ inzibatēlēq vᴅ b¿rokratik meyillᴅr artērdē. Fᴅhlᴅ k¿tlᴅlᴅri iᴅrisindᴅ ᴅmᴅli iĸ aparmaq 

ᴅvᴅzinᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarē bᴅzᴅn ºz iĸlᴅrini gºstᴅriĸ vᴅ ᴅmr vermᴅk formasēnda qururdular. Bir 

sēra hallarda fabrik-zavod komitᴅlᴅrinin iĸinᴅ rᴅhbᴅrliyi partiya orqanlarē ºz ᴅllᴅrinᴅ alērdēlar, bu isᴅ 

bitᴅrᴅf fᴅhlᴅlᴅrin hᴅmkarlar tᴅĸkilatlarēnēn iĸinᴅ maraĵēnē azaldērdē. Fᴅhlᴅlᴅr hᴅmkarlar tᴅĸkilatlarē-

nēn iclaslarēna hᴅvᴅssiz gedirdilᴅr vᴅ bunu onunla ᴅsaslandērērdēlar ki, onsuz da kommunistlᴅr b¿t¿n 

mᴅsᴅlᴅlᴅri iclasa qᴅdᴅr ºzlᴅri hᴅll etmiĸlᴅr vᴅ m¿zakirᴅ formal xarakter daĸēyēr. Bu c¿r hallar hᴅm-

karlar ittifaqlarēnēn ºz ᴅsas vᴅzifᴅsindᴅn uzaqlaĸmasēna, onlarēn k¿tlᴅlᴅr iᴅrisindᴅ tᴅrbiyᴅ iĸinᴅ 

mᴅnfi tᴅsir gºstᴅrirdi. Ķnzibatēlēĵa meyil, iĸdᴅ formalizm vᴅ yeknᴅsᴅklik, fᴅhlᴅlᴅrin mᴅnafeyini m¿-

dafiᴅ etmᴅk ᴅvᴅzinᴅ m¿ᴅssisᴅ rᴅhbᴅrliyinin mºvqeyinin danēĸēqsēz m¿dafiᴅ edilmᴅsi vᴅ s. kimi hal-

lar fᴅhlᴅlᴅrin ºz hᴅmkarlar ittifaqlarēna inamēnē azaldēr, onlarē aĸaĵē hᴅmkarlar orqanlarēnda fᴅal iĸ-

dᴅn uzaqlaĸdērērdē.   

Hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn rᴅhbᴅr orqanlarēnda azᴅrbaycanlēlar azlēq tᴅĸkil edirdilᴅr. 1923-c¿ ilin 

iyulunda Azᴅrbaycan hᴅmkarlar ittifaqlarē idarᴅ heyᴅtlᴅrinin 291 nᴅfᴅr ¿zv vᴅ namizᴅdindᴅn cᴅmi 

22,5%-i azᴅrbaycanlē, 52,7%-i rus, 13%-i ermᴅni, 11,8%-i isᴅ baĸqa millᴅtlᴅrin n¿mayᴅndᴅlᴅri idi  

[14]. Bᴅzi hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn aparatēnda isᴅ bir nᴅfᴅr dᴅ olsun azᴅrbaycanlē yox idi. 1923-c¿ il-

dᴅ fabrik-zavod hᴅmkarlar komitᴅlᴅri ¿zvlᴅrinin cᴅmi 25,4%-ni azᴅrbaycanlēlar, 74,6%-ni isᴅ baĸqa 

millᴅtlᴅrin n¿mayᴅndᴅlᴅri tᴅĸkil edirdilᴅr. Hᴅmkarlar m¿vᴅkkillᴅrinin cᴅmi 17,6%-i azᴅrbaycanlē 

idi.    
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Azᴅrbaycan hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn idarᴅ heyᴅtlᴅrindᴅ daimi iĸlᴅyᴅnlᴅr iᴅrisindᴅ vᴅziyyᴅt da-

ha acēnacaqlē idi. 1922-ci ildᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarē aparatēnda alēĸan 244 nᴅfᴅr hᴅmkarlar iĸisin-

dᴅn 116 nᴅfᴅri rus, 45 nᴅfᴅri yᴅhudi, 52 nᴅfᴅri baĸqa millᴅtlᴅrin n¿mayᴅndᴅlᴅri, cᴅmi 31 nᴅfᴅri vᴅ 

ya 12,7 %-i azᴅrbaycanlē idi [14]. Kiik hᴅmkarlar tᴅĸkilatlarēnēn birlᴅĸmᴅsi nᴅticᴅsindᴅ hᴅmkarlar 

ittifaqlarē idarᴅ heyᴅtlᴅrinin ĸtatda olan mᴅsul vᴅ texniki iĸilᴅrinin sayē 1922-ci ildᴅ 244 nᴅfᴅrdᴅn 

1924-c¿ ildᴅ 237 nᴅfᴅrᴅ enmiĸdi [15]. 1926-cē il yanvarēn 1-nᴅ isᴅ idarᴅ heyᴅtlᴅrindᴅ 442 nᴅfᴅr alē-

ĸērdē. Onlardan 257 nᴅfᴅri fᴅhlᴅ, 178 nᴅfᴅri qulluqu, 7 nᴅfᴅri kᴅndli idi [16, s.50]. Maraqlē cᴅhᴅt 

burada idi ki, hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn aĸaĵē tᴅĸkilatlarēnda da azᴅrbaycanlēlar azlēq tᴅĸkil edirdilᴅr. 

1924-c¿ il yanvarēn 1-nᴅ Azᴅrbaycanda hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn 373 sekili orqanlarēnda (fabrik-

zavod yerli komitᴅlᴅrindᴅ) 1537 nᴅfᴅr alēĸērdē. Bundan ᴅlavᴅ 1133 tᴅĸkilatda 4807 nᴅfᴅr m¿vᴅkkil 

vᴅ n¿mayᴅndᴅ var idi. Fabrik-zavod komitᴅlᴅrindᴅ iĸlᴅyᴅnlᴅrin 46%-i rus, 31%-i azᴅrbaycanlē, 

22,9%-i baĸqa millᴅtlᴅrin n¿mayᴅndᴅlᴅri idi. M¿vᴅkkil vᴅ n¿mayᴅndᴅlᴅrin tᴅrkibindᴅ isᴅ ruslar 

43,9%, azᴅrbaycanlēlar 29,5%, baĸqa millᴅtlᴅr 26,6% tᴅĸkil edirdi [17, s.20-21]. 1924-c¿ illᴅ m¿qa-

yisᴅdᴅ 1926-cē ildᴅ fabrik-zavod komitᴅlᴅri ¿zvlᴅrinin tᴅrkibindᴅ azᴅrbaycanlēlarēn sayēnēn artmasē 

b¿tºvl¿kdᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarē ¿zvlᴅrinin sēralarēnda azᴅrbaycanlēlarēn sayēnēn xeyli artmasē, hᴅm-

inin hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn tᴅĸkilati-k¿tlᴅvi iĸinin g¿clᴅnmᴅsi ilᴅ baĵlē idi. Hᴅmkarlar ittifaqlarē 

¿zvlᴅri tᴅrkibindᴅ azᴅrbaycanlēlar 1924-c¿ ilin yanvarēnda 32,1% tᴅĸkil edirdisᴅ, 1926-cē ilin yanva-

rēnda bu 39,1%-ᴅ y¿ksᴅlmiĸdi. Buna baxmayaraq, hᴅmkarlar ittifaqlarē ¿zvlᴅri iᴅrisindᴅ azᴅrbay-

canlēlar baĸqa millᴅtlᴅrlᴅ m¿qayisᴅdᴅ yenᴅ dᴅ azlēqda qalērdēlar. 1926-cē il martēn 10-da AHĶķ-in 

plenumunda 16 nᴅfᴅr ¿zv vᴅ 5 namizᴅddᴅn ibarᴅt rᴅyasᴅt heyᴅti seilmiĸdi. Rᴅyasᴅt heyᴅtinin ¿zv-

l¿y¿nᴅ L.Ķ.Mirzoyan, S.A.Qutin, T.A.Ķvanov, H.B.Aĵaverdiyev, R.A.Ķzmaylov, Ķ.Rᴅhimov, E.B. 

ķeftel, Z.A.Edelson, O.ᴄ.Zeynalov, P.Qasēmov, Ķ.Ķ.Qodlevski, Y.Abdinov, B.Sᴅfᴅrov, E.Qriqoryan, 

N.D.¢eetkin, N.Qolubev, namizᴅdliyᴅ Z.Pokopov, E.N.Miĸina, F.V.Qodov, M.Seyidov, Y.Andre-

yev seilmiĸdilᴅr. Plenumda T.A.Ķvanov AHĶķ-in sᴅdri, R.A.Ķzmaylov katibi, Ķ.Rᴅhimov tᴅĸkilat ĸº-

bᴅ m¿diri, Z.A.Edelson mᴅdᴅniyyᴅt ĸºbᴅ m¿diri, L.M.Frik AHĶķ-in mᴅsul xᴅzinᴅdarē, N.Qolubev 

Azᴅrbaycan SSR Xalq ᴄmᴅk komissarē, Y.Andreyev AHĶķ-in orqanē olan çTrudè qᴅzetinin redak-

toru seilmiĸdilᴅr [18, v.7].    

1928-ci il martēn 21-28-dᴅ isᴅ Azᴅrbaycan hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn VI qurultayē keirildi. Qu-

rultayda iĸtirak edᴅn 450 nᴅfᴅr n¿mayᴅndᴅdᴅn cᴅmi 196 nᴅfᴅri  (43%) azᴅrbaycanlē idi. Dºvr¿n tᴅ-

lᴅbinᴅ uyĵun olaraq qurultay n¿mayᴅndᴅlᴅrinin xeyli hissᴅsi - 122 nᴅfᴅri fᴅhlᴅ idi. Qurultayda seil-

miĸ AHĶķ-in rᴅyasᴅt heyᴅtinᴅ T.A.Ķvanov (AHĶķ-in sᴅdri), Ķ.Rᴅhimov (mᴅsul katib), Ķ.Q.Yarēqin  

(tᴅĸkilat ĸºbᴅ m¿diri), F.P.Sudik  (tarif-iqtisadi ĸºbᴅ m¿diri), M.ķahbazov (mᴅdᴅniyyᴅt ĸºbᴅsinin 

m¿diri), S.A Qutin, O.Zeynalov, N.D.¢eetkin, P.Qasēmov, B.Sᴅfᴅrov, Y.Abdinov, Ķ.Ķ.Qodlevski, 

Ķ.E.Rēbakin, D.Kuznetsov, P.Balbasov, S.Badērov vᴅ Karamyan seilmiĸdi. Qurultayda hᴅminin 

V.A.Udalov Azᴅrbaycan m¿hᴅndis vᴅ texniklᴅr b¿rosunun sᴅdri, N.C.Mᴅmmᴅdli isᴅ proletar tᴅlᴅ-

bᴅlᴅr b¿rosunun sᴅdri seilmiĸdi [19, v.528; 15].  

Hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn VI qurultayēnda da seilmiĸ rᴅyasᴅt heyᴅti ¿zvlᴅrinin vᴅ namizᴅdlᴅrin 

ᴅksᴅriyyᴅti baĸqa millᴅtlᴅrin n¿mayᴅndᴅlᴅri idi. AHĶķ-in 1928-ci ilin iyun plenumunda isᴅ Ķ.Rᴅhi-

mov AHĶķ-in sᴅdri, Ķ.Q.Yarēqin isᴅ mᴅsul katib seilmiĸdilᴅr [20, s.35]. 1920-ci ildᴅn 1928-ci 

ilᴅdᴅk keᴅn m¿ddᴅt ᴅrzindᴅ yalnēz qēsa m¿ddᴅtᴅ 1924-1926-cē illᴅrdᴅ AHĶķ-in sᴅdri azᴅrbaycanlē 

olmuĸdu. Azᴅrbaycan hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn IV qurultayēnda (25 fevral - 2 mart 1924-c¿ il) S.Y. 

Yaqubov AHĶķ-in sᴅdri seilmiĸdi. AHĶķ-in rᴅyasᴅt heyᴅtinin 22 nᴅfᴅr ¿zv vᴅ namizᴅdi iᴅrisindᴅ 

isᴅ cᴅmi 8 nᴅfᴅr azᴅrbaycanlē var idi [21, s.40]. Hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn mᴅrkᴅzi aparatēnda milli ay-

rē-sekilik hᴅlᴅ dᴅ hºkm s¿r¿rd¿. Ķdarᴅ heyᴅtlᴅri ¿zvlᴅrinin ᴅksᴅriyyᴅti yenᴅ dᴅ baĸqa millᴅtlᴅrin 

n¿mayᴅndᴅlᴅri idi. 

1928-ci ilin sentyabrēndan 1929-cu ilin mayēnadᴅk olan dºvrdᴅ keirilmiĸ sahᴅ hᴅmkarlar 

ittifaqlarēnēn qurultaylarēnda seilmiĸ Mᴅrkᴅzi idarᴅ heyᴅtlᴅrinin 542 nᴅfᴅr ¿zv¿ndᴅn 340 nᴅfᴅri vᴅ 

ya 62,7%-i (1927-ci ildᴅ isᴅ 58%) fᴅhlᴅ idi [22, v.87-88]. 1930-cu il sentyabrēn 26-da AHĶķ-in ple-
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numunda da tᴅĸkilati dᴅyiĸikliklᴅr hᴅyata keirildi. A.ᴄmiraslanov AHĶķ-in sᴅdri, rᴅyasᴅt heyᴅti 

¿zvl¿y¿nᴅ Korētnēy, Boquĸ, ᴄ.Babayev, Barablev, Y.A.Ķqnaenko, Kayurov vᴅ A.Bezzubov seildi-

lᴅr. AHĶķ-in katiblᴅri N.D.¢eetkin, Korētnēy, tᴅĸkilat ĸºbᴅ m¿diri A.Bezzubov, mᴅdᴅniyyᴅt ĸºbᴅsi-

nin m¿diri Y.A.Ķqnaenko oldular [23]. 

1930-cu ildᴅ AHĶķ-in 43 nᴅfᴅr mᴅsul iĸisindᴅn cᴅmi altē nᴅfᴅr azᴅrbaycanlē idi. Sosial mᴅn-

subiyyᴅtinᴅ gºrᴅ rᴅhbᴅr iĸilᴅr iᴅrisindᴅ fᴅhlᴅlᴅr ᴅsas yer tuturdular. Eyni zamanda rᴅhbᴅr iĸilᴅr 

iᴅrisindᴅ 31 nᴅfᴅr kommunist partiyasēnēn ¿zv¿, 12 nᴅfᴅr isᴅ bitᴅrᴅf idi. Tᴅbii ki, bu Sovet dºvlᴅti-

nin yeritdiyi siyasᴅtin mᴅntiqi nᴅticᴅsi idi. Bitᴅrᴅflᴅrin ᴅksᴅriyyᴅti sosial mᴅnĸᴅyinᴅ gºrᴅ qulluqu 

idilᴅr. Diqqᴅti cᴅlb edᴅn cᴅhᴅtlᴅrdᴅn biri mᴅsul iĸilᴅrin savad sᴅviyyᴅsi idi. Gºr¿nd¿y¿ kimi onla-

rēn 20 nᴅfᴅri ibtidai, 15 nᴅfᴅri orta, 7 nᴅfᴅri ali, 1 nᴅfᴅr isᴅ Fabrik-zavod ĸagirdliyi mᴅktᴅbi sᴅviyyᴅ-

sindᴅ tᴅhsilᴅ malik idilᴅr [24, v.95].  

AHĶķ-in, ¿mumilikdᴅ isᴅ hᴅmkalar ittifaqlarēnēn rᴅhbᴅr orqanlarēnda kommunistlᴅrin ¿st¿nl¿k 

tᴅĸkil etmᴅsi, savad sᴅviyyᴅsinin aĸaĵē olmasē, komm¿nist patiyasēnēn hᴅmkarlar tᴅĸkilatlarēna rᴅh-

bᴅrliyi ºz ᴅlinᴅ keirmᴅsi hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn fᴅaliyyᴅtindᴅ inzibati amirlik metodlarēnēn kºk 

salmasē ¿¿n ĸᴅrait yaradērdē. 1931-ci ilin sentyabrēnda AHĶķ-in aparatēnda yenidᴅn dᴅyiĸikliklᴅr 

edildi. Qrupbazlēqda tᴅqsirlᴅndirilᴅn A.ᴄmiraslanov (AHĶķ-in sᴅdri), Y.A. Ķqnaenko, Kazarinova, 

M.Hᴅsᴅnov, Kayurov, Adrov vᴅ b. AHĶķ-in rᴅyasᴅt heyᴅti ¿zvl¿y¿ndᴅn azad edildilᴅr. AHĶķ-in 

sᴅdri A.Mahmudov seildi [25]. Hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn VII qurultayēnda isᴅ  (1932-ci il, aprel) ye-

nidᴅn AHĶķ-in sᴅdri A.Mahmudov, AHĶķ-in katibi Nauman, ĸºbᴅ m¿dirlᴅri Lunin, Boqdanov, ᴄzi-

mov, ᴄliyev, Ķ.Rᴅhimov, Faynqart, Rayxlin, Terberov seildilᴅr. Azᴅrbaycan sosial-sēĵorta idarᴅsi-

nin rᴅisi isᴅ P.Adamyan seildi [26].  

Kommunist partiyasēnēn XVII qurultayēnda (26 yanvar - 10 fevral 1934-c¿ il) hᴅmkarlar itti-

faqlarēnēn iĸinin yenidᴅn qurulmasē haqqēnda qᴅrar qᴅbul edilmiĸdi. Hᴅmkarlar tᴅĸkilatlarē bu dºvr-

dᴅ tamamilᴅ partiyanēn gºstᴅriĸlᴅri ᴅsasēnda fᴅaliyyᴅt gºstᴅrirdilᴅr. Hᴅtta hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn 

tᴅĸkilati quruluĸunda baĸ vermiĸ dᴅyiĸikliklᴅr dᴅ partiyanēn qᴅrarlarē ᴅsasēnda hᴅyata keirilirdi.  

AHĶķ aparatēnda iĸilᴅrin sayē 71-dᴅn 51 nᴅfᴅrᴅ enmiĸdi. Onlarēn ᴅvᴅzinᴅ hᴅmkarlar iĸinᴅ 35 

nᴅfᴅr kºn¿ll¿ tᴅlimatē cᴅlb edilmiĸdi [27]. AHĶķ-in 1935-ci ilin avqustunda keirilmiĸ plenumunda 

L.Rᴅsulov AHĶķ-in sᴅdri vᴅzifᴅsindᴅn azad edildi, onun yerinᴅ ᴅvvᴅllᴅr Lenin adēna toxuculuq fab-

rikinin direktoru iĸlᴅmiĸ ᴄb¿lfᴅt Heydᴅr oĵlu Mᴅmmᴅdov seildi. AHĶķ-in katibi vᴅzifᴅsindᴅ isᴅ 

P.K.Adamyanē D.Ķ.Lunin ᴅvᴅz etdi [28].  

30-cu illᴅrin ikinci yarēsēnda hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn fᴅaliyyᴅtindᴅ ciddi nºqsanlara yol veril -

miĸdi. Ķnzibati-amirlik sisteminin cᴅmiyyᴅtdᴅ dᴅrin kºk salmasē hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn fᴅaliyyᴅtin-

dᴅ demokratik prinsiplᴅrin tamamilᴅ aĸēlanmasēna gᴅtirib ēxarmēĸdē. 1937-ci ildᴅ ayrē-ayrē hᴅmkar-

lar ittifaqlarēnēn idarᴅ aparatlarē lᴅĵv edildi. Hᴅmin ildᴅ keirilmiĸ hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn hesabat 

seki kampaniyasēnda onlarēn tᴅrkibi tamamilᴅ yenilᴅĸdirildi. Azᴅrbaycan hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn 

¦mumittifaq Hᴅmkarlar Ķttifaqlarē Mᴅrkᴅzi ķurasēndan (¦ĶHĶMķ) asēlēlēĵē daha da g¿clᴅndirildi. 

Sovetlᴅr birliyinin digᴅr respublikalarēnda olduĵu kimi Azᴅrbaycanda da hᴅmkarlar ittifaqlarē ķurasē 

lᴅĵv edilᴅrᴅk onun funksiyasē ¦ĶHĶMķ-in sᴅlahiyyᴅtli m¿vᴅkkilinᴅ verildi. Yalnēz 1948-ci ildᴅ res-

publikalarda hᴅmkarlar ittifaqlarē ĸuralarē bᴅrpa edildi. Hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn  fᴅaliyyᴅtinin yeni 

ĸᴅraitdᴅ g¿clᴅndirilmᴅsindᴅ 1948-ci ilin axērēnda respublika, ºlkᴅ vᴅ vilayᴅtlᴅrdᴅ hᴅmkarlar ittifaq-

larē ĸuralarēnēn yaranmasēna bºy¿k ᴅhᴅmiyyᴅti oldu. 

27-29 noyabr 1948-ci ildᴅ Azᴅrbaycan hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn birinci konfransē keirilmiĸdir. 

Konfransda Azᴅrbaycan hᴅmkarlar ittifaqlarē ķuralarē sekilᴅrini keirᴅn tᴅĸkilat b¿rosunun sᴅdri 

M.Z.Babayev ñRespublika,ºlkᴅ vᴅ vilayᴅtlᴅrdᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarē ķuralarē yaratmaq haqqēndaò 

¦ĶHĶMķ XIX plenumunun (1 oktyabr 1948-ci il) qᴅrarē barᴅsindᴅ mᴅruzᴅ edib. Mᴅruzᴅ vᴅ ēxēĸlar-

da hᴅmkarlar ittifaqlarē ķuralarēnēn yaradēlmasē hᴅmkarlar ittifaqē hᴅrᴅkatēnēn daha da y¿ksᴅlmᴅsinᴅ 

xidmᴅt edᴅcᴅyi gºstᴅrildi.  Konfrans qᴅbul etdiyi qᴅtnamᴅdᴅ ¦HĶMķ XIX plenumunun qᴅrarlarēnē 

bᴅyᴅnmiĸ vᴅ respublikanēn hᴅmkarlar ittifaqē tᴅĸkilatlarēnē, 1948-ci ilin planlarēnē vaxtēndan ᴅvvᴅl 
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yerinᴅ yetirmᴅk, m¿haribᴅdᴅn sonrakē beĸilliyi m¿vᴅffᴅqiyyᴅtlᴅ baĸa atdērmaq uĵrunda k¿tlᴅlᴅrin 

sosializm yarēĸēnē daha da geniĸlᴅndirmᴅyᴅ aĵērmēĸdēr. Gizli sᴅsvermᴅ yolu ilᴅ 35 ¿zv vᴅ 11 nami-

zᴅddᴅn ibarᴅt Azᴅrbaycan Hᴅmkarlar Ķttifaqlarē Mᴅrkᴅzi ķurasē vᴅ tᴅftiĸ komissiyasē seilmiĸdir. 

Azᴅrbaycan Hᴅmkarlar Ķttifaqlarē ķurasēnēn noyabrēn 29-da keirilᴅn birinci plenumunda 

Hᴅmkarlar Ķttifaqlarē ķurasēnēn sᴅdri vᴅzifᴅsinᴅ Tofiq ᴄliheydᴅr oĵlu Allahverdiyev seilmiĸdir [29]. 

AHĶķ yaradēldēqdan sonra respublikada hᴅmkarlar ittifaqlarē iĸi ᴅsaslē surᴅtdᴅ canlanmaĵa 

baĸladē. 29 may 1950-ci ildᴅ AHĶķ-in Plenumu tᴅĸkilat mᴅsᴅlᴅsinᴅ baxmēĸdēr. Plenum T.ᴄ.Allah-

verdiyevi baĸqa iĸᴅ kemᴅsi ilᴅ ᴅlaqᴅdar AHĶķ-in sᴅdri vᴅzifᴅsindᴅn azad etmiĸ, yeni sᴅdr Ķsmayēl 

Nᴅsrulla oĵlu ᴄsgᴅrov seilmiĸdir.   

10-11 fevral 1951-ci ildᴅ Azᴅrbaycan hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn respublika ittifaqlararasē ikinci 

konfransē keirildi. Konfransda 485 min hᴅmkarlar ittifaqē ¿zv¿n¿ tᴅmsil edᴅn 159 n¿mayᴅndᴅ iĸti-

rak edirdi. Konfrans AHĶķ-in iki illik f ᴅaliyyᴅti haqqēnda hesabatē m¿zakirᴅ etdi vᴅ hᴅmkarlar itti-

faqlarēnēn qarĸēsēnda duran vᴅzifᴅlᴅrini m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirdi. Konfransda ᴅmᴅyin m¿hafizᴅ vᴅ texniki 

tᴅhl¿kᴅzilik sahᴅsindᴅ vᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn mᴅdᴅniyyᴅt m¿ᴅssisᴅlᴅrinin iĸindᴅ yol verilmiĸ 

nºqsanlar da qeyd edilmiĸdir. Konfrans AHĶķ-in tᴅrkibinᴅ 43 ¿zv vᴅ 14 namizᴅd sedi. Yeni seil-

miĸ AHĶķ heyᴅtinin birinci plenumu Ķ.N.ᴄsgᴅrovu AHĶķ-in sᴅdri semiĸdir [30]. 

22 sentybar 1952-ci ildᴅ AHĶķ-in yeddinci Plenumu tᴅĸkilat mᴅsᴅlᴅsinᴅ baxmēĸ, baĸqa iĸᴅ 

kemᴅsi ilᴅ ᴅlaqᴅdar Ķ.N.ᴄsgᴅrovu AHĶķ-in sᴅdri vᴅzifᴅsindᴅn, AHĶķ-in Rᴅyasᴅt Heyᴅtinin ¿zvl¿-

y¿ndᴅn azad etmiĸdir. AHĶķ-in sᴅdri Zºhrᴅ Adēgºzᴅl qēzē Kᴅrimova seilmiĸdir [31].  

1953-c¿ ilin yayēnda bir sēra nazirliklᴅrin birlᴅĸdirilmᴅsi vᴅ ¦HĶMķ-in qᴅrarēna uyĵun olaraq, 

respublikada Hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn birlᴅĸdirilmᴅsi hᴅyata keirildi. Belᴅ ki, 15 may 1953-c¿ il 

¿¿n 32 hᴅmkarlar respublika komitᴅsindᴅn 20 respublika komitᴅsi vᴅ ibtidai vᴅ orta mᴅktᴅb iĸilᴅri 

hᴅmkarlar ittifaqēnēn Mᴅrkᴅzi Komitᴅsi qalmēĸdē.  

1920-1953-cu illᴅrdᴅ Azᴅrbaycan hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn kadrlarla tᴅmin edilmᴅsi mᴅsᴅlᴅsi 

ᴅn ciddi problemlᴅrdᴅn biri idi. O dºvrdᴅ xalq tᴅsᴅrr¿fatēnēn vᴅ idarᴅilik aparatēnēn digᴅr sahᴅlᴅrin-

dᴅ olduĵu kimi yeni yaranmaqda olan sovet hᴅmkarlar ittifaqlarē sistemindᴅ dᴅ yeni cᴅmiyyᴅtin tᴅ-

lᴅblᴅrinᴅ cavab verᴅn kadrlar, demᴅk olar ki, yox idi. Ķlk g¿nlᴅrdᴅn AHĶķ hᴅmkarlar kadrlarē hazēr-

lanmasēna x¿susi diqqᴅt yetirirdi. Ancaq bu sahᴅdᴅ x¿susi tᴅhsil m¿ᴅssisᴅlᴅri olmadēĵēna gºrᴅ 

AHĶķ qēsa m¿ddᴅtli - ¿ aylēq hᴅmkarlar kurslarē, mᴅktᴅblᴅri vᴅ dᴅrnᴅklᴅri tᴅĸkil edirdi. 1920-ci il 

avqustun 30-da AHĶķ-in hᴅmkarlar hᴅrᴅkatē mᴅktᴅbinin ilk buraxēlēĸē oldu. Mᴅktᴅbin hazērladēĵē 85 

nᴅfᴅr tᴅlimatē hᴅmkarlar iĸini tᴅĸkil etmᴅk ¿¿n qᴅzalara gºndᴅrildi. Bundan ᴅlavᴅ, AHĶķ vᴅ hᴅm-

karlar ittifaqlarēnēn idarᴅ heyᴅtlᴅri 100 nᴅfᴅrdᴅn artēq ᴅmᴅkdaĸēnē qᴅzalarda hᴅmkarlar iĸinᴅ cᴅlb et-

miĸdi [32, s.3].   

1922-ci ilin sonu 1923-c¿ ilin birinci yarēsēnda AHĶķ-in tᴅĸkil etdiyi qēsa m¿ddᴅtli kurslarē 

400 nᴅfᴅrᴅdᴅk hᴅmkarlar ittifaqē ¿zv¿ bitirmiĸdi. Onlarēn ᴅksᴅriyyᴅti fabrik-zavod komitᴅlᴅri iĸilᴅri 

idi [33]. Qᴅzalarda hᴅmkarlar aparatē iĸilᴅri, demᴅk olar, yox dᴅrᴅcᴅsindᴅ idi. Bu vᴅziyyᴅti dᴅ an-

caq qēsam¿ddᴅtli hᴅmkarlar kurslarē vasitᴅsilᴅ qismᴅn d¿zᴅltmᴅk m¿mk¿n idi. 1925-ci ilin iyununda 

AHĶķ yanēnda qᴅza hᴅmkarlar aparatē iĸilᴅri hazērlamaq ¿¿n yaradēlmēĸ ¿ aylēq kurslarē 30 nᴅfᴅr 

bitirmiĸdi. 

1925/26-cē ilin payēz - qēĸ mºvs¿m¿ndᴅ isᴅ Bakē vᴅ onun mᴅdᴅn rayonlarēnda 65, qᴅzalarda 

isᴅ 30-dan yuxarē hᴅmkarlar savad dᴅrnᴅklᴅri tᴅĸkil edilmiĸdi [34, s.58]. Bakēda tᴅĸkil edilmiĸ dᴅr-

nᴅklᴅrin ᴅksᴅriyyᴅti ruslar ¿¿n nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸdu. Belᴅ ki, 65 dᴅrnᴅkdᴅn 46-sē rus, 16-sē Azᴅr-

baycan vᴅ 3-¿ ermᴅni dᴅrnᴅyi idi. Bu dᴅrnᴅklᴅrdᴅ adᴅtᴅn dinlᴅyicilᴅrᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn tarixi, 

onlarēn iĸ x¿susiyyᴅtlᴅri barᴅdᴅ mᴅlumat verilirdi. AHĶķ 1926-cē ilin iyununda hᴅmkarlar fᴅallarēna 

metodiki mᴅslᴅhᴅt xidmᴅti gºstᴅrmᴅk ¿¿n hᴅmkarlar iĸisi kabineti yaratmēĸdē [35].   

AHĶķ-in mᴅdᴅniyyᴅt ĸºbᴅsi nᴅzdindᴅ tᴅĸkil edilmiĸ kurslarda 1926-cē ildᴅ 50 nᴅfᴅrᴅdᴅk azᴅr-

baycanlē hᴅmkarlar iĸisi hazērlanmēĸdē [36]. Bu iĸilᴅr ᴅsasᴅn qᴅza hᴅmkarlar aparatē ¿¿n nᴅzᴅrdᴅ 

tutulmuĸdu. 1926-cē il yanvarēn 20-dᴅ AHĶķ vᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarē mᴅrkᴅzi idarᴅ heyᴅtlᴅri ¿¿n 
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texniki iĸilᴅr hazērlanmasē mᴅqsᴅdilᴅ 5 aylēq hᴅmkarlar kursu tᴅĸkil edilmiĸdi [37]. Bundan ᴅlavᴅ 

Ķnĸaatēlar hᴅmkarlar ittifaqē ¿zrᴅ iki, Metalēlar hᴅmkarlar ittifaqē ¿zrᴅ bir bu c¿r kurs tᴅĸkil edil-

miĸdi. Kurslara 100 nᴅfᴅrᴅdᴅk adam cᴅlb edilmiĸdi [38, s.59]. 1926-cē ildᴅ kurslarla yanaĸē Bakē vᴅ 

onun rayonlarēnda 1250 nᴅfᴅri ᴅhatᴅ edᴅn 65, o c¿mlᴅdᴅn azᴅrbaycanlēlar ¿¿n 16 hᴅmkarlar dᴅrnᴅ-

yi fᴅaliyyᴅt gºstᴅrirdi. Azᴅrbaycanēn qᴅzalarēnda isᴅ bu c¿r 20 dᴅrnᴅk var idi [39]. Dᴅrnᴅk ¿zvlᴅri-

nin ᴅksᴅriyyᴅti ilk hᴅmkarlar tᴅĸkilatlarēnēn iĸilᴅri idi. Gºr¿nd¿y¿ kimi, hᴅmkarlar kadrlarēnēn ha-

zērlanmasē sahᴅsindᴅ dᴅ milli ayrēsekilik ºz¿n¿ gºstᴅrirdi.  

Azᴅrbaycanlēlar ¿¿n yaradēlmēĸ dᴅrnᴅklᴅr azlēq tᴅĸkil edirdi. Buna baxmayaraq hᴅmkarlar 

aparatēnda azᴅrbaycanlē kadrlara ehtiyac hᴅddindᴅn artēq ox idi. Bu dºvrdᴅ qᴅzalarda hᴅmkarlar 

ittifaqlarē kadrlarēna ehtiyac daha ox idi. Bu sahᴅdᴅ m¿ᴅyyᴅn tᴅdbirlᴅr gºr¿lsᴅ dᴅ, problemin hᴅl-

lindᴅn danēĸmaq hᴅlᴅ tez idi. Qᴅza hᴅmkarlar iĸilᴅri kurslarēnē 5 il ᴅrzindᴅ (1923-1928-ci illᴅr) 182 

nᴅfᴅr hᴅmkarlar iĸisi bitirmiĸdi. Kurslarla yanaĸē 1926/27-ci ildᴅ klublar yanēnda 2693 nᴅfᴅri ᴅhatᴅ 

edᴅn 121 hᴅmkarlar maarifi mᴅktᴅbi var idi [40]. 1927/28-ci ildᴅ isᴅ hᴅmkarlar maarifi sistemi ilᴅ 

2612 nᴅfᴅr ᴅhatᴅ edilmiĸdi [41, v.5]. 1927/28 vᴅ 1928/29-cu illᴅrdᴅ Mᴅdᴅn fᴅhlᴅlᴅri hᴅmkarlar itti-

faqē ¿zrᴅ hᴅmkarlar mᴅktᴅblᴅri, kurslarē, seminar vᴅ dᴅrnᴅklᴅrini bitirmiĸ 3366 nᴅfᴅrdᴅn cᴅmi 762 

nᴅfᴅri (22,6%) azᴅrbaycanlē, qalanlarē isᴅ baĸqa millᴅtlᴅrin n¿mayᴅndᴅlᴅri idi. Yeni hazērlanmēĸ 

hᴅmkarlar kadrlarē iᴅrisindᴅ ruslar - 1887 nᴅfᴅr (56,0%) ¿st¿nl¿k tᴅĸkil edirdilᴅr [42]. Bu fakt o 

dºvrdᴅ yeridilᴅn ruslaĸdērma siyasᴅtinin ᴅyani n¿munᴅsi idi. Qᴅza hᴅmkarlar ittifaqlarē aparatēnēn 

mºhkᴅmlᴅnmᴅsindᴅ oraya gºndᴅrilᴅn kadrlar bºy¿k rol oynamēĸlar. 1929-cu ildᴅ ilk tᴅĸkilatlarda iĸ-

lᴅmᴅk ¿¿n 102 nᴅfᴅr, 1930-cu ildᴅ isᴅ 105 nᴅfᴅr hᴅmkarlar iĸisi sᴅfᴅrbᴅrliyᴅ alēnēb rayonlara gºn-

dᴅrilmiĸdi [43, v.54; 1-3].          

ᴄvvᴅlki illᴅrdᴅ olduĵu kimi yenᴅ dᴅ qēsa m¿ddᴅtli hᴅmkarlar ittifaqlarē kurslarē kadr hazērlē-

ĵēnda ᴅsas vasitᴅ idi. 1929-cu ildᴅ ᴄ.Bayramov adēna klubda qadēnlarēn xahiĸi ilᴅ qadēn hᴅmkarlar 

iĸisi hazērlamaq ¿¿n Fᴅhlᴅ Universitetinin 95 nᴅfᴅrlik ĸºbᴅsi aēlmēĸdē [44, s.59]. 1930-cu ildᴅ 

qēsa m¿ddᴅtli hᴅmkarlar kurslarē ilᴅ 645 nᴅfᴅr ᴅhatᴅ olunmuĸdu [45, s.95]. Ancaq bu kurslar hᴅm-

karlar kadrlarēna olan tᴅlᴅbatē ºdᴅmirdi. Buna gºrᴅ dᴅ hᴅmkarlar tᴅĸkilatlarē 1930-cu ildᴅn baĸlaya-

raq hᴅmkarlar kadrlarē hazērlanmasē mᴅsᴅlᴅlᴅri ilᴅ ardēcēl olaraq mᴅĸĵul olmaĵa baĸlamēĸdēlar. 

AHĶķ-in rᴅyasᴅt heyᴅti 1930-cu il martēn 22-dᴅ Ali partiya mᴅktᴅbi yanēnda 150 dinlᴅyicisi olan 2 

il lik hᴅmkarlar ĸºbᴅsi amaq haqqēnda qᴅrar qᴅbul etmiĸdi [46, s.28]. 1930-cu ildᴅn baĸlayaraq 

hᴅmkarlar ittifaqlarē kadrlarē hazērlanmasē iĸinᴅ pul vᴅsaiti ayrēlmasē g¿clᴅndirildi. 1928-ci ildᴅ bu 

mᴅqsᴅd ¿¿n 45 min rubl, 1930/31-ci ildᴅ 384 min rubl, 1931/32-ci ildᴅ isᴅ 1069 min rubl xᴅrclᴅn-

miĸdi [47, v.16; 112]. Gºr¿nd¿y¿ kimi kadr hazērlanmasēna sᴅrf edilᴅn vᴅsait ildᴅn-ilᴅ artērdē. Tᴅbii 

ki, bu da ºz nᴅticᴅsini verirdi. Tᴅkcᴅ 1930-cu ildᴅ hᴅmkarlar tᴅhsili sistemi ilᴅ 5 min nᴅfᴅrᴅdᴅk din-

lᴅyici ᴅhatᴅ olunmuĸdu [48, v.54]. Bundan ᴅlavᴅ 1930/31-ci ildᴅ Azᴅrbaycanda 350 nᴅfᴅri ᴅhatᴅ 

edᴅn 6 aylēq hᴅmkarlar hᴅrᴅkatē mᴅktᴅbi vᴅ 40 nᴅfᴅri ᴅhatᴅ edᴅn muzdur kurslarē tᴅĸkil edilmiĸdi 

[49, v.130]. ¦mumiyyᴅtlᴅ, 1930/31-ci ildᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarē maarifi sisteminin b¿t¿n nºvlᴅri ilᴅ 

1362 nᴅfᴅr ᴅhatᴅ olunmuĸdu [50, v.150]. Qᴅza hᴅmkarlar ittifaqlarē aparatē ¿¿n kadr hazērlēĵē yenᴅ 

dᴅ diqqᴅt mᴅrkᴅzindᴅ idi. Tᴅkcᴅ 1931-ci ildᴅ 415 nᴅfᴅr hᴅmkarlar ittifaqē kadrē hazērlanēb yerlᴅrᴅ 

gºndᴅrilmiĸdi [49, s.23].  

Hᴅmkarlar ittifaqlarē aparatē ¿¿n kadr hazērlēĵē iĸini yaxĸēlaĸdērmaq mᴅqsᴅdilᴅ yeni tᴅdris 

m¿ᴅssisᴅlᴅri yaradēlērdē. 1931-ci ilin ikinci yarēsēnda 248 nᴅfᴅri ᴅhatᴅ edᴅn birillik respublika hᴅm-

karlar hᴅrᴅkatē mᴅktᴅbi vᴅ 665 nᴅfᴅri ᴅhatᴅ edᴅn x¿susi hᴅmkarlar kadrlarē evi tᴅĸkil edilmiĸdi [45, 

s.95]. Ancaq yenᴅ dᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarē kadrlarēnēn hazērlanmasēnēn ᴅsas formasē kurslar vᴅ dᴅr-

nᴅklᴅr idi. 1930-1933-c¿ illᴅrdᴅ birillik vᴅ altēaylēq hᴅmkarlar hᴅrᴅkatē mᴅktᴅblᴅrini 899 nᴅfᴅr  (on-

larēn 58%-i azᴅrbaycanlē idi) bitirmiĸdi. Bu mᴅktᴅblᴅrdᴅ hazērlanan hᴅmkarlar iĸilᴅrinin 74%-i 

kommunist, 11%-i isᴅ komsomolu idi. Bu da partiyanēn hᴅmkarlar ittifaqlarēnda kommunist fraksi-

yalarēnē g¿clᴅndirmᴅk barᴅdᴅ gºstᴅriĸlᴅrinᴅ uyĵun idi. 1932/33-c¿ illᴅrdᴅ isᴅ qēsa m¿ddᴅtli kurslar-

da 559 nᴅfᴅr tᴅhsil almēĸdē [51, s.108]. 1931-ci ilin noyabrēnda keirilᴅn fabrik-zavod yerli komitᴅ-
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lᴅrinin hesabat-seki kampaniyasēndan sonra yeni seilmiĸ hᴅmkarlar fᴅallarē ¿¿n qēsa m¿ddᴅtli 

kurslar tᴅĸkil edilmiĸdi [45, s.95].        

Azᴅrbaycan hᴅmkarlar ittifaqlarē aparatē ¿¿n kadrlar hazērlanmasēnda respublikadan kᴅnarda 

fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅn hᴅmkarlar ittifaqē tᴅhsil sistemi dᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtli rol oynamēĸdē. 1931-ci ildᴅ Tbili -

sidᴅ yerlᴅĸᴅn Zaqafqaziya hᴅmkarlar hᴅrᴅkatē mᴅktᴅbinᴅ 40 nᴅfᴅr tᴅhsil almaĵa gºndᴅrilmiĸdi [52, 

v.v. 16; 1-3]. Bu dºvrdᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarē ¿¿n istehsalat m¿ĸavirᴅlᴅri tᴅĸkilatēlarē, mᴅdᴅniyyᴅt 

iĸilᴅri, hᴅmkarlar tᴅhsili sahᴅsindᴅ tᴅbliĵatēlar, bᴅdᴅn tᴅrbiyᴅsi tᴅlimatēlarē, tarif-norma iĸilᴅri 

hazērlayan kurslarēn fᴅaliyyᴅti dᴅ sᴅmᴅrᴅli olmuĸdur. Bu kadrlara ehtiyac daha ox idi. Hᴅmkarlar 

ittifaqlarē aparatēnēn fᴅaliyyᴅtinin sᴅmᴅrᴅsi daha ox bu c¿r kadrlardan asēlē idi. 1932-1933-c¿ illᴅr-

dᴅ bu kurslarda 387 nᴅfᴅr hᴅmkarlar ittifaqē kadrē, o cumlᴅdᴅn 74 nᴅfᴅr tarif-norma iĸisi, 51 nᴅfᴅr 

tᴅbliĵatē, 36 nᴅfᴅr mᴅdᴅniyyᴅt iĸisi hazērlanmēĸdē. Rayon hᴅmkarlar ĸuralarē vᴅ fabrik-zavod yerli 

komitᴅlᴅri katiblᴅri vᴅ sᴅdrlᴅri hazērlayan kurslarē isᴅ 270 nᴅfᴅr bitirmiĸdi [53, s.108].  

AHĶķ vᴅ ayrē-ayrē hᴅmkarlar ittifaqlarē mᴅrkᴅzi idarᴅ heyᴅtlᴅri kadr hazērlēĵē iĸinᴅ diqqᴅti ar-

tērmēĸdēlar. Sºzs¿z ki, bu mᴅsᴅlᴅdᴅ ᴅsas diqqᴅt sovet cᴅmiyyᴅtinin tᴅlᴅblᴅrinᴅ cavab verᴅ bilᴅn kadr-

larēn hazērlanmasēna yºnᴅldilmiĸdi.  

AHĶķ-in rᴅyasᴅt heyᴅtinin 10 may 1932-ci il tarixli qᴅrarē ilᴅ mayēn 16-dan iyunun 5-dᴅk 

hᴅmkarlar kadrlarē hazērlanmasē iĸinᴅ baxēĸ keirilmiĸdi. Baxēĸ dºvr¿ndᴅ AHĶķ-in vᴅ hᴅmkarlar itti-

faqlarēnēn bir sēra mᴅsul iĸilᴅri sᴅfᴅrbᴅrliyᴅ alēnmēĸ vᴅ baxēĸēn keirilmᴅsinᴅ ᴅmᴅli kºmᴅk ¿¿n 

fabrik vᴅ zavodlara tᴅhkim edilmiĸdilᴅr. AHĶķ-in nᴅzdindᴅ isᴅ 7 nᴅfᴅrdᴅn ibarᴅt tᴅbliĵatēlar qrupu 

tᴅĸkil edilmiĸ, baxēĸ gediĸindᴅ onlar geri qalmēĸ hᴅmkarlar ittifaqlarēna kºmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ ᴅmᴅli iĸ 

aparmēĸdēlar. AHĶķ baxēĸē yaxĸē tᴅĸkil edᴅn hᴅmkarlar ittifaqē Mᴅrkᴅzi idarᴅ heyᴅti ¿¿n 1000 rubl 

mᴅblᴅĵindᴅ mukafat fondu ayērmēĸ, ayrē-ayrē hᴅmkarlar ittifaqlarē arasēnda baxēĸē yaxĸē keirmᴅk 

¿¿n m¿sabiqᴅ tᴅĸkil edilmiĸdi. 1932-ci il iyunun 11-dᴅ m¿sabiqᴅnin nᴅticᴅlᴅrinᴅ hᴅsr edilmiĸ kon-

frans keirilmiĸdi. Konfransda Azᴅrbaycanēn rayonlarēnda hᴅmkarlar ittifaqē maarifi sisteminin kifa-

yᴅt qᴅdᴅr geniĸlᴅnmᴅdiyi, hᴅmkarlar maarifi sistemindᴅ fᴅrqlᴅnᴅnlᴅrin qeydiyyatēnēn aparēlmadēĵē, 

dinlᴅyicilᴅrin 100% davamiyyᴅtinin tᴅmin olunmamasē, tᴅbliĵatēlarēn d¿zg¿n vᴅ vaxtēnda seilmᴅ-

mᴅsi vᴅ s. nºqsanlar olduĵu qeyd olunmuĸdu. Eyni zamanda m¿sabiqᴅ nᴅticᴅsindᴅ hᴅmkarlar itti-

faqlarēnēn fᴅaliyyᴅtindᴅ bir sēra nailiyyᴅtlᴅr olduĵu da m¿ᴅyyᴅn edilmiĸdi. M¿sabiqᴅyᴅ qᴅdᴅr yeni 

seilᴅn hᴅmkarlar fᴅallarē 8338 nᴅfᴅr, m¿sabiqᴅdᴅn sonra isᴅ 11296 nᴅfᴅr idi. Qēsam¿ddᴅtli  hᴅmkar-

lar kurslarēnē m¿sabiqᴅyᴅ qᴅdᴅr 2590, m¿sabiqᴅdᴅn sonrakē iki il ᴅrzindᴅ isᴅ 4212 nᴅfᴅr bitirmiĸdi 

[54, v.65]. Sonrakē illᴅrdᴅ dᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarē kadrlarēnēn hazērlanmasēnēn ᴅsas formasē qēsa 

m¿ddᴅtli kurslar olaraq qalērdē. 1939-cu ilin noyabrēndan 1941-ci ilin fevralēnadᴅk tᴅkcᴅ Qafqaz 

neft sᴅnayesi fᴅhlᴅlᴅri hᴅmkarlar ittifaqē ¿zrᴅ hᴅmkarlar kurslarēnda 218 nᴅfᴅr tᴅhsil almēĸdē. Azᴅr-

baycanēn baĸqa hᴅmkarlar ittifaqlarē ¿zrᴅ isᴅ 491 nᴅfᴅr hᴅmkarlar fᴅalē bu dºvrdᴅ hᴅmkarlar kurslarē 

vᴅ seminarlarēnda tᴅlim kemiĸdilᴅr [55, s.289-290].      

¦ĶHĶMķ katibliyinin qᴅrarē ilᴅ 1952-ci ilin avqust ayēndan AHĶķ-in nᴅzdindᴅ hᴅmkarlar itti-

faqlarēnēn kadr vᴅ fᴅallarēnē hazērlamaq ¿¿n kurslar bazasē fᴅaliyyᴅtᴅ baĸlayēr. Ķnzibati amirlik illᴅ-

rindᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarē ¿¿n kadrlar hazērlanmasēnēn ᴅsas formasē qēsa m¿ddᴅtli kurslar vᴅ mᴅk-

tᴅblᴅr idi. Sºzs¿z ki, bu kurslarēn fᴅaliyyᴅti sᴅmᴅrᴅli idi vᴅ o dºvrdᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarē aparatēnda 

mºvcud olan kadr boĸluĵunu aradan qaldērmaq ¿¿n ᴅhᴅmiyyᴅtli rol oynamēĸdēr. Ancaq hᴅmin 

problemi bu yolla hᴅll etmᴅk m¿mk¿n deyildi. Ona gºrᴅ dᴅ digᴅr vasitᴅlᴅrdᴅn dᴅ istifadᴅ edilirdi.  

Bu dºvrdᴅ sovet dºvlᴅti fᴅhlᴅ sinfinin n¿mayᴅndᴅlᴅrinin hᴅmkarlar ittifaqlarē aparatēna cᴅlb 

edilmᴅsinᴅ x¿susi diqqᴅt yetirirdi. Sovet dºvlᴅtinin baĸēsē V.Ķ.Lenin yazērdē ki, hᴅmkarlar ittifaqla-

rēnēn m¿h¿m vᴅzifᴅlᴅrindᴅn biri ñék¿tlᴅni idarᴅ etmᴅyᴅ ºyrᴅtmᴅkdir, kitab vasitᴅsilᴅ deyil, m¿ha-

zirᴅlᴅr, mitinqlᴅr vasitᴅsilᴅ deyil, tᴅcr¿bᴅ yolu ilᴅ ºyrᴅtmᴅkdir, elᴅ etmᴅkdir ki, proletariatēn ºz iᴅ-

risindᴅn yetiĸdirdiyi, rᴅhbᴅrlik etmᴅyi, tᴅĸkil etmᴅyi ona tapĸērdēĵē qabaqcēl tᴅbᴅqᴅnin yerini hᴅmin 

idarᴅlᴅrᴅ getdikcᴅ daha ox miqdarda daxil olan yeni-yeni fᴅhlᴅ tᴅbᴅqᴅlᴅri tutsun, bu yeni tᴅbᴅqᴅnin 

yerini onlarca belᴅlᴅri tutsunò [56, s.489]. Sovet rᴅhbᴅrinin bu gºstᴅriĸini yerinᴅ yetirᴅn hᴅmkarlar 
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ittifaqlarē istehsalatdan fᴅhlᴅlᴅrin mᴅsul partiya, dºvlᴅt vᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarē iĸinᴅ irᴅli ᴅkilmᴅsi-

nᴅ x¿susi diqqᴅt yetirirdilᴅr. 1922-ci ildᴅn 1927-ci ilᴅdᴅk olan dºvrdᴅ istehsalatdan 400 nᴅfᴅrᴅdᴅk 

fᴅhlᴅ mᴅsul vᴅzifᴅlᴅrᴅ irᴅli ᴅkilmiĸdi. Tᴅkcᴅ 1925-ci ildᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarē tᴅsᴅrr¿fat, koopera-

tiv vᴅ hᴅmkarlar iĸinᴅ 292 nᴅfᴅri cᴅlb etmiĸdilᴅr. 1927-ci il sentyabrēn 1-dᴅn 1928-ci il avqustun 1-

dᴅk olan dºvrdᴅ isᴅ 240 nᴅfᴅr fᴅhlᴅ sovet vᴅ dºvlᴅt orqanlarēnda iĸᴅ cᴅlb edilmiĸdilᴅr. Onlardan 31 

nᴅfᴅri isᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarē aparatēnda iĸᴅ gºt¿r¿lm¿ĸd¿ [57, s.106-107]. 1929-cu ildᴅ isᴅ 591 nᴅ-

fᴅr irᴅli ᴅkilᴅnlᴅrin iᴅrisindᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarēnda iĸᴅ cᴅlb edilᴅnlᴅr cᴅmi 26 nᴅfᴅr tᴅĸkil edirdi 

[58, v.1]. Mᴅsul vᴅzifᴅlᴅrᴅ irᴅli ᴅkilᴅnlᴅr arasēnda hᴅmkarlar ittifaqlarē aparatēna cᴅlb edilᴅnlᴅrin 

sayēnēn azlēq tᴅĸkil etmᴅsi hᴅmkarlar tᴅĸkilatlarēnēn bu sahᴅdᴅ fᴅaliyyᴅtinin zᴅif olmasēnēn gºstᴅrici-

si idi. 

Hᴅmkarlar ittifaqlarē aparatēna cᴅlb edilᴅn fᴅhlᴅlᴅrin, tᴅbii ki, bu sahᴅdᴅ iĸ tᴅcr¿bᴅsi yox idi. 

Ona gºrᴅ dᴅ ayrē-ayrē hᴅmkarlar tᴅĸkilatlarēnēn irᴅli ᴅkilᴅnlᴅrlᴅ x¿susi iĸ aparmasē tᴅlᴅb olunurdu. 

Ancaq hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn bu sahᴅdᴅ fᴅaliyyᴅti qᴅnaᴅtbᴅxĸ deyildi. 1928-ci ilin ᴅvvᴅlindᴅ Mᴅ-

dᴅn fᴅhlᴅlᴅri hᴅmkarlar ittifaqēnēn irᴅli ᴅkilᴅnlᴅrlᴅ keirilᴅn m¿ĸavirᴅsindᴅ ittifaqēn onlarla kifayᴅt 

qᴅdᴅr iĸ aparmadēĵē qeyd olunmuĸdu [59, s.23-24]. Bu sahᴅdᴅ hᴅyata keirilᴅn ᴅsas iĸ formasē irᴅli 

ᴅkilᴅnlᴅr ¿¿n x¿susi kurslarēn tᴅĸkil edilmᴅsi idi. 1928-ci ildᴅ Kommunal iĸilᴅri hᴅmkarlar ittifa-

qē irᴅli ᴅkilᴅnlᴅr ¿¿n 35 nᴅfᴅri ᴅhatᴅ edᴅn kurslar tᴅĸkil etmiĸdi [60]. Hᴅmkarlar ittifaqlarē ºz ic-

laslarēnda onlarēn hesabatlarēnē dinlᴅyirdi. Ancaq bu tᴅdbirlᴅr, tᴅbii ki, kifayᴅt deyildi. 1929-cu il 

aprelin 24-dᴅ keirilᴅn irᴅli ᴅkilᴅnlᴅrin konfransēnda hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn yeni kadrlarla zᴅif iĸ 

apardēqlarē qeyd olunmuĸdu [61, s.15; 232]. 1930-cu ildᴅ 61 nᴅfᴅr, o c¿mlᴅdᴅn 6 nᴅfᴅr mᴅsul hᴅm-

karlar iĸinᴅ irᴅli ᴅkilmiĸdi. 1929-cu il oktyabrēn 1-dᴅn 1932-ci il yanvarēn 1-dᴅk olan dºvrdᴅ mᴅsul 

vᴅzifᴅlᴅrᴅ cᴅlb edilᴅn 1518 nᴅfᴅrdᴅn 151 nᴅfᴅri hᴅmkarlar ittifaqlarēnda alēĸērdēlar [62, v.v.16; 17]. 

Gºr¿nd¿y¿ kimi, irᴅli ᴅkilᴅnlᴅr iᴅrisindᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarēnda iĸᴅ cᴅlb edilᴅnlᴅr azlēq tᴅĸkil 

edirdilᴅr. Bu, ilk nºvbᴅdᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn hᴅmin sahᴅyᴅ lazēmi dᴅrᴅcᴅdᴅ diqqᴅt yetirmᴅmᴅ-

lᴅri ilᴅ baĵlē idi. Ķrᴅli ᴅkilᴅn fᴅhlᴅlᴅrin ᴅksᴅriyyᴅti aĸaĵē hᴅmkarlar ittifaqlarē aparatēna cᴅlb edilirdi-

lᴅr. Ķrᴅli ᴅkilᴅnlᴅr iᴅrisindᴅ azᴅrbaycanlēlar azlēq tᴅĸkil edirdilᴅr. Bunu hᴅmkarlar ittifaqlarē idarᴅ 

heyᴅtlᴅrindᴅ vᴅ aĸaĵē hᴅmkarlar aparatēnda iĸlᴅyᴅnlᴅrin milli tᴅrkibinᴅ aid faktlar s¿but edir. Sonra-

kē illᴅrdᴅ dᴅ fᴅhlᴅlᴅrin partiya, sovet, tᴅsᴅrr¿fat vᴅ hᴅmkarlar iĸinᴅ ᴅlb edilmᴅsi prosesi davam etdi-

rilirdi. Tᴅkcᴅ bir il ᴅrzindᴅ (1937-ci ilin 1 iyunundan 1938-ci ilin 1 iynunadᴅk) rᴅhbᴅr iĸᴅ 10379 nᴅ-

fᴅr, o c¿mlᴅdᴅn 2446 nᴅfᴅr fᴅhlᴅ (22,7%) irᴅli ᴅkilmiĸdi [63, s.288].  

20-30-cu illᴅrdᴅ tᴅtbiq edilᴅn qabaqcēl fᴅhlᴅlᴅrin mᴅsul vᴅzifᴅlᴅrᴅ, o c¿mlᴅdᴅn hᴅmkarlar itti-

faqē iĸinᴅ irᴅli ᴅkilmᴅsi dᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarē aparatēnē kadrlarla tᴅmin etmᴅyin formalarēndan bi-

ri idi. B¿tºvl¿kdᴅ, gºstᴅrilᴅn illᴅrdᴅ Azᴅrbaycan hᴅmkarlar ittifaqlarēnē kadrlarla tᴅmin etmᴅk iĸindᴅ 

m¿ᴅyyᴅn nailiyyᴅtlᴅr ᴅldᴅ edilsᴅ dᴅ, bu iĸ hᴅlᴅ lazēmi sᴅviyyᴅdᴅ deyildi. Hᴅmkarlar ittifaqlarē kadr-

larē iᴅrisindᴅ ali tᴅhsilli m¿tᴅxᴅssislᴅrin sayē c¿zi idi, azᴅrbaycanlēlarēn n¿mayᴅndᴅlᴅri kifayᴅt qᴅ-

dᴅr deyildi. Eyni zamanda o dºvrdᴅ tez-tez keirilᴅn kadr dᴅyiĸikliklᴅri vᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarē ¿zv-

lᴅri iᴅrisindᴅ aparēlan ñtᴅmizlᴅmᴅlᴅrò hazērlēqlē kadrlarēn sēradan ēxarēlmasēna sᴅbᴅb olurdu. 

¦mumiyyᴅtlᴅ, 1920-1953-cu illᴅrdᴅ Azᴅrbaycan hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn tᴅĸkilatlanmasēnda 

inzibati amirlik metodlarē ºz¿n¿ qabarēq ĸᴅkildᴅ gºstᴅrirdi. AHĶķ vᴅ ayrē-ayrē sahᴅ hᴅmkarlar itti-

faqlarēnēn idarᴅ heyᴅtlᴅri Kommunist partiyasēnēn gºstᴅriĸlᴅri ᴅsasēnda formalaĸdērēlērdē. Hᴅmkarlar 

ittifaqlarēnēn idarᴅ heyᴅtlᴅrinin formalaĸdērēlmasēnda tᴅtbiq edilᴅn seki prinsipi ᴅslindᴅ formal xa-

rakter daĸēyērdē. Bu dºvrdᴅ hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn tᴅĸkilatlanmasēnda hºkm s¿rᴅn ᴅn kobud nºq-

sanlardan biri onlarēn idarᴅilik orqanlarēnda ruslaĸdērmanēn dᴅrin kºk salmasē idi. Azᴅrbaycanlēla-

rēn hᴅmkarlar ittifaqlarē aparatēnda azlēq tᴅĸkil etmᴅsi onlarēn fᴅaliyyᴅtinᴅ mᴅnfi tᴅsir gºstᴅrir, x¿su-

silᴅ azᴅrbaycanlē fᴅhlᴅ vᴅ qulluqularēn hᴅmkarlar tᴅĸkilatlarēna maraĵēnē azaldērdē. O dºvrdᴅ hᴅm-

karlar ittifaqlarē ¿zvlᴅrinin malik old¿qlarē imtiyaz vᴅ g¿zᴅĸtlᴅrdᴅn baĸqa millᴅtlᴅrin n¿mayᴅndᴅlᴅri 

daha geniĸ vᴅ sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ edirdilᴅr.       
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Azᴅrbaycan hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn tᴅĸkilati quruluĸunda inzibati qaydada hᴅyata keirilᴅn 

dᴅyiĸikliklᴅr faktiki olaraq onlarēn partiya orqanlarēndan asēlēlēĵēnēn g¿clᴅnmᴅsinᴅ ĸᴅrait yaradērdē. 

Hᴅmkarlar ittifaqlarē kadrlarēnēn hazērlanmasē vᴅ yerlᴅĸdirilmᴅsindᴅ dᴅ milli ayrē-sekilik si-

yasᴅti ºz¿n¿ gºstᴅrirdi. B¿t¿n bunlar hᴅmkarlar ittifaqlarēnēn zᴅhmᴅtkeĸlᴅr iᴅrisindᴅ n¿fuzunun 

aĸaĵē d¿ĸmᴅsinᴅ, onlarēn partiyanēn ᴅlindᴅ tᴅsᴅrr¿fat problemlᴅrini hᴅll etmᴅk ¿¿n bir alᴅtᴅ evril-

mᴅsinᴅ gᴅtirib ēxarērdē. 
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PERSONNEL POLICY IN  THE STRUCTURE OF TRADE UNIONS OF 

AZERBAIJAN SSR ĶN ADMINISTRATIVE COMMAND PERIOD  

     (1920-1953 years) 

 

Summary 

    

With the establishment of soviet power in Azerbaijan the new system-administrative com-

mand regime was founded. This system affected all management bodies, including public organiza-

tions. There was a major change in the structure of trade unions and in ensuring their staff. Person-

nel policy was under the control of the party. Trade unions cadres were elected mainly from wor-

kers and peasants. The reigning national discrimination in personnel policy had a negative impact 

on the involvement of Azerbaijanis to the state affairs.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

 

Keywords: Azerbaijan, trade unions, personnel policy, administrative command regime, 
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M¦ASĶR AZᴄRBAYCAN CᴄMĶYYᴄTĶNĶN EKOLOJĶ MᴄDᴄNIYYᴄTĶ 

 

Mϸqalϸdϸ m¿asir Azϸrbaycan cϸmiyyϸtinin ekoloji mϸdϸniyyϸti araĸdērēlēr. Qeyd olunur ki, 

Azϸrbaycan cϸmiyyϸtinin ekoloji mϸdϸniyyϸtindϸ individualist-utilitar yanaĸma ¿st¿nl¿k tϸĸkil edir. 

Hϸminin, ekoloji vϸziyyϸtlϸ baĵlē vϸtϸndaĸ fϸallēĵē aĸaĵē sϸviyyϸdϸ qalmaqda davam edir. X¿susi 

vurĵulanēr ki, ictimaiyyϸtin ekoloji cϸhϸtdϸn ϸhϸmiyyϸtli qϸrarlarēn hazērlanmasē vϸ qϸbul olunma-

sēnda iĸtirakē olduqca vacibdir. Lakin ϸhalinin ekoloji risk mϸsϸlϸlϸrinϸ dair mϸlumatlēlēq sϸviyyϸsi-

nin aĸaĵē olmasē m¿ϸyyϸn ϸtinliklϸr yaradēr. ¢ēxēĸ yolu kimi  ekoloji maariflϸndirmϸ vϸ ictimai fϸ-

allēĵēn artērēlmasē gºstϸrilir.  

 

M¿asir dºvrdᴅ ekosistemin qlobal xarakterli problemlᴅri mºvcuddur vᴅ bu da ayrē-ayrēlēqda 

hᴅr bir ºlkᴅ ¿¿n narahatlēq dºĵurur. Ekosistem insan ¿¿n hᴅyati ᴅhᴅmiyyᴅt daĸēdēĵēna gºrᴅ ona 

m¿nasibᴅt  daim humanist olmalēdēr. Ķndi insan tᴅbiᴅtᴅ m¿nasibᴅtdᴅ daha ehtiyatlē olmalē vᴅ ekoloji 

problemlᴅrᴅ diqqᴅtlᴅ yanaĸmalēdēr. Ķnsanēn tᴅbiᴅtlᴅ necᴅ rᴅftar etmᴅsi bilavasitᴅ ekoloji ĸ¿urun vᴅ 

mᴅdᴅniyyᴅtin sᴅviyyᴅsindᴅn asēlēdēr. Ekoloji problemlᴅr daima hᴅm cᴅmiyyᴅtin, hᴅm dᴅ dºvlᴅtin 

diqqᴅtindᴅ olmalēdēr. 

XX ᴅsrin 60-cē illᴅrindᴅn kᴅskinlᴅĸᴅn ekoloji vᴅziyyᴅt tᴅbiᴅtlᴅ mᴅdᴅniyyᴅt arasēndakē m¿nasi-

bᴅti ᴅvvᴅlki dºvrlᴅrdᴅn fᴅrqli olaraq baĸqa bir m¿stᴅviyᴅ keirmiĸdir. Bu, ilk nºvbᴅdᴅ insanēn texni-

ki imkanlarēnēn artmasē nᴅticᴅsindᴅ  tᴅbii ilᴅ suninin qarĸēlēqlē m¿nasibᴅtlᴅrinin kᴅskin ĸᴅkildᴅ dᴅ-

yiĸmᴅsi vᴅ tᴅbii m¿hitlᴅ qlobal sᴅviyyᴅdᴅ qarĸēlēqlē m¿nasibᴅtlᴅrᴅ keidlᴅ ᴅlaqᴅdardēr [1, s.92]. 

Hazērki qlobal ekoloji bºhranēn ilkin ᴅlamᴅtlᴅri ºz¿n¿ daha ox XX ᴅsrdᴅ b¿ruzᴅ vermᴅyᴅ 

baĸladē. Keᴅn ᴅsrin 70-ci illᴅrindᴅ Roma klubunun mᴅruzᴅlᴅrindᴅ bu bºhran hadisᴅlᴅri kompleks 

ĸᴅkildᴅ - ekoloji, demoqrafik, iatisadi vᴅ resurs sferasē ilᴅ birlikdᴅ ilk dᴅfᴅ m¿zakirᴅ edildi. 

1971-ci ildᴅ Ķsverᴅnin Funa ĸᴅhᴅrindᴅ keirilᴅn inkiĸaf vᴅ ᴅtraf m¿hitᴅ hᴅsr olunmuĸ beynᴅl-

xalq seminarda ¿mumekoloji tᴅhl¿kᴅnin mºvcudluĵundan vᴅ bunun ¿¿nc¿ d¿nya ºlkᴅlᴅri ¿¿n ak-

tuallaĵēndan bᴅhs olundu. ᴄn ᴅsasē isᴅ bu seminarēn ᴅtraf m¿hitin qorunmasēna dair 1972-ci ildᴅ 

Stokholmda keirilᴅcᴅk ¦mumd¿nya konfransēna yol amasē oldu. Bu konfrans elmi dairᴅlᴅrdᴅ 

oxdan bᴅri hᴅyᴅcan doĵuran dᴅrin ekoloji bºhran faktēnē tᴅsdiqlᴅmiĸ oldu. Bᴅĸᴅriyyᴅtin getdikcᴅ 

artan tᴅlᴅbatlarēnēn tᴅmin olunmasē ¿¿n d¿nyanēn inkiĸaf xᴅttinin ᴅtraf m¿hitlᴅ dᴅrin m¿naqiĸᴅyᴅ 

girmᴅsi mᴅsᴅlᴅsi hᴅrtᴅrᴅfli qᴅbul edildi. Stokholm konfransēnēn nᴅticᴅsi BMT ᴅrivᴅsindᴅ ᴅtraf 

m¿hitᴅ dair Proqramēn (UNEP) qᴅbul edilmᴅsi oldu. Onun hᴅyata keirilmᴅsi ¿¿n katibliyi Nayro-

bidᴅ (Keniyada) yerlᴅĸᴅn ᴄlaqᴅlᴅndirici ĸura yaradēldē [2, s.121]. Fikrimizi ¿m¿milᴅĸdirᴅrᴅk qeyd 

edᴅ bilᴅrik ki, ekoloji problemlᴅr daha ox  ºtᴅn ᴅsrin ortalarēndan etibarᴅn aktuallēq kᴅsb etmᴅyᴅ 

baĸladē vᴅ bununla ᴅlaqᴅdar d¿nyanēn m¿xtᴅlif ºlkᴅlᴅrindᴅ davamlē olaraq  tᴅdbirlᴅr reallaĸdērēlmēĸ 

vᴅ ekoloji tarazlēĵēn nizamlanma yollarē nᴅzᴅrdᴅn keirilmiĸdir. Qlobal ekoloji durum, ekoloji mᴅ-

dᴅniyyᴅt vᴅ s. bu qᴅbildᴅn olan  problemlᴅrin hᴅlli ayrē-ayrēlēqda hᴅr bir dºvlᴅtin bu sahᴅdᴅ hᴅyata 

keirdiyi siyasᴅtlᴅ sēx baĵlēdēr. 

Ekoloji siyasᴅtin ᴅsasēnē tᴅĸkil edᴅn ᴅtraf m¿hitin saĵlamlaĸdērēlmasē sahᴅsindᴅ nᴅticᴅ ᴅldᴅ et-

mᴅk mᴅqsᴅdilᴅ Azᴅrbaycanda Avropa qanunvericiliyinin tᴅlᴅblᴅrinᴅ uyĵunlaĸdērēlmēĸ bir sēra m¿-

h¿m qanunlar qᴅbul olunub, normativ-h¿quqi sᴅnᴅdlᴅr, dºvlᴅt proqramlarē hazērlanēb tᴅsdiq edil-

miĸdir. Bununla belᴅ ºlkᴅ ¿¿n aktual olan ekoloji problemlᴅrin dayanēqlē inkiĸaf prinsiplᴅri ᴅsasēn-
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da hᴅll edilmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ m¿vafiq dºvlᴅt proqramlarē ᴅrivᴅsindᴅ tᴅdbirlᴅrᴅ daima ehtiyac duyu-

lur. 

M¿stᴅqilliyin ilk ilindᴅ qᴅbul edilᴅn ñTᴅbiᴅti m¿hafizᴅ vᴅ tᴅbiᴅtdᴅn istifadᴅ haqqēndaò Azᴅr-

baycan Respublikasēnēn Qanununda (1992) ñVᴅtᴅndaĸlarēn ekoloji mᴅdᴅniyyᴅtinin formalaĸmasēnda 

zᴅruri olan ekoloji biliklᴅrᴅ yiyᴅlᴅnmᴅk ¿¿n Azᴅrbaycan Respublikasēnēn ᴅrazisindᴅ fᴅaliyyᴅt gºs-

tᴅrᴅn b¿t¿n orta ixtisas vᴅ ali tᴅdris m¿ᴅssisᴅlᴅrindᴅ onlarēn profilinᴅ uyĵun olaraq tᴅbiᴅti m¿hafizᴅ 

vᴅ tᴅbiᴅtdᴅn sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ ¿zrᴅ x¿susi kurslarēn tᴅdrisiò nᴅzᴅrdᴅ tutulur. Respublika ᴅrazisindᴅ 

cᴅmiyyᴅtin ekoloji mᴅdᴅniyyᴅtini vᴅ m¿tᴅxᴅssis kadrlarēn peĸᴅ hazērlēĵēnē y¿ksᴅltmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ 

mᴅktᴅbᴅqᴅdᴅr, mᴅktᴅb, orta ixtisas vᴅ ali tᴅdris m¿ᴅssisᴅlᴅrindᴅ onlarēn ixtisaslarēnēn artērēlmasēnē 

tᴅmin edᴅn ¿mumi, kompleks fasilᴅsiz ekoloji tᴅhsil vᴅ tᴅrbiyᴅ sistemi m¿ᴅyyᴅn edilir. Tᴅdris m¿-

ᴅssisᴅlᴅrindᴅ ekoloji biliklᴅrin tᴅdrisinin icbariliyi ilᴅ yanaĸē ekoloji biliklᴅrin tᴅbliĵi dᴅ qanunda ºz 

ᴅksini tapēb. ñᴄtraf m¿hitin m¿hafizᴅsi haqqēndaò Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Qanunu (1999) isᴅ 

tᴅdris m¿ᴅssisᴅlᴅrindᴅ, onlarēn profilindᴅn vᴅ m¿lkiyyᴅt formasēndan asēlē olmayaraq, ekologiyanēn 

ᴅsaslarēnēn tᴅdrisini nᴅzᴅrdᴅ tutur. ¥lkᴅdᴅ aparēlan tᴅhsil islahatlarē, dºvlᴅt sᴅviyyᴅsindᴅ m¿ᴅllimlᴅ-

rᴅ verilᴅn m¿stᴅqillik, tᴅhsil prosesinᴅ yaradēcē m¿nasibᴅt, yeni texnologiyalarēn tᴅtbiqi, tᴅhsilin 

d¿nya standartlarē sᴅviyyᴅsindᴅ yenidᴅn qurulmasēnda m¿h¿m rol oynayēr. Bu islahatlar ᴅrivᴅsin-

dᴅ ekoloji tᴅhsilin inkiĸafē vᴅ ekoloji d¿nyagºr¿ĸ¿n formalaĸmasē ¿¿n geniĸ perspektivlᴅr yaranēb. 

Bu perspektivlᴅrdᴅn yetᴅrincᴅ yararlanmaq ¿¿n isᴅ hᴅlᴅ ox iĸlᴅr gºr¿lmᴅlidir [3].  

Azᴅrbaycanda 2001-ci ildᴅn bir sēra komitᴅ vᴅ elᴅcᴅ dᴅ birlik lᴅĵv edilᴅrᴅk ᴅvᴅzindᴅ Ekologi-

ya vᴅ Tᴅbii Sᴅrvᴅtlᴅr Nazirliyi yaradēlmēĸdēr. Bundan ᴅlavᴅ 2003-c¿ ildᴅn bu g¿nᴅ kimi ᴅtraf m¿hi-

tin m¿hafizᴅsi ilᴅ ᴅlaqᴅdar 9 adda dºvlᴅt vᴅ milli proqram vᴅ digᴅr dºvlᴅt ᴅhᴅmiyyᴅtli bir sēra plan-

lar qᴅbul edilmiĸdir.  

ñᴄhalinin ekoloji tᴅhsili vᴅ maariflᴅndirilmᴅsi haqqēndaò Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Qanu-

nunda (2002) ᴅhalinin ¿mumi ekoloji biliklᴅrᴅ yiyᴅlᴅnmᴅsi ¿¿n hᴅr kᴅsᴅ bᴅrabᴅr ĸᴅraitin yaradēl-

masē, orta tᴅhsil sistemindᴅ ekoloji biliklᴅrin tᴅdrisinin icbariliyi, ekoloji tᴅhsil vᴅ maariflᴅndirmᴅ 

prosesinin fasilᴅsizliyi dºvlᴅt siyasᴅtinin ᴅsas prinsiplᴅri kimi gºt¿r¿l¿b. 

B¿t¿n bunlarla yanaĸē bir ox sosial-ekoloji problemlᴅr mºvcuddur ki, bu da ᴅsasᴅn iqtisadi 

yanaĸma ilᴅ ᴅlaqᴅdardēr. Belᴅ ki , hᴅlᴅ dᴅ iqtisadiyyatēn effektivliyinᴅ makroiqtisadi maraqlardan 

yanaĸēlēr vᴅ bu vaxt istehsalēn sosial dᴅyᴅrlᴅndirilmᴅsi kºlgᴅdᴅ qalēr.  

Azᴅrbaycanda ekoloji tᴅnzimlᴅmᴅyᴅ dair kifayᴅt qᴅdᴅr h¿quqi ᴅsaslarēn olmasēna baxmaya-

raq, reallēqda effektiv icra mexanizmlᴅrindᴅ bᴅzi problemlᴅrin olmasē tᴅᴅss¿f doĵurur. Buna misal 

olaraq Azᴅrbaycanda kommersiya mᴅqsᴅdilᴅ tikilᴅn binalarē gºstᴅrmᴅk olar: varlanmaq, gᴅlir gºt¿r-

mᴅk mᴅqsᴅdilᴅ Bakēnēn vᴅ elᴅcᴅ dᴅ ºlkᴅnin digᴅr bºlgᴅlᴅrinin florasēna ºld¿r¿c¿ zᴅrbᴅlᴅr endirilir, 

yaĸēllēqlar mᴅhv edilir. Bu g¿n yeni tikililᴅrin Bakēnēn estetik gºr¿n¿ĸ¿n¿ xeyli yaxĸēlaĸdērdēĵēnē 

etiraf etsᴅk dᴅ, tᴅᴅss¿f hissilᴅ ĸᴅhᴅrdᴅ yaĸēllēqlarēn, aĵac-bitki ºrt¿y¿n¿n xeyli az olduĵunu etiraf et-

mᴅli yik. Amma Avropa vᴅ ABķ ĸᴅhᴅrlᴅri yaĸēllēqlara b¿r¿n¿b. Bu yaĸēllēqlar yeni ucalan gºydᴅlᴅn-

lᴅr vᴅ digᴅr tikililᴅrlᴅ harmonik ĸᴅkildᴅ bir-birini tamamlayēr. Hava o qᴅdᴅr tᴅmizdir ki, hᴅftᴅlᴅrlᴅ 

avtomobili yuduzdurmaĵa, ayaqqabē tᴅmizlᴅmᴅyᴅ belᴅ ehtiyac duyulmur. Amma k¿lᴅklᴅr ĸᴅhᴅri 

olan Bakēda isᴅ vᴅziyyᴅt tam ᴅksinᴅdir. Belᴅ ki, ᴅtraf m¿hit irkli olduĵundan k¿lᴅkli havalarda b¿-

t¿n toz, plastik paketlᴅr vᴅ digᴅr zibil tullantalarē havaya qalxaraq insanlarēn saĵlamlēĵēna ciddi zi-

yan vurur. Bu da insanlarēn ekoetik davranēĸlarēnēn aĸaĵē sᴅviyyᴅdᴅ olmasēna iĸarᴅdir. 

Azᴅrbaycanda ekoloji vᴅziyyᴅtlᴅ baĵlē vᴅtᴅndaĸ tᴅĸᴅbb¿s¿n¿n intellektual vᴅ sosial potensialē 

da aĸaĵē sᴅviyyᴅdᴅ qalmaqda davam edir. Bu istiqamᴅtdᴅ he bᴅlᴅdiyyᴅ sᴅviyyᴅsindᴅ ekoloji qanun-

vericilik lazēmēnca yerinᴅ yetirilmir vᴅ ciddi iĸlᴅr hᴅyata keirilmir. Ķctimaiyyᴅtin ekoloji cᴅhᴅtdᴅn 

ᴅhᴅmiyyᴅtli qᴅrarlarēn hazērlanmasē vᴅ qᴅbul olunmasēnda iĸtirakē ï ¿mumdemokratik prinsipdir vᴅ 

onun reallaĸdērlmasē dºvlᴅt hakimiyyᴅti orqanlarēna, kommersiya strukturlarēna, sosial birliklᴅrᴅ 

yalnēz xeyir gᴅtirᴅ bilᴅr. Lakin ᴅhalinin ekoloji risk mᴅsᴅlᴅlᴅrinᴅ dair mᴅlumatlēlēq sᴅviyyᴅsinin aĸa-

ĵē olmasē m¿ᴅyyᴅn ᴅtinliklᴅr yaradēr. Demᴅli, ekoloji maariflᴅndirmᴅ vᴅ ictimai fᴅallēq olmadan 

he bir ekoloji problemi ᴅsaslē hᴅll etmᴅk m¿mk¿n deyil. 
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ᴄslindᴅ ictimaiyyᴅtin ekoloji problemlᴅrin hᴅllinᴅ cᴅlb olunmasē dºvlᴅt hakimiyyᴅti orqanlarē 

¿¿n m¿h¿m ᴅhᴅmiyyᴅtᴅ malikdir: 

ᴄvvᴅla, ictimaiyyᴅtin iĸtirakē geniĸ fikir diapazonunu m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirir, hakimiyyᴅt orqanlarēnē 

layihᴅ tᴅĸᴅbb¿skarlarēndan ñinformasiya asēlēlēĵēndanò azad edir; 

Ķkincisi, ictimaiyyᴅtin iĸtirakē daha aēq vᴅ ĸᴅffaf dºvlᴅt idarᴅiliyinᴅ imkan yaradēr ki, bunun 

da nᴅticᴅsindᴅ ᴅhalinin hakimiyyᴅt orqanlarēna inamē artmēĸ olur; 

¦¿nc¿s¿, ictimaiyyᴅtin iĸtirakē sosial-ekoloji gᴅrginliyin aradan qaldērēlmasē ¿¿n ĸᴅrait ya-

ratmēĸ olur; 

Dºrd¿nc¿s¿, ictimaiyyᴅtin effektiv iĸtirakēnēn tᴅmin olunmasēndan maraqlē m¿ᴅssisᴅlᴅr, bank-

lar, tᴅĸkilatlar vᴅ s. xeyli mᴅnfᴅᴅt gºt¿rm¿ĸ olurlar. Ķctimai iĸtirak nᴅticᴅsindᴅ onlarda imkan yaranēr 

ki: 

a) Bu vᴅ ya digᴅr fᴅaliyyᴅtin ᴅtraf m¿hitᴅ tᴅsiri haqqēnda yeni informasiya alsēnlar vᴅ nᴅticᴅ-

dᴅ texniki-iqtisadi, istehsal-texnoloji qᴅrar vᴅ hesablamalarda buraxēlan sᴅhvlᴅri d¿zᴅldᴅ bilsinlᴅr; 

b) Obyektin gᴅlᴅcᴅkdᴅ rahat fᴅaliyyᴅt gºstᴅrmᴅsi ¿¿n layihᴅdᴅ ᴅlavᴅ dᴅyiĸikliklᴅr aparmaq 

mᴅqsᴅdi ilᴅ yerli ᴅhalinin tam hᴅcmdᴅ rᴅyini nᴅzᴅrᴅ alsēnlar; 

c) Ķctimaiyyᴅtlᴅ gᴅlᴅcᴅk ᴅlaqᴅlᴅri inkiĸaf etdirmᴅk ¿¿n ºz ᴅlaqᴅlᴅrini QHT-lᴅr,  KĶV vᴅ ᴅhali 

ilᴅ mºhkᴅmlᴅndirsinlᴅr; 

d) Tᴅĸkilatēn imicinᴅ lᴅkᴅ gᴅtirmᴅk istᴅyᴅn rᴅqiblᴅrin xoĸagᴅlmᴅz metodlara (qara PR-a) ᴅl 

atmasēnēn qarĸēsēnē ala bilsinlᴅr. 

M¿asir Azᴅrbaycan cᴅmiyyᴅtinin ekoloji mᴅdᴅniyyᴅtindᴅ individualist-utilitar yanaĸma ¿st¿n-

l¿k tᴅĸkil edir. ᴄtraf m¿hitin ¿mumi tᴅnzimlᴅnmᴅsi mᴅdᴅniyyᴅti istehlak mᴅdᴅniyyᴅti ilᴅ sēxēĸdērēlēr 

ki bu da sosiumun inkiĸafēnēn ¿mumi kontekstindᴅ neqativ meyillᴅrin formalaĸdērēlmasēna ĸᴅrait 

yaradēr. Tᴅbii ki, bu da Azᴅrbaycan ᴅhalisinin yaĸayēĸ keyfiyyᴅtini pislᴅĸdirir . 

Ancaq uzun illᴅrdᴅn bᴅri yēĵēlēb qalmēĸ ekoloji problemlᴅri iqtisadi keid dºvr¿ndᴅ olan Azᴅr-

baycan Respublikasēnēn daxili imkanlarē hesabēna hᴅll etmᴅk m¿mk¿n deyildir. 

Azᴅrbaycan Respublikasēnēn ᴅsas ekoloji problemlᴅri aĸaĵēdakēlardan ibarᴅtdir: 

Å su ehtiyatlarēnēn tullantē sularē ilᴅ irklᴅndirilmᴅsi, o c¿mlᴅdᴅn transsᴅrhᴅd irklᴅnmᴅyᴅ mᴅ-

ruz qalmasē; 

Å yaĸayēĸ mᴅntᴅqᴅlᴅrinin keyfiyyᴅtli su ilᴅ tᴅminatēnēn aĸaĵē sᴅviyyᴅdᴅ olmasē, ĸirin sularēn tᴅ-

lᴅbatēlara atdērēlmasēnda m¿ᴅyyᴅn itkilᴅrᴅ yol verilmᴅsi, kanalizasiya xᴅtlᴅrinin azlēĵē; 

- sᴅnaye m¿ᴅssisᴅlᴅri vᴅ nᴅqliyyat vasitᴅlᴅri tᴅrᴅfindᴅn atmosferin irklᴅnmᴅsi; 

- m¿nbit torpaqlarēn deqradasiyaya uĵramasē (eroziya, ĸoranlaĸma vᴅ s.); 

- bᴅrk sᴅnaye vᴅ mᴅiĸᴅt tullantēlarēnēn, o c¿mlᴅdᴅn tᴅhl¿kᴅli tullantēlarēn tᴅlᴅb olunan sᴅviyyᴅ-

dᴅ idarᴅ olunmamasē; 

- biom¿xtᴅlifliyin seyrᴅklᴅĸmᴅsi; 

- meĸᴅ ehtiyatlarēnēn, faunanēn, o c¿mlᴅdᴅn balēq ehtiyatlarēnēn azalmasē [4].  

Azᴅrbaycan Respublikasēnēn qanunvericiliyindᴅ ºz ᴅksini tapmēĸ ekoloji tᴅnzimlᴅmᴅ siyasᴅti 

ºlkᴅnin davamlē inkiĸaf konsepsiyasēna ᴅsaslanmalēdēr. ¢¿nki davamlē inkiĸaf konsepsiyasē oxĸa-

xᴅlidir vᴅ burada ekoloji sahᴅ digᴅr sahᴅlᴅrlᴅ ᴅlaqᴅli ĸᴅkildᴅ inkiĸaf etdirilmᴅlidir. Ekoloji sahᴅ ilk 

ºncᴅ sosial-iqtisadi sahᴅ ilᴅ sēx ᴅlaqᴅdardēr. Azᴅrbaycandakē sosial-iqtisadi vᴅziyyᴅti nᴅzᴅrᴅ alaraq, 

ekoloji siyasᴅtin aĸaĵēdakē ¿ ᴅsas istiqamᴅtini  m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅk olar:  

1) ekoloji tᴅhl¿kᴅsizliyin tᴅmin olunmasēnē ᴅsas gºt¿rᴅrᴅk, ᴅtraf m¿hitin irklᴅnmᴅsinin mini-

muma endirilmᴅsi vᴅ m¿hafizᴅsinin tᴅnzimlᴅnmᴅsi mᴅqsᴅdilᴅ davamlē inkiĸaf prinsiplᴅri ¿zrᴅ m¿tᴅ-

rᴅqqi ¿sullarēn tᴅtbiq edilmᴅsi;  

2) indiki vᴅ gᴅlᴅcᴅk nᴅsillᴅrin tᴅlᴅbatēnē ºdᴅmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ tᴅbii sᴅrvᴅtlᴅrdᴅn sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ 

etmᴅk, alternativ, qeyri-ᴅnᴅnᴅvi metodlar vasitᴅsilᴅ t¿kᴅnmᴅyᴅn enerji mᴅnbᴅlᴅrindᴅn yararlanmaq 

vᴅ enerji effektivliyinᴅ nail olunmaq;  

3) qlobal ekoloji problemlᴅrin d¿zg¿n qiymᴅtlᴅndirimᴅsi, milli sᴅviyyᴅdᴅ ekoloji problemlᴅ-

rin d¿zg¿n m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi vᴅ hᴅll yollarēnēn tapēlmasē, beynᴅlxalq tᴅĸkilatlarla ᴅlaqᴅlᴅrin ge-

niĸlᴅndirilmᴅsi, elᴅcᴅ dᴅ potensial imkanlarēn yenidᴅn dᴅyᴅrlᴅndirilmᴅsi. 
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Ekoloji siyasᴅtin prioritet istiqamᴅtlᴅrdᴅn biri dᴅ zᴅngin tᴅbii vᴅ ᴅmᴅk ehtiyatlarē olan Azᴅr-

baycanda insan potensialēndan d¿zg¿n istifadᴅ edᴅrᴅk ᴅhalinin saĵlamlēĵēnē tᴅmin edᴅn ekoloji m¿-

hit yaratmaqla dayanēqlē inkiĸafē tᴅmin etmᴅkdᴅn ibarᴅtdir. Lakin sᴅnaye vᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn in-

kiĸafē tᴅmin edilᴅrkᴅn, ekoloji amillᴅrin nᴅzᴅrᴅ alēnmamasē ilᴅ ᴅlaqᴅdar ºlkᴅmizin ciddi problemlᴅr-

lᴅ ¿zlᴅĸmᴅsi, respublika ᴅrazisinin bºy¿k bir hissᴅsinin iĸĵal altēnda qalmasē vᴅ insanlarēn yaĸayēĸ 

yerlᴅrindᴅn kºk¿n d¿ĸmᴅsi ᴅtraf m¿hitin m¿hafizᴅsi sahᴅsindᴅki problemlᴅri daha da dᴅrinlᴅĸdir-

miĸdir. Azᴅrbaycanda ekoloji siyasᴅtin hᴅyata keirilmᴅsi beynᴅlxalq standartlara uyĵunlaĸdērmalē, 

yeni qanunvericilik bazasē yaradēlmalē, ᴅtraf m¿hit ¿zrᴅ dºvlᴅt idarᴅetmᴅ sistemi tᴅkmillᴅĸdirilmᴅli, 

beynᴅlxalq tᴅĸkilatlarla ᴅlaqᴅlᴅr geniĸlᴅndirilmᴅli dir. Dºvlᴅtin ekoloji siyasᴅtinin ᴅsasēnda ictimai 

ĸ¿ur, insanlarēn ºz¿n¿tᴅĸkilᴅ hazēr olmasē, bilik vᴅ bacarēq sᴅviyyᴅsi, idarᴅilik tᴅcr¿bᴅsi vᴅ baĸqa 

bu kimi keyfiyyᴅtlᴅr durmalēdēr. Burada elmin, o c¿mlᴅdᴅn sosial fᴅlsᴅfᴅnin da rolu bºy¿kd¿r. Belᴅ 

ki, tᴅbiᴅt vᴅ cᴅmiyyᴅt arasēndakē m¿nasibᴅtlᴅrin, eyni zamanda ekoloji mᴅdᴅniyyᴅtin ºyrᴅnilmᴅsi 

sosial-fᴅlsᴅfi vᴅ ya sosioloji araĸdērma tᴅlᴅb edir. ¢¿nki bir ox ekoloji problemlᴅr ekoloji mᴅdᴅniy-

yᴅtin aĸaĵē sᴅviyyᴅdᴅ olmasēndan qaynaqlanēr. 

Ekoloji mᴅdᴅniyyᴅt ĸᴅxsiyyᴅtin mahiyyᴅti, onun m¿xtᴅlif tᴅrᴅflᴅri vᴅ keyfiyyᴅtlᴅri ilᴅ ¿zvi ĸᴅ-

kildᴅ baĵlēdēr. Estetik mᴅdᴅniyyᴅt tᴅbiᴅtdᴅki gºzᴅllik vᴅ harmoniyanē emosional cᴅhᴅtdᴅn qᴅbul et-

mᴅk ¿¿n ĸᴅrait yaradēr; mᴅnᴅvi mᴅdᴅniyyᴅt ĸᴅxsiyyᴅtin tᴅbiᴅtᴅ m¿nasibᴅtini ruhlandērēr vᴅ s. B¿-

t¿n bu mᴅdᴅniyyᴅtlᴅrin qarĸēlēqlē m¿nasibᴅtindᴅn ñcᴅmiyyᴅt-tᴅbiᴅtò sistemini saxlamaĵa vᴅ inkiĸaf 

etdirmᴅyᴅ xidmᴅt edᴅn ekoloji mᴅdᴅniyyᴅt tºrᴅyir [5, s.57-58]. Demᴅli, ekoloji mᴅdᴅniyyᴅt cᴅmiy-

yᴅtin ¿mumi mᴅdᴅniyyᴅtinin x¿susi bir seqmenti olaraq cᴅmiyyᴅtin ᴅtraf m¿hitlᴅ ahᴅngdar qarĸēlēqlē 

m¿nasibᴅtini ᴅks etdirir, elᴅcᴅ dᴅ onun tᴅbiᴅtᴅ ĸ¿urlu m¿nasibᴅti vᴅ tᴅbiᴅti qoruyub saxlamaqda 

praktiki iĸtirakē ilᴅ sᴅciyyᴅlᴅnir. Ekoloji mᴅdᴅniyyᴅt cᴅmiyyᴅtin ekoloji istiqamᴅtli dᴅyᴅrlᴅr sistemi-

ni formalaĸdērēr, ictimai rᴅyᴅ vᴅ sosial subyektlᴅrin davranēĸēna birbaĸa tᴅsir gºstᴅrir [6].  
Tᴅbiᴅt vᴅ cᴅmiyyᴅt hᴅyatēndakē iqtisadi, sosial siyasi proseslᴅrin kᴅsilmᴅzliyini tᴅmin etmᴅk 

¿¿n yeni nᴅsillᴅrin saĵlam bºy¿mᴅsi ox vacibdir... Ekoloji bºhran ĸᴅraitindᴅ insanēn varlēĵēnēn 
qorunub saxlanmasē mᴅsᴅlᴅsi olduqca ciddi vᴅ ᴅtin mᴅsᴅlᴅdir. Bu problem ᴅtraf m¿hitin insanēn 
genefonduna, saĵlamlēĵēna  tᴅsiri mᴅsᴅlᴅsidir [7].  

Azᴅrbaycanda ekoloji mᴅdᴅniyyᴅtin vᴅ mºvcud ekoetik davranēĸlarēn vᴅziyyᴅtini daha da 
yaxēndan dᴅrk etmᴅk ¿¿n sosioloji tᴅdqiqatlarēn nᴅticᴅlᴅri maraq doĵurur. Bakē ĸᴅhᴅrinin ekoloji 
tᴅmizliyini tᴅdqiq etmᴅk mᴅqsᴅdilᴅ ñELSò M¿stᴅqil Araĸdērmalar Mᴅrkᴅzinin 2011-ci il 16-19 May 
tarixdᴅ paytaxtēn yeddi rayonu ᴅrazisindᴅ keirdiyi tᴅdqiqatēn nᴅticᴅlᴅri maraq doĵurur [8]. Alēnan 
nᴅticᴅlᴅrdᴅn aydēn olmuĸdur ki, paytaxt k¿ᴅlᴅrinin vᴅziyyᴅtinin qᴅnaᴅtbᴅxĸ olmamasēnēn sᴅbᴅbi ilk 
nºvbᴅdᴅ insan faktoru ilᴅ baĵlēdēr: respondentlᴅrin 71,1%-i ᴅhalinin mᴅdᴅni sᴅviyyᴅsinin aĸaĵē ol-
masēnē qeyd etmiĸdir. Tᴅdqiqat nᴅticᴅsindᴅ aĸaĵēdakē qᴅnaᴅtᴅ gᴅlmᴅk m¿mk¿n olmuĸdur: ᴅhalinin 
maariflᴅndirilmᴅsi mᴅqsᴅdi ilᴅ m¿xtᴅlif tᴅdbirlᴅrdᴅn istifadᴅ olunmalēdēr - aksiyalar vᴅ kampaniya-
lar (misal ¿¿n, ñTᴅmiz ĸᴅhᴅr hᴅr birimizdᴅn baĸlanērò) keirilmᴅli, ĸᴅhᴅrin m¿xtᴅlif yerlᴅrindᴅ so-
sial reklamlar yerlᴅĸdirilmᴅli vᴅ eyni zamanda k¿tlᴅvi informasiya vasitᴅliri ilᴅ tᴅbliĵat aparēlmalē-
dēr; ĸᴅhᴅrin tᴅmizliyinin saxlanēlmasēna ciddi dºvlᴅt nᴅzarᴅti tᴅĸkil edilmᴅli, m¿vafiq cᴅza sanksiya-
larē tᴅtbiq edilmᴅli vᴅ bunlarēn hᴅyata keirilmᴅsi ¿¿n lazēmi qurumlar yaradēlmalēdēr; ᴅtraf m¿hitlᴅ 
baĵlē bir ox problemlᴅrin mᴅhz ᴅhalinin fᴅal dᴅstᴅyi olduĵu halda hᴅll edilᴅ bilᴅr vᴅ buna nail ol-
maq ¿¿n ictimai rᴅyin formalaĸdērēlmasē, icma ¿zvlᴅrinin ekoloji mᴅdᴅniyyᴅtinin artērēlmasē, ᴅhali -
nin d¿ĸ¿ncᴅ vᴅ hᴅrᴅkᴅt tᴅrzinin dᴅyiĸmᴅsi istiqamᴅtindᴅ ᴅsaslē iĸ aparēlmalēdēr. Hᴅr bir insanda ºz¿-
n¿ dᴅyiĸmᴅk vᴅ bununla da ᴅtraf m¿hiti dᴅyiĸmᴅyᴅ kºmᴅklik gºstᴅrmᴅk ¿¿n inanēlmaz imkanlar 
vardēr. Hᴅr bir insanēn tᴅbiᴅtlᴅ harmoniyada yaĸamaĵē ºyrᴅnmᴅsi bu g¿n bᴅĸᴅriyyᴅt ¿¿n hᴅyati 
ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. 

Belᴅliklᴅ, m¿asir Azᴅrbaycan cᴅmiyyᴅtinin ekoloji mᴅdᴅniyyᴅtindᴅ individualist-utilitar ya-
naĸma ¿st¿nl¿k tᴅĸkil etdiyini qeyd edᴅ bilᴅrik. ᴄtraf m¿hitin ¿mumi tᴅnzimlᴅnmᴅsi mᴅdᴅniyyᴅti 
istehlak mᴅdᴅniyyᴅti ilᴅ sēxēĸdērēlēr. Bu neqativ meyillᴅr cᴅmiyyᴅtin ekoloji mᴅdᴅniyyᴅtinᴅ, ᴅhalinin 
d¿ĸ¿ncᴅ vᴅ hᴅrᴅkᴅt tᴅrzinin dᴅyiĸmᴅsinᴅ tᴅsirsiz ºt¿ĸm¿r.   

 

Aar sºzlᴅr:  Cᴅmiyyᴅt,  ekoloji  mᴅdᴅniyyᴅt,  ekoetika ,  vᴅtᴅndaĸ , dºvlᴅt 
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ɸʛʘʩʝʣʠʤ ɻʘʩʘʥʦʚ 

       

ʕʂʆʃʆɻʀʏɽʉʂɸʗ ʂʋʃʔʊʋʈɸ ʉʆɺʈɽʄɽʅʅʆɻʆ  

ɸɿɽʈɹɸʁɼɾɸʅʉʂʆɻʆ ʆɹʑɽʉʊɺɸ 

 

ʈʝʟʶʤʝ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʠʟʫʯʘʝʪʩʷ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ. 

ʇʦʜʯʝʨʢʠʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʚ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʝ  ʘʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʝʪ ʠʥ-

ʜʠʚʠʜʫʘʣʠʩʪʠʯʝʩʢʦ-ʫʪʠʣʠʪʘʨʥʳʡ ʧʦʜʭʦʜ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʘʷ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ ʩʚʷʟʘʥʥʳʡ ʩ 

ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʝʡ ʧʦ ʧʨʝʞʥʝʤʫ ʦʩʪʘʝʪʩʷ ʥʘ ʥʠʟʢʦʤ ʫʨʦʚʥʝ. ʆʜʥʦʢʦ, ʥʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ 

ʠʥʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʦ ʚʦʧʨʦʩʘʤ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʠʩʢʘ ʩʦʟʜʘʝʪ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʪʨʫʜ-

ʥʦʩʪʠ. ɺ ʢʘʯʝʩʪʚʝ ʚʳʭʦʜʘ ʠʟ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʫʢʘʟʳʚʘʝʪʩʷ ʧʦʚʳʰʝʥʠʝ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʨʦʩʚʝʱʝ-

ʥʠʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʠ. ʆʪʤʝʯʘʝʪʩʷ ʚʘʞʥʦʩʪʴ ʫʯʘʩʪʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ ʚ ʧʦʜʛʦʪʦʚʢʠ ʠ 

ʧʨʠʥʷʪʠʠ ʩ ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʨʝʰʝʥʠʡ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʦʙʱʝʩʪʚʦ, ʵʢʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ, ʵʢʦʵʪʠʢʘ, ʛʨʘʞʜʘʥʠʥ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ 

 

 

Agasalim Hasanov 

 

ECOLOGICAL CULTURE OF MODERN AZERBAIJAN SOCIETY  

 

Summary 

 

Ecological culture of modern Azerbaijan society is explored in the article. Ķt is noted that indi-

vidualistic-utilitarian approach dominates in the ecological culture of Azerbaijan society. Also, civil 

activity related to ecological situation continues to be at a low level. It is particularly emphasized 

that public participation in the preparation and adoption of important decisions about ecological is-

sues is very important. But low level of public awareness on issues of ecological risk creates certain 

difficulties. As a way out, ecological awareness and increasing of social activity are shown.  

 

Keywords: society, ecological culture, ecoethics, civil, state 
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XVIII ᴄSRĶN BĶRĶNCĶ YARISINDA GᴄNCᴄ-QARABAĴ 

BᴄYLᴄRBᴄYĶLĶYĶNDᴄ  SOSĶAL -ĶQTĶSADĶ M¦NASĶBᴄTLᴄR 

 

XIII ϸsrin I yarēsēnda sosial-iqtisadi m¿nasibϸtlϸr feodalizm cϸmiyyϸtinϸ xas olan iqtisadi ba-

zaya ϸsaslanērdē. Bu dºvrdϸ Azϸrbaycan ϸrazisi ¿ bºy¿k imperiyanēn-Sϸfϸvilϸr, Osmanlē vϸ Ϸfĸar-

lar imperiyalarēnēn tϸrkibindϸ olmuĸdur. Ona gºrϸ dϸ bu dºvlϸtlϸrϸ xas olan sosial-iqtisadi m¿nasi-

bϸtlϸr hϸmin dºvlϸtlϸrin idarϸilik sisteminϸ uyĵun idi. Mϸqalϸdϸ XVIII ϸsrin birinci yarēsēnda mºv-

cud olan torpaq m¿lkiyyϸt formalarēna, vergi sisteminin  araĸdērēlmasēna geniĸ yer verilmiĸdir. 

 

XVIII ᴅsrin ᴅvvᴅllᴅrindᴅ Sᴅfᴅvilᴅr dºvlᴅtinin inzibati-ᴅrazi vahidlᴅrindᴅn biri olan Gᴅncᴅ-Qa-

rabaĵ bᴅylᴅrbᴅyiliyindᴅ mºvcud olan sosial-iqtisadi m¿nasibᴅtlᴅr ᴅvvᴅlki ᴅsrlᴅrdᴅ formalaĸmēĸ vᴅ 

b¿t¿n Azᴅrbaycan ¿¿n xarakterik olan sosial-iqtisadi m¿nasibᴅtlᴅrdᴅn, demᴅk olar ki, fᴅrqlᴅnmir-

di. B¿t¿n Azᴅrbaycanda olduĵu kimi, Gᴅncᴅ-Qarabaĵ bᴅylᴅrbᴅyiliyindᴅ dᴅ torpaq ᴅsas istehsal va-

sitᴅsi kimi qalērdē vᴅ onun altē ᴅsas m¿lkiyyᴅt formasē mºvcud idi [1, s.75-76; 4, s.78]. Bu mᴅsᴅlᴅ 

haqqēnda tarixi ᴅdᴅbiyyatda geniĸ mᴅlumat verildiyindᴅn biz onlarēn ¿zᴅrindᴅ qēsa dayanacaĵēq. 

Sᴅfᴅvilᴅr dºvlᴅtinin digᴅr ᴅrazilᴅrindᴅ olduĵu kimi, Gᴅncᴅ-Qarabaĵ bᴅylᴅrbᴅyiliyindᴅ dᴅ tor-

paq m¿lkiyyᴅtinin aĸaĵēda adlarē sᴅkilᴅn 6 ᴅsas formasē mºvcud idi: 

1. ᴄraziye-divani adlanan dºvlᴅt torpaqlarē. 

2. ķah ailᴅsinᴅ mᴅxsus olan xassᴅ torpaqlarē.                  

3. Xidmᴅt m¿qabilindᴅ verilᴅn torpaqlar (soyurqal, tiyul). 

4. Bᴅzi hallarda ᴅrbabi adlandērēlan m¿lk torpaqlarē. 

5. M¿xtᴅlif dini tᴅĸkilatlara mᴅxsus vᴅqf torpaqlarē. 

6. Kᴅnd icmalarēna mᴅxsus torpaqlar. 

Sᴅfᴅvilᴅr dºvlᴅtindᴅ divan torpaqlarē daha bºy¿k sahᴅlᴅri ᴅhatᴅ edirdi. Bᴅzi mᴅlumatlara gºrᴅ, 

belᴅ torpaqlar ºlkᴅ ¿zrᴅ b¿t¿n becᴅrilᴅn torpaqlarēn 1/3 hissᴅsini tᴅĸkil edirdi [2, s.111]. Bu torpaq-

lardan ᴅldᴅ edilᴅn b¿t¿n gᴅlirlᴅr dºvlᴅt xᴅzinᴅsinᴅ daxil edilirdi. ķah ailᴅsinᴅ mᴅnsub olan torpaq-

lardan ᴅldᴅ edilᴅn gᴅli r isᴅ ailᴅ ¿zvlᴅrinin xᴅrclᴅrinin ºdᴅnilmᴅsinᴅ sᴅrf edilirdi. Bununla belᴅ, qeyd 

etmᴅk lazēmdēr ki, Azᴅrbaycanda, o c¿mlᴅdᴅn Gᴅncᴅ-Qarabaĵ bᴅylᴅrbᴅyiliyindᴅ istᴅr divan, istᴅrsᴅ 

dᴅ xassᴅ torpaqlarē o qᴅdᴅr dᴅ ox deyildi. Bunun ᴅsas sᴅbᴅbi kimi Sᴅfᴅvi ĸahlarēnēn torpaq m¿lklᴅ-

rinᴅ dºvlᴅtin mᴅrkᴅzi vilayᴅtlᴅrindᴅ sahib olmaĵa ¿st¿nl¿k vermᴅlᴅrini gºstᴅrmᴅk olar [3, s.126]. 

Lakin Gᴅncᴅ-Qarabaĵ bᴅylᴅrbᴅyiliyinin ᴅrazisindᴅ az miqdarda da olsa, divan vᴅ xassᴅ torpaqlarē 

mºvcud idi. Osmanlē iĸĵalē dºvr¿ndᴅ bu torpaqlar t¿rk sultanēnēn sᴅrᴅncamēna kemiĸdi.  Torpaq 

m¿lkiyyᴅtinin ĸᴅrti xarakter daĸēyan formalarē da geniĸ yayēlmēĸdē. Dºvlᴅt torpaqlarēndan ayrēlan 

belᴅ torpaqlar hᴅrbi vᴅ m¿lki ĸᴅxslᴅrᴅ xidmᴅt m¿qabilindᴅ, xidmᴅti m¿ddᴅtindᴅ, ºm¿rl¿k vᴅ yaxud 

irsᴅn verilirdi. Verilmᴅ ĸᴅrtlᴅrindᴅn asēlē olaraq bu torpaqlar tiyul, soyurqal vᴅ nadir hallarda iqta 

adlandērēlērdē.            

XVI ᴅsrdᴅn tᴅtbiq edilmᴅyᴅ baĸlayan tiyul torpaqlarē bir sēra ºz¿nᴅmᴅxsus x¿susiyyᴅtlᴅrᴅ ma-

lik idi. ᴄksᴅr hallarda tiyul dedikdᴅ m¿ᴅyyᴅn ᴅrazilᴅrdᴅn alēnan vergilᴅrin ayrē-ayē ĸᴅxslᴅrᴅ baĵēĸla-

nēlmēĸ hissᴅsi nᴅzᴅrdᴅ tutulurdu. Tiyuldar adlanan belᴅ torpaq sahiblᴅri onlar ¿¿n ayrēlmēĸ torpaq-

larda yaĸamaya da bilᴅrdilᴅr. Onlar tiyul kimi nᴅzᴅrdᴅ tutulmuĸ mᴅblᴅĵi birbaĸa kᴅndlilᴅrdᴅn deyil, 

vergi yēĵanlardan alērdēlar [4, s.189-190].        

XVIII ᴅsrin ᴅvvᴅllᴅrindᴅ Azᴅrbaycanēn digᴅr yerlᴅrindᴅ olduĵu kimi, Gᴅncᴅ-Qarabaĵ bᴅylᴅr-

bᴅyiliyindᴅ dᴅ tiyulun iki nºv¿ geniĸ yayēlmēĸdē. Birinci nºv tiyul dºvlᴅtdᴅ m¿ᴅyyᴅn vᴅzifᴅ tutan 
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ĸᴅxslᴅrᴅ vᴅzifᴅ m¿ddᴅtinᴅ verilirdi. ᴄgᴅr vᴅzifᴅ m¿ᴅyyᴅn sᴅbᴅbdᴅn vᴅ vaxtdan sonra digᴅr ĸᴅxsᴅ 

verilirdisᴅ, sonuncu hᴅm dᴅ tiyulun sahibi olurdu [5, s.86]. Tiyulun ikinci nºv¿ hᴅr hansē vᴅzifᴅni 

tutmaqla baĵlē olmayēb ayrē-ayrē ĸᴅxslᴅrᴅ dºvlᴅt qarĸēsēndakē x¿susi xidmᴅt m¿qabilindᴅ m¿kafat 

ĸᴅklindᴅ verilirdi
 
[4, s.200-201]. 

Azᴅrbaycanda uzun m¿ddᴅt mºvcud olmuĸ ĸᴅrti torpaq m¿lkiyyᴅt formalarēndan biri dᴅ so-

yurqal olmuĸdur. Ķrsi xarakter daĸēyan bu torpaq m¿lkiyyᴅti soyurqal sahibinᴅ verginin dºvlᴅt xᴅzi-

nᴅsinᴅ getmᴅli olan hissᴅsinᴅ sahib olmaq h¿ququ verirdi. Soyurqal torpaq sahibliyi hᴅrbi xidmᴅtlᴅ 

sēx baĵlē olub soyurqal sahibinin ĸah ordusuna m¿ᴅyyᴅn miqdarda silahlē ᴅsgᴅr vermᴅsini nᴅzᴅrdᴅ 

tuturdu. Soyurqal torpaq sahibliyi haqqēnda deyilᴅn bu x¿susiyyᴅtlᴅr Sᴅfᴅvi hºkmdarē Sultan H¿-

seynin 1701-ci ildᴅ verdiyi fᴅrmanda tam ᴅks olunmuĸdur. Fᴅrmanda gºstᴅrilirdi ki, Qaradaĵēn Diz-

mar mahalēndan toplanan malcᴅhᴅt vᴅ digᴅr vergilᴅrin 63.096 dinarē soyurqal h¿ququ ilᴅ Qaradaĵ 

hakimi Bayandur sultanēn oĵlu Mᴅhᴅmmᴅdqasēm bᴅyᴅ verilir [4, s.63].    

 Bᴅzi hallarda soyurqal torpaqlarēnēn verilmᴅsi belᴅ torpaĵē olan ĸᴅxsᴅ hᴅm dᴅ dºvlᴅt xᴅzinᴅ-

sindᴅn mᴅvacib tᴅyin edilmᴅsiylᴅ dᴅ m¿ĸayiᴅt olunurdu. ķah II Tᴅhmasibin (1722-1732) fᴅrmanla-

rēndan birindᴅ deyilirdi ki, dºvlᴅt qarĸēsēndakē xidmᴅtlᴅrinᴅ gºrᴅ Talēb xan Qacarēn oĵlu Dºvlᴅtyar 

bᴅy ñkeĸikibaĸēò vᴅzifᴅsinᴅ tᴅyin edilir. Fᴅrmanda daha sonra gºstᴅrilirdi ki, ñXᴅmsᴅ mahalēnēn 

(mᴅnbᴅlᴅrdᴅ vᴅ tarixi ᴅdᴅbiyyatda Qarabaĵēn xristian mᴅlikliklᴅri bᴅzᴅn ñXᴅmsᴅò adē ilᴅ verilir) 

kᴅndlᴅrindᴅn birini soyurqal ĸᴅklindᴅ vᴅ at arpasē toplamaq h¿ququ ilᴅ onun sᴅrᴅncamēna veririk vᴅ 

ĸah hakimiyyᴅtinᴅ sᴅdaqᴅtlᴅ xidmᴅt etmᴅsi ¿¿n ona pulla illik mᴅvacib tᴅyin edirikò [6, s.47]. 

XVIII ᴅsrin birinci yarēsēnda yarēmkºᴅri hᴅyat tᴅrzi keirᴅn bir ox maldar tayfalarēn istifa-

dᴅsindᴅ olan torpaqlarē da soyrqal torpaqlarē sērasēna aid etmᴅk olar. ¥yrᴅnilᴅn dºvrdᴅ Gᴅncᴅ-Qara-

baĵ bᴅylᴅrbᴅyiliyinin ᴅrazisindᴅ yaĸayan Cavanĸir, Otuziki, Ķyirmidºrd, Kᴅbirli vᴅ baĸqa tayfalarēn 

istifadᴅ etdiklᴅri torpaqlar, ox g¿man ki, onlara vaxtilᴅ soyurqal h¿ququ ilᴅ verilmiĸdi. Bu tayfala-

ra daxil olan oymaqlardan hᴅr birinin ºz¿nᴅmᴅxsus qēĸlaq vᴅ yaylaq yerlᴅri var idi. ñGᴅncᴅ-

Qarabaĵ ᴅyalᴅtinin m¿fᴅssᴅl dᴅftᴅriònin verdiyi mᴅlumatdan aydēn olur ki, Cavanĸir tayfasēna mᴅx-

sus 25 oymaqdan hᴅr birinin Dizaq, Bayat, Arasbar nahiyyᴅlᴅrindᴅ ᴅkin yerlᴅri, K¿r ayē sahilindᴅ, 

Lᴅmbᴅran, Dizaq, Xaēn vᴅ ᴅn oxu Arasbar nahiyyᴅlᴅrindᴅ qēĸlaqlarē, Ķrᴅvan vilayᴅti ilᴅ hᴅmsᴅrhᴅd 

olan bºlgᴅlᴅrdᴅ isᴅ yaylaqlarē var idi [7, s.436-453].     

 Nᴅsli xarakter daĸēyan bu torpaqlar faktiki olaraq tayfa baĸēlarēnēn ixtiyarēnda olurdu. Tayfa-

lar ºzlᴅrinᴅ mᴅxsus yaylaq vᴅ qēĸlaqlara hᴅrᴅkᴅt edᴅrkᴅn onlar ¿¿n m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸ sᴅrhᴅdlᴅr-

dᴅn kᴅnara ēxa bilmᴅzdilᴅr. Bununla da ayrē-ayē tayfalar arasēnda baĸ verᴅ bilᴅcᴅk toqquĸmalarēn 

qarĸēsē alēnēr vᴅ dºvlᴅtin hᴅr bir tayfa ¿zᴅrindᴅ nᴅzarᴅt etmᴅsi y¿ng¿llᴅĸdirilirdi. Soyurqal torpaqla-

rēndan istifadᴅ edᴅn tayfalar zᴅrurᴅt yarandēqda ĸah ordusuna tᴅlᴅb olunan sayda ᴅsgᴅr vermᴅli idilᴅr 

[8, s.127].           

XVIII ᴅsrin birinci yarēsēnda Gᴅncᴅ-Qarabaĵ bᴅylᴅrbᴅyiliyindᴅ geniĸ yayēlmēĸ torpaq m¿lkiy-

yᴅt formalarēndan biri dᴅ m¿lk idi. Hᴅlᴅ ᴅrᴅb xilafᴅti dºvr¿ndᴅn mᴅlum olan bu torpaq m¿lkiyyᴅt 

formasē digᴅr torpaq m¿lkiyyᴅt formalarēndan iki ᴅsas x¿susiyyᴅtlᴅrinᴅ gºrᴅ fᴅrqlᴅnirdi. Birincisi, 

m¿lk torpaqlarēnē almaq, satmaq vᴅ irsᴅn vermᴅk m¿mk¿n idi. Ķkincisi, m¿lkᴅ sahib olmaq dºvlᴅt 

qarĸēsēnda hᴅr hansē xidmᴅtlᴅ baĵlē deyildi. Yalnēz torpaq deyil, hᴅminin m¿xtᴅlif nºv daĸēnmaz 

ᴅmlak, o c¿mlᴅdᴅn m¿xtᴅlif tᴅyinatlē tikililᴅr, baĵlar, suvarma arxlarē m¿lk ola bilᴅrdi [4, s.228]. 

M¿lk torpaqlarēna sahiblik h¿ququ hakimiyyᴅt orqanlarē tᴅrᴅfindᴅn verilmiĸ tᴅliqᴅ vᴅ qᴅbalᴅ 

vasitᴅsilᴅ tᴅsdiq edilirdi. XVIII ᴅsrin birinci yarēsēnda Gᴅncᴅ-Qarabaĵ bᴅylᴅrbᴅyiliyindᴅ torpaq 

m¿lklᴅrinᴅ sahibliyi tᴅsdiq edᴅn belᴅ sᴅnᴅdlᴅrdᴅn bᴅzilᴅri zᴅmanᴅmizᴅdᴅk gᴅlib atmēĸdēr. 1728-ci 

ilᴅ aid olan bu sᴅnᴅdlᴅrdᴅn birindᴅ m¿bahisᴅli hesab edilᴅn torpaq m¿lk¿n¿n sahibliyi m¿ᴅyyᴅnlᴅĸ-

dirilmiĸdir. Sᴅnᴅddᴅ ᴄkkᴅrᴅ kᴅndinin sakini Mᴅlik Kᴅrᴅm vᴅ onun ºvladlarē Gᴅncᴅ sᴅrᴅsgᴅri Mus-

tafa paĸaya bildirirdilᴅr ki, Keĸkᴅrᴅn kᴅndindᴅ onlara mᴅxsus olan torpaqlar ᴄgᴅrᴅk kᴅndindᴅn olan 

Hacē Ķbrahim bᴅy vᴅ Sultanh¿seyn bᴅy tᴅrᴅfindᴅn tutulmuĸdur. Sᴅrᴅgᴅr Mustafa paĸanēn ᴅmrilᴅ ĸi-
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kayᴅt ĸᴅriᴅt qaydalarē ᴅsasēnda araĸdērēldēqdan sonra m¿bahisᴅli torpaqlarēn Mᴅlik Kᴅrᴅmin m¿lk¿ 

olmasē tᴅsdiq edilmiĸ vᴅ bu haqda onlara sᴅnᴅd verilmiĸdir [9, v.239]. 

M¿lk torpaqlarē vᴅrᴅsᴅlik ᴅsasēnda uzun m¿ddᴅt eyni nᴅsildᴅn olan ĸᴅxslᴅrᴅ mᴅnsub olurdu. 

XIX ᴅsrin ᴅvvᴅllᴅrindᴅ tᴅrtib edilmiĸ sᴅnᴅddᴅn aydēn olur ki, Qarabaĵda yerlᴅĸᴅn Qal kᴅndi hᴅlᴅ 

Qarabaĵ xanlēĵē yaranmamēĸdan xeyli ᴅvvᴅl Hidayᴅt bᴅy Ķsmayēl bᴅy oĵlunun ulu babalarēna mᴅx-

sus olmuĸdur vᴅ onlar hᴅmin torpaqdan tam sᴅrbᴅst istifadᴅ etmiĸlᴅr [9, v.247]. 

M¿lk torpaqlarēna mᴅxsus x¿susiyyᴅtlᴅrdᴅn biri onlarēn alqē-satqē obyektinᴅ evrilmᴅsi idi. 

Yeni torpaq sahᴅlᴅrini satēn alan feodallar bu yolla ºz m¿lklᴅrinin hᴅcmini vᴅ gᴅlirlᴅrini artērmaq 

mᴅqsᴅdi g¿d¿rd¿lᴅr. XVIII ᴅsrin birinci yarēsēnda Azᴅrbaycanēn digᴅr yelᴅrindᴅ olduĵu kimi, Gᴅn-

cᴅ-Qarabaĵ bᴅylᴅrbᴅyiliyindᴅ dᴅ m¿lk torpaqlarēnēn alēnēb satēlmasē he dᴅ nadir hadisᴅ deyildi. 

1738-ci ilᴅ aid qᴅbalᴅdᴅ gºstᴅrilirdi ki, Bᴅrg¿ĸad mahalēnēn sakinlᴅrindᴅn biri ºz¿nᴅ mᴅxsus torpaq 

m¿lk¿n¿n 2/6 hissᴅsini Mᴅlik Kᴅrᴅm adlē feodala 25 t¿mᴅnᴅ satmēĸdēr. Maraqlē burasēdēr ki, gᴅlᴅ-

cᴅkdᴅ baĸ verᴅ bilᴅcᴅk torpaq m¿bahisᴅlᴅrinᴅ yol vermᴅmᴅk ¿¿n satēlmēĸ torpaĵēn sᴅrhᴅdlᴅri qᴅba-

lᴅdᴅ dᴅqiq gºstᴅrilmiĸdi [10, s.238]. 1727-ci ilᴅ aid baĸqa bir mᴅnbᴅdᴅ bir feodalēn eyni zamanda iki 

m¿xtᴅlif m¿lk torpaĵēnēn satēlmasēndan bᴅhs edilir. Sᴅnᴅddᴅ gºstᴅrilir ki, ñHacē Mᴅmmᴅd Mᴅlikmᴅ-

hᴅmmᴅd oĵlu Carēca ºl¿ndᴅ yerlᴅĸᴅn ºz¿nᴅ mᴅxsus torpaq sahᴅlᴅrindᴅn birini 50, digᴅr, daha 

bºy¿k sahᴅni isᴅ 100 t¿mᴅnᴅ Hacē Aĵakiĸi bᴅy Hacē Mirᴅhmᴅd bᴅy oĵluna satmēĸdērò [10, s.298]. 

M¿lkᴅdarlar satēn aldēqlarē torpaqlarda, adᴅtᴅn, qaqēn kᴅndlilᴅri yerlᴅĸdirir, bununla da yeni 

gᴅlir mᴅnbᴅyi ᴅldᴅ edirdilᴅr. Qarabaĵēn ᴄliqulukᴅnd adlē kᴅndinin sakinlᴅrinin ĸifahi mᴅlumatē ᴅsa-

sēnda XIX ᴅsrdᴅ tᴅrtib edilmiĸ sᴅnᴅdlᴅrdᴅn birindᴅ gºstᴅrilir ki, bu kᴅndin torpaqlarē onun hazērkē 

sahibi ᴄli ᴄkbᴅr bᴅyin ᴅcdadlarē tᴅrᴅfindᴅn satēn alēnmēĸdēr. Hᴅmin torpaqlarēn m¿xtᴅlif yerlᴅrdᴅn 

gᴅlmiĸ qaqēn kᴅndlilᴅr hesabēna mᴅskunlaĸdērēlmasē isᴅ ᴄli ᴄkbᴅr bᴅyin babasē Murtuza bᴅy tᴅrᴅ-

findᴅn Qarabaĵ xanē Pᴅnahᴅli xanēn dºvr¿ndᴅ hᴅyata keirilmiĸdir [11, s.90]. 

Azᴅrbaycanēn digᴅr yerlᴅrindᴅ olduĵu kimi, Gᴅncᴅ-Qarabaĵ bᴅylᴅrbᴅyiliyindᴅ dᴅ s¿ni suvar-

ma vasitᴅlᴅrinin bir hissᴅsi m¿lk h¿ququ ilᴅ ayrē-ayrē feodallara mᴅxsus idi. Daha bºy¿k maddi im-

kanlara malik olan feodallar ºz vᴅsaitlᴅri hesabēna arxlar ᴅkdirir vᴅ kᴅhrizlᴅr qazdērērdēlar. Belᴅ 

halda suvarma vasitᴅsi onu tikdirᴅnin m¿lk¿ hesab edilirdi. Elᴅ buna gºrᴅ dᴅ suvarma vasitᴅsinin 

sahibi ondan istᴅdiyi kimi istifadᴅ etmᴅk, daha doĵrusu, satmaq, baĵēĸlamaq, irsᴅn vermᴅk vᴅ ilti za-

ma vermᴅk h¿ququna malik idi. Gᴅncᴅ-Qarabaĵ ᴅyalᴅtinin m¿fᴅssᴅl dᴅftᴅrindᴅ Sᴅfᴅvilᴅr dºvr¿ndᴅ 

s¿ni suvarma vasitᴅlᴅrinin sahiblᴅrinin h¿quqlarē, elᴅcᴅ dᴅ onlarēn sudan istifadᴅ edᴅn kᴅndlilᴅrlᴅ 

m¿nasibᴅtlᴅri haqqēnda maraqlē mᴅlumat verilir. Hᴅmin mᴅlumatdan aydēn olur ki, hᴅr bir kᴅndin 

ᴅrazisindᴅn axan arxēn ºz sahibi var idi. Hᴅmin arxēn suyundan istifadᴅ edᴅn kᴅndli ᴅldᴅ etdiyi mᴅh-

sulun 
1
/4 hissᴅsini ¿ĸr ĸᴅklindᴅ torpaq sahibinᴅ, 

1
/15 hissᴅsini isᴅ bᴅhrᴅ ĸᴅklindᴅ suvarma vasitᴅsinin 

sahibinᴅ verirdi [7, s.25]. 

ᴄvvᴅllᴅr olduĵu kimi, XVIII ᴅsrin birinci yarēsēnda da mᴅscidlᴅrᴅ, m¿qᴅddᴅs mᴅzarlara, ocaq-

lara vᴅ ruhanilᴅrᴅ mᴅxsus olan torpaqlar vᴅqf torpaqlarē adlanērdē. Torpaq sahᴅlᴅri ilᴅ yanaĸē vᴅqf 

m¿lklᴅri sērasēna evlᴅr, d¿kanlar, karvansaralar, baĵlar, sᴅnᴅtkar emalatxanalarē, suvama arxlarē, dᴅ-

yirmanlar vᴅ s. dᴅ daxil olurdu. Vᴅqf torpaqlarēndan vᴅ m¿lklᴅrindᴅn ᴅldᴅ edilᴅn gᴅlir m¿sᴅlman ru-

hanilᴅrinin saxlanēlmasēna, elᴅcᴅ dᴅ mᴅscid vᴅ mᴅdrᴅsᴅlᴅrin ehtiyaclarēna sᴅrf edilirdi [12, s.349]. 

Vᴅqf torpaqlarē dºvlᴅt xᴅzinᴅsinᴅ ºdᴅnilᴅn vergilᴅrdᴅn azad idilᴅr. Bᴅzi feodallar bundan isti-

fadᴅ edᴅrᴅk ºz m¿lklᴅrini formal olaraq ayrē-ayrē dini m¿ᴅssisᴅlᴅrᴅ baĵēĸlayēr, bununla da dºvlᴅtᴅ 

vergi vermᴅkdᴅn boyun qaērērdēlar. Belᴅ yalanē vᴅqflᴅrdᴅn ᴅldᴅ edilᴅn gᴅlirin bir hissᴅsi ruhanilᴅ-

rᴅ, digᴅr hissᴅsi isᴅ hᴅmin torpaĵēn faktiki sahibinᴅ atērdē. XVIII ᴅsrin 30-cu illᴅrindᴅ Nadir ĸahēn 

hakimiyyᴅt baĸēna gᴅlmᴅsilᴅ vᴅqf torpaqlarēnēn vᴅ ruhanilᴅrin h¿quqlarēnēn kᴅskin ĸᴅkildᴅ mᴅhdud-

laĸdērēlmasē prosesi baĸlandē. Yeni ĸahēn ᴅmrilᴅ Azᴅrbaycanda bir ox vᴅqflᴅr m¿sadirᴅ edilᴅrᴅk 

dºvlᴅt xᴅzinᴅsinin sᴅrᴅncamēna verilirdi. ᴄksᴅr hallarda m¿sadirᴅ edilᴅn vᴅqf torpaqlarēndan ᴅldᴅ 

edilᴅn gᴅlir Nadir ĸahēn oxsaylē ordusunun ehtiyaclarēnēn ºdᴅnilmᴅsinᴅ yºnᴅldilirdi [6, s.43]. Vᴅqf 
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torpaqlarēna belᴅ m¿nasibᴅt Nadir ĸahēn ºl¿m¿nᴅ qᴅdᴅr davam etmiĸdir. 

Camaat torpaqlarē adlanan torpaq m¿lkiyyᴅt formasē kᴅnd icmasēnēn sᴅrᴅncamēnda olurdu. 

Belᴅ torpaq istᴅr hᴅcminᴅ, istᴅrsᴅ dᴅ keyfiyyᴅtinᴅ gºrᴅ feodallara mᴅxsus torpaqlardan xeyli geridᴅ 

qalērdē. ᴄn m¿nbit torpaqlarē ºz ᴅllᴅrindᴅ cᴅmlᴅĸdirᴅn feodallar kᴅnd icmalarēnēn istifadᴅsinᴅ daĵlēq 

vᴅ bataqlēq ᴅrazilᴅrdᴅ ᴅkinilik ¿¿n elᴅ dᴅ yararlē olamayan torpaqlar verirdilᴅr. M¿sᴅlman ĸᴅrqi-

nin digᴅr ºlkᴅlᴅrindᴅ olduĵu kimi, Azᴅrbaycanda da icma torpaqlarēnēn vᴅ kᴅnd icmasēnēn, nᴅ dᴅ 

ondan istifadᴅ edᴅn kᴅndlilᴅrin m¿lkiyyᴅtinᴅ aid etmᴅk olmaz. ᴄslindᴅ bu torpaqlarēn m¿lkiyyᴅtisi 

rolunda dºvlᴅt ēxēĸ edirdi. Kᴅndlilᴅr isᴅ bu torpaqlardan istifadᴅ etdiklᴅrinᴅ gºrᴅ dºvlᴅt xᴅzinᴅsinᴅ 

vergi ºdᴅyirdilᴅr [13, s.120]. 

XVII ᴅsrin sonu - XVIII ᴅsrin ᴅvvᴅllᴅrindᴅ, onsuz da az olan camaat torpaqlarēnēn sahᴅsi get-

dikcᴅ azalērdē. Bu dºvrᴅ aid mᴅnbᴅlᴅrdᴅ camaat torpaqlarē haqqēnda mᴅlumatlarēn azlēĵēnē da bu-

nunla izah etmᴅk lazēmdēr. Mᴅhz bu dºvrdᴅ camaaat torpaqlarēnēn iri feodallar tᴅrᴅfindᴅn ᴅlᴅ kei-

rilmᴅsi geniĸ miqyas almēĸdē. Sᴅfᴅvi hºkmdarē S¿leymanēn (1666-1694) kᴅnd icmalarēna mᴅxsus 

torpaqlarēn iri feodallar tᴅrᴅfindᴅn zᴅbt olunmasēnēn qarĸēsēnē almaq ¿¿n verdiyi x¿susi fᴅrmanlar 

da bunu tᴅsdiq edir [4, s.242-243]. Camaat torpaqlarēnēn vᴅ kᴅndli tᴅsᴅrr¿fatlarēnēn iri feodallar tᴅrᴅ-

findᴅn ᴅlᴅ keirilmᴅsinin ᴅn geniĸ yayēlmēĸ formasē ñkºn¿ll¿l¿kò idi. Ķri feodal tᴅrᴅfindᴅn vaxtaĸērē 

tᴅzyiq vᴅ qarᴅtlᴅrᴅ mᴅruz qalan kᴅndli becᴅrdiyi torpaqlarē ona g¿zᴅĸtᴅ getmᴅyᴅ mᴅcbur edilirdi 

[14, s.254]. 

XVIII ᴅsrin birinci yarēsēnda b¿t¿n Azᴅrbaycanda olduĵu kimi, Gᴅncᴅ-Qarabaĵ bᴅylᴅrbᴅyili -

yindᴅ dᴅ ᴅhalinin sosial strukturu istehsal m¿nasibᴅtlᴅri vᴅ mᴅhsuldar q¿vvᴅlᴅrin inkiĸaf sᴅviyyᴅsi 

ilᴅ sēx baĵlē idi. Ķstehsal vasitᴅlᴅrinᴅ m¿nasitbᴅtᴅ gºrᴅ ᴅhali iki ᴅsas qrupa - feodallara vᴅ kᴅndlilᴅrᴅ 

bºl¿n¿rd¿. Bunlarla yanaĸē, ĸᴅhᴅrlᴅrdᴅ  tacir vᴅ sᴅnᴅtkarlar da yaĸayērdēlar. Lakin  natural tᴅsᴅrr¿fa-

tēn hºkmranlēĵē ĸᴅraitindᴅ ᴅhalinin bu qruplarēnēn ºlkᴅnin sosial-iqtisadi vᴅ siyasi hᴅyatēna tᴅsiri ox 

az idi. 

Hakim sinif olan feodallar iki kateqoriyaya bºl¿n¿rd¿lᴅr. Birinci kateqoriyanē d¿nyᴅvi feodal-

lar tᴅĸkil edirdi vᴅ onlarēn sērasēna xanlar, bᴅylᴅr, sultanlar, mᴅliklᴅr, darĵalar, naiblᴅr vᴅ baĸqalarē 

daxil idi. Yarēm kºᴅri tayfalarēn baĸēlarē olan elbᴅyilᴅr dᴅ d¿nyᴅvi feodallarēn sērasēnda idilᴅr. B¿-

t¿n bu feodallar bir-birindᴅn dºvlᴅt strukturunda tutduĵu mºvqeyᴅ vᴅ sahib olduqlarē ᴅmlakēn miq-

darēna gºrᴅ fᴅrqlᴅnirdilᴅr. 

Feodal ᴅyanlarēn ikinci kateqoriyasēnē ruhani feodallar tᴅĸkil edirdilᴅr. Hakim siniflᴅrlᴅ sēx 

baĵlē olan ali m¿sᴅlman ruhanilᴅrinin ᴅsas gᴅlir mᴅnbᴅyini vᴅqf torpaqlarē tᴅĸkil edirdi. B¿t¿n Sᴅfᴅ-

vilᴅr dºvlᴅti ᴅrivᴅsindᴅ vᴅqf ᴅmlakēnēn idarᴅiliyi ĸahdan sonra ikinci ĸᴅxs hesab edilᴅn sᴅdrin 

ᴅlindᴅ cᴅmlᴅĸmiĸdi. B¿t¿n ºlkᴅ miqyasēnda mᴅhkᴅmᴅ iĸlᴅri dᴅ ruhanilᴅrin ᴅlindᴅ cᴅmlᴅĸmiĸdi. Bu 

iĸlᴅrlᴅ bilavasitᴅ mᴅĸĵul olan ĸeyx¿lislam vᴅ qazēlar ruhanilᴅrdᴅn tᴅyin edilirdi. Gᴅncᴅ-Qarabaĵ 

bᴅylᴅrbᴅyiliyindᴅ dᴅ ĸiᴅ ruhanilᴅrinᴅ vᴅ ĸᴅriᴅt mᴅhkᴅmᴅlᴅrinᴅ baĸēlēq etmᴅk ¿¿n ĸeyx¿lislam, qazē 

vᴅ sᴅdr vᴅzifᴅlᴅri mºvcud idi [4, s.118-119; 8, s.118-119]. 

XVIII ᴅsrin birinci yarēsēnda b¿t¿n Azᴅrbaycanda olduĵu kimi, Gᴅncᴅ-Qarabaĵ bᴅylᴅrbᴅyili -

yindᴅ dᴅ ᴅhalinin ᴅsas hissᴅsini kᴅndlilᴅr tᴅĸkil edirdi. Tᴅdqiqatēlar son orta ᴅslᴅrdᴅ Azᴅrbaycanda 

kᴅndlilᴅrin rᴅiyyᴅt, rᴅncbᴅr, elat vᴅ icmaē kᴅndli kimi kateqoriyalarēnēn adlarēnē ᴅkirlᴅr. Gºstᴅr-

mᴅk lazēmdēr ki, camaat torpaqlarēnda yaĸayan vᴅ ancaq dºvlᴅtᴅ vergi ºdᴅyᴅn icmaē kᴅndlilᴅrin sa-

yē ox c¿zi idi. Bu, hᴅr ĸeydᴅn ᴅvvᴅl, camaat torpaqlarēnēn feodallar tᴅrᴅfindᴅn zᴅbt olunmasē ilᴅ 

baĵlē idi. 

Kᴅndlilᴅrin bºy¿k ᴅksᴅriyyᴅtini rᴅiyyᴅtlᴅr tᴅĸkil edirdi. Kiik torpaq payēna malik olan rᴅiy-

yᴅtlᴅr ºz torpaqlarēnē becᴅrmᴅklᴅ yanaĸē divan, vᴅqf, bᴅy, mᴅlik vᴅ sultan torpaqlarēnda iĸlᴅyirdilᴅr. 

Ķ.P.Petruĸevski yazēr ki, rᴅiyyᴅt kateqoriyasēna daxil olan kᴅndlilᴅr formal olaraq yaĸayēĸ yerlᴅrini 

tᴅrk etmᴅk h¿ququna malik olsalar da, faktiki olaraq bu h¿quqdan istifadᴅ edᴅ bilmirdilᴅr [4, s.248]. 

Hansē torpaqlarda yaĸamalarēndan asēlē olmayaraq rᴅiyyᴅtlᴅr ¿mumilikdᴅ m¿xtᴅlif nºv vergi 
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vᴅ m¿kᴅllᴅfiyyᴅt yerinᴅ yetirirdilᴅr. Bu vergilᴅr arasēnda malcᴅhᴅt, ¿ĸr, baĵbaĸē, c¿ftbaĸē, salyana, 

bayramlēq vᴅ baĸqalarē daha geniĸ yayēlmēĸdē [4, s.265]. 

Rᴅiyyᴅtlᴅrlᴅ m¿qayisᴅdᴅ, torpaqsēz kᴅndlilᴅr olan rᴅncbᴅrlᴅrin vᴅziyyᴅti daha aĵēr idi. ᴄsas 

istehsal vasitᴅlᴅrindᴅn mᴅhrum olan rᴅncbᴅrlᴅr ox aĵēr ĸᴅrtlᴅrlᴅ feodal tᴅsᴅrr¿fatēnda iĸlᴅyirdilᴅr. 

Onlar taxēl vᴅ ᴅltik tarlalarēnda alēĸēr, tut baĵlarēnē becᴅrir, feodala mᴅxsus y¿klᴅrin daĸēnmasē ilᴅ 

mᴅĸĵul olurdular. ķᴅxsᴅn asēlē vᴅziyyᴅtdᴅ olan rᴅncbᴅrlᴅr aĵēr istismara mᴅruz qalērdēlar [15, s.85].

 Kᴅndlilᴅrin rᴅncbᴅr vᴅziyyᴅtinᴅ d¿ĸmᴅlᴅri ᴅsasᴅn iki yolla baĸ verirdi. Bu vᴅ ya digᴅr sᴅbᴅb-

dᴅn m¿flislᴅĸᴅrᴅk var-yoxdan ēxan kᴅndli ºz¿n¿n kiik torpaq sahᴅsini feodala satēr vᴅ bununla da 

rᴅncbᴅrᴅ evrilirdi [16, s.46]. Rᴅncbᴅr kateqoriyalē kᴅndlilᴅrin yaranmasēnēn ikinci yolu baĸqa yer-

lᴅrdᴅn gᴅlᴅn rᴅiyyᴅtlᴅr vᴅ aĵasēnēn dºz¿lmᴅz z¿lm¿ nᴅticᴅsindᴅ qamaĵa mᴅcbur olan elᴅ hᴅmin 

rᴅncbᴅrlᴅr olurdu. Mᴅnbᴅlᴅrdᴅn birindᴅ gºstᴅrildiyi kimi, feodallarēn tᴅtbiq etdiklᴅri zorakē metodlar 

vᴅ ᴅldᴅ edilᴅn gᴅlirlᴅrin hᴅdsiz dᴅrᴅcᴅdᴅ az olmasē rᴅncbᴅrlᴅri ºz yaĸayēĸ yerlᴅrindᴅn qamaĵa mᴅc-

bur edirdi [17, s.726].   

Gᴅncᴅ-Qarabaĵ bᴅylᴅrbᴅyiliyindᴅ yaĸayan kᴅndlilᴅrin xeyli hissᴅsini yarēmkºᴅri rnaldarlēqla 

mᴅĸĵul olan elatlar tᴅĸkil edirdi. Ayrē-ayrē tayfalar halēnda yaĸayan elatlarēn aĸaĵē tᴅbᴅqᴅsi hᴅm 

dºvlᴅt, hᴅ dᴅ tayfa baĸēlarē tᴅrᴅfindᴅn istismar edilirdi. Bununla belᴅ, XVII ᴅsrin sonlarēnadᴅk, 

oturaq kᴅndlilᴅrlᴅ m¿qayisᴅdᴅ, elatlarēn vᴅziyyᴅti yaxĸē idi. Onlarēn dºvlᴅt qarĸēsēnda yerinᴅ yetir-

diklᴅri ᴅsas m¿kᴅllᴅfiyyᴅt orduda xidmᴅt etmᴅkdᴅn ibarᴅt idi. Bᴅylᴅrbᴅyilik tᴅrᴅfindᴅn hᴅrbi y¿r¿ĸ 

elan edilᴅrkᴅn hᴅr bir elat tayfasē m¿ᴅyyᴅn olunmuĸ qaydada s¿vari ᴅsgᴅr vermᴅli idi. Hᴅr bir tayfa-

nēn dºvlᴅt ¿¿n ᴅhᴅmiyyᴅti gºndᴅrilᴅn silahlē ᴅsgᴅrlᴅrin miqdarē ilᴅ m¿ᴅyyᴅnlᴅĸirdi [3, s.145]. 

Elat tayfalarēnēn hᴅrbi xidmᴅtlᴅ baĵlē olmalarē dºvlᴅti onlarla bir qᴅdᴅr ehtiyatlē davranmaĵa 

vadar edirdi. Rᴅiyyᴅtlᴅrinin ºdᴅdiklᴅri b¿t¿n vergilᴅrin elatlarēn da ¿zᴅrinᴅ qoyulmasē onlarē hᴅrbi 

cᴅhᴅtdᴅn etibarsēz edᴅ bilᴅrdi. Elᴅ  bunun nᴅticᴅsi idi ki, elat tayfalarēnēn ᴅksᴅriyyᴅti dºvlᴅtᴅ ancaq 

obanbᴅyi vergisi ºdᴅyir, rᴅiyyᴅtlᴅr ¿zᴅrinᴅ qoyulan malcᴅhᴅt, darĵalēq, ixracat kimi vergilᴅrdᴅn ta-

mamilᴅ azad olunurdular. Qēzēlbaĸ tayfa birliyinᴅ daxil olan elat tayfalarēnēn vᴅziyyᴅti daha yaxĸē 

idi. Onlar vergilᴅrdᴅn azad olmaqla yanaĸē, hᴅm dᴅ ᴅn yaxĸē otlaqlarla tᴅmin edilirdilᴅr. Gᴅncᴅ-Qa-

rabaĵ bᴅylᴅrbᴅyiliyinin ᴅrazisindᴅ yaĸayan ziyadoĵlu, qazaxlē vᴅ ĸᴅmĸᴅddinli tayfalarē mᴅhz belᴅ 

vᴅziyyᴅtdᴅ idilᴅr [4, s.311]. Bununla belᴅ, XVII ᴅsrin sonu-XVIII ᴅsrin ᴅvvᴅllᴅrindᴅ elat tayfalarē-

nēn vᴅziyyᴅtindᴅ bir sēra ᴅsaslē dᴅyiĸikliklᴅr m¿ĸahidᴅ edilirdi. Onlarēn tᴅsᴅrr¿fat fᴅaliyyᴅtindᴅ 

maldarlēqla yanaĸē, ᴅkinilik dᴅ m¿h¿m rol oynamaĵa baĸlamēĸdē. ñGᴅncᴅ-Qarabaĵ ᴅyalᴅtinin m¿-

fᴅssᴅl dᴅftᴅrindᴅnò aydēn olur ki, bᴅylᴅrbᴅyilikdᴅ yaĸayan elat tayfalarēnēn, demᴅk olar ki, hamēsēnēn 

d¿zᴅnlik bºlgᴅlᴅrdᴅ ᴅkin sahᴅlᴅri var idi. Onlar bu ᴅkin sahᴅlᴅrinᴅ gºrᴅ torpaq sahibinᴅ ñ¿ĸrò adlē 

vergi ºdᴅyirdilᴅr [7, s.436-453].         

Sᴅfᴅvilᴅr dºvlᴅtindᴅ XVII ᴅsrin sonlarēndan baĸlamēĸ dᴅrin iqtisadi bºhran, digᴅr yerlᴅrdᴅ ol-

duĵu kimi, Gᴅncᴅ-Qarabaĵ bᴅylᴅrbᴅyiliyin ᴅrazisindᴅ yaĸayan elatlarēn da vᴅziyyᴅtinᴅ pis tᴅsir gºs-

tᴅrdi. ᴄhalinin digᴅr tᴅbᴅqᴅlᴅri kimi, elatlar da Sᴅfᴅvi hºkmdarē ĸah Sultan H¿seynin keirdiyi vergi 

islahatēnēn aĵērlēĵēnē ºz ¿zᴅrindᴅ hiss etmᴅyᴅ baĸladēlar. Yesayi Hᴅsᴅn Cᴅlalyanēn sºzlᴅrinᴅ gºrᴅ 

ñtᴅrᴅkᴅmᴅò adlandērēlan tayfalar ¿zrᴅ dᴅ siyahēlar tᴅrtib edildi. Bu siyahēlara onlarēn otlaqlarē, 

ilxēlarē, m¿xtᴅlif heyvan naxērlarē daxil edildi vᴅ onlarēn ¿zᴅrinᴅ qoyulan vergilᴅr bir neᴅ dᴅfᴅ artē-

rēldē [18, s.20]. 

ᴄvvᴅllᴅr olduĵu kimi, XVIII ᴅsrin birinci yarēsēnda da Azᴅrbaycanda olduqca m¿rᴅkkᴅb vergi 

sistemi mºvcud idi. Bᴅzi tᴅdqiqatēlarēn apardēqlarē hesablamalara gºrᴅ bu dºvrdᴅ Azᴅrbaycanda 

ᴅhalidᴅn toplanan vergilᴅrin ¿mumi sayē 35-ᴅ atērdē [4, s.264-302; 19, s.751-791]. ᴄlbᴅttᴅ, bu qᴅ-

dᴅr vergi he dᴅ ᴅhalinin b¿t¿n tᴅbᴅqᴅlᴅri ¿¿n mᴅcburi deyildi. Dºvlᴅt tᴅrᴅfindᴅn vergi obyektinin 

m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsinᴅ bu vᴅ ya digᴅr bºlgᴅnin yerli x¿susiyyᴅtlᴅri, ayrē-ayrē ᴅhali qruplarēnēn tᴅ-

sᴅrr¿fat fᴅaliyyᴅtinin istiqamᴅtlᴅri vᴅ baĸqa amillᴅr tᴅsir gºstᴅrirdi. Nᴅticᴅdᴅ m¿ᴅyyᴅn vergilᴅr bir 

vᴅ yaxud baĸqa vilayᴅtdᴅn toplandēĵē halda, bᴅzi vergilᴅr b¿t¿n ºlkᴅ ¿¿n xarakterik olur vᴅ b¿t¿n 
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vergi ºdᴅyicilᴅrindᴅn toplanērdē [20, s.198].        

 XVIII ᴅsrin birinci yarēsēnda Ķranda vᴅ Azᴅrbaycanda gedᴅn siyasi proseslᴅr dᴅ vergilᴅrin istᴅr 

hᴅcminᴅ, istᴅrsᴅ dᴅ xarakterinᴅ ciddi tᴅsir gºstᴅrᴅn amillᴅrdᴅn olmuĸdur. Mᴅhz siyasi ĸᴅraitin qeyri 

sabitliyi, ilk nºvbᴅdᴅ isᴅ az vaxt ᴅrzindᴅ bºlgᴅnin m¿xtᴅlif rejimlᴅrin tᴅsiri altēna d¿ĸmᴅsi vergilᴅrin 

b¿t¿n dºvr ¿zrᴅ vahid siyahēsēnē tᴅrtib etmᴅyᴅ imkan vermir. Bu dºvrdᴅ b¿t¿n Azᴅrbaycanda oldu-

ĵu kimi, Gᴅncᴅ-Qarabaĵ bᴅylᴅrbᴅyiliyindᴅ dᴅ ᴅsas vergi malcᴅhᴅt idi. Terminoloji baxēmdan malcᴅ-

hᴅt ᴅkinilikdᴅn toplanan ᴅsas vergi, mᴅhsulun hissᴅsi, daha dᴅqiq ifadᴅ etsᴅk, mᴅhsul vergisinin 

ᴅsas hissᴅsi mᴅnasēnē verir. Natura ilᴅ toplanan bu vergi bᴅzᴅn ancaq dºvlᴅtin, bᴅzᴅn ancaq torpaq 

sahibinin xeyrinᴅ toplandēĵē halda, bᴅzi vaxtlarda isᴅ m¿ᴅyyᴅn nisbᴅt ᴅrivᴅsindᴅ onlarēn arasēnda 

bºl¿ĸd¿r¿l¿rd¿ [4, s.266]. Bu dºvrdᴅ ᴅkinilᴅrdᴅn toplanan ¿ĸr, xᴅrac vᴅ dᴅhyek kimi vergilᴅr ya 

malcᴅhᴅt vergisinin eyni olur, ya da ondan ox c¿zi ĸᴅkildᴅ fᴅrqlᴅnirdilᴅr. Mᴅsᴅlᴅn, Gᴅncᴅ-Qarabaĵ 

bᴅylᴅrbᴅyiliyindᴅ t¿rk iĸĵalē dºvr¿ndᴅ bu vergi ñ¿ĸrò adē altēnda toplanērdē [7, s.21].   

XVIII ᴅsrin birinci yarēsēnda Gᴅncᴅ-Qarabaĵ bᴅylᴅrbᴅyiliyindᴅ geniĸ yayēlmēĸ vergi nºvlᴅrin-

dᴅn biri s¿ni suvarma ilᴅ sēx baĵlē olan bᴅhrᴅ idi. Kᴅndli suvarma suyundan istifadᴅ etdiyinᴅ gºrᴅ 

s¿ni suvarma vasitᴅsinin sahibinᴅ bᴅhrᴅ adē altēnda vergi ºdᴅyirdi. Adᴅtᴅn, bu verginin hᴅcmi ᴅldᴅ 

edilᴅn mᴅhsulun 
1
/15 hissᴅsini tᴅĸkil edirdi. Bᴅzi hallarda hᴅm s¿ni suvarma vasitᴅsinin, hᴅm dᴅ tor-

paĵēn sahibi eyni ĸᴅxs olurdu. Belᴅ halda malcᴅhᴅt vᴅ bᴅhrᴅ sahibkara vahid vergi ĸᴅklindᴅ vᴅ daha 

ox bᴅhrᴅ adē altēnda ºdᴅnilirdi [21, s.82]. Gºr¿n¿r, elᴅ bunu nᴅzᴅrᴅ alan bir ox tᴅdqiqatēlar mal-

cᴅhᴅt vergisi ilᴅ bᴅhrᴅnin eyniyyᴅt tᴅĸkil etmᴅsi fikrini irᴅli s¿r¿rlᴅr. Ķ.P.Petruĸevski bu haqda belᴅ 

yazēr: ñMal-u cihatò termininin sinonimi ñbᴅhrᴅò termini idi ki, Ķrᴅvan vᴅ Naxēvan xanlēqlarēnda 

ancaq bu  termin iĸlᴅdilirdi [4, s.267]. Bᴅhrᴅnin malcᴅhᴅtin  sinonimi olmasē fikrini H.B.Abdullayev 

dᴅ irᴅli s¿r¿r: ñVerginin bu nºv¿ ķᴅki vᴅ ķamaxē xanlēqlarēnda mal-q cihat, Qarabaĵ xanlēĵēnda isᴅ 

bᴅhrᴅ adlanērdēò [22, s.170]. Lakin XVIII -XIX ᴅsrᴅ aid  mᴅnbᴅlᴅrin tᴅhlili gºstᴅrir ki, yuxarēda ad-

larē ᴅkilᴅn m¿ᴅlliflᴅrin irᴅli  s¿rd¿klᴅri fikirlᴅr real vᴅziyyᴅti he dᴅ d¿zg¿n ᴅks etdirmir, daha doĵ-

rusu, he dᴅ hᴅmiĸᴅ vᴅ hᴅr  yerdᴅ bᴅhrᴅ  malcᴅhᴅtin  sinonimi deyildi. 1823-c¿ ildᴅ tᴅrtib edilmiĸ 

ñQarabaĵ ᴅyalᴅtinin tᴅsviriò bu baxēmdan ox maraqlē mᴅlumat verir. Hᴅmin mᴅlumatlardan aydēn 

olur ki, XVIII -XIX ᴅsrlᴅrdᴅ Qarabaĵda  malcᴅhᴅt vᴅ bᴅhrᴅ ayrē-ayrē vergilᴅr olub ºz hᴅcmlᴅrinᴅ gº-

rᴅ bir-birindᴅn ᴅsaslē ĸᴅkildᴅ fᴅrqlᴅnirdilᴅr. Mᴅsᴅlᴅn, Vᴅrᴅndᴅ mahalēnēn Dommi kᴅndindᴅn malcᴅ-

hᴅt vergisi kimi mᴅhsulun 
1
/5 hissᴅsi  toplanērdē [10, s.171]. Yenᴅ hᴅmin kᴅnddᴅn toplanan vergilᴅr-

dᴅn bᴅhs edᴅn x¿susi qeydlᴅrdᴅ deyilir ki, ñbu kᴅndin torpaqlarē qᴅbalᴅyᴅ gºrᴅ  polkovnik mᴅlik  

Cᴅmĸidin oĵlu Bᴅhram bᴅyᴅ mᴅxsusdur vᴅ buna gºrᴅ dᴅ o, buna gºrᴅ dᴅ  becᴅrilᴅn torpaqlardan 

bᴅhrᴅ alērò [23, s.171]. Gºstᴅrilᴅn faktlar  s¿but edir ki, Qarabaĵda bir vergi obyekti kimi ᴅkin sahᴅ-

sindᴅn iki adda vergi toplanērdē. Dºvlᴅt xᴅzinᴅsi ¿¿n toplanan vergi malcᴅhᴅt adlanēr vᴅ  mᴅhsulun 
1
/5 hissᴅsini tᴅĸkil edirdi. Torpaq sahibinin xeyrinᴅ toplanan vergi isᴅ mᴅhsulun 

1
/10 hissᴅsini tᴅĸkil 

edib bᴅhrᴅ adlanērdē.         

XVIII ᴅsrin birinci yarēsēnda maldarlēqla mᴅĸĵul olan ᴅhalinin ºdᴅdiyi ᴅsas vergi obanbᴅyi 

adlanērdē. Bu verginin ᴅsas ºdᴅyicilᴅri dºvlᴅtᴅ mᴅxsus yaylaq vᴅ qēĸlaqlardan istifadᴅ edᴅn yarēm-

kºᴅri maldar tayfalarē idi. Onu da gºstᴅrmᴅk lazēmdēr ki, obanbᴅyi vergisi hᴅlᴅ XVI ᴅsrdᴅn Gᴅn-

cᴅ-Qarabaĵ bᴅylᴅrbᴅyiliyindᴅ ᴅhalidᴅn toplanan ᴅsas vergilᴅrdᴅn biri idi. Bu hᴅr ĸeydᴅn ᴅvvᴅl Sᴅfᴅ-

vilᴅr dºvlᴅtinin bu bºlgᴅsindᴅ maldarlēĵēn daha ox inkiĸaf etmᴅsi ilᴅ baĵlē idi. Murtuzaqulu xan Zi-

yadoĵlunun vᴅziri olmuĸ Mᴅhᴅmmᴅd Mᴅsum gºstᴅrir ki, t¿rk sᴅfirini heyrᴅtlᴅndirmᴅk istᴅyᴅn Gᴅn-

cᴅ-Qarabaĵ bᴅylᴅrbᴅyi ķahverdi sultan Ziyadoĵlu obanbᴅyi vergisinin toplanmasēna nᴅzarᴅt edᴅn 

mᴅmurlardan bᴅylᴅrbᴅyilikdᴅ qoyunlarēn sayēnē ᴅks etdirᴅn siyahēnē aēqlamaĵē tᴅlᴅb etmiĸdi. Bu si-

yahēdan aydēn olmuĸdu ki, Qarabaĵda 100 min qoyun s¿r¿s¿ vᴅ onlara baxan 200 min nᴅfᴅr oban 

vardēr [24, s.271]. Bu rᴅqᴅmlᴅr xeyli dᴅrᴅcᴅdᴅ ĸiĸirdilmiĸ olsa da, Gᴅncᴅ-Qarabaĵ bᴅylᴅrbᴅyiliyin-

dᴅn toplanan vergilᴅr arasēnda obanbᴅyi vergisinin m¿h¿m yer tutduĵunu tᴅsdiq edir. Onu da gºs-

tᴅrmᴅk lazēmdēr ki, obanbᴅyi vergisi kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarēndan toplanan ᴅn aĵēr vergilᴅrdᴅn 
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biri idi. Verginin hᴅcmi hᴅr il artērēldēĵēndan onu ºdᴅmᴅk imkanē olmayan oturaq kᴅndlilᴅr vᴅziy-

yᴅtdᴅn yeganᴅ ēxēĸ yolunu ºzlᴅrinᴅ mᴅxsus qoyunlarēn satēlmasēnda gºr¿nd¿lᴅr. Belᴅliklᴅ, oban-

bᴅyi vergisinin aĵērlēĵē nᴅticᴅsindᴅ kᴅndlilᴅr ºz heyvanlarēndan vᴅ ᴅmlaklarēndan mᴅhrum olaraq 

yoxsullaĸērdēlar [4, s.271]. 

1723-1735-ci illᴅrdᴅ olmuĸ Osmanlē iĸĵalē dºvr¿ndᴅ t¿rk hakimiyyᴅt orqanlarē Gᴅncᴅ-Qara-

baĵ ᴅyalᴅtinin maldar ᴅhalisindᴅn 8 adda vergi toplayērdēlar. Bunlarēn arasēnda yataq vergisi, kᴅrᴅ 

yaĵē vergisi, qoyun vergisi, qēĸlaq vergisi vᴅ yaylaq vergisi x¿susilᴅ geniĸ yayēlmēĸdē. Onu da gºs-

tᴅrmᴅk lazēmdēr ki, ᴅsas mᴅĸĵuliyyᴅti qoyunuluq olan tayfalar obanbᴅyi vergisi kimi iki adda 

vergi-qoyun vergisi vᴅ r¿sum ºdᴅyirdilᴅr. ñGᴅncᴅ-Qarabaĵ ᴅyalᴅtinin m¿fᴅssᴅl dᴅftᴅriò ᴅsasēnda 

apardēĵēmēz hesablamalara gºrᴅ t¿rk hakimiyyᴅt orqanlarē hᴅr il Cavanĸir tayfasēna mᴅnsub olan oy-

maqlardan ildᴅ 204.180 aĵca qoyun vergisi, 107.400 aĵca r¿sum, Otuziki tayfasēnēn oymaqlarēndan 

isᴅ 147.760 aĵa qoyun vergisi, 73.630 aĵa r¿sum toplayērdēlar [7, s.436-466].   

 Gᴅncᴅ-Qarabaĵ bᴅylᴅrbᴅyiliyindᴅ kᴅndlilᴅrin ºdᴅdiyi vergilᴅrdᴅn biri dᴅ mal-baĵ vᴅ yaxud 

baĵbaĸē vergisi idi. Bu vergi XVII ᴅsrin ᴅvvᴅllᴅrinᴅ aid rᴅsmi dºvlᴅt sᴅnᴅdlᴅrindᴅ ñmal-i baĵò (fars 

dilindᴅ - baĵdan vergi) formasēnda qeydᴅ alēnmēĸdēr. Mᴅlumdur ki, 1607-ci ildᴅ Osmanlē T¿rkiyᴅsi 

ilᴅ m¿haribᴅ aparan ĸah I Abbas (1587-1629-cu illᴅr) ķirvana y¿r¿ĸ etmiĸ vᴅ ķamaxē qalasēnē m¿ba-

rizᴅyᴅ almēĸdē. Hᴅmin hadisᴅlᴅr zamanē Bakē ᴅhalisi Osmanlē ordusu ᴅleyhinᴅ ¿syan qaldērmēĸ vᴅ 

ĸᴅhᴅri azad etmiĸdir [25, s.258]. Yaranmēĸ ᴅlveriĸli ĸᴅraitdᴅn istifadᴅ edᴅn Bibiheybᴅt mᴅqbᴅrᴅsinin  

mᴅsul ĸᴅxslᴅri ķamaxēya ĸah I Abbasēn gºr¿ĸ¿nᴅ getmiĸ vᴅ mᴅqbᴅrᴅyᴅ vᴅqf edilᴅn ᴅmlakēn azad 

edilmᴅsi haqqēnda fᴅrman almēĸdēlar. 1607-ci ilin fevralēnda verilmiĸ fᴅrmanēn izahatēnda  hᴅmin 

vaxta qᴅdᴅr Bibiheybᴅt mᴅqbᴅrᴅsindᴅn toplanan vergilᴅr sērasēnda meyvᴅ vᴅ ¿z¿m baĵlarēndan 

ñmal-i baĵò adē altēnda toplanan vergi dᴅ verilir [6, s.11-12].  ᴄldᴅ olan mᴅlumatlarēn tᴅhlili ᴅsasēn-

da belᴅ qᴅnaᴅtᴅ gᴅlmᴅk olar ki, bu vergi ¿z¿m vᴅ meyvᴅ baĵlarēndan ᴅldᴅ edilᴅn mᴅhsulun 1/10 his-

sᴅsini tᴅĸkil edirdi. Bu verginin hᴅcminin m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsinᴅ bir neᴅ amil tᴅsir gºstᴅrirdi [4, 

s.271]. Bu amillᴅr sērasēnda meyvᴅ aĵaclarēnēn sayē, nºv¿, mᴅhsuldarlēĵē vᴅ becᴅrilmᴅ ĸᴅraiti m¿-

h¿m rol oynayērdē. Mᴅsᴅlᴅn, suvarēlan ¿z¿m baĵlarēndan toplanan baĵbaĸē vergisinin hᴅcmi suvarēl-

mayan ¿z¿m baĵlarēndan toplanan hᴅmin vergidᴅn ox olurdu.   

Gᴅncᴅ-Qarabaĵ bᴅylᴅrbᴅyiliyindᴅ ᴅhalinin ºdᴅdiyi vergilᴅr arasēnda ñBayramlēqò adlanan 

vergi x¿susi yer tuturdu. Bu  vergini, adᴅtᴅn, kᴅndlilᴅr Ramazan vᴅ Novruz bayramlarē m¿nasibᴅtilᴅ 

ºz torpaq sahiblᴅrinᴅ vᴅ yerli hakimlᴅrᴅ ºdᴅyirdilᴅr. ñBayramlēqò ᴅrᴅb  mᴅnĸᴅli termin olmasēna 

baxmayaraq, XVIII ᴅsrdᴅ Azᴅrbaycan dilindᴅ ºz¿nᴅ tam vᴅtᴅndaĸlēq h¿ququ qazanmēĸdē. Ķ.P.Petru-

ĸevskinin yazdēĵēna gºrᴅ bu termin Aĵqoyunlu ñĸahzadᴅsi Qasēmēn soyurqal fᴅrmanēnda xatērlananò 

idi vᴅ ñnovruziò terminlᴅri ilᴅ uyĵunluq tᴅĸkil edirdi [4, s.281]. Rus mᴅmurlarēnēn XIX ᴅsrin ᴅvvᴅl-

lᴅrindᴅ tᴅrtib etdiklᴅri kameral tᴅsvirlᴅrdᴅn aydēn olur ki, bayramlēq hᴅr bir  kᴅndlinin ºdᴅdiyi  ic-

bari vergilᴅr sērasēna daxil idi. ñQarabaĵ ᴅyalᴅtinin tᴅsviriò adlē belᴅ tᴅsvirlᴅrdᴅn birindᴅ gºstᴅrilir 

ki, bu  verginin hᴅcmi hᴅr bir kᴅndli ailᴅsi ¿¿n ayrēlēqda deyil, b¿t¿n kᴅnd ¿¿n ¿mumi bir mᴅblᴅĵ 

ĸᴅklindᴅ m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirildi. Lakin hᴅr bir kᴅndli ailᴅsinin bu zaman nᴅ qᴅdᴅr  bayramlēq ºdᴅdiyini 

vᴅ bu ºdᴅniĸin hansē prinsipᴅ ᴅsaslandēĵēnē  aydēnlaĸdērmaq ᴅtindir. Belᴅ ki, 53 vergi ºdᴅyicisi olan 

Tativ kᴅndi ildᴅ 32 manat ºdᴅdiyi halda, 23 nᴅfᴅr vergi  ºdᴅyicisi olana Qocaᴅhmᴅdli kᴅndi 55 ma-

nat  ºdᴅyirdi [26, s.174, 246]. ñBayramlēqò vergisi ºdᴅyᴅn b¿t¿n kᴅndlᴅrᴅ dair statistik mᴅlumatla-

rēn tᴅhlili gºstᴅrir ki, hᴅr bir vergi  ºdᴅyicisinin  payēna  bᴅzᴅn 50 qᴅpik, bᴅzᴅn isᴅ 2-3 manat bay-

ramlēq vergisi d¿ĸ¿rd¿. Ehtimal etmᴅk olar ki, vergi kᴅnd ¿zrᴅ bºl¿ĸd¿r¿lᴅrkᴅn hᴅr bir kᴅndli ailᴅsi-

nin imkanlarē nᴅzᴅrᴅ alēnērdē.   

XVIII ᴅsrin birinci yansēnda Gᴅncᴅ-Qarabaĵ ᴅhalisinin ºdᴅdiyi vergilᴅr arasēnda ixracat vergi-

si dᴅ var idi. Sᴅfᴅvilᴅr dºvlᴅtinin b¿t¿n ᴅrazisi ¿¿n xarakterik olan ixracat vergisi m¿ᴅyyᴅn inzibati 

ᴅrazi vahidi daxilindᴅ olan ordēunun, ᴅyanlarēn vᴅ dºvlᴅt mᴅmurlarēnēn ehtiyaclarēnēn ºdᴅnilmᴅsi 

¿¿n nᴅzᴅrdᴅ tutulurdu [4, s.273]. Bu verginin xarakterik x¿susiyyᴅti onun hᴅr bir qrup ¿¿n ayrēca 
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dᴅftᴅrdᴅ qeyd olunmasē vᴅ vergi ºdᴅyicilᴅri ¿¿n hᴅdsiz dᴅrᴅcᴅdᴅ aĵēr olmasē m¿ᴅyyᴅnlᴅĸir. XVIII 

ᴅsrin ᴅvvᴅllᴅrindᴅ Sᴅfᴅvilᴅr dºvlᴅtinin dᴅrin maliyyᴅ bºhranē keirdiyi bir ĸᴅraitdᴅ ordu vᴅ mᴅmur-

lar ¿¿n toplanan ixracat vergi sistemi sērasēna daha birisi ï ñĸahzadᴅ ixracatēò adlē yeni vergi dᴅ da-

xil edilmiĸdi. Alban katalikosu Yesayi Hᴅsᴅn Cᴅlalyanēn sºzlᴅrinᴅ gºrᴅ 1701-ci ildᴅ ĸah Sultan H¿-

seynin ᴅmrilᴅ tᴅtbiq edilᴅn bu vergi ĸahēn oĵlanlarēnēn xᴅrclᴅrinin ºdᴅnilmᴅsi ¿¿n nᴅzᴅrdᴅ tutul-

muĸdur [18, s.20]. Yeri gᴅlmiĸkᴅn qeyd edᴅk ki, Sultan H¿seyn 1701-ci ildᴅ daha iki yeni vergi ï 

sudan istifadᴅyᴅ gºrᴅ toplanan apikuran vᴅ nᴅyᴅ gºrᴅ toplanmasē hᴅlᴅ aydēn olmayan ñĸeĸ dinarò 

vergisi tᴅyin etmiĸdi [18, s.20].  

Gᴅncᴅ-Qarabaĵ bᴅylᴅrbᴅyiliyinin xristian ᴅhalisi cizyᴅ adlē can vergisi ºdᴅyirdi. Sonuncu Sᴅ-

fᴅvi hºkmdarlarē dºvr¿ndᴅ dᴅ toplanan bu verginin hᴅcmi haqqēnda dᴅqiq mᴅlumat yoxdur. Yalnēz 

onu gºstᴅrmᴅk olar ki, XVII ᴅsrdᴅ ĸah II Abbasēn dºvr¿ndᴅ (1642-1666) Azᴅrbaycanda yaĸayan 

xristian ᴅhalinin hᴅr birindᴅn 6 dinar hᴅcmindᴅ cizyᴅ toplanērdē [3, s.153]. Sᴅfᴅvilᴅr dºvlᴅtinin vergi 

sistemini, demᴅk olar ki, dᴅyiĸmᴅz saxlamēĸ Osmanlē dºvlᴅtinin vergi mᴅmurlarē Gᴅncᴅ-Qarabaĵ 

bᴅylᴅrbᴅyiliyinin xristian ᴅhalisindᴅn bu vergini ñispᴅncᴅò adē altēnda toplayērdēlar. Onun hᴅcmi hᴅr 

nᴅfᴅr xristian ¿¿n 120 aĵa m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmiĸdi. M¿qayisᴅ ¿¿n gºstᴅrᴅk ki, bºlgᴅninin m¿sᴅl-

man ᴅhalisinin hᴅr nᴅfᴅrindᴅn toplanan can vergisinin hᴅcmi 40 aĵaya bᴅrabᴅr idi [7]. Gºstᴅrmᴅk 

lazēmdēr ki, ayrē-ayrē Sᴅfᴅvi hºkmdarlarē dºvlᴅt qarĸēsēndakē x¿susi xidmᴅtlᴅrinᴅ gºrᴅ bu vᴅ ya digᴅr 

xristian monastērēnē cizyᴅ vergisinin ºdᴅnilmᴅsindᴅn ʘzad edirdilᴅr. Nadir ĸahēn hakimiyyᴅti dºv-

r¿ndᴅ isᴅ bu sahᴅdᴅ mºvcud olan vᴅziyyᴅt ᴅsaslē ĸᴅkildᴅ dᴅyiĸdirildi. Gºr¿n¿r, bu mᴅsᴅlᴅdᴅ Nadir 

ĸahēn Osmanlē T¿rkiyᴅsinᴅ qarĸē apardēĵē m¿haribᴅlᴅrdᴅ Qarabaĵēn xristian mᴅliklᴅrinin bºy¿k fᴅal-

lēq gºstᴅrmᴅlᴅrinin az rolu olmamēĸdē. 1736-cē ildᴅ keirilmiĸ Muĵan qurultayēnēn iĸtirakēlarēndan 

olan ermᴅni katalikosu Abraam Kretatsinin xahiĸi ilᴅ xristianlar Nadir ĸahēn ᴅmrilᴅ cizyᴅ vergisinin 

ºdᴅnilmᴅsindᴅn azad edilmiĸ vᴅ qᴅrara alēnmēĸdē ki, bundan sonra vergilᴅr tᴅyin edilᴅrkᴅn m¿sᴅl-

manlarla xristianlar arasēnda he bir fᴅrq qoyulmayacaqdēr [27, s.16; 4, s.283-284]. Maraqlēdēr ki, 

Nadir ĸahēn tᴅtbiq etdiyi bu qayda yalnēz onun hakimiyyᴅti dºvr¿ndᴅ deyil, XVIII ᴅsrin ikinci yarēsē 

ï XIX ᴅsrin ᴅvvᴅllᴅrini ᴅhatᴅ edᴅn xanlēqlar dºvr¿ndᴅ dᴅ ºz q¿vvᴅsini saxlamēĸdē. Hᴅr halda Gᴅn-

cᴅ-Qarabaĵ bᴅylᴅrbᴅyiliyinin yerindᴅ yaranmēĸ hᴅm Gᴅncᴅ vᴅ Qarabaĵ xanlēqlarēnda, hᴅm dᴅ onlar-

la qonĸu olan ķᴅki, ķamaxē vᴅ Naxēvan xanlēqlarēnda xristian ᴅhalidᴅn ñcizyᴅò adē altēnda vergi 

toplanmasē haqqēnda bu dºvr¿n mᴅnbᴅlᴅrindᴅ he bir mᴅlumat yoxdur. Gºr¿n¿r, hᴅlᴅ Nadir ĸahēn 

dºvr¿ndᴅn baĸlayaraq m¿sᴅlman ᴅhalidᴅn ñsᴅranᴅò, xristianlardan isᴅ ñcizyᴅò adē altēnda toplanan 

can vergilᴅri ñbaĸ puluò adē altēnda birlᴅĸdirilᴅrᴅk dini mᴅnsubiyyᴅtindᴅn asēlē olmayaraq b¿t¿n ᴅh-

alidᴅn toplanērdē.          

Sᴅfᴅvilᴅr dºvlᴅtinin digᴅr ᴅrazilᴅrindᴅ olduĵu kimi, Gᴅncᴅ-Qarabaĵ bᴅylᴅrbᴅyiliyindᴅ dᴅ ᴅha-

lidᴅn toplanan vergilᴅr arasēnda ñyurtaneò adlē vergiyᴅ dᴅ rast gᴅlmiĸdi. Fars-t¿rk mᴅnĸᴅli bu termi-

nin hᴅrfi mᴅnasē ñdayanacaqò, ñyurd yeriò, ñevò demᴅkdir. Terminaloji baxēmdan yurtane hᴅr bir  

ailᴅdᴅn, yaĸayēĸ evindᴅn toplanan vergi  mᴅnasēnē verir. Ehtimal etmᴅk olar ki, bu vergi yeni tᴅtbiq 

edildiyi dºvrdᴅ ancaq maldarlēqla mᴅĸĵul olan ᴅhalidᴅn toplanmēĸdēr. Lakin bu termin sonrakē dºvr-

dᴅ ºz¿n¿n ilkin formasēnē itirᴅrᴅk Azᴅrbaycan t¿rk dilindᴅ eyni mᴅnanē verᴅn ñotaq xᴅrciò termini 

ilᴅ ᴅvᴅz olunmuĸdur. Qarabaĵ xanlēĵēnda ᴅsas vergilᴅr sērasēnda olan ñotaq xᴅrciò istinasēz olaraq 

b¿t¿n kᴅnd vᴅ ĸᴅhᴅr ᴅhalisindᴅn toplanērdē [26, s.204].     

 Gᴅncᴅ-Qarabaĵ bᴅylᴅrbᴅyiliyindᴅ ᴅkinilikdᴅn toplanan ᴅsas  vergilᴅrdᴅn biri dᴅ ñc¿ftbaĸēò 

adlē vergi idi. Ķ.P.Petruĸevskinin izahatēna gºrᴅ fars mᴅnĸᴅli termin olan ñc¿ftò hᴅrfᴅn ñbir c¿t ºk¿zò 

mᴅnasēnda iĸlᴅdilirdi vᴅ terminoloji baxēmēndan iki mᴅnada ï ñkotana qoĸulmuĸ bir c¿t ºk¿zò vᴅ 

ñkotanla  ĸumlanmēĸ sahᴅò, daha doĵrusu, kotana qoĸulmuĸ bir c¿t ºk¿zlᴅ bir g¿n ᴅrzindᴅ ᴅkilmiĸ 

sahᴅ mᴅnasēnē bildirir [4, s.175]. ᴄslindᴅ ñc¿ftbaĸēò bir mºvs¿m ᴅrzindᴅ iki ºk¿z vᴅ ĸumlanēb becᴅ-

rilᴅn sahᴅnin mᴅhsulundan alēnan vergi mᴅnasēnda iĸlᴅdilirdi. Sᴅfᴅvi hºkmdarē ĸah II Abbasēn hicri 

1066-cē ilin zilhiccᴅ ayēnda (sentyabr 1656-cē il) verdiyi fᴅrmandan aydēn olur ki, bu vergi, soyuzqal 
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torpaqlarē istisna olmaqla, yerdᴅ qalan b¿t¿n ᴅkin sahᴅlᴅrindᴅn toplanērdē [6, s.59].  

 T¿rk tᴅdqiqatēsē ¥mᴅr L¿tfi Barkan ºz ᴅsᴅrindᴅ bir c¿ftl¿k ᴅkin sahᴅsinin ᴅhatᴅ dairᴅsi haq-

qēnda maraqlē mᴅlumat verir. Onun verdiyi mᴅlumatlardan aydēn olur ki, o qᴅdᴅr dᴅ mᴅhsuldar ol-

mayan dᴅmyᴅ torpaqlarēnēn ᴅkilmᴅsi zamanē istifadᴅ edilᴅn c¿ftl¿k suvarēlan torpaqlarēn ᴅkilmᴅsi 

zamanē istifadᴅ edilᴅn  c¿ftl¿kdᴅn ox idi. Bir c¿ftl¿k sahᴅ dedikdᴅ isᴅ, orta  hesabla, eni vᴅ uzunu 

40 addēm olan bir dºn¿m (t¿rk ºl¿s¿ olan 1 dºn¿m 919 kv.m.-ᴅ bᴅrabᴅrdir) ᴅkilmiĸ sahᴅ nᴅzᴅrdᴅ 

tutulurdu [28, s.132].  

Gᴅncᴅ-Qarabaĵ bᴅylᴅrbᴅyiliyinin ᴅhalisi, ºlkᴅnin digᴅr bºlgᴅlᴅrindᴅ olduĵu kimi, bir neᴅ 

m¿kᴅllᴅfiyyᴅt dᴅ yerinᴅ yetirirdi. Bu m¿kᴅllᴅfiyyᴅtlᴅr arasēnda biyar, ᴅvariz vᴅ ᴅrik daha aĵēr idi.  

Kᴅndlilᴅrin feodallarēn vᴅ dºvlᴅtin xeyrinᴅ yerinᴅ  yetirdiklᴅri icbari pulsuz iĸlᴅri nᴅzᴅrdᴅ tutan bi-

yar Azᴅrbaycanda hᴅlᴅ erkᴅn orta ᴅsrlᴅrdᴅn tᴅtbiq olunurdu. Sᴅfᴅvilᴅrin hakimiyyᴅti dºvr¿ndᴅ biyar 

hᴅm Gᴅncᴅ-Qarabaĵ bᴅylᴅrbᴅyiliyindᴅ, hᴅm dᴅ onunla qonĸu olan digᴅr Azᴅrbaycan torpaqlarēnda 

geniĸ yayēlmēĸdē. Biyar dedikdᴅ kᴅndlilᴅr ¿zᴅrinᴅ  hºkumᴅt vᴅ  yerli hakimlᴅr tᴅrᴅfindᴅn qoyulan 

mᴅcburi iĸlᴅr nᴅzᴅrdᴅ tutulur. Bu iĸlᴅr sērasēna  saray vᴅ  qalalarēn tikintisi, yollarēn salēnmasē, tikinti  

materiallarēnēn daĸēnmasē,  suvarma kanallarēnēn ᴅkilmᴅsi daxil idi [4, s.284]. Bundan ᴅlavᴅ, kᴅnd-

li lᴅrin dºvlᴅt vᴅ feodallara mᴅxsus torpaqlarda gºrd¿y¿ iĸlᴅr dᴅ biyar sērasēna daxil idi. XVIII ᴅsrdᴅ 

iĸlᴅr Qarabaĵda, istᴅrsᴅ dᴅ  Azᴅrbaycanēn digᴅr ᴅrazilᴅrindᴅ  biyarēn geniĸ tᴅtbiq edilmᴅsi haqqēnda 

xeyli mᴅlumat var. ķᴅkili Mᴅhᴅmmᴅdhᴅsᴅn xanēn Mᴅlik arxē deyilᴅn yerdᴅki ᴅkin sahᴅlᴅrinin ᴅkilib 

becᴅrilmᴅsi ķᴅki xanlēĵēnda yaĸayan b¿t¿n kᴅndlilᴅrin m¿kᴅllᴅfiyyᴅti hesab edilirdi. Hᴅr il bu sa-

hᴅnin ᴅkilib becᴅrilmᴅsinᴅ 500 xēĸ vᴅ 2484 nᴅfᴅr birinci cᴅlb edilirdi [29, v.67-68]. 

 Biyarēn yerinᴅ yetirilmᴅ m¿ddᴅti Azᴅrbaycanēn m¿xtᴅlif yerlᴅrindᴅ m¿xtᴅlif olub 2 g¿ndᴅn 6 

g¿nᴅ qᴅdᴅr davam edirdi. Qarabaĵēn Vᴅrᴅndᴅ mahalēnēn polkovnik Cᴅfᴅrqulu aĵaya mᴅxsus Araz-

zᴅmin kᴅndi biyar iĸlᴅrinin yerinᴅ yetirilmᴅsinᴅ 3 g¿n vaxt sᴅrf edirdilᴅr. Onlar iki g¿n ᴅrzindᴅ 12  

kotanla torpaĵē ĸumlayēr, bir g¿n isᴅ yetiĸmiĸ taxēlē biirdilᴅr. ᴄgᴅr sonuncu iĸi bir g¿n ᴅrzindᴅ yeri-

nᴅ yetirmᴅk m¿mk¿n olmurdusa, nºvbᴅti g¿ndᴅn baĸlayaraq kᴅndlilᴅr gºrd¿klᴅri iĸlᴅrin m¿qabilin-

dᴅ haqq olmaĵa baĸlayērdēlar. Daha doĵrusu, torpaq sahibi kᴅndlilᴅri g¿ndᴅlik yemᴅklᴅ tᴅmin edir 

vᴅ hᴅr 20 dᴅrzdᴅn 3 dᴅrᴅ hesabilᴅ onlara haqq ºdᴅyirdi [26, s.338]. Azᴅrbaycanēn kᴅsᴅr yerlᴅrindᴅ 

olduĵu kimi, Gᴅncᴅ-Qarabaĵ bᴅylᴅrbᴅyiliyindᴅ dᴅ kᴅndlilᴅrin elliklᴅ gºrd¿klᴅri pulsuz iĸlᴅr ᴅvᴅz 

adlandērēlērdē. Digᴅr m¿h¿m m¿kᴅllᴅfiyyᴅt olan ᴅrik Azᴅrbaycanda XIII ᴅsrdᴅn ï monqol istilasē 

dºvr¿ndᴅn tᴅtbiq edilirdi [3, s.154]. ¢ᴅrik dedikdᴅ ᴅsas orduya digᴅr vilayᴅtlᴅrindᴅn gºndᴅrilᴅn kº-

mᴅki q¿vvᴅlᴅr nᴅzᴅrdᴅ tutulur. Ķ.P.Petruĸevski gºstᴅrir ki, ᴅrik zᴅrurᴅt  yarandēĵē hallarda ĸahēn vᴅ 

yaxud bᴅylᴅrbᴅyiliyinin ᴅmri ilᴅ kºᴅri maldarlardan vᴅ maaflardan toplanērdē. Tayfa mᴅnsubiyyᴅti 

ᴅsasēnda formalaĸan ᴅrik hᴅrbi birlᴅĸmᴅlᴅrinin baĸēnda hᴅr bir tayfanēn baĸēsē dayanērdē [4, s.290-

291]. 1743-c¿ ildᴅ Nadir ĸahēn aĵēr vergi siyasᴅtinᴅ qarĸē Xoy vᴅ Salmasda g¿cl¿ ¿syan baĸ vermiĸ-

di. Bu ¿syanē yatērmaq ¿¿n Azᴅrbaycanēn b¿t¿n bᴅylᴅrbᴅyiliklᴅrindᴅn, o c¿mlᴅdᴅn Gᴅncᴅ-Qarabaĵ 

bᴅyᴅrbᴅyliyindᴅn ᴅrik toplanmēĸdē. Mᴅhᴅmmᴅd Kazēm xᴅbᴅr verir ki, kºᴅri tayfalarēn baĸēlarē vᴅ 

yerli feodal hakimlᴅr topladēqlarē ᴅriklᴅ birlikdᴅ ºz bᴅylᴅrbᴅyiliyinin sᴅrᴅncamēna  gᴅlmiĸdilᴅr [30, 

s.100-104
a
].           

Nadir ĸah Osmanlē T¿rkiyᴅsinᴅ qarĸē apardēĵē m¿haribᴅlᴅr zamanē da  ᴅrik adlanan qoĸun nº-

v¿ndᴅn istifadᴅ etmiĸdi. Yenᴅ dᴅ hᴅmin Mᴅhᴅmmᴅd Kazēmēn sºzlᴅrinᴅ gºrᴅ Nadir ĸah 1742-ci ildᴅ 

Azᴅrbaycan vᴅ G¿rc¿standan 60 min nᴅfᴅrlik ᴅrik  toplamaq haqqēnda ᴅmr vermiĸdi. M¿ᴅllif ᴅrik 

toplanēlan ᴅrazilᴅrin sērasēnda digᴅr yerlᴅrlᴅ yanaĸē Gᴅncᴅ-Qarabaĵ bᴅylᴅrbᴅyiliyinin tᴅrkibindᴅ olan 

Bᴅrg¿ĸad, Gᴅncᴅ, Qarabaĵ, Bᴅrdᴅ vᴅ s. ᴅrazilᴅrin dᴅ adlarēnē ᴅkir [30, s.6a; 4, s.291-292]. Doĵru-

dur, etibarlē hesab edilmᴅdiklᴅrindᴅn kᴅndlilᴅr ᴅrik qismindᴅ orduya aĵērēlmērdēlar. Lakin bu hᴅrbi 

birlᴅĸmᴅlᴅrin silah, sursat vᴅ ᴅrzaqla tᴅchizatē aĵēr bir  m¿kᴅllᴅfiyyᴅt kimi  tamamilᴅ onlarēn ¿zᴅrinᴅ 

d¿ĸ¿rd¿. 
 

Aar sºzlᴅr: Azᴅrbaycan, sosial m¿nasibᴅtlᴅr, bᴅylᴅrbᴅyilik, torpaq m¿lkiyyᴅti, vergilᴅr 
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ʍʘʜʠʜʞʘ ɸʙʙʘʩʣʳ  

 

ʉʆʎʀɸʃʔʅʆ-ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʀɽ ʆʊʅʆʐɽʅʀʗ ɺ ɻʗʅɼɾɸ-

ʂɸʈɸɹɸʍʉʂʆʄ ɹɽɻʃʗʈɹɽɻʉʊɺɽ ɺ ʇɽʈɺʆʁ ʇʆʃʆɺʀʅɽ ʍVIII ɺɽʂɸ 
       

ʈʝʟʶʤʝ 
 

ɺ ʧʝʨʚʦʡ ʧʦʣʦʚʠʥʝ ʍIII ʚʝʢʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʦʩʥʦ-

ʚʚrʘʣʠʩʴ ʥʘ ʛʦʩʧʦʜʩʪʚʝ ʬʝʦʜʘʣʴʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ɺ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ 

ʧʦʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʴʥʦ ʥʘʭʦʜʠʣʘʩʴ ʚ ʩʦʩʪʘʚʝ ʪʨʝʭ ʚʝʣʠʢʠʭ ʠʤʧʝʨʠʡ - ʉʝʬʝʚʠʜʦʚ, ʆʩʤʘʥʩʢʦʡ ʠ ɸʬ-

ʰʘʨʦʚ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʦʪʥʦhʝʥʠʷ, ʧʨʠʩʫʱʠʝ ʵʪʠʤ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʩʦʦʪ-

ʚʝʪʩʪʚʦʚʘʣʠ ʩʠʩʪʝʤʝ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʵʪʠʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ  ʦʩʦʙʦʝ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʫʜʝʣʝʥʦ ʠʩʩʣʝ-

ʜʦʚʘʥʠʶ ʟʝʤʝʣʴʥʳʭ ʬʦʨʤ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʥʘʣʦʛʦʚʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ.    
          

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʙʝʛʣʷʨʙʝʛʩʪʚʦ, ʟʝʤʝʣɹʥʘʷ 

ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ, ʥʘʣʦʛʠ 

 

 

Khadija Abbaslē 

 

SOCIAL -ECONOMIC RELATIONS IN GANJA -KAR ABAGH BEYLERBEYLIK IN 

THE I HALF OF XVIII CENTURY  

 

Summary 

 

In the I half of XIII century social-economic relations were based on economic base inherent 

in feudal society. In this period the territory of Azerbaijan was in three great empires - Safavids, Ot-

toman and Afshars. Therefore, social-economic relations inherent in these states were consistent 

with the system of management of those states. The forms of land ownership existing in the I half of 

XVIII century and investigation of the tax system were widely covered in the article.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
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ʋɼʂ ï 93/94 

 

ʉʘʤʠʨ ʄʘʤʝʜʦʚ 

ʅɸʅɸ ʀʥʩʪʠʪʫʪ ʌʠʣʦʩʦʬʠʠ ʠ ʇʨʘʚʘ, ʜ.ʬ.ʠʩʪ.  

 

ʉʄɽʈʊʅɸʗ ʂɸɿʅʔ ɿɸ ʅɽʂʆʊʆʈʓɽ ɺʀɼʓ ʇʈɽʉʊʋʇʃɽʅʀʁ ɺ ʆɹʓʏʅʆʄ 

ʇʈɸɺɽ ʊʖʈʂʆɺ ʊɪʈɽ (ɼʈɽɺʅʆʉʊʔ ʀ  ʉʈɽɼʅʀɽ ɺɽʂɸ) 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʚʠʜ rʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʚ ʦʙʳʯʥʦʤ ʧʨʘʚʝ ʪʶʨʢʦʚ 

ʪʨyʝ, ʟʘ ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʣʘʩʴ ʩʤʝʨʪʥʘʷ ʢʘʟʥʴ, ʠʩʧʦʣʥʷʝʤʘʷ ʨʘʟʣʠʯʥʳʤʠ ʩʧʦʩʦʙʘʤʠ 

ʚʦʧʨʦʩʳ ʠ ʧʨʦʚʦʜʷʪʩʷ ʧʘʨʘʣʣʝʣʠ ʠʟ ʠʩʪʦʨʠʠ ʧʨʘʚʘ ʜʨʝʚʥʝʛʦ ʧʝʨʠʦʜʘ. ʊʘʢ, ʙʳʣʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʳ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʚʠʜʳ ʥʘʢʘʟʘʥʠʡ ʚ ʚʠʜʝ ʩʤʝʨʪʥʦʡ ʢʘʟʥʠ ʟʘ ʤʷʪʝʞ ʧʨʦʪʠʚ ʟʘʢʦʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ ʠ ʠʟ-

ʤʝʥʘ, ʧʨʝʣʶʙʦʜʝʷʥʠʝ ʠ ʠʟʥʘʩʠʣʦʚʘʥʠʝ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʟʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʚʦʠʥʩʢʠʝ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ.   

 

ʅʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʚʩʝʡ ʩʚʦʝʡ ʤʥʦʛʦʚʝʢʦʚʦʡ ʠʩʪʦʨʠʠ ʪʶʨʢʩʢʠʝ ʥʘʨʦʜʳ ʩʦʟʜʘʣʠ ʤʥʦʞʝʩʪʚʦ 

ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʝ ʚʨʝʤʷ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘ-

ʣʠʩʴ ʥʦʨʤʘʤʠ ʦʙʳʯʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ. ɺ ʪʶʨʢʩʢʠʭ ʪʨʘʜʠʮʠʷʭ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʦʙʳʯʥʦʝ ʧʨʘʚʦ 

ʪʶʨʢʦʚ ʥʘʟʳʚʘʣʦʩʴ çʪʸʨʝè ʠ, ʢʘʢ ʦʪʤʝʯʘʝʪ ɺ.ɸ.ɻʦʨʜʣʝʚʩʢʠʡ, ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʣʦ ʚʩʝ 

ʩʪʦʨʦʥʳ ʠʭ ʞʠʟʥʝʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ [8, ʩ.85]. ʊʸʨʝ ï ʢʘʢ ʥʘʤ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ, ʵʪʦ ʩʘʥʢʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥ-

ʥʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦʤ ʠ ʦʩʥʦʚʘʥʥʦʝ ʥʘ ʦʙʳʯʘʷʭ ʠ ʪʨʘʜʠʮʠʷʭ ʥʘʨʦʜʘ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʧʨʘʚʦʚʳʭ 

ʥʦʨʤ, ʧʨʠʤʝʥʷʝʤʳʭ ʥʘ ʧʨʦʪʷʞʝʥʠʠ ʜʣʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʠ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʚʰʠʭ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʝ 

ʠ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʚʦʝʥʥʳʝ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʦʙʷʟʘʪʝʣʴʥʳʝ ʜʣʷ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʷ ʠ ʦʭʨʘʥʷʝʤʳʝ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʦʤ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʳʭ ʚʠʜʦʚ ʥʘʢʘʟʘʥʠʡ ʥʘ ʠʭ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ 

ʥʦʨʤ ʦʙʳʯʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʫʛʦʣʦʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʥʦʨʤ ʥʘʯʘʣʦʩʴ ʝʱʸ ʚ ʧʝʨʠʦʜ ʨʘʟʣʦ-

ʞʝʥʠʷ ʨʦʜʦʚʦʛʦ ʩʪʨʦʷ ʠ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʩʣʦʞʠʣʦʩʴ ʚ ʵʧʦʭʫ ʩʦʟʜʘʥʠʷ ʩʘʤʦʩʪʦʷʪʝʣʴʥʳʭ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚ.  

ʋʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʪʦʛʦ ʠʣʠ ʠʥʦʛʦ ʪʶʨʢʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʢʘʢ ʠ ʥʦʨʤʳ ʦʙʳʯʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ ʦʪʣʠ-

ʯʘʣʠʩʴ ʩʚʦʝʡ ʩʧʝʮʠʬʠʯʥʦʩʪʴʶ ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʭʦʪʷ, ʢʦʥʝʯʥʦ ʞʝ, ʠʤʝʣʠ ʠ ʤʥʦ-

ʛʦ ʦʙʱʝʛʦ, ʯʪʦ ʜʘʸʪ ʥʘʤ ʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʩʫʜʠʪʴ ʦʙ ʠʭ ʦʙʱʠʭ ʯʝʨʪʘʭ. 

ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʪʶʨʢʠ ʚʝʨʠʣʠ, ʯʪʦ ʠʭ ʦʙʳʯʥʦʝ ʧʨʘʚʦ - ʪʸʨʝ ʥʠʩʧʦʩʣʘʥʦ ʠʤ ʝʜʠʥʳʤ ɹʦ-

ʛʦʤ -ʊʘʥʨʳ, ʩ ʢʦʪʦʨʳʤ ʦʥʠ ʩʚʷʟʳʚʘʣʠ ʩʚʦʶ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʠ ʧʨʘʚʦ [5, ʪ. 4, ʩ.647]. ʆʩʦʙʦʝ 

ʤʝʩʪʦ ʚ ʪʸʨʝ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʩʘʢʨʘʣʴʥʦʡ ʩʚʷʟʠ ʧʨʘʚʠʪʝʣʷ ʪʶʨʢʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʩ ɹʦ-

ʛʦʤ. ʉʦʛʣʘʩʥʦ ʵʪʦʤʫ ʧʦʣʦʞʝʥʠʶ, ʛʣʘʚʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ, ʠʟʙʨʘʥʥʦʤʫ ʪʶʨʢʩʢʠʤ ʥʘʨʦʜʦʤ, ʚʣʘʩʪʴ 

ʥʠʩʧʦʩʣʘʥʘ ʊʘʥʨʳ, ʧʨʠʯʝʤ ʵʪʘ ʦʩʥʦʚʦʧʦʣʘʛʘʶʱʘʷ ʣʠʥʠʷ ʚ ʪʶʨʢʩʢʦʡ ʪʨʘʜʠʮʠʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥ-

ʥʦʩʪʠ ʦʪʯʝʪʣʠʚʦ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʝʪʩʷ ʦʪ ʍʫʥʥʫ ʠ ʜʦ ʘʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʠʭ ʉʝʬʝʚʠʜʦʚ. ɺʦʪ ʧʦʯʝʤʫ ʚ 

ʦʛʫʟʩʢʦʤ ʛʝʨʦʠʯʝʩʢʦʤ ʵʧʦʩʝ çʂʠʪʘʙʠ-ɼʝʜʝ ʂʦʨʢʫʪè (çʂʥʠʛʘ ʤʦʝʛʦ ɼʝʜʘ ʂʦʨʢʫʪʘè) ʧʦʜʯʝʨ-

ʢʠʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ çʧʘʜʠʰʘʭʠ ï ʪʝʥʴ ɹʦʛʘ; ʢʪʦ ʧʦʜʥʠʤʝʪ ʤʷʪʝʞ ʥʘ ʩʚʦʝʛʦ ʧʘʜʠʰʘʭʘ, ʪʦʤʫ ʫʜʘʯʠ 

ʥʝ ʙʫʜʝʪè [1, ʩ.136]. ʊʠʪʫʣʦʤ ʭʫʥʥʩʢʦʛʦ ʛʣʘʚʳ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʙʳʣʦ çʊʝʥʛʨʠʢʫʪè, ʪ.ʝ. çʦʩʚʷʱʝʥ-

ʥʳʡ ʩʦ ʩʪʦʨʦʥʳ ʊʝʥʛʨʠ (ʊʘʥʨʳ)è. ʂ.ʀʥʦʩʪʨʘʥʮʝʚ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ ʦʪʤʝʯʘʝʪ, ʯʪʦ ʵʪʦʪ ʪʠʪʫʣ 

ʚʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʠ ʧʨʠʥʷʣ ʠ ʏʠʥʛʠʟ ʭʘʥ [11, ʩ. 94-95]. ʆʜʥʠʤ ʠʟ ʪʷʞʢʠʭ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʚ ʦʙʳʯʥʦʤ 

ʧʨʘʚʝ ʪʶʨʢʦʚ ʩʯʠʪʘʣʘʩʴ ʠʟʤʝʥʘ ʠ ʤʷʪʝʞ ʧʨʦʪʠʚ ʟʘʢʦʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ. ɺʠʥʦʚʥʳʭ ʚ ʧʦʜʦʙʥʳʭ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷʭ ʞʜʘʣʘ ʥʝʤʠʥʫʝʤʘʷ ʩʤʝʨʪʴ, ʠʩʧʦʣʥʷʝʤʘʷ ʧʦʩʨʝʜʩʪʚʦʤ ʫʜʫʰʝʥʠʷ, ʦʪʩʝʯʝʥʠʷ 

ʛʦʣʦʚʳ ʠʣʠ ʧʦʚʝʰʝʥʠʷ. ʉʫʱʝʩʪʚʦʚʘʣʠ ʠ ʜʨʫʛʠʝ ʚʠʜʳ ʥʘʢʘʟʘʥʠʡ, ʦ ʢʦʪʦʨʳʭ ʙʫʜʝʪ ʩʢʘʟʘʥʦ ʥʠ-

ʞʝ. ʅʦ ʚʥʘʯʘʣʝ ʢʘʟʥʠ ʩʣʝʜʦʚʘʣʘ ʢʦʥʬʠʩʢʘʮʠʷ ʚʩʝʛʦ ʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠ ʥʝʜʚʠʞʠʤʦʛʦ ʠʤʫʱʝʩʪʚʘ [8, 

ʩ.175]. 

ɼʨʫʛʠʤ ʪʷʞʢʠʤ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʝʤ ʫ ʪʶʨʢʩʢʠʭ ʥʘʨʦʜʦʚ ʩʯʠʪʘʣʦʩʴ ʧʨʝʣʶʙʦʜʝʷʥʠʝ, ʩʦʚʝʨ-
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ʰʝʥʠʝ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʪʘʢʞʝ ʥʝʤʠʥʫʝʤʦ ʚʣʝʢʣʦ ʟʘ ʩʦʙʦʡ ʩʤʝʨʪʥʫʶ ʢʘʟʥʴ, ʦ ʯʝʤ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʶʪ 

ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ ʵʧʦʭʠ [3, ʩ. 33-34]. ɸʭʤʝʜ ʠʙʥ ʌʘʜʣʘʥ, ʧʦʩʦʣ ʙʘʛʜʘʜʩʢʦʛʦ ʭʘʣʠʬʘ, ʦʪʧʨʘʚʣʝʥʥʳʡ ʚ 

921-922 ʛ.ʛ. ʢ ʮʘʨʶ ʚʦʣʞʩʢʠʭ ʙʫʣʛʘʨ, ʪʘʢ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪ ʥʘʢʘʟʘʥʠʝ ʟʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʧʨʝʣʶʙʦʜʝʷʥʠʷ 

ʫ ʪʶʨʢʦʚ: çʆʥʠ [ʦʛʫʟʳ] ʥʝ ʟʥʘʶʪ ʙʣʫʜʘ. ʅʦ ʝʩʣʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ ʦʥʠ ʦʪʢʨʦʶʪ ʢʘʢʦʝ-

ʥʠʙʫʜʴ ʜʝʣʦ, ʪʦ ʦʥʠ ʨʘʟʨʳʚʘʶʪ ʝʛʦ ʥʘ ʜʚʝ ʧʦʣʦʚʠʥʳ, ʘ ʠʤʝʥʥʦ: ʦʥʠ ʩʫʞʘʶʪ ʧʨʦʤʝʞʫʪʦʢ 

[ʤʝʞʜʫ] ʚʝʪʚʷʤʠ ʜʚʫʭ ʜʝʨʝʚʴʝʚ, ʧʦʪʦʤ ʧʨʠʚʷʟʳʚʘʶʪ ʝʛʦ ʢ ʚʝʪʢʘʤ ʠ ʧʫʩʢʘʶʪ ʦʙʘ ʜʝʨʝʚʘ, ʠ ʥʘ-

ʭʦʜʷʱʠʡʩʷ ʧʨʠ ʚʳʧʨʷʤʣʝʥʠʠ ʠʭ ʨʘʟʨʳʚʘʝʪʩʷè [12, ʩ.126, 52]. ʋ ʜʨʫʛʦʛʦ ʪʶʨʢʩʢʦʛʦ ʥʘʨʦʜʘ 

ʙʫʣʛʘʨ ʥʘʢʘʟʘʥʠʝ ʟʘ ʧʨʝʣʶʙʦʜʝʷʥʠʝ ʥʘʢʘʟʳʚʘʣʦʩʴ ʪʘʢʞʝ ʩʤʝʨʪʥʦʡ ʢʘʟʥʴʶ, ʥʦ ʠʥʳʤ ʩʧʦʩʦ-

ʙʦʤ: çɸ ʢʪʦ ʩʦʚʝʨʰʠʪ ʧʨʝʣʶʙʦʜʝʷʥʠʝ, ʢʪʦ ʙʳ ʦʥ ʥʠ ʙʳʣ, ʪʦ ʟʘʢʦʣʦʪʷʪ ʜʣʷ ʥʝʛʦ ʯʝʪʳʨʝ ʩʦʰ-

ʥʠʢʘ, ʧʨʠʚʷʞʫʪ ʢ ʥʠʤ ʦʙʝ ʝʛʦ ʨʫʢʠ ʠ ʨʘʩʩʝʢʫʪ [ʝʛʦ] ʪʦʧʦʨʦʤ ʦʪ ʟʘʪʳʣʢʘ ʜʦ ʦʙʦʠʭ ʝʛʦ ʙʝʜʸʨ. ʀ 

ʪʘʢʠʤ ʞʝ ʦʙʨʘʟʦʤ ʦʥʠ ʧʦʩʪʫʧʘʶʪ ʠ ʩ ʞʝʥʱʠʥʦʡ. ʇʦʪʦʤ ʢʘʞʜʳʡ ʢʫʩʦʢ ʝʛʦ ʠ ʝʸ ʚʝʰʘʝʪʩʷ ʥʘ 

ʜʝʨʝʚʦè [12, ʩ.138]. ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʫ ʪʶʨʢʦʚ, ʥʦ ʠ ʫ ʤʥʦʛʠʭ ʜʨʫʛʠʭ ʥʘʨʦʜʦʚ, ʩʫʱʝ-

ʩʪʚʦʚʘʥʠʝ ʪʘʢʦʛʦ ʩʫʨʦʚʦʛʦ ʥʘʢʘʟʘʥʠʷ ʟʘ ʜʘʥʥʦʝ ʜʝʷʥʠʝ ʦʙʲʷʩʥʷʣʦʩʴ ʩʪʨʝʤʣʝʥʠʝʤ ʦʛʨʘʜʠʪʴ 

ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʨʦʜʘ ʦʪ ʧʦʩʷʛʘʪʝʣʴʩʪʚ ʧʦʜʦʙʥʦʛʦ ʨʦʜʘ, ʯʨʝʚʘʪʫʶ ʪʷʞʝʣʳʤʠ ʧʦʩʣʝʜʩʪʚʠʷʤʠ 

ʜʣʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ [4, ʩ.390-391].  

ʆʯʝʥʴ ʠʥʪʝʨʝʩʥʦ, ʯʪʦ ʦʧʠʩʘʥʠʝ ʵʪʦʛʦ ʥʘʢʘʟʘʥʠʷ ʧʦʨʘʟʠʪʝʣʴʥʦ ʥʘʧʦʤʠʥʘʝʪ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ 

ʨʝʣʴʝʬʳ ʠʟ ʅʠʥʝʚʠʠ, ʦʪʥʦʩʷʱʠʡʩʷ ʢ VII  ʚʝʢʫ ʜʦ ʥ.ʵ., ʛʜʝ ʠʟʦʙʨʘʞʘʝʪʩʷ ʢʘʟʥʴ ʧʣʝʥʥʳʭ ʚʦʞ-

ʜʝʡ ʧʣʝʤʸʥ, (ʚʦʟʤʦʞʥʦ, ʢʫʪʠʝʚ, ʣʫʣʣʫʙʝʝʚ ʠ ʜʨʫʛʠʭ), ʧʨʦʞʠʚʘʚʰʠʭ ʥʘ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʜʨʝʚʥʝ-

ʘʟʝʨʙʘʡʞʘʥʩʢʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʄʘʥʥʘ ʠ ʦʢʘʟʳʚʘʚʰʠʭ ʦʞʝʩʪʦʯʝʥʥʦʝ ʩʦʧʨʦʪʠʚʣʝʥʠʝ ʘʩʩʠʨʠʡ-

ʮʘʤ. ʅʝʢʦʪʦʨʳʝ ʠʟ ʵʪʠʭ ʨʝʣʴʝʬʦʚ ʧʨʠʚʦʜʷʪʩʷ ʪʘʢʞʝ ʀ.ʄ.ɼʴʷʢʦʥʦʚʳʤ ʚ ʝʛʦ ʢʥʠʛʝ çʀʩʪʦʨʠʷ 

ʄʠʜʠʠè (ʩʤ. ʧʨʠʣ. ʠʣ. ˉ 1) [7, ʩ. 159]. ɿʘʩʣʫʞʠʚʘʝʪ ʚʥʠʤʘʥʠʷ ʪʦ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚʦ, ʯʪʦ ʜʨʝʚʥʝ-

ʘʟʝʨʙʘʡʞʘʥʩʢʠʝ ʧʣʝʤʝʥʘ ʚʝʣʠ ʙʦʨʴʙʫ ʟʘ ʩʚʦʙʦʜʫ ʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʪʠʚ ʩʘʤʦʡ ʤʦʱʥʦʡ ʠ 

ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʦʡ ʚʦʝʥʥʦʡ ʤʘʰʠʥʳ ʪʦʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ï ɸʩʩʠʨʠʡʩʢʦʡ ʜʝʨʞʘʚʳ ʚ ʩʘʤʦʤ ʟʝʥʠʪʝ ʝʸ ʨʘʩ-

ʮʚʝʪʘ ʠ ʢʘʢ ʤʳ ʟʥʘʝʤ, ʚ ʢʦʥʮʝ ʢʦʥʮʦʚ ɸʩʩʠʨʠʷ ʙʳʣʘ ʨʘʟʛʨʦʤʣʝʥʘ ʧʨʠ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʤ 

ʫʯʘʩʪʠʠ ʵʪʠʭ ʩʘʤʳʭ ʜʨʝʚʥʝʘʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʠʭ ʧʣʝʤʝʥ. ʅʘ ʫʢʘʟʘʥʥʳʭ ʨʝʣʴʝʬʘʭ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʳ 

ʩʮʝʥʳ ʢʘʟʥʠ, ʚ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʛʦʚʦʨʝʥʥʳʡ ʢ ʩʤʝʨʪʠ ʧʦʢʘʟʘʥ ʚ ʣʝʞʘʯʝʤ ʧʦʣʦʞʝʥʠʠ ʠ ʣʠʮʦʤ 

ʚʥʠʟ, ʧʨʠʚʷʟʘʥʥʳʡ ʨʫʢʘʤʠ ʠ ʥʦʛʘʤʠ ʢ ʯʝʪʳʨʝʤ ʩʦʰʥʠʢʘʤ. ɼʨʫʛʦʡ, ʧʨʠʚʦʜʷʱʠʡ ʢʘʟʥʴ ʚ ʠʩ-

ʧʦʣʥʝʥʠʝ ʜʝʨʞʠʪ ʚ ʨʫʢʝ ʧʨʝʜʤʝʪ, ʥʘʧʦʤʠʥʘʶʱʠʡ ʥʦʞ, ʦʥ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥ ʚ ʩʢʣʦʥʠʚʰʝʡʩʷ ʥʘʜ 

ʥʠʤ ʧʦʟʝ. ʉʫʜʷ ʧʦ ʨʝʣʴʝʬʘʤ ʢʘʟʥʴ ʤʦʛʣʘ ʧʨʠʚʦʜʠʪʴʩʷ ʚ ʠʩʧʦʣʥʝʥʠʝ ʣʠʙʦ ʪʘʢ, ʢʘʢ ʵʪʦ ʦʧʠʩ -r

ʚʘʝʪʩʷ ʚ ʧʨʠʚʦʜʠʤʦʤ ʚʳʰʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʝ ʍ ʚʝʢʘ, ʣʠʙʦ ʞʝ ʩ ʧʨʠʛʦʚʦʨʝʥʥʳʭ ʢ ʩʤʝʨʪʠ ʟʘʞʠʚʦ 

ʤʦʛʣʠ ʩʜʠʨʘʪʴ ʢʦʞʫ, ʦ ʯʝʤ ʠʤʝʶʪʩʷ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʠʟ ʜʨʝʚʥʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ.  

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʝʣʴʝʬʳ ʜʘʶʪ ʥʘʤ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚʳʰʝʦʧʠʩʘʥʥʳʡ ʚʠʜ ʥʘʢʘʟʘʥʠʷ 

ʠʤʝʣ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʛʣʫʙʦʢʠʝ ʢʦʨʥʠ, ʫʭʦʜʷʱʠʝ ʚʦ ʤʛʣʫ ʪʳʩʷʯʝʣʝʪʠʡ ʠ ʥʝ ʠʩʢʣʶʯʝʥʦ ʝʛʦ ʨʝʪʨʦʩ-

ʧʝʢʪʠʚʥʦʝ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʠ ʚ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʝ ʚ ʩʨʝʜʥʠʝ ʚʝʢʘ, ʧʦʩʢʦʣʴʢʫ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʨʦʜʠʥʦʡ ʪʶʨʢʦʚ, ʟʜʝʩʴ ʠʩʧʦʢʦʥ ʚʝʢʦʚ ʞʠʣʠ ʪʶʨʢʠ ʠ ʠʟʜʨʝʚʣʝ ʧʨʠʤʝʥʷʣʦʩʴ ʦʙʳʯʥʦʝ ʧʨʘʚʦ, 

ʨʝʛʫʣʠʨʫʶʱʝʝ ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚʦʝʥʥʳʝ ʧʨʘʚʦʦʪʥʦʰʝʥʠʷ. ɺʤʝʩʪʝ ʩ ʪʝʤ, ʤʦʞʝʪ ʚʦʟʥʠʢʥʫʪʴ ʚʦʧ-

ʨʦʩ: ʧʦʯʝʤʫ ʘʩʩʠʨʠʡʮʳ ʧʨʠʤʝʥʷʶʪ ʥʦʨʤʳ ʦʙʳʯʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ ʪʸʨʝ, ʥʦʨʤʳ ʧʨʘʚʘ ʪʶʨʢʦʚ, ʘ ʥʝ 

ʩʚʦʠ ʥʦʨʤʳ? ʆʪʚʝʪ ʧʨʦʩʪ: ʜʝʣʦ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʚ ʜʨʝʚʥʦʩʪʠ ʵʪʦ ʙʳʣʦ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤ 

ʦʙʯrʘʝʤ - ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ ʪʝ ʥʦʨʤʳ ʧʨʘʚʘ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʳʣʠ ʧʨʠʤʝʥʠʪʝʣʴʥʳ ʥʘ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʡ ʪʝʨʨʠ-

ʪʦʨʠʠ ʠʣʠ ʩʨʝʜʠ ʢʦʥʢʨʝʪʥʦʛʦ ʵʪʥʦʩʘ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʚ ʠʟʚʝʩʪʥʦʤ ʵʧʠʟʦʜʝ ʦ ʇʨʦʨʦʢʝ ʖʩʠʬʝ 

(ɹʠʙʣʝʡʩʢʠʡ ʀʦʩʠʬ) (ʘ) ʠ ʝʛʦ ʙʨʘʪʴʷʭ, ʠʟʣʦʞʝʥʥʳʭ ʚ ʂʦʨʘʥʝ ʠ ɹʠʙʣʠʠ, ʢʦʛʜʘ ʝʛʠʧʪʥ̫ʝ ʩʧʨʘ-

ʰʠʚʘʶʪ ʝʛʦ ʙʨʘʪʴʝʚ ʦ ʥʘʢʘʟʘʥʠʠ ʟʘ ʢʨʘʞʫ ʯʘʰʠ, ʧʨʝʜʫʩʤʦʪʨʝʥʥʦʤ ʚ ʧʨʘʚʝ ʠʭ ʥʘʨʦʜʘ, ʪʝ 

ʦʪʚʝʯʘʶʪ, ʯʪʦ ʚʠʥʦʚʥʳʡ ʦʪʜʘʝʪʩʷ ʚ ʨʘʙʩʪʚʦ (ʚʠʜʠʤʦ, ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʸʥʥʳʡ ʩʨʦʢ) [ʂʦʨʘʥ, 12/75]. 

ʂ ʩʤʝʨʪʥʦʡ ʢʘʟʥʠ ʧʨʠʛʦʚʘʨʠʚʘʣʠ ʠ ʚʠʥʦʚʥʦʛʦ ʚ ʠʟʥʘʩʠʣʦʚʘʥʠʠ ʠ ʧʨʝʣʶʙʦʜʝʷʥʠʠ ʚ ʚʦʡ-

ʩʢʝ ʪʶʨʢʦʚ, ʦ ʯʝʤ ʜʘʸʪ ʩʚʠʜʝʪʝʣʴʩʪʚʫʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʘʷ ʬʨʘʟʘ ʠʟ çʆʛʫʟ-ʥʘʤʝè ʈʘʰʠʜ ʘʜ-ɼʠʥʘ: 
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çʝʛʦ ʩʭʚʘʪʠʣʠ ʠ ʟʘʪʦʯʠʣʠ ʚ ʪʶʨʴʤʫéʚ ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʠʠ ʚʦʡʩʢʘ ʨʘʟʨʫʙʠʣʠ ʧʦʧʦʣʘʤè [14, ʩ.55-56]. 

ʇʨʠʤʝʯʘʪʝʣʴʥʦ, ʯʪʦ ʟʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʠʟʥʘʩʠʣʦʚʘʥʠʷ ʚʠʥʦʚʥʳʡ ʙʳʣ ʥʘʢʘʟʘʥ ʧʫʙʣʠʯʥʦ ʧʝʨʝʜ 

ʚʦʡʩʢʦʤ, ʯʪʦ ʠʩʭʦʜʠʣʦ ʠʟ ʧʦʥʠʤʘʥʠʷ, ʯʪʦ ʜʘʥʥʦʝ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʧʘʩ-

ʥʳʤ ʜʝʷʥʠʝʤ. ʂʩʪʘʪʠ, ʢ ʚʦʠʥʘʤ, ʩʦʚʝʨʰʠʚʰʠʤ ʪʝ ʠʣʠ ʠʥʳʝ ʧʨʘʚʦʥʘʨʫʰʝʥʠʷ, ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝ ʥʘ-

ʢʘʟʘʥʠʷ ʧʝʨʝʜ ʚʦʡʩʢʦʤ, ʷʚʣʷʣʦʩʴ ʚʦʝʥʥʳʤ ʦʙʳʯʘʝʤ ʤʥʦʛʠʭ ʥʘʨʦʜʦʚ ʚ ʜʨʝʚʥʦʩʪʠ ʠ ʩʨʝʜʥʝʚʝ-

ʢʦʚʴʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩʣʝ ʠ ʚ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ.  

ɺ ʪʶʨʢʩʢʠʭ ʫʛʦʣʦʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʪʨʘʜʠʮʠʷʭ ʙʳʣʠ ʠ ʧʦʜʦʙʥʳʝ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʞʝʩʪʦʢʠʝ ʥʘʢʘ-

ʟʘʥʠʷ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʢʦʛʜʘ ʟʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʠʝ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʡ ʧʨʦʪʠʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʚʣʘʩʪʠ, ʘ ʠʥʘʯʝ 

ʙʫʥʪʦʚʱʠʢʦʚ, ʟʘʞʠʚʦ ʩʜʠʨʘʣʠ ʢʦʞʫ, (ʢʘʢ ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʵʪʦ ʙʳʣʦ ʩʜʝʣʘʥʦ ʩʝʣʴʜʞʫʢʘʤʠ ʩ ʃʞʝ-

ʉʠʚ̫ʫʰʝʤ - ʤʥʠʤʳʤ ʩʳʥʦʤ ʩʫʣʪʘʥʘ ʀʟʝʜʜʠʥʘ Kʝʡʢʘʚʫʩʘ II) ʠ, ʥʘʙʠʚ ʩʦʣʦʤʦʡ, ʚʦʟʠʣʠ ʧʦ 

ʛʦʨʦʜʘʤ ʥʘ ʧʦʢʘʟ ʠ ʜʣʷ ʫʩʪʨʘʰʝʥʠʷ ʚʨʘʛʦʚ [8, ʩ. 159]. ɺ 628 ʛ. ʧʦʩʣʝ ʦʩʘʜʳ ʠ ʟʘʭʚʘʪʘ ʊʙʠʣʠʩʠ 

ʪʶʨʢʩʢʠʤʠ ʠ ʭʘʟʘʨʩʢʠʤʠ ʚʦʡʩʢʘʤʠ ʠʭ ʧʨʝʜʚʦʜʠʪʝʣʴ ɼʞʘʙʛʫ-ʭʘʛʘʥ ʧʨʠʢʘʟʘʣ ʢʘʟʥʠʪʴ ʚʟʷʪʦʛʦ 

ʚ ʧʣʝʥ ʧʝʨʩʠʜʩʢʦʛʦ ʚʦʝʚʦʜʫ ʠ ʠʚʝʨʩʢʦʛʦ ʢʥʷʟʷ ʟʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʥʠ, ʠʟʛʦʪʦʚʠʚ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʝ ɼʞʘʙ-

ʛʫ-ʭʘʛʘʥʘ ʠʟ ʪʳʢʚʳ ʠ, ʧʦʚʝʩʠʚ ʝʛʦ ʥʘ ʛʦʨʦʜʩʢʦʡ ʩʪʝʥʝ, ʚʩʷʯʝʩʢʠ ʠʟʜʝʚʘʣʠʩʴ ʥʘʜ ʥʠʤ ʠ ʧʦʥʦ-

ʩʠʣʠ ʝʛʦ, ʢʨʠʯʘ: ççɺʦʪ ʦʥ ʟʜʝʩʴ ʚʘʰ ʛʦʩʫʜʘʨʴ-ʮʘʨʴ, ʧʨʠʜʠʪʝ ʧʦʢʣʦʥʠʪʝʩʴ ʝʤʫ. ʕʪʦ ɼʞʝʙʛʫ-

ʭʘʛʘʥ!è ʀ ʚʟʷʚ ʢʦʧʴʷ  ʚ ʨʫʢʠ, ʥʘ ʠʭ ʞʝ ʛʣʘʟʘʭ ʩʪʘʣʠ ʢʦʣʦʪʴ ʪʳʢʚʫ, ʠʟʦʙʨʘʞʘʶʱʫʶ ʭʘʛʘʥʘ. ʀʟ-

ʜʝʚʘʣʠʩʴ ʠ ʥʘʩʤʝʭʘʣʠʩʴ ʪʘʢʞʝ ʠ ʥʘʜ ʜʨʫʛʠʤ ʮʘʨʝʤ  [ʀʨʘʢʣʠʝʤ] (ʪ.ʝ. ɺʠʟʘʥʪʠʡʩʢʠʤ ʠʤʧʝʨʘʪʦ-

ʨʦʤ ï ʉ.ʄ.), ʧʦʥʦʩʠʣʠ ʝʛʦ, ʥʘʟʳʚʘʷ ʛʥʫʩʥʳʤ ʤʫʞʝʣʦʞʥʠʢʦʤè [9, ʩ.195, 199; 13, ʩ.80]. ɺ ʩʨʝʜ-

ʥʝʚʝʢʦʚʦʤ ʠʩʪʦʯʥʠʢʝ çʀʩʪʦʨʠʷ ɸʣʙʘʥʠʠè ʜʘʣʝʝ ʦʧʠʩʳʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ɼʞʘʙʛʫ-ʭʘʛʘʥ çʧʦʚʝʣʝʣ 

ʚʢrʦʣʦʪʴ ʠʤ ʛʣʘʟʘ ʟʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʦʥʠ ʠʟʦʙʨʘʟʠʣʠ ʝʛʦ ʩʣʝʧʳʤ, ʞʝʣʘʷ ʦʩʢʦʨʙʠʪʴ ʝʛʦ. ʇʦʩʣʝ ʩʪʨʘʰ-

ʥʳʭ ʧʳʪʦʢ ʟʘʜʫʰʠʣʠ ʠʭ, ʩʦʜʨʘʚ ʩ ʥʠʭ ʢʦʞʫ ʠ ʚʳʜʝʣʘʚ, ʥʘʙʠʣʠ ʩʝʥʦʤ ʠ ʧʦʚʝʩʠʣʠ ʥʘ [ʛʦʨʦʜ-

ʩʢʦʡ] ʩʪʝʥʝè [13, ʩ. 86]. 

ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʠʡ ʷʟʳʢ ï ʙʦʛʘʪʝʡʰʘʷ ʢʣʘʜʦʚʘʷ ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʠ ʚ ʪʦʤ, ʯʠʩʣʝ ʚʦʝʥʥʦ-ʧʨʘʚʦ-

ʚʳʭ ʪʝʨʤʠʥʦʚ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʡ ʠ ʜʦ ʥʘʩʪʦʷʱʝʛʦ ʚʨʝʤʝʥʠ ʩʦʭʨʘʥʠʣʠʩʴ ʦʪʛʦʣʦʩʢʠ ʜʨʝʚʥʠʭ ʫʛʦʣʦʚʥʦ-

ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʪʨʘʜʠʮʠʡ. ʊʘʢ, ʚ ʥʘʰʝʤ ʷʟʳʢʝ ʜʦ ʥʘʩ ʜʦʰʣʠ ʩʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʦʙ ʵʪʦʤ ʚʠʜʝ ʥʘʢʘʟʘʥʠʷ ʚ 

ʚʠʜʝ ʩʣʝʜʫʶʱʝʛʦ, ʥʝʨʝʜʢʦ ʫʧʦʪʨʝʙʣʷʝʤʦʛʦ ʚʳʨʘʞʝʥʠʷ: çdᴅrisini soyub saman tᴅpdilᴅrè (ʪ. ʝ. 

çʩʦʜʨʘʣʠ ʢʦʞʫ ʠ ʥʘʙʠʣʠ ʩʦʣʦʤʦʡè), ʢʦʪʦʨʳʡ ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʪʩʷ ʠ ʧʦʥʳʥʝ ʚ ʧʝʨʝʥʦʩʥʦʤ ʩʤʳʩʣʝ ʠ 

ʦʟʥʘʯʘʝʪ ʞʝʩʪʢʦʝ ʥʘʢʘʟʘʥʠʝ ʢʦʛʦ-ʣʠʙʦ.  

ʆʜʥʘʢʦ ʚʝʨʥʝʤʩʷ ʢ ʩʨʝʜʥʠʤ ʚʝʢʘʤ. ɼʨʫʛʠʤ ʞʝʩʪʦʢʠʤ ʥʘʢʘʟʘʥʠʝʤ, ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʚʰʠʤ ʫ 

ʪʶʨʢʦʚ, ʜʘ ʠ ʫ ʜʨʫʛʠʭ ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʥʘʨʦʜʦʚ, ʚ ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʠ ʠʤʝʶʱʠʤ ʪʘʢʞʝ ʜʨʝʚʥʶʶ ʠʩʪʦ-

ʨʠʶ ʙʳʣʦ ʩʦʞʞʝʥʠʝ, ʦ ʯʝʤ ʫʧʦʤʠʥʘʝʪ ʘʢʘʜ. ɺ.ɸ.ɻʦʨʜʣʝʚʩʢʠʡ [8, ʩ.159]. ʉʦʚʝʨʰʠʚʰʝʛʦ ʧʨʝʩ-

ʪʫʧʣʝʥʠʝ ʟʘʧʠʨʘʣʠ ʚ ʜʦʤ, ʘ ʟʘʪʝʤ ʧʦʜʞʠʛʘʣʠ. ʊʘʢ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʧʦʩʪʫʧʠʣ ʩʫʣʪʘʥ ʀʟʝʜʜʠʥ ʂʝʡ-

ʢʘʚʫʩ I ʧʦʩʣʝ ʥʝʫʜʘʯʥʦʛʦ ʧʦʭʦʜʘ ʥʘ ʍʘʣʝʙ ʚ 1218 ʛʦʜʫ ʩʦ ʩʚʦʠʤʠ ʧʦʣʢʦʚʦʜʮʘʤʠ. ʀʭ ʩʚʷʟʘʣʠ 

ʧʦ ʨʫʢʘʤ ʠ ʥʦʛʘʤ ʠ ʟʘʧʝʨʣʠ ʚ ʜʦʤʝ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʜʦʞʛʣʠ ʠ ʪʦʛʦ, ʢʪʦ ʧʳʪʘʣʩʷ ʚʳʩʢʦʯʠʪʴ, ʧʘʣ-

ʢʘʤʠ ʟʘʪʘʣʢʠʚʘʣʠ ʦʙʨʘʪʥʦ.   

ɼʨʫʛʠʤ ʠ ʜʦʚʦʣʴʥʦ ʨʘʩʧʨʦʩʪʨʘʥʝʥʥʳʤ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʫ ʪʶʨʢʦʚ, ʥʦ ʠ ʫ ʜʨʫʛʠʭ ʥʘʨʦʜʦʚ ʝʱʸ 

ʩʦ ʚʨʝʤʝʥ ʩʢʠʬʦʚ ʦʙʳʯʘʝʤ, ʙʳʣʦ ʦʪʨʝʟʘʥʠʝ ʛʦʣʦʚʳ ʧʦʙʝʞʜʝʥʥʦʛʦ ʚʨʘʛʘ, ʯʪʦ ʩʠʤʚʦʣʠʟʠʨʦʚʘ-

ʣʦ ʩʦʙʦʡ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʠʪʦʛ ʧʦʙʝʜʳ ʥʘʜ ʚʨʘʛʦʤ, ʥʦ ʠ ʠʛʨʘʣʦ ʦʛʨʦʤʥʦʝ ʤʦʨʘʣʴʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʚʦ 

ʚʨʝʤʷ ʙʦʷ, ʦʩʦʙʝʥʥʦ ʝʩʣʠ ʧʦʛʠʙʰʠʡ ʚʦʠʥ ʷʚʣʷʣʩʷ ʚʦʝʥʘʯʘʣʴʥʠʢʦʤ ʠʣʠ ʙʘʛʘʪʫʨʦʤ (ʙʦʛʘʪʳ-

ʨʸʤ). ʅʘ ʦʜʥʦʤ ʠʟ ʨʝʣʴʝʬʦʚ ʅʠʥʝʚʠʠ, ʠʤʝʝʪʩʷ ʠʟʦʙʨʘʞʝʥʠʝ ʢʘʟʥʠ ʧʦʙʝʞʜʝʥʥʳʤʠ ʘʩʩʠʨʠʡʮʘ-

ʤʠ ʚʦʞʜʷʤʠ ʚʦʩʩʪʘʚʰʠʭ ʧʣʝʤʝʥ ʧʫʪʝʤ ʦʪʨʝʟʘʥʠʷ ʛʦʣʦʚʳ (ʩʤ. ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʥʫʶ ʠʣʣʶʩʪʨʘ-

ʮʠʶ). ʂʘʢ ʧʦʢʘʟʘʥʦ ʚ çʂʠʪʘʙʠ - ɼʝʜʝ ʂʦʨʢʫʪè, ɻʘʟʘʥ ʭʘʥ ʜʘʝʪ ʫʢʘʟʘʥʠʝ ʦʪʨʝʟʘʪʴ ʛʦʣʦʚʫ ʧʦ-

ʙʝʞʜʸʥʥʦʛʦ ʠʤ ʚ ʙʦʶ ɸʨʫʟʘ, ʧʦʩʣʝ ʯʝʛʦ ʙʝʢʠ ʩʜʘʣʠʩʴ ʠ ʟʘʧʨʦʩʠʣʠ ʧʨʦʱʝʥʠʷ ʟʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʝ 

ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʷ [ʩʤ. ʧʦʜʨʦʙʥʝʝ: 2].  
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ʉʦ ʚʨʝʤʝʥ ʄʝʪʝ ʭʘʛʘʥʘ (ʆʛʫʟʘ) ʣʠʮʘ, ʛʨʫʙʦ ʥʘʨʫʰʘʶʱʠʝ ʚʦʠʥʩʢʫʶ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʫ, ʫʢʣʦ-

ʥʷʚhʠʝʩʷ ʦʪ ʚʦʡʥʳ, ʩʫʨʦʚʦ ʥʘʢʘʟʳʚʘʣʠʩʴ, ʠ ʵʪʠ ʩʫʨʦʚʳʝ ʥʘʢʘʟʘʥʠʷ ʧʨʠʤʝʥʷʣʠʩʴ ʚʝʢʘʤʠ, ʯʪʦ 

ʥʘʣhʦ ʩʚʦʸ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʠ ʚ ʨʘʟʣʠʯʥʳʭ çʦʛʫʟʥʘʤʝè. ʈʫʩʩʢʠʡ ʫʯʝʥʳʡ ʃ.ɻʫʤʠʣʝʚ ʦʪʤʝʯʘʝʪ, ʯʪʦ 

ʩʦ ʚʨʝʤʝʥ ʄʝʪʝ, ʥʘʨʷʜʫ ʩ ʦʙʳʯʥʳʤ ʧʨʘʚʦʤ ʚʦʟʥʠʢʣʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʝ ʧʨʘʚʦ, ʢʘʨʘʚʰʝʝ 

ʩʤʝʨʪʴʶ ʥʘʨʫʰʝʥʠʝ ʚʦʠʥʩʢʦʡ ʜʠʩʮʠʧʣʠʥʳ ʠ ʫʢʣʦʥʝʥʠʝ ʦʪ ʚʦʠʥʩʢʦʡ ʧʦʚʠʥʥʦʩʪʠ, ʧʨʠʯʝʤ ʵʪʠ 

ʯʨʝʟʚʳʯʘʡʥʳʝ ʟʘʢʦʥʳ ʩʧʦʩʦʙʩʪʚʦʚʘʣʠ ʢʦʥʩʦʣʠʜʘʮʠʠ ʭʫʥʥʦʚ ʠ ʧʨʝʚʨʘʱʝʥʠʶ ʠʭ ʚ ʩʠʣʴʥʝʡ-

ʰʝʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ɸʟʠʠ [10, 1 ʢ., ʩ.103; 14, ʩ.85-86]. ʆʪʩʪʘʚʘʥʠʝ ʚ ʧʦʭʦʜʝ ʷʚʣʷʣʦʩʴ ʩʝʨʴʸʟʥʦʡ 

ʧʨʦʙʣʝʤʦʡ ʜʣʷ ʤʘʥʝʚʨʝʥʥʦʩʪʠ ʚʦʡʩʢʘ, ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʯʝʤ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʫ ʪʶʨʢʦʚ, ʥʦ ʠ ʫ ʜʨʫʛʠʭ ʥʘʨʦ-

ʜʦʚ ʜʘʥʥʦʝ ʜʝʷʥʠʝ, ʧʨʠʟʥʘʚʘʷʩʴ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʦʧʘʩʥʳʤ, ʩʝʨʴʸʟʥʦ ʠ ʥʘʢʘʟʳʚʘʣʦʩʴ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, 

ʢʘʢ ʚʠʜʥʦ ʠʟ ʢʠʪʘʡʩʢʠʭ ʠʩʪʦʯʥʠʢʦʚ, ʚ ʚʦʡʩʢʝ ʭʫʥʥʦʚ ʚʩʝʭ ʦʪʩʪʘʚʘʚʰʠʭ ʚ ʧʦʭʦʜʝ ʧʨʝʜʘʚʘʣʠ 

ʩʤʝʨʪʠ, ʪʦʯʥʦ ʪʘʢ ʞʝ, ʢʘʢ ʧʦ ʢʠʪʘʡʩʢʠʤ ʚʦʝʥʥʳʤ ʟʘʢʦʥʘʤ ʵʪʦʛʦ ʞʝ ʚʨʝʤʝʥʠ ʚʩʷʢʠʡ ʦʪʩʪʘʚ-

ʰʠʡ ʚ ʧʦʭʦʜʝ ʢʠʪʘʡʩʢʠʡ ʚʦʠʥ ʪʘʢʞʝ ʥʘʢʘʟʳʚʘʣʩʷ ʩʤʝʨʪʴʶ [6, ʩ.48]. ɺ çʆʛʫʟ-ʥʘʤʝè ʆʛʫʟ ʢʘ-

ʛʘʥ ʭʦʪʷ ʠ ʥʝ ʧʨʝʜʘʸʪ ʩʤʝʨʪʠ ʦʪʩʪʘʚʰʠʭ, ʥʦ ʢʘʢ ʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʠʟ ʪʝʢʩʪʘ ʠʩʪʦʯʥʠʢʘ, ʜʦʚʦʣʴʥʦ 

ʩʝʨʴʸʟʥʦʝ ʥʘʢʘʟʘʥʠʝ ʟʘ ʵʪʦ ʧʨʝʩʪʫʧʣʝʥʠʝ ʚʩʝ ʞʝ ʩʫʱʝʩʪʚʫʝʪ. ʊʘʢ, ʚʦ ʚʨʝʤʷ ʧʦʭʦʜʘ çʆʛʫʟ 

ʦʙʥʘʨʦʜʦʚʘʣ ʧʨʠʢʘʟ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ çʚʩʷʢʠʡ, ʢʪʦ ʦʪʩʪʘʥʝʪ ʚ ʧʫʪʠ, ʜʦʣʞʝʥ ʙʳʪʴ ʥʘʢʘʟʘʥ ʧʦ ʟʘʢʦʥʫ 

(ʷʩʘ), ʯʪʦʙʳ ʥʝ ʦʪʩʪʘʚʘʣè [14, ʩ.32, 60-61].  

 ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʘʩʩʤʦʪʨʝʥʥʳʝ ʚʳʰʝ ʥʘʢʘʟʘʥʠʷ ʚ ʚʠʜʝ ʩʤʝʨʪʥʦʡ ʢʘʟʥʠ ʟʘ ʩʦʚʝʨʰʝʥʥʳʝ 

ʜʝʷʥʠʷ ʚ ʦʙʳʯʥʦʤ ʧʨʘʚʝ ʪʶʨʢʦʚ ʙʳʣʠ ʧʨʠʟʚʘʥʳ ʦʛʨʘʜʠʪʴ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʦ, ʥʨʘʚ-

ʩʪʚʝʥʥʦʩʪʴ ʥʘʨʦʜʘ ʦʪ ʪʘʢʠʭ ʧʦʩʷʛʘʪʝʣʴʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʚ ʢʦʥʝʯʥʦʤ ʩʯʝʪʝ ʤʦʛʣʠ ʙʳ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ 

ʫʥʠʯʪʦʞʝʥʠʶ ʩʘʤʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʜʘ ʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ. ʈʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʪ-

ʥʦhʝʥʠʡ ʧʫʪʝʤ ʧʨʠʤʝʥʝʥʠʝʤ ʪʝʭ ʠʣʠ ʠʥʳʭ ʫʛʦʣʦʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʥʦʨʤ ʦʙʳʯʥʦʛʦ ʧʨʘʚʘ, ʭʦʪʷ ʠ 

ʞʝʩʪʦʢʠʭ ʚ ʩʚʦʝʡ ʦʩʥʦʚʝ, ʜʘʚʘʣʦ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʤʫ ʨʘʟʚʠʪʠʶ ʚ ʪʝ ʥʝʧʨʦʩʪʳʝ ʚʨʝ-

ʤʝʥʘ ʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʳʭ ʨʘʤʢʘʭ.  
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Keywords: Turkish customary law, the death penalty for thʦra, punishment for thora, military 

customs of the Turks, state and law of the Turks 
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Ķlham Soltanov  

AMEA Fᴅlsᴅfᴅ vᴅ H¿quq Ķnstitutu 

 

AZᴄRBAYCANIN MODERNLᴄķMᴄ XᴄTTĶNDᴄ 

 MĶLLĶ SUVERENLĶK PROBLEMĶ 

 

Mϸqalϸdϸ m¿asir dºvrdϸ milli suverenlik probleminϸ baxēĸ keirilir, bir sēra yerli vϸ xarici 

tϸdqiqatēlarēn fikir vϸ m¿lahizϸlϸrinϸ m¿nasibϸt bildirilir. M¿asir ĸϸraitdϸ modernlϸĸmϸ xϸttinϸ ¿s-

t¿nl¿k verϸn Azϸrbaycan Respublikasēnda milli suverenlik, milli ºz¿nϸmϸxsusluĵun qorunmasēnēn 

elmi ϸsaslarē tϸhlil olunur. Bildirilir ki, yeni m¿stϸqillik ϸldϸ etmiĸ dºvlϸtlϸr daxili vϸ xarici siyasϸti-

ni formalaĸdērarkϸn daha ehtiyatlē olmalēdērlar. ¦mumiyyϸtlϸ, milli dºvlϸtlϸr siyasi, mϸdϸni, iqtisa-

di sahϸdϸ islahatlar apararkϸn bϸĸϸri standartlarla bϸrabϸr, milli kaloritin  qorunub saxlanmasēna 

¿st¿nl¿k vermϸlidirlϸr. Milli suverenliyin diqqϸt mϸrkϸzindϸ saxlandēĵē Azϸrbaycanda modernlϸĸ-

mϸyϸ uyĵun olaraq insan haqlarēnēn qorunmasē, demokratik islahatlarēn aparēlmasē, h¿quqi dºvlϸt 

quruculuĵu vϸ vϸtϸndaĸ cϸmiyyϸtinin formalaĸmasē istiqamϸtindϸ zϸruri addēmlar atēlēr. 

 

M¿asir d¿nyada insanēn taleyi, onun h¿quq vᴅ azadlēqlarēnēn necᴅ, hansē sᴅviyyᴅdᴅ tᴅmin 

olunmasē problemlᴅri dºvr¿m¿z¿n gºrkᴅmli m¿tᴅfᴅkkirlᴅrini, elm, siyasᴅt, iqtisadiyyat vᴅ mᴅdᴅniy-

yᴅt n¿mayᴅndᴅlᴅrini, habelᴅ d¿ĸ¿nᴅn adi adamlarē narahat etmᴅkdᴅdir. Bᴅĸᴅri xarakter almēĸ bu 

qayĵēlanma vᴅ hᴅyᴅcan hissi hal-hazērda davam edᴅn vᴅ dᴅrinlᴅĸᴅn qlobal bºhranla ï insan vᴅ insa-

nilik bºhranē ilᴅ baĵlēdēr ki, onun da ºz sᴅbᴅblᴅri, tᴅzah¿rlᴅri vardēr. Professor ᴄ.F.Abbasov yazēr 

ki, yaranmēĸ bºhran bᴅĸᴅriyyᴅtin kᴅĸmᴅkeĸli tᴅkam¿l¿n¿n, insan hᴅyatēnēn tarixᴅn qᴅrarē aĸmēĸ du-

rumunun, xalqlarēn vᴅ millᴅtlᴅrin fᴅaliyyᴅtinᴅ mᴅxsus sᴅciyyᴅnin, cᴅmiyyᴅtlᴅrin intellektual-mᴅdᴅ-

ni, sosial-iqtisadi inkiĸafēnēn nᴅticᴅsidir. Lakin bu deyim ¿mumi xarakterlidir, ¿nki o, qlobal bºh-

ranēn sᴅciyyᴅvi x¿susiyyᴅtlᴅrinᴅ bir aydēnlēq gᴅtirmir. Belᴅ olduqda ᴅsas sᴅbᴅblᴅr dᴅ ¿st¿ºrt¿l¿ qa-

lēr, demᴅli, ēxēĸ yollarēnē aramaqda vᴅ konkret tᴅdbirlᴅr gºrmᴅk mᴅsᴅlᴅsindᴅ dᴅ ᴅtinliklᴅr yaranēr. 

Son nᴅticᴅdᴅ isᴅ hᴅm milli suverenlik, hᴅm dᴅ insan haqlarē kimi fundamental mᴅsᴅlᴅlᴅr ziyansēz 

ºt¿ĸm¿r [1, s.127].  

Qlobal bºhran insanēn ºz y¿ksᴅk hᴅddinᴅ atmēĸ ºzgᴅlᴅĸmᴅsindᴅ daha qabarēq olaraq tᴅzah¿r 

edir. ķᴅxsin hᴅqiqi, kºkl¿ insani keyfiyyᴅtlᴅrdᴅn uzaqlaĸmasē, bioloji inkiĸafē ilᴅ sosial inkiĸafi ara-

sēnda nēºvcud olan uyĵunsuzluq, qeyri-m¿ᴅyyᴅnlik, s¿rᴅtlᴅ dᴅyiĸᴅn hᴅyat ĸᴅraitinᴅ adaptasiyanēn 

ᴅtinliklᴅri, m¿asir d¿nyanēn ñdoĵruluĵunaò inamēn t¿kᴅnmᴅsi, bᴅzi hakim dairᴅlᴅrin, milli elitanē 

tᴅmsil edᴅnlᴅrin sadᴅ adamlarēn qayĵēlanna, istᴅk vᴅ arzularēna biganᴅliyi, obyektiv ictimai rᴅyin 

tᴅhrif oiunmasē vᴅ yaxud onun tᴅsirsizliyi, kapitalēn, maddi mᴅnfᴅᴅtin ᴅldᴅ edilmᴅsinin yeganᴅ ºl¿ 

meyarē olmasē vᴅ s. ᴅlamᴅtlᴅr m¿asir insanēn ºzgᴅlᴅsmᴅsini, sosiuma yadlaĸmasēnē ĸiddᴅtlᴅndirmᴅk-

lᴅ yanaĸē, onun ºz h¿quqlarēna olan m¿nasibᴅtindᴅ dᴅ problemlᴅr yaradēr. 

Bir ox tanēnmēĸ tᴅdqiqatēlarēn qeyd etdiyi kimi, insan h¿quqlarēnēn qorunmasēnda insanēn 

ºz¿nᴅ mᴅxsus daxili resurslarē he dᴅ az rol oynamēr. Dᴅrin ºzgᴅlᴅĸmᴅyᴅ uĵramēĸ, sosial apatiyaya 

qapēlmēĸ insanda isᴅ daxili resurslar zᴅiflᴅdiyindᴅn, onlara arxalanmaq m¿mk¿n olmur. Daxili re-

surslarēn t¿kᴅnmᴅsi, ¿mumiyyᴅtlᴅ, hᴅyat uĵrunda m¿barizᴅnin sonu demᴅkdir. Bᴅzi m¿tᴅxᴅssislᴅrin 

fikrincᴅ, bir ox hallarda ºz¿nᴅ sui-qᴅsd mᴅhz bu zᴅmindᴅ baĸ verir [2, s.26].   

M¿asir d¿nyanēn mºvcudluq formasē olan qloballaĸma prosesini insan h¿quqlarē ideyasēnēn 

reallaĸmasē baxēmēndan iki (m¿sbᴅt vᴅ mᴅnfi) aspektlᴅrdᴅn qiymᴅtlᴅndirmᴅk m¿mk¿ndēir. Bir tᴅrᴅf-

dᴅn, qloballaĸma demokratiyanēn universal dᴅyᴅr kiēni yayēlmasēna vᴅ qᴅrarlaĸmasēna ĸᴅrait vᴅ im-

kan yaradēr. Demᴅli, insan h¿quq vᴅ azadlēqlarēnēn da tᴅminatlanmasēnda ºz m¿sbᴅt tᴅsirini gºstᴅ-



ñϷmϸk vϸ sosial m¿nasibϸtlϸrò, 2016, ˉ1 (5) 
 

 

 

58 

rir. Belᴅ qloballaĸan d¿nyada milli suverenlik probleminin tᴅdqiqi dᴅ bºy¿k ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. 

Nᴅzᴅrᴅ alsaq ki, Azᴅrbaycan d¿nyanēn bir hissᴅsidir  vᴅ qloballaĸma prosesindᴅn kᴅnar deyil, onda 

milli m¿stᴅqilliyin ºnᴅmi barᴅdᴅ tᴅdqiqatlarē dᴅrinlᴅĸdirmᴅyin  zᴅruriliyi ºnᴅ ēxēr.     

Modernlᴅĸmᴅ xᴅttindᴅ qloballaĸma yeni reallēĵēn baĸlēca daĸēyēcēsē rolunda 

Qloballaĸan d¿nya sᴅrvᴅtlᴅrinin istehsalē ilᴅ istehlakē arasēndakē uyĵunsuzluĵu, qeyri-rasional, 

ᴅsalᴅtsiz bºlg¿ vᴅ mᴅnimsᴅmᴅ sᴅbᴅbindᴅn yaranan bºy¿k itkilᴅri, ᴅyintilᴅri aradan qaldērmaĵa qadir 

olmamēĸ, ᴅksinᴅ, bu tᴅzadlarē daha da ĸiddᴅtlᴅndirmiĸdir. Bir ox ºlkᴅlᴅrin iqtisadi vᴅ sosial prob-

lemlᴅri hᴅll olunmamēĸ qalmēĸ, tᴅhl¿kᴅli dᴅrᴅcᴅdᴅ m¿rᴅkkᴅblᴅĸmiĸdir. Kᴅmiyyᴅt vᴅ keyfiyyᴅt cᴅ-

hᴅtdᴅn maddi sᴅrvᴅtlᴅrin artmasēna vᴅ tᴅkmillᴅsmᴅsinᴅ baxmayaraq, qloballaĸan d¿nyada ºlkᴅlᴅr, 

xalqlar vᴅ insanlar arasēndakē m¿nasibᴅtlᴅrdᴅ gᴅrginlik, qarĸēdurma g¿clᴅnmiĸ, harmonik vᴅ stabil 

inkiĸafēn dayaqlarē xeyli zᴅiflᴅmiĸdir. ñSoyuq m¿haribᴅò qurtarsa da, universal dᴅyᴅr olan insan h¿-

quqlarē sahᴅsindᴅ qlobal miqyaslē problemlᴅr yaranmēĸdēr. Son onilliklᴅrdᴅ qᴅbul edilmiĸ beynᴅl-

xalq sᴅnᴅdlᴅrin ortada olmasma baxmayaraq, insan h¿quqlarē mᴅsᴅlᴅsinᴅ ikili standartlar, tᴅmᴅnnalē 

m¿nasibᴅt ºz¿n¿ gºstᴅrmᴅkdᴅdir [3, s.135].    

M¿asir dºvrdᴅ qloballaĸma ñyeni reallēqò kimi ºz¿n¿ gºstᴅrir. ¥z¿n¿m¿dafiᴅ instinktinᴅ ma-

lik hᴅr bir cᴅmiyyᴅt [9, s.254] bu ñyeni reallēĵēnò tᴅlᴅblᴅri vᴅ x¿susiyyᴅtiᴅri ilᴅ hesablaĸmalē olur. 

Bu fikir ᴅksᴅr m¿ᴅlliflᴅr tᴅrᴅfindᴅn vurĵulanēr. Vᴅziyyᴅtin sᴅciyyᴅsi bundadēr ki, hᴅr bir dºvlᴅt qlo-

ballaĸma vᴅ lokal, mᴅhᴅlli proseslᴅrin ahᴅngdar sintezini tᴅmin etmᴅyᴅ qadir olan inkiĸaf modelini 

iĸlᴅyib hazērlamaĵa mᴅcburdur. Sºhbᴅt hᴅr bir  suveren ºlkᴅnin ºz¿n¿n transformasiyasēnēn qlobal-

laĸma modelini m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅsindᴅn gedir.  

Tᴅdqiqatēlarēn qeyd etdiyi kimi, qloballaĸma yeni reallēĵēn baĸlēca daĸēyēcēsē rolunda ēxēĸ 

edir. O, bᴅzi mᴅqamlarēna gºrᴅ ayrē-ayrē xalqlarēn vᴅ xērda dºvlᴅtlᴅtin ᴅleyhinᴅ iĸlᴅsᴅ dᴅ, beynᴅlxalq 

bir prosesdir. ¦mumd¿nya informasiya-kommunikasiya ĸᴅbᴅkᴅlᴅrini yaratmēĸ bᴅĸᴅriyyᴅt insanē, 

xalqlarē hansēsa bºy¿k, m¿rᴅkkᴅb vᴅ ziddiyyᴅtli prosesin iĸtirakēsēna evirmiĸdir. Demᴅk olar ki, 

b¿t¿n ºlkᴅlᴅr qloballaĸmanēn ñᴅsiriònᴅ evriliblᴅr. 

Tanēnmēĸ m¿tᴅxᴅssis, Nobel m¿kafatē laureatē C. Stiqlits belᴅ hesab edir ki, ñqloballaĸma ilᴅ 

qarĸēlēqlē asēlēlēq ortaya ēxēr vᴅ bu ĸᴅraitdᴅ bizim hamēmēza tᴅsir gºstᴅrᴅn b¿t¿n sahᴅlᴅrdᴅ qᴅrarla-

rēn birgᴅ qᴅbul edilmᴅsi zᴅrurᴅti yaranērò [2, s.32]. Burada qarĸēlēqlē asēlēlēĵēn prinsipcᴅ yeni mᴅz-

mun-formasēndan sºhbᴅt gedir. D¿nyanēn mᴅĸhur maliyyᴅilᴅrindᴅn olan C.Soros formalaĸmaqda 

olan yeni tip qarĸēlēqlē asēlēlēqdan, yeni d¿nya nizamē vᴅ yaĸayēĸ mᴅkanē haqqēnda danēĸarkᴅn 

ñqlobal birlikò anlayēĸēndan istifadᴅ edir [8, s.46]. Onun fikrincᴅ, qloballaĸma meqacᴅmiyyᴅtᴅ, yeni 

ᴅsaslar ¿zrᴅ qurulacaq ñqlobal birliyᴅò doĵru yol aēr. Alman tᴅdqiqatēsē U.Bek isᴅ gºstᴅrir ki, ñbiz 

artēq d¿nya cᴅmiyyᴅtindᴅ yaĸayērēq, o mᴅnada ki, qapalē mᴅkanlar haqqēnda tᴅsᴅvv¿rlᴅr yalana, mᴅ-

nasēz bir ĸeyᴅ evrilmiĸlᴅrò [5, s.25].   

Milli suverenlik m¿asirlᴅĸᴅn Azᴅrbaycanēn prioritet istiqamᴅti kimi  

Qloballaĸma dºvlᴅtlᴅr arasēndakē sᴅdlᴅri daĵēdaraq cᴅmiyyᴅtdaxili sosial, iqtisadi, mᴅdᴅni-

mᴅnᴅvi m¿nasibᴅtlᴅri yeni mᴅcraya salēr, milli ºz¿nᴅmᴅxsusluĵa tᴅsir gºstᴅrir, onu x¿susi d¿nyagº-

r¿ĸ¿ ᴅrivᴅsindᴅ mᴅhdudlaĸdērēr. M¿xtᴅlif dᴅrᴅcᴅ vᴅ formalarda milli mᴅdᴅniyyᴅt vᴅ ᴅnᴅnᴅlᴅrin 

ºnc¿ll¿y¿n¿ daĵēdēr, ºz¿nᴅmᴅxsusluqdan uzaqlaĸmanē g¿clᴅndirir, habelᴅ qᴅrblᴅĸmᴅ, avropalaĸma 

meyillᴅri ortaya ēxarēr. Bir sºzlᴅ, ºz m¿sbᴅt tᴅrᴅflᴅri ilᴅ yanaĸē mᴅnfi cᴅhᴅtlᴅrini dᴅ gºstᴅrmᴅkdᴅ-

dir. 

Qloballaĸmanēn mahiyyᴅtinin bu vᴅ ya digᴅr ĸᴅkildᴅ baĸa d¿ĸ¿lmᴅsi ºlkᴅ tᴅrᴅfindᴅn ºz qlobal-

laĸma modelinin hazērlanmasēnda m¿h¿m rol oynayēr. Baĸqa sºzlᴅ, hᴅr bir ºlkᴅ, o c¿mlᴅdᴅn  m¿asir 

modernlᴅĸmᴅ xᴅttindᴅ milli suverenliyini qoruyub saxlayan Azᴅrbaycan, ºz¿nᴅmᴅxsus qloballaĸma 

inkiĸafēnēn ssenarisinin hazērlanmasēna qloballaĸmanēn vᴅ onun perspektivlᴅrinin adekvat mᴅnzᴅrᴅ-

sinin yaradēlmasēndan sonra baĸlaya bilᴅr. Hᴅr ĸeydᴅn ᴅlavᴅ, milli  kimlik vᴅ milli suvereniik mᴅsᴅ-
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lᴅsindᴅ xoĸagᴅlmᴅz meyillᴅr ortaya ēxa bilᴅr. Tᴅdqiqatēlar bᴅzi dºvlᴅtlᴅrin hᴅyatēnda bunun baĸ 

verdiyini yazērlar [2, s.154].   

Qloballaĸmaya m¿nasibᴅtdᴅ baxēĸlar bir-birindᴅn xeyli fᴅrqlᴅnir, qiymᴅtlᴅr isᴅ bᴅzᴅn bir-biri-

ni tᴅkzib edir. Ķndiyᴅ qᴅdᴅr vahid nºqteyi-nᴅzᴅr yoxdur, qloballaĸmanēn keyfiyyᴅt tᴅrifini vᴅ aksio-

logiyasēnē m¿ᴅyyᴅn edᴅn ᴅsas prinsiplᴅrinᴅ vᴅ mexanizmlᴅrinᴅ aid bir sēra suallara tam vᴅ qᴅti ca-

vablara malik deyilik. Bᴅzilᴅri belᴅ hesab edirlᴅr ki, bu beynᴅlxalq vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅtinin ilk m¿j-

dᴅsidlr, d¿nyada yeni eranēn vᴅ demokratiklᴅĸmᴅnin baĸlanĵēcēdēr. Digᴅrlᴅrinin nᴅzᴅrindᴅ qloballaĸ-

ma Amerikanēn iqtisadi vᴅ siyasi hegemonluĵu demᴅkdir, bu hegemonluĵun nᴅticᴅsindᴅ isᴅ b¿t¿n 

d¿nyada mᴅdᴅniyyᴅt hᴅmcins, yekrᴅng olacaq vᴅ bir nºv Disneylendin (vᴅ yaxud ñmᴅdᴅni ¢er-

noblò) metastazlarē kimi bir ĸeyᴅ evrilᴅcᴅk. Bᴅzi alimlᴅr qloballaĸmanēn prinsipial cᴅhᴅtdᴅn yenili -

yini inkar edir vᴅ bu hadisᴅni kemiĸin m¿asir zᴅmanᴅdᴅ ºz¿nᴅmᴅxsus ñtᴅkrarēò hesab edirlᴅr. On-

lara gºrᴅ, qloballaĸma prinsipcᴅ m¿tlᴅq yeni hadisᴅ deyildir vᴅ bᴅĸᴅr tarixinin m¿xtᴅlif dºvrlᴅrindᴅ 

m¿xtᴅlif formalarda mºvcud olmuĸ, inkiĸaf etmiĸdir [1, s.167].   

Qloballaĸma bᴅĸᴅriyyᴅtin keyfiyyᴅtcᴅ yeni vᴅ bu mᴅnada nadir, unikal hadisᴅ - prosesi oldu-

ĵunu sºylᴅyᴅn alimlᴅrdᴅn A.B.Veber yazēr: ñBᴅzᴅn deyirlᴅr ki, d¿nya hᴅmiĸᴅ qlobal olmuĸdur. 

ᴄlbᴅttᴅ, fiziki d¿nyadan sºhbᴅt gedirsᴅ. Lakin, bᴅĸᴅr d¿nyasē belᴅ olmamēĸdēr. Qloballaĸma onu 

gºstᴅrir ki, b¿t¿n d¿nya ᴅn yeni kommunikasiya vᴅ informasiya texnologiyalarēnēn ᴅsasēnda iqtisa-

di-maliyyᴅ, ictimai-siyasi vᴅ mᴅdᴅni ᴅlaqᴅlᴅrin aēq sisteminᴅ cᴅlb olunurò [10, s.247]. Bu baxēĸda 

ºrt¿l¿ ĸᴅkildᴅ ñqlobal olanò vᴅ ñqloballaĸmaò anlayēĸlarēnēn m¿xtᴅlif semantik izahē nᴅzᴅrdᴅ tutulur. 

ñQlobal olanñ anlayēĸēnēn mᴅnasēnda planetar miqyaslē kᴅmiyyᴅt fenomenlᴅri assosasiya tᴅĸkil edᴅn 

ᴅnᴅnᴅvi coĵrafi tᴅsᴅvv¿rlᴅr nᴅzᴅrᴅ arpacaq dᴅrᴅcᴅdᴅ ¿st¿nl¿k tᴅĸkil edir. V. Tolstēx qloballaĸma-

dan bᴅhs edᴅrkᴅn yazēr: ñSosiallēĵēn vᴅ d¿nya durumunun yeni tipinin tᴅĸᴅkk¿l tapmasē faktēnē qeyd 

etmᴅk lazēmdēr. Bu fakt, demᴅk olar ki, b¿t¿n formalarē vᴅ parametrlᴅri ilᴅ hazērda mºvcud olan so-

siumdan vᴅ d¿nya nizamēndan fᴅrqlᴅnmᴅni gºstᴅrirò [6, s.363].  

Qeyd etmᴅk istᴅrdik ki, Azᴅrbaycan Respublikasēnēn Konstitusiyasēnda dini etiqad azadlēĵē 

prinsipi ᴅksini tapmēĸdēr. Dini pl¿ralizm b¿t¿n dini cᴅrᴅyanlarēn n¿mayᴅndᴅlᴅrinᴅ nē¿nasibᴅtdᴅ tole-

rantlēĵēn ºnc¿l olduĵu Azᴅrbaycan cᴅmiyyᴅtinin ᴅsaslarēndan biridir. Lakin Azᴅrbaycanēn he bir 

vᴅtᴅndaĸē din pᴅrdᴅsi altēnda antimilli tᴅbliĵat aparan, habelᴅ dºvlᴅtiliyin daĵēlmasēna kºmᴅk gºs-

tᴅrᴅn, gᴅlᴅcᴅk vᴅtᴅndaĸ m¿naqiĸᴅlᴅrinin tᴅmᴅlini qoyan, ºlkᴅ vᴅtᴅndaĸlarēnē dini dºz¿ms¿zl¿yᴅ, 

dºvlᴅt vᴅ d¿nyᴅviliklᴅ baĵlē hᴅr ĸeyᴅ biganᴅliyᴅ aĵēran, m¿sᴅlmanlarēn, tᴅriqᴅti olmayan xristian-

larēn vᴅ iudaistlᴅrin baxēĸlarēna qeyri-m¿qabil vᴅ dºz¿lmᴅz m¿nasibᴅt gºstᴅrᴅn tᴅĸkilatlarēn qanun 

qarĸēsēnda lab¿d surᴅtdᴅ mᴅsuliyyᴅt daĸēdēĵēnē da ĸ¿bhᴅ altēna almamalēdēr [1, s.204].   

Aydēndēr ki, ᴅhalinin ᴅksᴅriyyᴅti m¿sᴅlman olan Azᴅrbaycan ¿¿n qloballaĸma dºvr¿ndᴅ, bᴅ-

zilᴅrinin dediyi kimi, ñqlobal qᴅrblᴅĸmᴅ m¿stᴅmlᴅkᴅiliyi epoxasēndaò cᴅmiyyᴅtdᴅ islamēn rolu vᴅ 

yeri haqqēnda dᴅqiqliklᴅ m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ xᴅttin olmasē vacibdir, Gºrkᴅmli islam alimi Yusif ᴅl-

Kᴅrdavinin tᴅbirincᴅ desᴅk, m¿stᴅmlᴅkᴅiliyin ᴅn tᴅhl¿kᴅli nºvlᴅrindᴅn biri olan ideya m¿stᴅmlᴅkᴅ-

iliyi torpaqlarē deyil, zehinlᴅri zᴅbt edir, zᴅka isᴅ torpaqdan deyil qᴅlᴅmdᴅn istifadᴅ edir. 

Cᴅmiyyᴅtdᴅ demokratiyanēn geniĸlᴅnmᴅsi vᴅ dᴅrinlᴅĸmᴅsi ilᴅ m¿ĸayiᴅt edilᴅn liberallaĸma di-

ni kosmopolitizmᴅ gᴅtirmᴅmᴅlidir. Belᴅ ki, m¿ᴅyyᴅn mᴅnᴅvi-ᴅxlaqi meyarlar vᴅ qaydalar sistemi 

olmadan cᴅmiyyᴅt ºz ¿zvlᴅrinin kamil vᴅ davamlē inkiĸafēna tᴅminat verᴅ bilmᴅz. Hᴅminin vacib-

dir ki, din siyasi konyuktura alᴅtinᴅ evrilmᴅsin, cᴅmiyyᴅtin inkiĸafēna xidmᴅt etsin. Burada qlobal 

miqyasda coĵrafi vᴅ iqtisadi vᴅziyyᴅtindᴅn, sēyasi quruluĸundan, milii mentalitetindᴅn, hansē dinin 

dominantlēq etmᴅsindᴅn asēlē olmayaraq, ayrē-ayrē cᴅmiyyᴅtlᴅrin demokratiklᴅĸmᴅsi, b¿t¿n ºlkᴅlᴅr-

dᴅ insan h¿quqlarēnēn dᴅstᴅklᴅnmᴅsi mᴅsᴅlᴅsi ºn planda olmalēdēr. Yalnēz bu halda ñdemokratiyanēn 

yeni dalĵasēò mᴅfhumu ºz real mᴅnasēna adekvatlēq tapar. Hᴅr hansē maddi ehtiyaclardan, iqtisadi 

motivlᴅrdᴅn qaynaqlanan m¿nasibᴅt qlobal demokratiklᴅĸmᴅnin qarĸēsēnē almamalēdēr. Ķnsan h¿quq-
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larēna hºrmᴅt, onlarēn etibarlē qorunmasē aparēlan b¿t¿n iĸlᴅrin meyarē vᴅ nᴅticᴅsi kimi nᴅzᴅrdᴅ tu-

tulmalēdēr. ķ¿bhᴅsiz ki, bu kontekstdᴅ, d¿nya dºvlᴅtlᴅri ilᴅ yanaĸē beynᴅlxalq tᴅĸkilatlarēn ¿zᴅrinᴅ 

dᴅ bºy¿k vᴅzifᴅ d¿ĸ¿r. C.Sorosun qeyd etdiyi kimi, insan h¿quqlarē vᴅ demokratiya mᴅsᴅlᴅsindᴅ 

mᴅsuliyyᴅti ¿zᴅrinᴅ gºt¿rmᴅk beynᴅlxalq tᴅĸkilatlarēn borcudur. O, hᴅtta belᴅ bir m¿ddᴅa ilᴅ ēxēĸ 

edir ki, dºvlᴅtlᴅr ºzlᴅrinᴅ mᴅxsus suverenliyin bir hissᴅsinin beynᴅlxalq tᴅĸkilatlara verᴅ bilᴅrlᴅr. 

Misal olaraq C.Soros ºz suveren h¿quqlarēndan ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅrᴅcᴅdᴅ imtina etmiĸ Avropa Ķttifaqē 

ºlkᴅlᴅrini gºstᴅrir [8, s.204].  

Modernlᴅĸmᴅ xᴅtti m¿stᴅvisindᴅ milli m¿stᴅqilliyini bᴅyan edᴅn Azᴅrbaycan Respublikasēn-

da, o c¿mlᴅdᴅn m¿asir  milli dºvlᴅtlᴅrin oxunda hᴅyatēn b¿t¿n sahᴅlᴅrini, o c¿mlᴅdᴅn iqtisadiyyatē 

ᴅhatᴅ edᴅn demokratik islahatlar, korrupsiyanēn aradan qaldērēlmasē, ºz¿n¿tᴅcriddᴅn xilas olunmasē, 

ᴅhatᴅli ºzᴅllᴅĸdirmᴅ, etibarlē xarici investisiya qoyuluĸuna ĸᴅrait yaradēlmasē, azad bazar siyasᴅtinin 

davamlē aparēlmasē, b¿rokratiyanēn mᴅhdudlaĸdērēlmasē vᴅ s. saĵlamlaĸdērēcē layihᴅ vᴅ tᴅdbirlᴅrin 

hᴅyata keirilmᴅsi bu dºvlᴅtlᴅrin ¿mumd¿nya iqtisadi inteqrasiya proseslᴅrinᴅ qoĸulmasēnēn vᴅ d¿n-

ya iqtisadi mᴅkanēnda ºz yerini m¿ᴅyyyᴅnlᴅĸdirmᴅsinin baĸlēca ᴅlamᴅtinᴅ evrilmᴅkdᴅdir. Hᴅr hal-

da rᴅsmi bᴅyanatlar sᴅviyyᴅsindᴅ bu, belᴅdir.  

Aydēndēr ki, milli iqtisadiyyatlar d¿nya tᴅsᴅrr¿fat sisteminin tᴅlᴅblᴅrinᴅ m¿vafiq olaraq inki-

ĸaf etmᴅyᴅ, bu sistemdᴅ ºzlᴅrinin normal fᴅaliyyᴅt ĸᴅraitini reallaĸdērmaĵa alēĸērlar [11, s.169]. Bu-

nun ¿¿n isᴅ, Azᴅrbaycanda olduĵu kimi, milli iqtisadi tᴅhl¿kᴅsizlik tᴅddbirlᴅri hᴅyata keirilmᴅli -

dir. ᴄks tᴅqdirdᴅ, iqtisadi qloballaĸma ĸᴅraitindᴅ milli hºkumᴅtlᴅr ºz iqtisadiyyatlarēna nᴅzarᴅt im-

kanēndan mᴅhrum ola bilᴅrlᴅr. Milli dºvlᴅtlᴅrin suverenliyinin sarsēlmasē isᴅ bilavasitᴅ millᴅt, xalq 

vᴅ ĸᴅxsiyyᴅt suverenliyinin pozulmasē ilᴅ nᴅticᴅlᴅnir ki, artēq insan h¿quqlarē ideyasēnēn hᴅrtᴅrᴅfli 

vᴅ etibarlē tᴅmin olunmasē ¿¿n zᴅruri ĸᴅrtlᴅr vᴅ imkanlar itirilir. Ķqtisadi tᴅhl¿kᴅsizliyi, suverenliyi 

sarsēlmēĸ dºvlᴅt hᴅmiĸᴅ ºz vᴅtᴅndaĸlarēnēn h¿quq vᴅ azadlēqlarēnēn qorunmasēnda aciz, g¿cs¿z olur. 

Bir qayda olaraq, bu halda yerli ᴅhali ucuz iĸi q¿vvᴅsinᴅ evrilir, milli sᴅrvᴅtlᴅr xarici iĸ adamlarē 

vᴅ kompaniyalar tᴅrᴅfindᴅn mᴅnimsᴅnilir, insanlarēn istismar olunmasēna m¿nbit ĸᴅrait yaranēr, on-

larēn vᴅtᴅndaĸ h¿quqlarē total surᴅtdᴅ pozulur [4, s.211], hᴅm ayrē-ayrē fᴅrdlᴅr, hᴅm dᴅ sosial qruplar 

vᴅ b¿tºvi¿kdᴅ cᴅmiyyᴅt sᴅviyyᴅsindᴅ ciddi deformasiyalar, aĸēnmalar tᴅkan alēr vᴅ dᴅrinlᴅĸir. 

D¿nya iqtisadiyyatē, maliyyᴅsi vᴅ ticarᴅti sahᴅsindᴅ ᴅsas qloballaĸdērēcē funksiyanē yerinᴅ yeti-

rᴅn tansmilli korporasiyalar, Beynᴅlxalq Valyuta Fondu, D¿nya Bankē, Avropa Yenidᴅnqurma vᴅ 

Ķnkiĸaf Bankē  ilᴅ ᴅmᴅkdaĸlēq Azᴅrbaycan ¿¿n ox ᴅhᴅmiyyᴅtlidir. M¿ᴅyyᴅn ĸᴅrtlᴅri nᴅzᴅr almaqla, 

yalnēz milli mᴅnafelᴅri ᴅsas tutaraq bu qurumlarla ᴅmᴅkdaĸlēqda uĵur qazanmaq, real faydalē inteq-

rasiya m¿hitinᴅ daxil olmaq m¿mk¿nd¿r. 

Milli iqtisadiyyatlarēn inkiĸafēnda qeyri-bᴅrabᴅrliyin azaldēlmasē, inkiĸaf etmᴅkdᴅ olan, milli 

suverenliyini qoruyan ºlkᴅlᴅrin zᴅngēn tᴅbii sᴅrvᴅtlᴅrindᴅn istifadᴅyᴅ cᴅlb edilmiĸ investorlar tᴅrᴅ-

findᴅn hᴅmin ºlkᴅlᴅrin sosial, ekoloji, mᴅdᴅni vᴅ digᴅr problemlᴅrinᴅ prioritet verilmᴅsi, zᴅmanᴅt 

sistemi kifayᴅt qᴅdᴅr formalaĸmamēĸ ºlkᴅlᴅrᴅ borclarēn verilmᴅsindᴅ yaranan prosedur ᴅtinlik lᴅri-

nᴅ hᴅssaslēqla yanaĸēlmasē qloballaĸmanēn m¿sbᴅt nᴅticᴅlᴅrini artēra bilᴅr ki, bu da, ºz nºvbᴅsindᴅ, 

insan h¿quq vᴅ azadlēqlarēn reallaĸmasē ¿¿n ᴅlavᴅ imkanlara, resurs vᴅ vasitᴅlᴅrᴅ yol aar [7, s.91-

92]. D¿nya maliyyᴅ sisteminin yenilᴅĸmᴅsi vᴅ mºhkᴅmlᴅndirilmᴅsi, ºlkᴅlᴅrarasē ticarᴅtin yeni bᴅra-

bᴅrh¿quqlu qaydalar sisteminin formalaĸdērēlmasē, dºvlᴅtlᴅrin ºz qanunvericiliklᴅrindᴅ antikorrupsi-

ya tᴅdbirlᴅrini nᴅzᴅrdᴅ tutmasē vᴅ bu istiqamᴅtdᴅ ardēcēl iĸ aparmasē, m¿asir d¿nyanēn iqtisadi hᴅya-

tēnē yaxĸēlaĸdērmaqla yanaĸē, insan h¿quqlarē sahᴅsindᴅ dᴅ bºy¿k irᴅlilᴅyiĸᴅ sᴅbᴅb olar. Ķĸi q¿vvᴅ-

sindᴅn istifadᴅnin qloballaĸmasē ĸᴅraitindᴅ beynᴅlxalq ᴅmᴅk bºlg¿s¿ndᴅ humanist prinsiplᴅrᴅ cavab 

verᴅn yeni mexanizmlᴅrin tᴅtbiqi dᴅ olduqca zᴅruri bir mᴅsᴅlᴅdir ki, hal-hazērda g¿ndᴅlikdᴅ durur. 

C.Soros dºvlᴅtlᴅrin maraqlarēnēn he dᴅ hᴅmiĸᴅ vᴅtᴅndaĸlarēn maraqlarē ilᴅ ¿st-¿stᴅ d¿ĸmᴅdi-

yini vᴅ insan h¿quqlarēnēn m¿dafiᴅsi ¿¿n ox az vasitᴅ vᴅ imkanlar cᴅlb edildiyini qeyd edir. ¢ox-
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saylē beynᴅlxalq m¿qavilᴅlᴅrin baĵlanmasēna vᴅ institutlarēn yaradēlmasēna baxmayaraq, onlarēn tᴅ-

siri suveren dºvlᴅtlᴅr tᴅrᴅfindᴅn ayrēlmēĸ mᴅhdud sahᴅ ilᴅ kifayᴅtlᴅnir. Belᴅliklᴅ, Sorosa gºrᴅ, milli 

sᴅrhᴅdlᴅr daxilindᴅ baĸ verᴅn hadisᴅlᴅr, bºy¿k oxluqda vᴅ ᴅksᴅr hallarda, beynᴅlxalq nᴅzarᴅtdᴅn 

xaricdᴅ qalēr. Onun iddiasēna gºrᴅ, dºvlᴅtlᴅr ºz vᴅtᴅndaĸlarēna m¿nasibᴅtdᴅ daha ox sui-istifadᴅlᴅ-

rᴅ, haqsēzlēqlara yol veririlᴅr, nᴅinki baĸqa dºvlᴅtlᴅrlᴅ olan m¿nasibᴅtlᴅrindᴅ. Repressiv rejimli ºl-

kᴅlᴅrdᴅ yaĸayan insanlar ¿¿n ox vaxt xaricdᴅn yardēm mºvcudluĵun yeganᴅ ĸansē olur. Lakin baĸ-

qa ºlkᴅlᴅrin ᴅhalisi onlarēn kºmᴅyinᴅ gᴅlmᴅk ¿¿n tᴅlᴅsmērlᴅr. Bir qayda olaraq, demokratik dºvlᴅt-

lᴅrin vᴅtᴅndaĸlarē ᴅgᴅr bu azadlēqlara hansēsa tᴅhl¿kᴅ varsa, ºz azadlēqlarēnē m¿dafiᴅ etmᴅyᴅ hazēr-

dēlar. 

¦mumiyyᴅtlᴅ, modernlᴅĸmᴅ xᴅttini ᴅsas gºt¿r¿b inkiĸaf edᴅn ºlkᴅlᴅr bᴅĸᴅri dᴅyᴅrlᴅrᴅ hºrmᴅt-

lᴅ yanaĸmaqla bᴅrabᴅr, milli m¿stᴅqilliyini vᴅ suverenliyini qoruyub saxlamaqda qᴅrarlē olmalēdēr-

lar. Bunun ¿¿n dᴅ milli tᴅhl¿kᴅsizlik tᴅdbirlᴅri gºr¿lmᴅli, milli - mᴅnᴅvi dᴅyᴅrlᴅr aĸēnmalardan m¿-

hafizᴅ olunmalē, daxili vᴅ xarici siyasᴅtin vektorlarē  d¿zg¿n tᴅrtib edilmᴅlidir. 

Qloballaĸmanēn mahiyyᴅtinin bu vᴅ ya digᴅr ĸᴅkildᴅ baĸa d¿ĸ¿lmᴅsi ºlkᴅ tᴅrᴅfindᴅn ºz qlobal-

laĸma modelinin hazērlanmasēnda m¿h¿m rol oynayēr. Baĸqa sºzlᴅ, hᴅr bir ºlkᴅ, o c¿mlᴅdᴅn  m¿asir 

modernlᴅĸmᴅ xᴅttindᴅ milli suverenliyini qoruyub saxlayan Azᴅrbaycan,  ºz¿nᴅmᴅxsus qloballaĸma 

inkiĸafēnēn ssenarisinin hazērlanmasēna qloballaĸmanēn vᴅ onun perspektivlᴅrinin adekvat mᴅnzᴅrᴅ-

sinin yaradēlmasēndan sonra baĸlaya bilᴅr. ᴄks halda tᴅhl¿kᴅli anlardan, sᴅmᴅrᴅsizlik vᴅ itkilᴅrdᴅn 

sēĵortalanmaq m¿mk¿n deyil. Hᴅr ĸeydᴅn ᴅlavᴅ, milli  kēmlik va milli suvereniik mᴅsᴅlᴅsindᴅ xoĸa-

gᴅlmᴅz meyillᴅr ortaya ēxa bilᴅr. Tᴅdqiqatēlar bᴅzi dºvlᴅtlᴅrin hᴅyatēnda bunun baĸ verdiyini ya-

zērlar. 

Qloballaĸmaya m¿nasibᴅtdᴅ baxēĸlar bir-birindᴅn xeyli fᴅrqlᴅnir, qiymᴅtlᴅr isᴅ bᴅzᴅn bir-biri-

ni tᴅkzib edir. Ķndiyᴅ qᴅdᴅr vahid nºqteyi-nᴅzᴅr yoxdur, qloballaĸmanēn keyfiyyᴅt tᴅrifini vᴅ aksio-

logiyasēnē m¿ᴅyyᴅn edᴅn ᴅsas prinsiplᴅrinᴅ vᴅ mexanizmlᴅrinᴅ aid bir sēra suallara tam vᴅ qᴅti ca-

vablara malik deyilik. Bᴅzilᴅri belᴅ hesab edirlᴅr ki, bu beynᴅlxalq vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅtinin ilk m¿j-

dᴅsidlr, d¿nyada yeni eranēn vᴅ demokratiklᴅĸmᴅnin baĸlanĵēcēdēr. Digᴅrlᴅrinin nᴅzᴅrindᴅ qloballaĸ-

ma Amerikanēn iqtisadi vᴅ siyasi hegemonluĵu demᴅkdir, bu hegemonluĵun nᴅticᴅsindᴅ isᴅ b¿t¿n 

d¿nyada mᴅdᴅniyyᴅt hᴅmcins, yekrᴅng olacaq. Onlara gºrᴅ, qloballaĸma prinsipcᴅ m¿tlᴅq yeni ha-

disᴅ deyildir vᴅ bᴅĸᴅr tarixinin m¿xtᴅlif dºvrlᴅrindᴅ m¿xtᴅlif formalarda mºvcud olmuĸ, inkiĸaf et-

miĸdir.  

Modernlᴅĸmᴅ onu gºstᴅrir ki, b¿t¿n d¿nya ᴅn yeni kommunikasiya vᴅ informasiya texnologi-

yalarēnēn ᴅsasēnda iqtisadi-maliyyᴅ, ictimai-siyasi vᴅ mᴅdᴅni ᴅlaqᴅlᴅrin aēq sisteminᴅ cᴅlb olunur.  
 

Aar sºzlᴅr: modernlᴅĸmᴅ, qloballaĸma, h¿quqi dºvlᴅt, milli suverenlik, vᴅtᴅndaĸ cᴅmiyyᴅti 
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ʀʣʴʭʘʤ ʉʦʣʪʘʥʦʚ 

 

ʇʈʆɹʃɽʄɸ ʅɸʎʀʆʅɸʃʔʅʆɻʆ ʉʋɺɽʈɽʅʀʊɽʊɸ ɺ ʇʋʊʀ  

ʄʆɼɽʈʅʀɿɸʎʀʀ ɸɿɽʈɹɸʁɼɾɸʅɸ 
 

ʈʝʟʶʤʝ 
 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʛʦ ɸʟʝʨ-

ʙʘʡʜʞʘʥʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʜʘʝʪʩʷ ʦʮʝʥʢʘ ʩʦʦʙʨʘʞʝʥʠʷʤ ʨʷʜʘ ʤʝʩʪʥʳʭ ʠ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʪʝʣʝʡ. 

ɸʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʥʘʫʯʥʳʝ ʦʩʥʦʚʳ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪʘ ʠ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ, ʠʜʫʱʝʡ ʚ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʧʦ ʧʫʪʠ ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʠ.  ʆʪ-

ʤʝʯʘʝʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʦʩʪʦʨʦʞʥʦʩʪʠ, ʚʥʦʚʴ ʧʨʠʦʙʨʝʪʘʚʰʠʤʠ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦʩʪʴ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘʤʠ, ʧʨʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʚʦʠʭ ʚʥʫʪʨʝʥʥʝʡ ʠ ʚʥʝʰʥʝʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʇʨʠ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʠ 

ʨʝʬʦʨʤ ʚ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ, ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʦʙʣʘʩʪʷʭ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ 

ʥʘʨʜ̫ʫ ʩ ʦʙʱʝʤʠʨʦʚʳʤʠ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤʠ ʜʦʣʞʥʳ ʩʦʭʨʘʥʷʪ ɹʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʢʦʣʦʨʠʪ. ɺ ɸʟʝʨʙʘʡ-

ʜʞʘʥʝ, ʛʜʝ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʚ ʮʝʥʪʨʝ ʚʥʠʤʘʥʠʷ, ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʤʦʜʝʨ-

ʥʠʟʘʮʠʝʡ ʜʝʣʘʶʪʩʷ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʳʝ ʰʘʛʠ ʚ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʠ ʟʘʱʠʪʳ ʧʨʘʚ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʝ-

ʤʦʢʨʘʪʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʬʦʨʤ, ʩʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚ ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʛʦ 

ʦʙɦʝʩʪʚʘ. 
 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʛʣʦʙʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʤʦʜʝʨʥʠʟʘʮʠʷ, ʧʨʘʚʦʚʦʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʦ, ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ 

ʩʫʚʝʨʝʥʠʪʝʪ, ʛʨʘʞʜʘʥʩʢʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ 
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PROBLEM OF NATIONAL SOVEREIGNTY ON THE LINE  

OF MODERNIZATION OF AZERBAIJAN  

 

Summary 

 

Problems of national sovereignty of modern Azerbaijan are reviewed, the opinions and judg-

ments of local and foreign researches are also expressed in the article. The scientific basis of the 

protection of national identity, national sovereignty in Azerbaijan giving priority to modernization 

in modern conditions are analyzed. While forming the internal and foreign policies, new indepen-

dent states should be careful. While carrying out reforms in political, cultural and economic field, 

the national states along with global standards should give priority to the maintenance of national 

color. According to modernization in Azerbaijan where national sovereignty is in the center of at-

tention, necessary steps are taken in the protection of human rights, carrying out democratic 

reforms, building of legal state and formation of civil society. 
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                                    ɼʞʘʤʠʣʷ ɻʫʣʠʝʚʘ    

ɹʘʢʠʥʩʢʠʡ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʡ ʋʥʠʚʝʨʩʠʪʝʪ  

 

ʈʆʃʔ ʈʆɼʀʊɽʃɽʁ ɺ ɻɽʅɼɽʈʅʆʁ ʉʆʎʀɸʃʀɿɸʎʀʀ ʇʆɼʈʆʉʊʂʆɺ 

 

ʉʪʘʪʴʷ ʦʩʚʝʱʘʝʪ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʛʝʥʜʝʨʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʦʪʥʦ-

ʰʝʥʠʡ ʚ ʨʦʜʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʝʬʝʨʝʥʪʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ ʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴ-

ʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚ. ɻʝʥʜʝʨʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʩ-

ʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪʩʷ ʢʘʢ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦ-ʩʤʳʩʣʦʚʘʷ ʧʨʝʜʜʠʩʧʦʟʠʮʠʷ ʜʝʚʠʘʥʪʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʨʝʟʫʣʴ-

ʪʘʪ ʜʝʬʦʨʤʘʮʠʠ ʛʝʥʜʝʨʥʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ ʧʦʜʨʦʩʪʢʘ. ɺʳʜʝʣʝʥʳ ʦʩʥʦʚʥʳʝ 

ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʤʝʭʘʥʠʟʤʳ ʚʣʠʷʥʠʷ ʛʝʥʜʝʨʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʷʚʣʝ-

ʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʝ. 

 

ɻʝʥʜʝʨʥʘʷ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪ ʩʦʙʦʡ ʧʨʦʮʝʩʩ ʘʩʩʠʤʠʣʷʮʠʠ ʩʫʙʲʝʢʪʦʤ ʢʫʣʴʪʫʨ-

ʥʦʡ ʩʠʩʪʝʤʳ ʛʝʥʜʝʨʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʪʦʛʦ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʚ ʢʦʪʦʨʦʤ ʦʥ ʞʠʚʝʪ, ʚʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʯʝʛʦ, ʛʝʥ-

ʜʝʨʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʦʜʝʣʠʨʫʝʪʩʷ ʚ ʨʘʥʥʝʤ ʜʝʪʩʪʚʝ [1; 2]. ʊʘʢ, ʥʘʯʘʣʴʥʦʡ ʬʘʟʦʡ ʵʪʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʩʘ 

ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʧʨʝʥʘʪʘʣʴʥʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʢʦʛʜʘ ʨʦʜʠʪʝʣʠ ʫʞʝ ʥʘʜʝʣʷʶʪ ʝʱʝ ʥʝ ʨʦ-

ʜʠʚhʝʛʦʩʷ ʨʝʙʝʥʢʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʦʞʠʜʘʝʤʳʤʠ ʯʝʨʪʘʤʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʨʦʣʝʚʳʤʠ ʧʘʪʪʝʨʥʘ-

ʤʠ, ʬʦʨʤʠʨʫʁʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʝ ʨʦʣʝʚʳʝ ʦʞʠʜʘʥʠʷ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ ʢ ʝʱʝ ʥʝ ʨʦʜʠʚʰʝʤʫʩʷ ʤʘʣ -r

ʰʫ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʥʝ ʠʤʝʝʪ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʣʦʞʠʚʰʝʡʩʷ ʛʝʥʜʝʨʥʦʡ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ.  

ɻʝʥʜʝʨʥʘʷ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ - ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʳʡ ʧʨʦʮʝʩʩ, ʧʨʝʜʚʘʨʷʶʱʠʡ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʧʦʜ-

ʨʦʩʪʢʦʚʦʡ ʗ-ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʧʦʣʦʨʦʣʝʚʦʡ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ, ʯʪʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʚʘʞʥʘʷ ʩʦʩ-

ʪʘʚʣʷʶʱʘʷ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʦʙʱʝʡ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ ʧʦʜʨʦʩʪʢʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʭ 

ʝʛʦ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. 

ɸʛʝʥʪʘʤʠ ʛʝʥʜʝʨʥʦʡ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʚʳʩʪʫʧʘʝʪ ʩʦʚʦʢʫʧʥʦʩʪʴ ʬʘʢʪʦʨʦʚ 

ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ, ʩʨʝʜʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʛʣʘʚʥʘʷ ʨʦʣʴ, ʙʝʩʩʧʦʨʥʦ, ʦʪʚʦʜʠʪʩʷ ʩʝʤʴʝ, ʦʩʦ-

ʙʝʥʥʦʩʪʷʤ ʛʝʥʜʝʨʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ ʩʘʤʠʭ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʧʦʣʦʨʦʣʝʚʳʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ, 

ʧʨʠʥʷʪʳʭ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʦʜʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʝʬʝʨʝʥʪʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ [3].  

ɺʣʠʷʥʠʝ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ ʥʘ ʛʝʥʜʝʨʥʫʶ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʶ ʧʦʜʨʦʩʪʢʘ ʥʦʩʠʪ ʢʘʢ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥ-

ʥʳʡ, ʪʘʢ ʠ ʦʧʦʩʨʝʜʦʚʘʥʥʳʡ ʭʘʨʘʢʪʝʨ. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʨʦʜʠ-

ʪʝʣʷʤʠ ʟʥʘʯʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʦʣʴ ʠʛʨʘʶʪ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʝ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʪʮʘ ʠʣʠ ʤʘʪʝʨʠ, ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʘʷ ʟʥʘ-

ʯʠʤʦʩʪʴ ʧʝʨʩʦʥʳ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ ʜʣʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʩʘʤʦʛʦ ʧʦʜʨʦʩʪʢʘ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʪʦʪ ʞʠʟʥʝʥ-

ʥʳʡ ʦʧʳʪ ʠ ʫʩʪʦʷʚʰʠʝʩʷ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʪʝʨʝʦʪʠʧʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʩʘʤʠʤʠ ʨʦʜʠʪʝʣ-̫

ʤʠ ʠ ʧʨʝʧʦʜʥʦʩʷʪʩʷ ʚ ʢʘʯʝʩʪʚʘ ʦʙʨʘʟʮʘ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʧʨʠʝʤʣʝʤʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʜʣʷ ʧʦʜʨʦʩʪʢʘ ʚ 

ʩʣʦʞʥʦʡ ʞʠʟʥʝʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ [4]. 

ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʤʝʭʘʥʠʟʤʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʧʦʜ-

ʨʦʩʪʢʦʚʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʝʛʦ ʧʦʩʪʫʧʦʢ-ʚʳʙʦʨ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʦʥ ʩʦʚʝʨhʘʝʪ ʚ ʟʥʘʯʠʤʦʡ ʜʣʷ ʥʝʛʦ 

ʞʠʟʥʝʥʥʦʡ ʩʠʪʫʘʮʠʠ, ʢʘʢ ʚʳʙʦʨ ʘʣʴʪʝʨʥʘʪʠʚʳ ʤʦʨʘʣʴʥʦʛʦ ʜʝʡʩʪʚʠʷ. ʇʦʣʴʟʦʚʘʪʝʣʴʩʢʦʝ, 

çʩʪʦʠʤʦʩʪʥʦʝè ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʜʨʫʛʦʤʫ (ʢʦʛʜʘ ʮʝʥʥʦʩʪʴ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʝʛʦ ʤʘʪʝʨʠʘʣʴ-
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ʥʳʤ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʩʪʘʪʫʩʦʤ, ʘ ʥʝ ʙʦʛʘʪʩʪʚʦʤ ʜʫʭʦʚʥʦʛʦ ʤʠʨʘ), ʤʘʥʠʧʫʣʷʪʠʚʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ 

ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ ʩ ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʤʠ, ʧʦʪʨʝʙʠʪʝʣʴʩʢʘʷ ʠʞʜʠʚʝʥʯʝʩʢʘʷ ʤʦʪʠʚʘʮʠʷ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʵʛʦ-

ʠʟʤ, ʜʫʰʝʚʥʘʷ ʯʝʨʩʪʚʦʩʪʴ, ʥʝʫʚʘʞʝʥʠʝ ʢ ʪʨʘʜʠʮʠʷʤ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʝ - ʚʩʝ ʵʪʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʩʦ-

ʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʦʪʦʨʳʝ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʚ ʜʦʰʢʦʣʴʥʦʤ ʠ ʤʣʘʜʰʝʤ ʰʢʦʣʴ-

ʥʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʦ ʢʦʥʩʪʨʫʠʨʫʶʪʩʷ ʧʦʜ ʚʦʟʜʝʡʩʪʚʠʝ ʧʨʠʤʝʨʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʦʜʠ-

ʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʝʬʝʨʝʥʪʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ.  

ɸʚʪʦʤʘʪʠʟʠʨʫʷʩʴ, ʜʘʥʥʳʝ ʥʝʛʘʪʠʚʥʳʝ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʟʘʢʨʝʧʣʷʶʪʩʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

ʦʙʩʣʫʞʠʚʘʶʱʠʭ ʠʭ ʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨ ʩʦʟʥʘʥʠʷ, ʬʦʨʤʠʨʫʷ ʙʘʟʦʚʳʝ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦ-ʩʤʳʩʣʦ-

ʚʳʝ ʦʨʠʝʥʪʠʨʳ ʞʠʟʥʠ ʪʨʫʜʥʦʛʦ ʧʦʜʨʦʩʪʢʘ, ʢʦʨʨʝʢʮʠʷ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʦʣʝʛʘʝʪ ʚ ʨʫʩʣʝ ʚʦʚʣʝʯʝʥʠʷ 

ʧʦʜʨʦʩʪʢʘ ʚ ʩʠʩʪʝʤʫ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʮʝʥʥʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʠ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʘ ʙʝʟ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʩʠʩʪʝʤʳ 

ʩʘʤʠʭ ʜʝʪʩʢʦ-ʨʦʜʠʪʝʣʴʩʢʠʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ [5]. 

ɸʥʘʣʠʟ ʣʠʪʝʨʘʪʫʨʳ ʧʦ ʧʨʦʙʣʝʤʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚ, ʨʝ-

ʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʫʪʚʝʨʜʠʪʴʩʷ ʚ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʩʦʮʠ-

ʘʣʥɹʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʦʞʥʦ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴ ʢʘʢ ʬʫʥʢʮʠʶ ʩʘʤʦʩʦʟʥʘʥʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ. 

ɺʩʣʝʜʩʪʚʠʝ ʵʪʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʤʦʞʝʪ ʠʟʫʯʘʪʴʩʷ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʨʝʛʫʣʠ-

ʨʫʶɦʠʭ ʝʛʦ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦ-ʩʤʳʩʣʦʚʦʡ ʩʬʝʨʳ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ 

ʦʬʦʨʤʣʷʶʪ ʩʠʩʪʝʤʫ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦʜʨʦʩʪʢʘ ʦ ʩʝʙʝ, ʩʚʦʝʡ ʛʝʥʜʝʨʥʦʡ ʠʜʝʥʪʠʯ-

ʥʦʩʪʠ ʠ ʩʠʩʪʝʤʝ ʛʝʥʜʝʨʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ.  

ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʞʝ ʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʦʪʢʣʦʥʝʥʠʡ ʦʪ ʜʝʚʠʘʥʪʥʦʩʪʠ ʜʦ ʜʝʣʠʥʢʚʝʥʪʥʦʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣɹ-

ʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʨʘʩʩʪʨʦʡʩʪʚʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦ-

ʩʤʳʩʣʦʚʦʡ ʧʨʝʜʜʠʩʧʦʟʠʮʠʠ ʜʝʚʠʘʥʪʥʦʤʫ ʪʠʧʫ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʥʝ ʚʳʭʦʜʷʱʝʝ ʟʘ ʨʘʤʢʠ ʧʩʠʭʦʩʦʤʘ-

ʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʦʨʤʳ. 

ʕʪʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʚ ʧʨʘʚʦʚʦʤ ʧʦʣʝ, ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʘʱʝʝ ʧʨʠʥʷʪʳʤ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤ 

ʥʦʨʤʘʤ ʠ ʥʝ ʩʦʛʣʘʩʫʶʱʝʝʩʷ ʩ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʦ ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʤʦʨʘʣʠ ʠ ʵʪʠʢʝ, ʚ ʪʦʤ ʯʠʩ-

ʣʝ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʧʨʠʥʷʪʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʧʦʣʦʨʦʣʝʚʦʡ ʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ.  

ɼʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʜʝʩʢʨʠʧʪʦʨʘʤʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

- ʩʠʪʫʘʪʠʚʥʘʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʥʦʩʪʴ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ; 

- ʩʣʘʙʘʷ ʩʤʳʩʣʦʚʘʷ ʨʝʛʫʣʷʮʠʷ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ; 

- çʨʘʟʤʳʪʦʩʪʴè ʦʙʨʘʟʘ ʙʫʜʫʱʝʛʦ; 

- ʥʝʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʢ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʤʫ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʤʫ ʮʝʣʝʧʦʣʘʛʘʥʠʶ; 

- ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʝ ʵʛʦʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ, ʫʪʠʣʠʪʘʨʥʦ-ʛʝʜʦʥʠʩʪʠʯʝʩʢʠʭ ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʥʘʜ ʛʫʤʘ-

ʥʠʩʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʮʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʚ ʩʠʩʪʝʤʝ ʤʠʨʦʚʦʟʟʨʝʥʠʷ ʣʠʯʥʦʩʪʠ; 

- çʚʝʱʥʦʝè ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʜʨʫʛʦʤʫ, ʤʘʥʠʧʫʣʷʪʠʚʥʳʝ ʤʦʜʝʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡ-

ʩʪʚʠʡ; 

- ʥʝʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʴ ʙʘʟʦʚʦʛʦ ʯʫʚʩʪʚʘ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʤʫ ʤʠʨʫ; 

- ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʤʦʨʘʣʴʥʦʡ, ʵʪʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʚʦʣʝʚʦʡ ʩʘʤʦʨʝʛʫʣʮ̫ʠʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ; 

- ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʮʝʥʥʦʛʦ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʦʛʦ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ. 

ʉʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʵʪʦ  ʧʦʛʨʘʥʠʯʥʘʷ ʩ ʜʝʚʠʘʥʪʥʳʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʣʠʯʥʦʩ-

ʪʠ, ʤʦʨʘʣʴʥʦ-ʵʪʠʯʝʩʢʘʷ ʩʫʙʥʦʨʤʘ ʩʘʤʦʨʝʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ, ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʤʦʨʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʜʩʪʚʘ ʣʠʯ-

ʥʦʩʪʠ, ʥʦʩʷʱʝʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨ ʛʣʫʙʦʢʠʭ ʜʝʬʦʨʤʘʮʠʡ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦ-ʩʤʳʩʣʦʚʦʡ ʩʬʝʨʳ ʯʝʣʦʚʝʢʘ, ʝʛʦ 
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ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ, ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʝʡ ʠ ʤʦʪʠʚʦʚ. ʕʪʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʥʝʩʦʚʤʝʩʪʠʤʦʝ ʩ ʙʘʟʦʚʳʤʠ ʤʦʨʘʣʴʥʦ-

ʵʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʥʦʨʤʘʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ, ʢʦʪʦʨʦʝ ʤʦʞʝʪ ʥʝ ʨʝʧʨʝʟʝʥʪʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʦʪʢʨʳʪʦ ʣʠʯʥʦʩʪʴʶ, 

ʦʜʥʘʢʦ ʚʩʝʛʜʘ ʧʨʦʩʣʝʞʠʚʘʶʪʩʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʤʝʞʣʠʯʥʦʩʪʥʳʭ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʡ ʢʘʢ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ 

ʤʦʨʘʣʥɹʦʡ ʜʝʛʨʘʜʘʮʠʠ ʠʣʠ ʤʦʨʘʣʴʥʦʛʦ ʠʥʬʘʥʪʠʣʠʟʤʘ ʣʠʯʥʦʩʪʠ.  

ʄʦʞʥʦ ʩʢʘʟʘʪʴ, ʯʪʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ ʧʨʦʣʝʛʘʝʪ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴ-

ʥʦ ʜʝʩʪʨʫʢʪʠʚʥʦʤ ʠʣʠ ʧʨʦʪʠʚʦʧʨʘʚʥʦʤ ʬʦʨʤʘʪʝ, ʥʠʢʦʛʜʘ ʥʝ ʥʦʩʠʪ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʧʨʝʜ-

ʥʘʤʝʨʝʥʥʦʛʦ ʬʠʟʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʣʠ ʤʦʨʘʣʴʥʦʛʦ ʚʨʝʜʘ ʜʨʫʛʦʤʫ ʯʝʣʦʚʝʢʫ, ʦʜʥʘʢʦ, ʧʦ ʩʫʪʠ ʩʚʦʝʡ, 

ʤʦʞʝʪ ʥʦʩʠʪʴ ʯʝʨʪʳ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠʡ ʵʪʠʯʝʩʢʠʤ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ, ʧʨʠʥʷʪʳʤ ʚ ʛʨʫʧʧʝ 

ʤʦʜʝʣʷʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʫʞʯʠʥ ʠ ʞʝʥʱʠʥ.  

ʇʦ ʵʪʦʡ ʧʨʠʯʠʥʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʥʝ ʩʦʟʜʘʝʪ ʫʛʨʦʟʫ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʤ ʠ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʤ ʩʪʘʥʜʘʨʪʘʤ ʞʠʟʥʠ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʚ ʮʝʣʦʤ, ʦʜʥʘʢʦ, ʜʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʝʨʝ-

ʛʨʫʟʢʠ ʠ ʤʦʨʘʣʴʥʳʝ ʥʝʫʜʦʙʩʪʚʘ ʪʝʤ ʣʶʜʷʤ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʙʣʠʟʢʦʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʝ ʦʢʨʫ-

ʞʝʥʠʝ ʪʘʢʦʡ ʣʠʯʥʦʩʪʠ. 

ʆʜʥʘʢʦ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ ʛʝʥʜʝʨʥ -r

ʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ, ʢʣʶʯʝʚʘʷ ʨʦʣʴ ʚ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʢʦʪʦʨʳʭ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʛʝʥ-

ʜʝʨʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʝ ʨʦʜʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʝʬʝʨʝʥʪʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ.  

ʇʦʵʪʦʤʫ ʮʝʣʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ - ʠʟʫʯʠʪʴ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʛʝʥʜʝʨʥʳʭ ʘʩʧʝʢʪʦʚ ʨʦ-

ʜʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʘ ʨʝʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʜ-

ʨʦʩʪʢʦʚ. 

ɸʢʪʫʘʣʴʥʦʩʪʴ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥʘ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʩʪʴʶ ʠʟʫʯʠʪʴ ʛʝʥʜʝʨʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥ-

ʥʦʩʪʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʯʪʦ ʧʦʟʚʦʣʠʪ ʩʦʟʜʘʪʴ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠ-

ʯʝʩʢʠ ʢʦʨʨʝʢʪʥʳʝ ʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʝ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʦʢʘʟʘʥʠʷ ʢʦʨʨʝʢʮʠʦʥʥʦʡ ʠ 

ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʪʠʚʥʦʡ ʧʦʤʦʱʠ ʧʦʜʨʦʩʪʢʘʤ ʠ ʠʭ ʩʝʤʴʷʤ.  

ʆʙʲʝʢʪ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ï ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚ. ʇʨʝʜʤʝʪ ʠʩʩʣʝ-

ʜʦʚʘʥʠʷ - ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʴ ʛʝʥʜʝʨʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʨʦʜʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʝʬʝʨʝʥʪʥʦʡ ʛʨʫʧʧʳ ʠ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦ-

ʩʤʩrʣʦʚʳʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚ ʩ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʳʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝʤ. ɺ 

ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʦʪʨʘʙʘʪʳʚʘʣʦʩʴ ʛʠʧʦʪʝʪʠʯʝʩʢʦʝ ʧʨʝʜʧʦʣʦʞʝʥʠʝ ʦ ʪʦʤ, ʯʪʦ ʛʝʥʜʝʨʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥ-

ʥʦʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʜʝʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥ-

ʥʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦ-ʩʤʳʩʣʦʚʳʭ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʭ ʗ-ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʬʦʨʤʠʨʫʶʪʩʷ ʧʦʜ ʚʦʟʜʝʡ-

ʩʪʚʠʝʤ ʤʦʜʝʣʝʡ ʨʦʜʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʣʦʨʦʣʝʚʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʤʠ 

ʪʠʧʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʳʤʠ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʧʨʦʷʚ-

ʣʝʥʠʷ. 

ɿʘʜʘʯʠ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ: 

- ʧʦʜʦʙʨʘʪʴ ʚʘʣʠʜʥʳʡ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ ʜʣʷ ʠʟʫʯʝʥʠʷ ʛʝʥʜʝʨʥʳʭ ʦʩʦ-

ʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚ, ʟʘʢʦʥʦʤʝʨʥʦʩʪʝʡ ʚʣʠʷʥʠʷ ʨʦʜʠ-

ʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʣʦʨʦʣʝʚʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʨʝʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚʦʡ 

ʗ-ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ; 

- ʠʟʫʯʠʪʴ ʛʝʥʜʝʨʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʚ 

ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʠʭ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʩ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʛʝʥʜʝʨʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʚ 

ʨʦʜʠʪʝʣʴʩʢʦʡ ʨʝʬʝʨʝʥʪʥʦʡ ʛʨʫʧʧʝ. 
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ʄʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʪʝʦʨʝʪʠʯʝʩʢʦʡ ʦʩʥʦʚʦʡ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʷʚʠʣʠʩʴ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷ ʢʫʣʴʪʫ-

ʨʦʣʦʛʠʠ, ʩʦʮʠʦʣʦʛʠʠ, ʤʝʜʠʮʠʥʳ, ʧʝʜʘʛʦʛʠʢʠ ʠ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ, ʩʦʮʠʘʣʥɹʦʡ ʠ ʢʦʨʨʝʢʮʠʦʥʥʦʡ ʧʝ-

ʜʘʛʦʛʠʢʠ ʦʙ ʘʢʪʠʚʥʦʤ ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʝʤ ʭʘʨʘʢʪʝʨʝ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʩʨʝʜʳ, ʨʘʩʢʨʳʚʘʶʱʠʝ 

ʚʣʠʷʥʠʝ ʩʦʮʠʫʤʘ, ʝʛʦ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʩʚʦʝʦʙʨʘʟʠʷ, ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʙʣʠʞʘʡʰʝʛʦ ʤʠʢʨʦʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-

ʛʦ ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ ʨʝʙʝʥʢʘ ʥʘ ʚʦʩʧʠʪʘʥʠʝ ʝʛʦ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʛʝʥʜʝʨʥʦʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ 

ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʝʡ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʳ ʗ-ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʚ ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʝ. 

ʆʙʱʝʥʘʫʯʥʘʷ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʷ ʦʧʨʝʜʝʣʷʝʪʩʷ ʜʠʘʣʝʢʪʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠʜʝʷʤʠ ʦ ʚʟʘʠʤʦʩʚʷʟʠ ʨʘʟʚʠ-

ʪʠʷ ʪʝʦʨʠʠ ʠ ʧʨʘʢʪʠʢʠ, ʩʠʩʪʝʤʥʳʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ ʢ ʠʟʫʯʝʥʠʶ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʧʦʜʨʦʩʪʢʘ, ʢʦʥʮʝʧʪʫʘʣ-ɹ

ʥʤrʠ ʧʦʣʦʞʝʥʠʷʤʠ ʩʠʥʝʨʛʝʪʠʢʠ ʢʘʢ ʠʥʪʝʛʨʘʣʴʥʦʡ ʧʘʨʘʜʠʛʤʳ ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʠ, ʘ 

ʪʘʢʞʝ ʤʝʪʘʩʠʩʪʝʤʥʦ-ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʜʭʦʜʦʤ ʢ ʧʦʥʠʤʘʥʠʶ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʭ ʷʚʣʝʥʠʡ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʡ ʧʦʣʦʞʝʥ ʚ ʦʩʥʦʚʫ ʧʨʦʮʝʜʫʨʳ ʦʧʝʨʘʮʠʦʥʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʦʥʷʪʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦ-

ʚʝʜʝʥʠʷ.  

ɼʣʷ ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʷ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣ ʚʳʙʨʘʥ ʩʣʝʜʫʶʱʠʡ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʯʝʩʢʠʡ ʠʥʩ-

ʪʨʫʤʝʥʪʘʨʠʡ: 

1. ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʊ. ʃʠʨʠ çʗ ʨʝʘʣʴʥʦʝè ï çʗ ʠʜʝʘʣʴʥʦʝè, ʯʪʦ, ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʧʦʟʚʦʣʠʣʦ ʨʘʟʜʝ-

ʣʠʪʴ ʠʩʧʳʪʫʝʤʳʭ ʥʘ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʝʪʩʷ ʜʝʡʩʪʚʠʪʝʣʴʥʦ ʧʦʟʠʪʠʚʥʳʤ ʩʘʤʦʦʪʥʦʰʝʥʠʝʤ, 

ʠ ʪʝʭ, ʢʪʦ ʠʩʧʳʪʳʚʘʝʪ ʥʝʜʦʩʪʘʪʦʢ ʩʘʤʦʧʨʠʥʷʪʠʷ ʠ ʩʘʤʦʫʚʘʞʝʥʠʷ ʠ, ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠ-

ʨʦʚʘʪʴ ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚ ʩ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʳʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʥʘ ʦʩʥʦʚʘʥʠʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʮʝʥʥʦʩʪ-

ʥʦ-ʩʤʳʩʣʦʚʳʭ ʨʘʟʨʳʚʦʚ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʠʭ ʗ-ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ. 

2. ʆʧʨʦʩʥʠʢ ʉ.ɹʝʤ çʄʘʩʢʫʣʠʥʥʦʩʪʴ-ʬʝʤʠʥʠʥʥʦʩʪʴè. ɼʘʥʥʳʡ ʦʧʨʦʩʥʠʢ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʣʩʷ 

ʚ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʠ ʢʘʢ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʳ ʛʝʥʜʝʨʥʦʡ 

ʩʘʤʦʠʜʝʥʪʠʬʠʢʘʮʠʠ ʠʩʧʳʪʫʝʤʳʭ ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚ ʠ ʠʭ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ. 

3. ʄʝʪʦʜ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʳʭ ʵʢʩʧʝʨʪʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢï ʧʩʠʭʦʤʝʪʨʠʯʝʩʢʠʡ ʬʦʨʤʘʣʠʟʦʚʘʥʥʳʡ ʤʝ-

ʪʦʜ ʠʟʤʝʨʝʥʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʧʦʟʚʦʣʠʣ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʳʝ (ʜʝʩʢʨʠʧʪʠʚʥʳʝ) ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʠʩʩʣʝʜʫʝ-

ʤʦʛʦ ʦʙʲʝʢʪʘ ʧʨʝʜʩʪʘʚʠʪʴ ʚ ʮʠʬʨʦʚʦʡ ʬʦʨʤʝ ( ʚ ʬʦʨʤʝ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʝʥʥʳʭ ʦʮʝʥʦʢ). 

4. ʄʝʪʦʜʠʢʘ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʘ (ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ ʅʀʀ ʠʤ. ɺ.ʄ.ɹʝʭʪʝʨʝʚʘ) ʄʝʪʦʜʠ-

ʢʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʧʨʦʠʟʚʝʩʪʠ ʦʮʝʥʢʫ ʯʝʨʪ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʚ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʠʠ ʩ ʪʨʝʤʷ ʢʣʘʩʩʠʯʝʩʢʠʤʠ ʬʘʢʪʦ-

ʨʘʤʠ ʩʝʤʘʥʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʣʘ: ʦʮʝʥʢʘ, ʩʠʣʘ, ʘʢʪʠʚʥʦʩʪʴ. 

5. ʊʝʩʪ çʉʤʳʩʣʦʞʠʟʥʝʥʥʳʝ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʠè (ʤʝʪʦʜʠʢʘ ʉɾʆ) ɼ. ɸ. ʃʝʦʥʪʴʝʚʘ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ 

ʦʮʝʥʠʪʴ çʠʩʪʦʯʥʠʢè ʩʤʳʩʣʘ ʞʠʟʥʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʙʳʪʴ ʥʘʡʜʝʥ ʠʩʧʪrʫʝʤʳʤ ʣʠʙʦ ʚ ʙʫʜʫ-

ʱʝʤ (ʮʝʣʠ), ʣʠʙʦ ʚ ʥʘʩʪʦʷʱʝʤ (ʧʨʦʮʝʩʩ) ʠʣʠ ʧʨʦʰʣʦʤ (ʨʝʟʫʣʴʪʘʪ), ʣʠʙʦ ʚʦ ʚʩʝʭ ʪʨʝʭ ʩʦʩʪʘʚ-

ʣʷʶɦʠʭ ʞʠʟʥʠ. 

ʆʙʦʙʱʘʷ ʧʦʣʫʯʝʥʥʳʝ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʦʛʦ ʵʤʧʠʨʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʤʦʞʥʦ 

ʫʪʚʝʨʞʜʘʪʴ: 

1. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʧʦʜʪʚʝʨʜʠʣʘʩʴ ʚʳʜʚʠʥʫʪʘʷ ʚ ʥʘʯʘʣʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘ-

ʥʠʷ ʛʠʧʦʪʝʟʘ ʦ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʶʱʝʡ ʠ ʬʦʨʤʠʨʫʶʱʝʡ ʨʦʣʠ ʩʝʤʴʠ ʠ ʤʠʢʨʦʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʩʝʤʝʡʥʦʛʦ 

ʦʢʨʫʞʝʥʠʷ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚ 

ʠ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʠ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʭ ʛʝʥʜʝʨʥʳʭ ʦʪʣʠʯʠʡ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ 

ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʤʘʣʴʯʠʢʦʚ ʠ ʜʝʚʦʯʝʢ. 
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2. ʇʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚ ʙʝʟ-

ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʠʭ ʛʝʥʜʝʨʥʦʤʫ ʩʪʘʪʫʩʫ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʩʪʚʠʝʤ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦ-ʩʤʳʩʣʦʚʳʭ ʜʝʬʦʨʤʘ-

ʮʠʡ ʚ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚʦʡ ʗ-ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ. ʎʝʥʥʦʩʪʥʦ-ʩʤʳʩʣʦʚʳʝ ʜʝʬʦʨʤʘʮʠʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ 

ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʤ ʚʣʠʷʥʠʷ ʤʦʜʝʣʝʡ ʨʦʜʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʢʘʢ ʦʙʨʘʟʮʦʚ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʧʨʠʝʤʣʝ-

ʤʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʠʜʝʥʪʠʯʥʦʩʪʠ ʠ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʟʫʶʪʩʷ ʦʧʨʝʜʝ-

ʣʝʥʥʳʤʠ ʪʠʧʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤʠ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦ-ʜʠʥʘʤʠʯʝʩʢʠʤʠ ʠ ʩʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʦ-ʩʤʳʩʣʦʚʳʤʠ 

ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤʠ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʷ ʧʦ ʪʠʧʫ ʧʨʝʦʙʣʘʜʘʥʠʷ ʩʪʝʨʞʥʝʚʳʭ ʘʛʨʝʩʩʠʚʥʳʭ, ʪʨʝʚʦʞʥʳʭ ʠʣʠ 

ʠʩʪʝʨʦʠʜʥʳʭ ʯʝʨʪ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʚʟʘʠʤʦʜʝʡʩʪʚʠʷ. 

3. ɻʝʥʜʝʨʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʦʜʨʦʩʪʢʘ ʠʜʝʥʪʠʯʥʳ 

ʛʝʥʜʝʨʥʳʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʦʜʥʦʛʦ ʠʟ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʚʳʩʦʢʦ ʟʥʘʯʠʤʦʛʦ ʜʣʷ ʩʘʤʦʛʦ 

ʧʦʜʨʦʩʪʢʘ ʨʦʜʠʪʝʣʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʘʤ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʥʦʩʠʪʝʣʝʤ ʤʦʜʝʣʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʚʝ-

ʜʝʥʠʷ. 

4. ɺ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʷ ʙʳʣ ʚʳʜʝʣʝʥ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʡ ʤʝʭʘʥʠʟʤ ʥʝʛʘʪʠʚʥʦʛʦ 

ʚʣʠʷʥʠʷ ʤʦʜʝʣʠ ʨʦʜʠʪʝʣʴʩʢʦʛʦ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʘ ʣʠʯʥʦʩʪʴ ʧʦʜʨʦʩʪʢʘ ʩ 

ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʳʤ ʩʪʘʪʫʩʦʤ. ʊʘʢ, ʦʩʥʦʚʥʦʝ ʚʣʠʷʥʠʝ ʚ ʜʘʥʥʦʤ ʩʣʫʯʘʝ ʦʢʘʟʳʚʘʝʪ ʨʦʜʠ-

ʪʝʣʴʩʢʠʡ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚ ʤʣʘʜʰʝʤ ʰʢʦʣʴʥʦʤ ʚʦʟʨʘʩʪʝ ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʙʘʟʦʚʳʝ ʤʝʥ-

ʪʘʣʴʥʳʝ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʩʦʟʥʘʥʠʷ ʧʦʜʨʦʩʪʢʘ - ʩʠʩʪʝʤʫ ʝʛʦ ʙʘʟʦʚʳʭ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦ-ʩʤʳʩʣʦʚʳʭ ʧʨʝʜ-

ʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʦ ʩʝʙʝ, ʦʢʨʫʞʘʶʱʠʭ, ʦ ʤʠʨʝ ʧʨʝʜʤʝʪʥʳʭ ʚʝʱʝʡ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʷʚʣʝʥʠʡ. ʕʪʦ ʷʚʣ-̫

ʝʪʩʷ ʦʩʥʦʚʦʡ ʜʣʷ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʷ ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʤ ʧʦʩʪʫʧʢʘ-ʚʳʙʦʨʘ ʚ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʞʠʟʥʝʥʥʦʡ ʩʠ-

ʪʫʘʮʠʠ ʠ ʦʜʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʠʥʩʪʨʫʤʝʥʪʦʤ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʷ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʥʝʛʘ-

ʪʠʚʥʦʛʦ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʦʧʳʪʘ ʩʘʤʦʛʦ ʧʦʜʨʦʩʪʢʘ. 

5. ʀʩʩʣʝʜʦʚʘʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʣʦ, ʯʪʦ ʚ ʦʩʥʦʚʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʢʘʢ ʩʘʤʠʭ 

ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚ, ʪʘʢ ʠ ʠʭ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʩʠʩʪʝʤʘ ʩʣʦʞʥʳʭ ʬʨʫʩʪʨʠʨʫʶʱʠʭ ʞʠʟʥʝʥʥʳʭ ʦʙ-

ʩʪʦʷʪʝʣʴʩʪʚ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʩʫʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʚʦʩʧʨʠʥʠʤʘʁʪʩʷ ʢʘʢ ʥʝʧʨʝʦʜʦʣʠʤʳʝ ʠʣʠ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʷʚ-

ʣʷʁʪʩʷ ʪʘʢʦʚʳʤʠ.  

6. ɺ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʧʦʜʨʦʩʪʢʦʚ ʠ ʨʦʜʠʪʝʣʝʡ ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩ-

ʢʠʝ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʠʭ ʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʦʙʝʩʧʝʯʠʚʘʶʱʠʝ ʞʠʟʥʝʩʪʦʡʢʦʩʪʴ ʠ ʫʩʪʦʡʯʠʚʦʩʪʴ ʢ ʩʪʨʝʩʩʫ, ʘ 

ʠʤʝʥʥʦ: ʨʘʟʚʠʪʦʝ ʯʫʚʩʪʚʦ ʨʝʬʣʝʢʩʠʠ ʠ ʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦʩʪʠ, ʧʦʟʠʪʠʚʥʘʷ ʩʘʤʦʦʮʝʥʢʘ ʠ ʛʘʨʤʦʥʠʯ-

ʥʘʷ ʗ-ʢʦʥʮʝʧʮʠʷ. ʂʨʦʤʝ ʪʦʛʦ, ʥʝ ʩʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʦ ʙʘʟʦʚʦʝ ʯʫʚʩʪʚʦ ʜʦʚʝʨʠʷ ʢ ʦʢʨʫʞʘʶʱʝʤʫ 

ʤʠʨʫ ʠ ʢ ʩʝʙʝ, ʦʪʩʫʪʩʪʚʫʝʪ ʧʨʦʜʫʢʪʠʚʥʳʡ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʦʧʳʪ ʢʘʢ ʮʝʥʥʦʩʪʥʦ-ʩʤʳʩʣʦʚʘʷ ʦʩʥʦʚʘ 

ʜʣʷ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʮʝʥʥʳʭ ʤʦʜʝʣʝʡ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʧʨʠʩʫʪʩʪʚʫʶʪ ʘʛʨʝʩʩʠʚʥʦ-ʠʞʜʠʚʝʥ-

ʯʝʩʢʠʝ ʩʪʝʨʝʦʪʠʧʳ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʤʦʨʘʣʴʥʳʝ ʜʝʬʦʨʤʘʮʠʠ ʙʘʟʦʚʳʭ ʤʝʥʪʘʣʴʥʳʭ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʦ 

ʩʝʙʝ ʠ ʜʨʫʛʠʭ, ʦ ʩʚʦʝʡ ʨʦʣʠ ʚ ʞʠʟʥʠ ʠ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚʣʠʷʪʴ ʥʘ ʞʠʟʥʴ. 

7. ʉʦʜʝʨʞʘʪʝʣʴʥʦ-ʬʫʥʢʮʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʘʥʘʣʠʟ ʛʝʥʜʝʨʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨ-

ʤʘʣʴʥʦʡ ʤʦʜʝʣʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʧʨʝʜʧʦʣʘʛʘʝʪ ʦʮʝʥʢʫ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʪʨʝʭ ʧʨʠʥʮʠʧʠʘʣʴʥʳʭ 

ʤʦʜʫʩʦʚ: ʢʦʛʥʠʪʠʚʥʦʛʦ, ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʘʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ. 

8. ɻʝʥʜʝʨʥʳʡ ʘʩʧʝʢʪ ʦʮʝʥʢʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʩʦʜʝʨʞʠʪ ʜʚʘ ʢʦʤʧʦ-

ʥʝʥʪʘ: ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʡ, ʢʘʢ ʩʠʩʪʝʤʫ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʫʩʪʦʡʯʠʚʳʭ ʠ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʭ ʧʦ ʦʪʥʦʰʝʥʠʶ 

ʢ ʣʶʙʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʦʙʱʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʧʦʜʨʦʩʪʢʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʡ ʧʦʚʝʜʝ-

ʥʠʷ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʦʚʦʡ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ. ɸ ʪʘʢʞʝ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʳʡ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʚʩʝʛ-
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ʜʘ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠ ʦʙʫʩʣʦʚʣʝʥ ʪʝʤ ʦʙʨʘʟʦʤ ʞʠʟʥʠ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʩʢʣʘʜʳʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʥʝʦʙ-

ʭʦʜʠʤʳʡ ʞʠʟʥʝʥʥʳʡ ʫʢʣʘʜ ʦʙʱʥʦʩʪʠ ʢ ʢʦʪʦʨʦʡ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʧʦʜʨʦʩʪʦʢ ʚ ʢʦʥʢʨʝʪʥʳʭ ʪʝʨ-

ʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʭ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦ-ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʠʭ ʫʩʣʦʚʠʷʭ. 

9. ɺʘʨʠʘʪʠʚʥʳʡ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪ ʛʝʥʜʝʨʘ ʢʘʢ ʥʦʨʤʘ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʥʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʫʥʠʚʝʨʩʘʣʴʥʳʤ 

ʜʣʷ ʚʩʝʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʩʦʦʙʱʝʩʪʚ ʠ ʤʦʞʝʪ ʩʫʱʝʩʪʚʝʥʥʦ ʨʘʟʣʠʯʘʪʴʩʷ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʨʘʟ-

ʣʠʯʥʳʭ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʠ ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʩʠʩʪʝʤ. 

10. ɺ ʮʝʣʦʤ ʛʝʥʜʝʨʥʳʝ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʪʘʢʞʝ ʢʘʢ ʠ 

ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʛʝʥʜʝʨʘ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ ʢʫʣʴʪʫʨʥʦʛʦ ʬʦʨʤʘʪʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ 

ʞʠʟʥʠ, ʧʦʵʪʦʤʫ, ʧʨʠ ʦʩʫʱʝʩʪʚʣʝʥʠʠ ʵʢʩʧʝʨʪʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ ʛʝʥʜʝʨʥʳʭ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʝʡ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ 

ʢʘʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʳʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʧʦʤʥʠʪʴ ʦʙ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʪʨʘʥʩʢʫʣʴʪʫʨʥʳʭ ʨʝʧ-

ʨʝʟʝʥʪʘʮʠʡ ʩʘʤʦʛʦ ʛʝʥʜʝʨʘ ʠ ʚ ʵʪʦʡ ʩʚʷʟʠ ʨʘʟʣʠʯʘʪʴ ʜʚʘ ʪʠʧʘ ʛʝʥʜʝʨʥʳʭ ʢʫʣʴʪʫʨ: ʧʝʨʚʳʡ ʪʠʧ 

ʵʪʦ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʩ ʛʝʥʜʝʨʥʳʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ ʤʦʥʠʟʤʦʤ (ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ ʠ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶ-

ʱʠʝ ʛʝʥʜʝʨʘ ʩʦʚʧʘʜʘʶʪ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʤʫʩʫʣʴʤʘʥʩʢʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ), ʚʪʦʨʦʡ ʪʠʧ ï ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʩ ʛʝʥ-

ʜʝʨʥʦʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʜʠʭʦʪʦʤʠʝʡ (ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ ʠ ʚʘʨʠʘʪʠʚʥʘʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʛʝʥʜʝʨʘ ʥʝ ʩʦʚ-

ʧʘʜʘʶʪ, ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʩʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʟʘʧʘʜʥʦʝʚʨʦʧʝʡʩʢʦʝ ʦʙʱʝʩʪʚʦ). 

11. ɼʣʷ ʢʫʣʴʪʫʨ ʩ ʛʝʥʜʝʨʥʳʤ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʤ ʤʦʥʠʟʤʦʤ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʨʝʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʛʝʥʜʝʨʥʳʭ ʧʦʜʚʠʞʝʢ, ʢʦʛʜʘ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʛʝʥʜʝʨʘ ʥʝ ʩʦʚʧʘʜʘʝʪ ʩ ʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʫʶʱʠʤ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʣʦʤ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʤʫʞʯʠʥʘ ï ʬʝʤʠʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ, ʞʝʥʱʠʥʘ ï ʤʘʩ-

ʢʫʣʠʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʘʷ) ʚʩʝʛʜʘ ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʫʶʪʩʷ ʢʘʢ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ. 

12. ɼʣʷ ʢʫʣʴʪʫʨ ʩ ʛʝʥʜʝʨʥʦʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʡ ʜʠʭʦʪʦʤʠʝʡ ʧʦʚʝʜʝʥʯʝʩʢʠʝ ʤʦʜʝʣʠ ʚ ʨʘʤʢʘʭ 

ʨʝʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʠ ʛʝʥʜʝʨʥʳʭ ʧʦʜʚʠʞʝʢ, ʢʦʛʜʘ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʩʪʴ ʛʝʥʜʝʨʘ ʥʝ ʩʦʚʧʘʜʘʝʪ ʩ ʩʦʦʪʚʝʪ-

ʩʪʚʫʶʱʠʤ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʤ ʧʦʣʦʤ ʠ ʵʪʦ ʪʘʢʞʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʦʙʱʝʩʪʚʦʤ ʚ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʷʚʣʝ-

ʥʠʷ ʛʝʥʜʝʨʥʦʡ ʥʦʨʤʳ (ʥʘʧʨʠʤʝʨ, ʤʫʞʯʠʥʘ - ʬʝʤʠʥʠʟʠʨʦʚʘʥʥʳʡ, ʞʝʥʱʠʥʘ ï ʤʘʩʢʫʣʠʥʠʟʠʨʦ-

ʚʘʥʥʘʷ), ʤʦʛʫʪ ʥʝ ʠʜʝʥʪʠʬʠʮʠʨʦʚʘʪʴʩʷ ʢʘʢ  ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ.  

13. ɹʝʟʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦ ʢ ʪʠʧʫ ʢʫʣʴʪʫʨʳ (ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʡ ʤʦʥʠʟʤ/ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʘʷ ʜʠʭʦʪʦʤʠʷ) 

ʪʨʘʥʩʬʦʨʤʘʮʠʷ ʛʝʥʜʝʨʥʳʭ ʨʦʣʝʡ ʚ ʩʪʦʨʦʥʫ ʢʨʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦʩʪʠ (ʨʝʟʢʦʛʦ ʠ ʥʝʩʦʚʤʝʩ-

ʪʠʤʦʛʦ ʩ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʷʤʠ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʤʦʨʘʣʠ ʟʘʦʩʪʨʝʥʠʷ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʛʝʥʜʝʨʥʳʭ ʭʘʨʘʢ-

ʪʝʨʠʩʪʠʢ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ (ʛʠʧʝʨʨʦʣʝʚʦʝ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝ)) ʚʩʝʛʜʘ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʧʨʦʷʚʣʝʥʠʝ ʩʦʮʠ-

ʘʣʥɹʦʡ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʩʪʠ. 

14. ɻʝʥʜʝʨʥʳʝ ʘʩʧʝʢʪʳ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ ʘʥʦʨʤʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʁʪʩ̫  ʢʘʢ ʧʦʩ-

ʪʫʧʢʠ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʧʨʦʷʚʣʷʶʪʩʷ ʚ ʚʠʜʝ ʵʤʦʮʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʥʝʦʪʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘʥʥʦʩʪʠ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ, ʩʦʮʠ-

ʘʣʥɹʦʡ ʜʝʟʘʜʘʧʪʘʮʠʠ, ʥʘʨʫʰʝʥʠʠ ʧʨʦʮʝʩʩʘ ʩʘʤʦʘʢʪʫʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʚ ʬʦʨʤʝ  ʫʢʣʦʥʝʥʠʷ ʦʪ 

ʥʨʘʚʩʪʚʝʥʥʦʛʦ, ʵʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʠ ʵʩʪʝʪʠʯʝʩʢʦʛʦ ʢʦʥʪʨʦʣʷ ʟʘ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʳʤ ʧʦʚʝʜʝʥʠʝʤ ʚ ʢʦʥʪʝʢʩʪʝ 

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʡ ʦ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʥʦʩʪʠ ʢ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʦʤʫ ʙʠʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʤʫ ʧʦʣʫ ʠ ʟʘʢ-

ʨʝʧʣʝʥʥʳʭ ʟʘ ʵʪʠʤ ʧʦʣʦʤ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʭ ʥʦʨʤʘʪʠʚʥʳʭ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʧʦʚʝʜʝʥʠʷ. 
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Cᴅmilᴅ Quliyeva 

 

YENĶYETMᴄLᴄRĶN GENDER SOSĶALLAķMASINDA  

VALĶDEYNLᴄRĶN ROLU 

 

X¿lasᴅ 

 

Mᴅqalᴅdᴅ valideyn referent qrupunda gender mᴅdᴅniyyᴅti m¿nasibᴅtlᴅrinin qarĸēlēqlē ᴅlaqᴅlᴅ-

rinin tᴅdqiqinin nᴅticᴅlᴅrini vᴅ yeniyetmᴅlᴅrdᴅ sosial anormal davranēĸēn tᴅzah¿r x¿susiyyᴅtlᴅri iĸēq-

landērēlēr. Sosial anormal davranēĸēn gender x¿susiyyᴅtlᴅrinᴅ deviant davranēĸēn predispozisiyasē, 

yeniyetmᴅnin gender vᴅ sosial identikliyinin deformasiyasēnēn nᴅticᴅsi kimi baxēlēr. Yeniyetmᴅ yaĸ-

da sosial anormal davranēĸēn tᴅzah¿r x¿susiyyᴅtlᴅrinᴅ valideynlᴅrin gender mᴅdᴅniyyᴅtinin tᴅsirinin 

ᴅsas psixoloji mexanizmlᴅri gºstᴅrilir.  

 

Aar sºzlᴅr:  anormal davranēĸ, gender, fᴅaliyyᴅt, deskriptor, Mᴅn-konsepsiyasē, gender 

identikliyi, hᴅrᴅkᴅt, mᴅna 

 

Jamila Quliyeva 

 

ROLE OF THE PARENTS IN GENDER  

SOCIALIZATION OF TEENAGERS  

 

Summary 

 

The results of the relations of gender culture in the parent referent group and the features of 

social abnormal behavior of teenagers are illuminated in the article. Gender characteristics of social 

abnormal behavior are considered as the predisposition of deviant behavior, the result of  determi-

nation of gender and social identity of teenager. The main psycologycal mechanisms of the influen-

ce of parents` gender culture on the features of the social abnormal behavior in teenage age are 

shown. 

 

Keywords: abnormal behavior, gender, activity, descriptor, self-concept, gender identity, act, 

meaning 
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Aynur ᴄliyeva  

Azᴅrbaycan ᴄmᴅk vᴅ Sosial M¿nasiibᴅtlᴅr Akademiyasē 

 

FᴄLSᴄFᴄDᴄ XX ᴄSR EKZĶSTENSĶALĶZM N¦MAYᴄNDᴄLᴄRĶ 

 

Ekzistensializm fϸlsϸfϸdϸ formalaĸan cϸrϸyanlardan biridir. Ekzistensializmin n¿mayϸndϸlϸri 

ºz elmi ϸsϸrlϸrindϸ insan azadlēĵē probleminϸ ¿st¿nl¿k vermiĸlϸr. Mϸqalϸdϸ ekzistensialist filosofla-

rēn yaradēcēlēĵē barϸdϸ tϸhlil aparēlēr. Bu filosoflarēn istifadϸ etdiyi kateqoriyalara m¿nasibϸt bildi-

ri lir. Qeyd olunur ki, ekzistensialistlϸrin irϸli s¿rd¿y¿ ϸn ¿mumi problem hϸyatēn mϸnasē, insanēn 

d¿nyada yeri vϸ onun ºz¿nϸ hϸyat yolu semϸsi mϸsϸlϸsidir. 

 

Ekzistensializm XIX ᴅsrin ortalarēnda Qᴅrbdᴅ ox dᴅbdᴅ olan fᴅlsᴅfi cᴅrᴅyanlardan biridir. 

Onun ᴅn gºrkᴅmli n¿mayᴅndᴅlᴅri Almaniyada, M.Haydegger vᴅ K.Yaspers, Fransada Q.Marsel, 

J.P.Sartr, A.Kamyu, Ķtaliyada N.Abbanyano, ABķ-da U.Barrerdir. Bu fᴅlsᴅfᴅ ºz metodunu xeyli dᴅ-

rᴅcᴅdᴅ alman filosofu E.Husserlin fenomenologiyasēndan, onun ilkin ideyalarēnē isᴅ Danimarkanēn 

din m¿tᴅfᴅkkiri S.Kyerkeqorun ᴅsᴅrlᴅrindᴅn gºt¿rm¿ĸd¿r.  

Ekzistensializmᴅ gºrᴅ fᴅlsᴅfᴅnin vᴅzifᴅsi elmin problemlᴅri ilᴅ deyil, sērf insan varlēĵēnēn 

(mºvcudluĵunun) mᴅsᴅlᴅlᴅri ilᴅ mᴅĸĵul olmaqdan ibarᴅtdir. Ķnsan ºz iradᴅsindᴅn asēlē olmayaraq bu 

d¿nyada, ºz taleyinᴅ atēlmēĸdēr vᴅ o, ona yad olan alᴅmdᴅ yaĸayēr, onun varlēĵē hᴅr tᴅrᴅfdᴅn sirli iĸa-

rᴅlᴅrlᴅ, simvollarla ᴅhatᴅ olunmuĸdur. Hᴅyat olduqca irrasionaldēr, onda hᴅr hansē bir formada izti-

rab ¿st¿nl¿k tᴅĸkil edir. Qorxu ekzistensializmi fᴅlsᴅfᴅnin ᴅn m¿h¿m anlayēĸēdēr. D¿nya mᴅnasēz vᴅ 

anlaĸēlmaz olduĵu ¿¿n daha da qorxuludur. Ķnsanē hᴅr addēmda pislik g¿d¿r. Ķnsanlar ñbir-biri 

¿¿nò pᴅrdᴅsi altēnda bir-birinᴅ qarĸē hᴅrᴅkᴅt edirlᴅr. Ekzistensializm insanēn hᴅr ĸeydᴅn ᴅvvᴅl hadi-

sᴅlᴅrᴅ, emosiyalara yanaĸmasēna ᴅsaslanēr: o, ᴅtrafda baĸ verᴅnlᴅrᴅ nᴅinki nᴅzᴅri, intellektual, hᴅm 

dᴅ hᴅr ĸeydᴅn ᴅvvᴅl emosional formada ºz  m¿nasibᴅtini bildirir.  

Ķnsan nᴅ ¿¿n yaĸayēr, onun hᴅyatēnēn mᴅnasē nᴅdir; o, d¿nyada nᴅ kimi yer tutur, ºz hᴅyat 

yolunu necᴅ seir? Bunlar insanlarē narahat edᴅn olduqca m¿h¿m mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅndir. Lakin   ekzisten-

sialistlᴅr bu mᴅsᴅlᴅlᴅri elmi ĸᴅkildᴅ hᴅll etmirlᴅr. Ķĸ ondadēr ki, mºvcudluq dedikdᴅ onlar ĸᴅxsiyyᴅ-

tin mᴅnᴅvi varlēĵēnē, ĸ¿urunu nᴅzᴅrdᴅ tuturlar. Yaspers yazērdē ki, mºvcudluq ĸ¿urdur vᴅ mᴅn ĸ¿ur 

kimi mºvcudam. Mºvcudluĵu tᴅhlil etmᴅk ĸ¿uru tᴅhlil etmᴅk demᴅkdir. Ķnsan ºz¿n¿n mºvcudluĵu-

nu anlamaq ¿¿n yalnēz Yaspersin ñsᴅrhᴅd situasiyalarēò adlandērdēĵē x¿susi ĸᴅraitᴅ d¿ĸmᴅlidir. 

¥l¿m, ᴅzab, qorxu, m¿qᴅssirlik vᴅ s. bu qᴅbildᴅndir. D¿nyanē dᴅrk etmᴅyin ᴅn etibarlē ¿sulu intuisi-

ya ñekzistensional nurlanmadērò [4, s.149].  

Ekzistensializmdᴅ insanēn ñºz¿-ºz¿n¿ò semᴅsi kimi m¿ᴅyyᴅn edilᴅn azadlēq problemi m¿-

h¿m yer tutur. Ķnsan ºz¿n¿ azad surᴅtdᴅ necᴅ seirsᴅ, elᴅ dᴅ olur. Ekzistensializmdᴅ azadlēq tam in-

determinizm ruhunda, yᴅni hᴅr hansē bir qanunauyĵunluqdan, sᴅbᴅbiyyᴅt asēlēlēĵēndan, onlardan asē-

lē olmadan ĸᴅrh edilir. O, nᴅ sᴅbᴅbᴅ, nᴅ dᴅ ᴅsasa yol vermir. Buna gºrᴅ dᴅ azadlēq indinin kemiĸ-

dᴅn, gᴅlᴅcᴅyin isᴅ indidᴅn m¿stᴅqilliyini tᴅlᴅb edir. Lakin azadlēq fᴅaliyyᴅt azadlēĵē kimi deyil, se-

mᴅ azadlēĵē yaxud subyektin ondan asēlē olmayan m¿hitᴅ m¿nasibᴅti kimi ĸᴅrh edilir. Subyekt ºz 

vᴅziyyᴅti ilᴅ azad surᴅtdᴅ razēlaĸa bilᴅr. Ya da eyni ilᴅ sᴅrbᴅst surᴅtdᴅ d¿ĸd¿y¿ vᴅziyyᴅti qᴅbul et-

mᴅyᴅ bilᴅr. Obyektiv situasiya ºz-ºzl¿y¿ndᴅ bizim azadlēĵēmēzē mᴅhdudlaĸdērmēr, yalnēz onu mᴅh-

dudiyyᴅt kimi hᴅyᴅcanlandērēr. Mᴅsᴅlᴅn, mᴅhbus yaxud qul ºz¿n¿n d¿ĸd¿y¿ vᴅziyyᴅtᴅ ºz m¿nasi-

bᴅtini m¿vafiq surᴅtdᴅ m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirᴅrᴅk ñazadò ola bilᴅr. Bundan belᴅ bir nᴅticᴅ ēxēr ki, insanēn 

vᴅzifᴅsi d¿nyanē dᴅyiĸdikrmᴅkdᴅn ibarᴅt deyil, ºz¿n¿n ona olan m¿nasibᴅtini dᴅyiĸmᴅkdᴅn ibarᴅt-

dir.  
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Ayrē-ayrē n¿mayᴅndᴅlᴅrinin dini yaxud ateist meyillᴅrindᴅn asēlē olmayaraq m¿asir ekzisten-

sializm d¿nyagºr¿ĸ¿ sistemi kimi insanē ᴅhatᴅ edᴅn alᴅmin hᴅr tᴅrᴅfindᴅ ancaq neqativ cᴅhᴅti gºrᴅn, 

varlēĵē vᴅ ĸ¿uru daĵēlma, paralanma, mᴅhv olma, yaxud bºhran vᴅziyyᴅtindᴅ tᴅsvir etmᴅyᴅ alēĸan 

bir tᴅlimdir. Ona gºrᴅ dᴅ bu fᴅlsᴅfᴅyᴅ haqlē olaraq ñbºhran fᴅlsᴅfᴅsiò dᴅ deyirlᴅr.  

Ekzistensializmin birmᴅnalē ĸᴅrh edilmᴅsi hᴅddᴅn artēq bᴅsitlᴅĸdirmᴅ olardē. Ondakē fᴅrziyyᴅ-

lilik prinsipi qᴅtiyyᴅn kᴅnaredilmᴅ ilᴅ eyni mᴅnalē deyildir, o, insanēn ictimai hᴅyata vᴅ hᴅtta m¿ba-

rizᴅyᴅ cᴅlb edilmᴅsini inkar etmir. Belᴅ ki, Sartr vᴅ Kamyu Hitler faĸizmi tᴅrᴅfindᴅn zᴅbt edilmiĸ 

Fransada m¿qavimᴅt hᴅrᴅkatēnēn iĸtirakēlarē olmuĸlar. Lakin iĸ burasēndadēr ki, b¿t¿n sosial, o 

c¿mlᴅdᴅn dᴅ mᴅnᴅvi problemlᴅr ekzistensialistlᴅr tᴅrᴅfindᴅn fᴅrdi problemlᴅr, onlarda iĸtirak etmᴅk 

isᴅ hᴅr kᴅsin ĸᴅxsi vᴅ kºn¿ll¿ iĸi hesab edilir. He kim vᴅ he nᴅ insanē bu vᴅ ya digᴅr hᴅrᴅkᴅt etmᴅ-

yᴅ mᴅcbur edᴅ bilmᴅz, he bir mᴅnᴅvi norma onun ¿zᴅrindᴅ hºkmran ola bilmᴅz. Onun b¿t¿n dav-

ranēĸē vᴅ hᴅrᴅkᴅti bu vᴅ ya digᴅr situasiyadan azad semᴅ ilᴅ m¿ᴅyyᴅn edilmᴅlidir. Ekzistensializm 

b¿t¿n mºvcudatē ĸᴅxsiyyᴅtin varlēĵē ᴅtrafēnda cᴅmlᴅĸdirir, insanēn hᴅyatēnē isᴅ bu d¿nyadakē iztirab-

lara m¿ncᴅr edir. Ekzistensia (mºvcudluq) hᴅr bir insan hᴅyatēnēn yeganᴅliyini, nadirliyini, onun 

fᴅrdi taleyini, onun ñmᴅnòinin gizli dᴅrinliklᴅrini ifadᴅ edir. ñOlduĵun kimi olmaq vᴅ ya olmamaqò 

mᴅsᴅlᴅsinin intellektual vᴅ mᴅnᴅvi cᴅhᴅtcᴅ inkiĸaf etmiĸ hᴅr bir insanēn qarĸēsēna qoymasē onun 

mᴅnlik ĸ¿urunun y¿ksᴅk sᴅviyyᴅdᴅ olduĵunu s¿but edir. Bᴅs bu mᴅsᴅlᴅ necᴅ hᴅll edilir? Ekzisten-

sialistlᴅr ĸᴅxsiyyᴅtin nadirliyini, onun ᴅzᴅli vᴅziyyᴅtindᴅ, toxunulmazlēĵēnda, sosial-tarixi kontekstᴅ 

onun qoĸulmamazlēĵēnēn saxlanmasē zᴅruriliyindᴅ gºr¿rd¿lᴅr. Lakin onlar baĸa d¿ĸm¿rd¿lᴅr ki, fᴅa-

liyyᴅtdᴅn kᴅnarda nᴅ cᴅmiyyᴅt, nᴅ dᴅ ºz¿n¿n nadirliyi ilᴅ birlikdᴅ ĸᴅxsiyyᴅt yoxdur. Ķnsan hᴅyatēn 

b¿t¿n mᴅzmununu, mᴅnasēnē cᴅmiyyᴅtdᴅn kᴅnarda deyil, mᴅhz orada ᴅxz edir.  

Ayrēca cᴅrᴅyan kimi ekzistensializmin ᴅsasē XIX ᴅsrin bºy¿k Danimarka filosofu S.Kyerke-

qor (1813-1855) tᴅrᴅfindᴅn qoyulmuĸdur. Bᴅzilᴅri isᴅ bu varisliyin XVII ᴅsr fransēz yazēēsē Paskal-

dan qaldēĵēnē iddia edirlᴅr. B¿t¿n bunlarla bᴅrabᴅr ekzistensializmin n¿mayᴅndᴅlᴅri XIX ᴅsr rus 

m¿tᴅfᴅkkiri Ķ.V.Kiryevskini (1806-1856) ºzlᴅrinin ᴅn n¿fuzlu sᴅlᴅfi hesab edirlᴅr. 1961-ci ildᴅ 

AFR-dᴅ ap olunmuĸ fᴅlsᴅfi l¿ĵᴅtdᴅ Q.ķmidt yazērdē: ñSlavyan d¿ĸ¿ncᴅ tᴅrzi ᴅslindᴅ ekzistensialdēr 

vᴅ o Avropaya dahi rus yazēēsē Dostoyevskinin ᴅsᴅrlᴅri vasitᴅsilᴅ g¿cl¿ tᴅsir etmiĸdirò [2, s.4].    

1974-c¿ ildᴅ A.F.Skott ºz¿n¿n ñM¿asir ᴅdᴅbi terminlᴅr l¿ĵᴅtindᴅò ekzistensializmi aĸaĵēdakē 

kimi xarakterizᴅ edir: ñExistensialism. Latin ex(s)istere, from sistere, reduplicated from of staree to 

stand. Chiristian existensialism, infiveced  by Kierkegaard, stressed the idea that in God mann may 

find freedom from tension. The other from, by Jean Paul Sartre and Martin Heideqqer, states that 

ñman is alone in a godless universeò [5, s.54].  

ñEkzistensializmò latēn sºz¿ olub ñtab gᴅtirmᴅyᴅ cᴅhdò mᴅnasēnē ifadᴅ edir. Kyerkeqorun tᴅsi-

ri olan xristian ekzistensializmi insanēn gᴅrginlikdᴅn azadlēĵēnē Allahda tapa bilmᴅsi ideyasēnē vur-

ĵulayērdē. Jan-Pol Sartr vᴅ Martin Haydeggerᴅ gºrᴅ isᴅ ñAllahsēz alᴅmdᴅ insan tᴅkdirò. 

XX ᴅsr Amerika cᴅmiyyᴅtindᴅki mᴅnᴅvi bºhran vᴅ bu bºhrana qarĸē ēxan yazēēlarēn g¿clᴅn-

mᴅsi ictimai hᴅyatda, amerikalēlarēn d¿nyagºr¿ĸ¿ndᴅ vᴅ psixologiyasēnda bºy¿k dᴅyiĸikliklᴅr yarat-

dē. Mᴅhz hᴅmin proseslᴅrin tᴅbiᴅtinᴅ n¿fuz edilmᴅsi ABķ ᴅdᴅbiyyatēndakē bᴅzi ᴅsas fᴅrdi x¿susiy-

yᴅtlᴅri anlamaqda bir aar rolunu oynayēr. 

Ekzistensializm cᴅrᴅyanē bu dºvrdᴅ ABķ bᴅdii ᴅdᴅbiyyatēnda fᴅlsᴅfi -estetik cᴅrᴅyan kimi ºz¿-

n¿n geniĸ inikasēnē tapmēĸdēr. 

D¿nya ᴅdᴅbiyyatēnēn m¿sbᴅt ᴅnᴅnᴅlᴅrindᴅn bᴅhrᴅlᴅnᴅn gᴅnc ABķ ᴅdᴅbiyyatē XX ᴅsrin ᴅvvᴅl-

lᴅrindᴅ ºz¿n¿n y¿ksᴅliĸ mᴅrhᴅlᴅsinᴅ qᴅdᴅm qoymuĸdur. Bu sēradan tᴅkcᴅ M.Tven, Cek London, 

T.Drayzer, E.Sinkler kimi yazēēlarēn adlarēnē ᴅkmᴅk kifayᴅtdir. 

Ķlahiyyatē alim vᴅ filosof Paul Tillix ekzistensializmin Amerika hᴅyatēnda necᴅ rol oynadēĵē 

haqqēnda yazēr:  
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ñHazērda bizim ºlkᴅmizdᴅ hamēya mᴅlumdur ki, XVII ᴅsrdᴅ Qᴅrbdᴅ Paskalla baĸlamēĸ ekzi-

stensializm ºlkᴅmizin intellektual hᴅyatēna geniĸ daxil olmuĸ, XVIII ᴅsrdᴅ inkiĸaf etmiĸ, XIX ᴅsrdᴅ 

inqilab etmiĸ vᴅ XX ᴅsrdᴅ ºz¿n¿n ᴅsrarᴅngiz qᴅlᴅbᴅsini almēĸdērò. 

 Ekzistensializm bizim zamanda elmin b¿t¿n sahᴅlᴅrindᴅ bir sistemᴅ evrilmiĸdir, hᴅtta anali -

tik fᴅlsᴅfᴅ cᴅrᴅyanē tᴅrᴅfdarlarē belᴅ bu cᴅrᴅyana haqq qazandērmēĸlar. Onlar formal problemlᴅrin 

hᴅlli ilᴅ kifayᴅtlᴅnmir, ekzistensializmin nᴅticᴅsindᴅ vᴅ ᴅdᴅbiyyatda ºz real problemini hᴅll etmᴅsi-

nᴅ mᴅhdud baxērlar. 

XX ᴅsrin 40-50-ci illᴅrindᴅ ºz y¿ksᴅliĸinin zirvᴅsinᴅ atmēĸ ekzistensializm, ᴅdᴅbi-fᴅlsᴅfi bᴅ-

dii cᴅrᴅyan kimi 1910-20-ci illᴅrdᴅ d¿zg¿n baĸa d¿ĸ¿lmᴅyᴅ bilᴅrdi. Buna baxmayaraq ekzistensia-

lizm ideyasē dᴅrindᴅn anlaĸēldē vᴅ rus tᴅdqiqatēsē V.Erofeyevin haqlē olaraq qeyd etdiyi kimi ño, 

m¿asir Qᴅrb ºlkᴅlᴅrinin sivilizasiyasēna vᴅ qanēna hopduò. 

Ekzistensial fᴅlsᴅfi fikrinᴅ ᴅsaslanaraq, biz ĸᴅxsiyyᴅt konsepsiyasēnē bᴅdii ᴅdᴅbiyyatda axtara-

raq, onun ᴅsaslē dᴅyiĸikliklᴅrini, ᴅsas amalēnē ¿zᴅ ēxarēb, tᴅdqiq etmᴅyᴅ alēĸacaĵēq. Bu nºqteyi-nᴅ-

zᴅrdᴅn hᴅyatda vᴅ hᴅqiqᴅtdᴅ ºz canlē ᴅksini tapmēĸ bir sēra gºrkᴅmli ekzistensialist yazēēlarēn ºz 

ᴅsᴅrlᴅrindᴅ irᴅli s¿rd¿klᴅri ideyalarē araĸdērmaĵa cᴅhd edᴅcᴅyik.  

Bu termin XX ᴅsrdᴅ Yaspersin ñmºvcudiyyᴅt fᴅlsᴅfᴅsiò ilᴅ eyni zamanda ᴅmᴅlᴅ gᴅlib. Bᴅzi 

ziddiyyᴅtlᴅrinᴅ baxmayaraq, b¿t¿n ekzistensialist cᴅrᴅyanlarēnē onlara mᴅxsus olan ñmºvcudiyyᴅtò, 

ñekzistensiaò, ñmahiyyᴅtò vᴅ ñºl¿mò ideyasēnēn ᴅsas mᴅsᴅlᴅsi hesab etmᴅk tᴅlᴅbi birlᴅĸdirir. Onla-

rēn hamēsē ñmaddiò vᴅ ya ñzahiriò nᴅ isᴅ ñmᴅnasēzò, dᴅrk olunmayan hesab edir, ñrealò vᴅ ya ñva-

cibò problemlᴅrlᴅ he bir ᴅlaqᴅsi olmadēĵēndan tᴅbii elmlᴅrᴅ nifrᴅt edirlᴅr. Tarixdᴅn, iqtisadiyyatdan 

vᴅ siyasᴅtdᴅn he bir real vᴅ m¿h¿m fikir gºt¿rmᴅk m¿mk¿n olmadēĵēnē israr edᴅrᴅk bu elmlᴅrᴅ 

qarĸē yeni neqativ m¿nasibᴅt bᴅslᴅyirlᴅr.  

Onlar ĸᴅxsiyyᴅti cᴅmiyyᴅtdᴅn ayēraraq ñazadlēq anlayēĸēnēò qururlar. ¦mumiyyᴅtlᴅ, ekzisten-

sialistlᴅr xalq k¿tlᴅsini ¿midsizcᴅsinᴅ kor, nadan hesab edirlᴅr. Yalnēz ali ruhlu zadᴅganlarēn anlaya 

bilᴅcᴅyi ᴅsl hᴅyat tᴅrzini qᴅbul edirlᴅr.  

Amerika ᴅdᴅbiyyatēna ekzistensializmin gᴅliĸi haqqēnda danēĸarkᴅn qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, 

ekzistensializm ABķ ᴅdᴅbiyyatēna Fransadan gᴅlmiĸdir. 

Fransēz ᴅdᴅbiyyatēnda ekzistensializmin b¿nºvrᴅsini qoyan Qabriel Marsel, daha doĵrusu 

onun 1914-23-c¿ illᴅrdᴅ ᴅxlaq konsepsiyasē haqqēnda ap etdirdiyi ñMetafizik g¿ndᴅlikò ᴅsᴅri ol-

muĸdur. Ancaq fransēz ekzistensializmi vahid olmamēĸdēr, o, iki qola ayrēlēr: xrsitian vᴅ ateist. Qab-

riel Marsell xristian ekzistensializmin ᴅn parlaq ĸᴅxsiyyᴅtlᴅrindᴅn biridir. Fransēz ateist ekzistensia-

lizm cᴅrᴅyanēnēn n¿mayᴅndᴅlᴅri J.P.Sartr vᴅ A.Kamyudur. J.P.Sartr ºz fᴅlsᴅfi vᴅ ᴅdᴅbi fᴅaliyyᴅtinᴅ 

qᴅdim insanēn mᴅdᴅniyyᴅtini ºyrᴅnmᴅklᴅ baĸlamēĸdēr. O, Dostoyevskinin tᴅsiri ilᴅ Tanrēdan ¿z e-

virᴅrᴅk onun ᴅxlaqi qaydalarēna qarĸē ēxdē. Onlar hesab edirlᴅr ki, Tanrē elementar ᴅxlaqi kriteriya-

larē pozur.  

C.P.Sartr ºz¿n¿n ñķeytan vᴅ Tanrēò ᴅsᴅrindᴅ yazērdē: ñmᴅn ºz¿m ºz¿mlᴅ yalqēz qaldēm, qᴅra-

ra gᴅldim ki, pisliyi seim, ºz¿m yaxĸēlēq yaratdēm, ºz¿m¿ aldatdēm, ºz¿m mºc¿zᴅ yaratdēm, indi 

ºz-ºz¿m¿ g¿nahlandērēram. Belᴅ qᴅrara gᴅldim ki, b¿t¿n g¿nahlardan xali olum, ¿nki mᴅn insa-

namò [1, s.113].  

1946-cē ildᴅ J.P.Sartr yazērdē: ñEkzistensializmin insana tᴅsiri ondan ibarᴅtdir ki, hᴅr bir Adam 

necᴅ varsa, ºz¿ kimi olmalēdēr vᴅ o, etdiyi b¿t¿n hᴅrᴅkᴅtlᴅrᴅ cavabdehdir, bununla biz demᴅk istᴅ-

mirik ki, tᴅkcᴅ o, ºz¿n¿n ĸᴅxsiyyᴅtinᴅ cavabdehdir. Ķnsan ºz¿nᴅ nᴅyi seirsᴅ, o, hᴅmin ĸeyi b¿t¿n 

insanlēq ¿¿n edirò [3, s.105].  

Belᴅliklᴅ, ekzistensializmin ᴅsas kateqoriyasē mºvcudluq haqqēnda anlayēĸdēr. O, son vᴅ son-

suzluq, m¿vᴅqqᴅti vᴅ ᴅbᴅdilik haqqēnda, insanēn doĵulduĵu g¿ndᴅn ºld¿y¿ ana qᴅdᴅr mºvcud oldu-

ĵu zamandēr. 
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Qeyd etdik ki, II D¿nya m¿haribᴅsindᴅn sonra Amerika ictimaiyyᴅtindᴅ tᴅnhalēq problemi 

ºz¿n¿ daha qabarēq ĸᴅkildᴅ b¿ruzᴅ vermᴅyᴅ baĸladē. Buna bir sēra siyasi faktorlar sᴅbᴅb oldu. D¿z-

d¿r buna II D¿nya m¿haribᴅsi ᴅsas sᴅbᴅb olmuĸdur. Lakin ABķ-da 40-cē illᴅrdᴅki sol q¿vvᴅlᴅr hᴅ-

rᴅkatēnēn mᴅĵlubiyyᴅti, makkartizmin ºlkᴅni b¿r¿mᴅsi, Federal Kᴅĸfiyyat Ķdarᴅsinin m¿stᴅqil d¿ĸ¿-

nᴅn hᴅr bir kᴅsi boĵmasē da ºz rolunu oynamēĸdēr. Cᴅmiyyᴅtdᴅ mᴅnᴅviyyatsēzlēĵēn belᴅ hal almasē 

ekzistensialist d¿nyagºr¿ĸ¿n¿n yayēlmasēna gᴅtirib ēxardē. B¿t¿n bu sᴅbᴅblᴅrdᴅn 40-50-ci il lᴅrdᴅ 

ekzistensializm ᴅn tᴅsirli bir cᴅrᴅyana evrildi.  

 

Aar sºzlᴅr : ekzistensializm, mºvcudluq, ĸᴅxsiyyᴅt, azadlēq, tᴅnhalēq 
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ʈʝʟʶʤʝ 

 

       ʕʢʟʠʩʪʝʥʮʠʘʣʠʟʤ ʦʜʥʘ ʠʟ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʣʘʩʴ ʚ ʬʠʣʦʩʦʬʠʠ. ʇʨʝʜʩʪʘʚʠʪʝ-

ʣʠ ʵʢʟʠʩʪʝʥʮʠʘʣʠʟʤʘ ʚ ʩʚʦʠʭ ʥʘʫʯʥʳʭ ʧʫʙʣʠʢʘʮʠʷʭ ʠ ʧʨʦʠʟʚʝʜʝʥʠʷʭ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʶʪ ʧʨʦʙʣʝ-

ʤʫ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʡ ʩʚʦʙʦʜʳ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ  ʧʨʦʚʦʜʠʪʩʷ ʘʥʘʣʠʟ ʪʚʦʨʯʝʩʪʚʘ ʵʢʟʠʩʪʝʥʮʠʘʣʠʩʪʩʢʠʭ ʬʠ-

ʣʦʩʦʬʦʚ. ʇʨʦʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʪʥʦʰʝʥʠʝ ʢ ʢʘʪʝʛʦʨʠʷʤ, ʠʩʧʦʣʴʟʫʝʤʳʤ ʵʪʠʤʠ ʬʠʣʦʩʦʬʘʤʠ. ʇʦʜʯʝʨ-

ʢʠʚʘʝʪʩʷ, ʯʪʦ ʩʘʤʳʤʠ ʦʙʱʠʤʠ ʚʦʧʨʦʩʘʤʠ, ʚʳʜʚʠʥʫʪʳʤʠ ʵʢʟʠʩʪʝʥʮʠʘʣʠʩʪʘʤʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ: 

ʩʤʳʩʣ ʞʠʟʥʠ, ʤʝʩʪʦ ʯʝʣʦʚʝʢʘ ʚ ʵʪʦʤ ʤʠʨʝ ʠ  ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʚʳʙʦʨʘ ʠʤ ʩʝʙʝ ʞʠʟʥʝʥʥʦʛʦ ʧʫʪʠ. 

 

       ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʵʢʟʠʩʪʝʥʮʠʘʣʠʟʤ, ʩʫʱʝʩʪʚʦʚʘʥʠʝ, ʣʠʯʥʦʩʪʴ, ʩʚʦʙʦʜʘ, ʦʜʠʥʦʯʝʩʪʚʦ 
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REPRESENTATIVES OF EXISTENTIALISM OF  

XX CENTURY IN PHILOSOPHY  

 

Summary 

 

Existentialism is one of the emerging trends in philosophy. Representatives of existentialism 

have preferred the problem of human freedom in their scientific works. The creativity of existentia-

list philosophers is analyzed in the article. The categories used by philosophers are expressed attitu-

des. It is noted that meaning of life, man`s place in the world and his way of life are problems put 

forward by existentialists.  
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YENĶ ĶNSAN ķᴄXSĶYYᴄTĶNĶN FORMALAķMASINDA TᴄHSĶLĶN  

SOSĶAL, PSĶXOLOJĶ Vᴄ PEDAQOJĶ  ĶMKANLARI  

 

Cϸmiyyϸtin inkiĸaf gºstϸricilϸrindϸn ϸn ¿mdϸsi saĵlam m¿nasibϸtlϸr sisteminin qurulmasēdēr. 

Hϸmin mϸzmunda mϸqalϸdϸ insan amilinin cϸmiyyϸtdϸ tutduĵu mºvqeyi ¿nsiyyϸt prizmasēndan 

araĸdērēlmēĸdēr. Eyni zamanda, ĸϸxsiyyϸt statusunun qazanēlmasēnda tϸhsilin potensial imkanlarē 

sosial, psixoloji vϸ pedaqoji prizmadan tϸhlil olunmuĸdur. Mϸqalϸdϸ hϸm dϸ cϸmiyyϸtdϸ insan fak-

torunun rolu vϸ yeri ĸϸxsiyyϸtin sosiallaĸmasē ĸϸraitindϸ tϸqdim olunmuĸdur.   

 

Ķnsan d¿nyaya gᴅldiyi g¿ndᴅn ictimai m¿nasibᴅtlᴅr sisteminᴅ daxil olur vᴅ mᴅrhᴅlᴅli formada 

hᴅmin m¿nasibᴅtlᴅrin geniĸlᴅnmᴅsi hesabēna sosiallaĸma prosesini keir. Ailᴅ, qohumlar, mᴅhᴅllᴅ, 

mᴅktᴅb, dostlar, iĸ kollektivi, hᴅmyaĸēdlar vᴅ s. faktorlar insan amilinin qarĸēlēqlē m¿nasibᴅtlᴅr ĸᴅ-

raitindᴅ sosiallaĸmasēna real ictimai imkanlar yaradēr. Hᴅr bir faktorun sosial inkiĸaf m¿hitinᴅ uy-

ĵun ictimai keyfiyyᴅtlᴅrin vᴅ davranēĸ normalarēnēn qazanēlmasē missiyasē reallaĸēr. Xarakterik ᴅla-

mᴅtdir ki, qazanēlan hᴅr bir keyfiyyᴅt ĸᴅxsiyyᴅt statusunun tamlēĵēna istiqamᴅtlᴅnmiĸdir. Ķnsanēn 

ĸᴅxsiyyᴅt keyfiyyᴅtlᴅrinin formalaĸmasēnda qeyd etdiyimiz hᴅr bir mᴅrhᴅlᴅnin vᴅ ya ĸᴅraitin ºz¿nᴅ-

mᴅxsus rolu danēlmazdēr. Lakin bu ardēcēllēĵēn aralēq mᴅrhᴅlᴅlᴅrindᴅn biri, bᴅlkᴅ dᴅ ᴅn ¿mdᴅsi insa-

nēn tᴅhsil aldēĵē m¿ddᴅtdir. ¢¿nki tᴅhsil b¿t¿n dºvrlᴅrdᴅ vᴅ zamanlarda cᴅmiyyᴅtin kompleks inki-

ĸafēna tᴅsir gºstᴅrᴅ bilᴅn q¿vvᴅ olmuĸdur. Bᴅĸᴅriyyᴅt elmi-texniki tᴅrᴅqqinin, texnoloji sērayēĸlarēn 

aĵdaĸ sᴅviyyᴅsinᴅ, ictimai ĸ¿urun inkiĸaf dinamikasēna gºrᴅ tᴅhsilᴅ borcludur. Bᴅĸᴅriyyᴅt hᴅmi-

nin sosial ziddiyyᴅt vᴅ konfliktlᴅrin bir oxunun y¿z illᴅr boyu aradan qaldērēlmamasēna gºrᴅ tᴅhsili 

ittiham edᴅ bilᴅr. Tᴅhsil zᴅncirinin m¿hum hᴅlqᴅsi olan mᴅktᴅb qarĸēlēqlē m¿nasibᴅtlᴅrin qurulmasē 

baxēmēndan bu g¿n ox mᴅsuliyyᴅtli vᴅzifᴅlᴅrin hᴅllini ºz ¿zᴅrinᴅ gºt¿rm¿ĸd¿r. Mᴅsᴅlᴅnin praktik 

tᴅhlilindᴅ tᴅhsilin imkanlarē h¿dudsuzdur.Yᴅni, ᴅgᴅr mᴅktᴅbᴅqᴅdᴅr yaĸ dºvr¿ndᴅ insan amilinin 

qurduĵu m¿nasibᴅtlᴅr sistemindᴅ bᴅzi boĸluqlar hiss olunurdusa, bºy¿yᴅn nᴅslᴅ keyfiyyᴅtli biliklᴅr 

vermᴅk, biliklᴅrin tᴅtbiqi yollarēnē gºstᴅrmᴅk, cᴅmiyyᴅtdᴅ birgᴅ yaĸamaĵēn sirlᴅrinᴅ yiyᴅlᴅnmᴅk 

¿¿n qurulan m¿nasibᴅtlᴅrin demokratiklᴅĸdirilmᴅsi vᴅ sosial tᴅsir g¿c¿n¿n artērēlmasē, insan ºz¿-

n¿idarᴅsinin mᴅzmunca dolĵun, formaca rᴅngarᴅng modellᴅrinin axtarēb tapēlmasē, hᴅm dᴅ analitik 

d¿ĸ¿ncᴅyᴅ, yaradēcē tᴅfᴅkk¿rᴅ ᴅsaslanan tᴅĸᴅbb¿skarlēĵēn inkiĸaf etdirilmᴅsi istiqamᴅtindᴅ mᴅktᴅb 

radikal addēmlar atma imkanlarēna sahibdir [1, s.273].  

Ķnsan amilinin mᴅktᴅbdᴅ qarĸēlaĸdēĵē m¿nasibᴅtlᴅrdᴅki fᴅaliyyᴅtinin sosial, pedaqoji vᴅ psixo-

loji cᴅhᴅtlᴅrdᴅn mᴅzmun vᴅ formalarēnēn m¿xtᴅlif li yi onun idman ᴅylᴅncᴅ, ᴅĸyavi-praktik, mᴅnᴅvi-

praktik, idraki sahᴅlᴅrdᴅ canlanmasēnēn tᴅmin edilmᴅsinᴅ imkan verir. Amerika tᴅhsil sisteminin ta-

nēnmēĸ m¿tᴅxᴅssisi U.Qlasserin ifadᴅsi ilᴅ desᴅk: ñ... ᴅgᴅr insanēn ĸᴅxsiyyᴅt tᴅlᴅbatlarē evdᴅ ºdᴅn-

mirsᴅ, onlar mᴅktᴅbdᴅ reallaĸmalēdēr. M¿vᴅffᴅqiyyᴅtlᴅrᴅ doĵru gedᴅn yolu davam etdirmᴅk ¿¿n in-

san ºz¿ndᴅ olmayan zᴅr¿ri keyfiyyᴅtlᴅri mᴅktᴅbdᴅ almalēdēr. Hᴅm hᴅmyaĸēdlarē, hᴅm dᴅ ºz¿ndᴅn 

bºy¿klᴅrlᴅ xoĸ qarĸēlēqlē m¿nasibᴅtlᴅri mᴅnimsᴅmᴅlidir. O, istᴅr hᴅmyaĸēdē, istᴅrsᴅ dᴅ ºz¿ndᴅn bº-

y¿k olsun eyni c¿r, ºz¿n¿nk¿nᴅ bᴅrabᴅr, ondan aĸaĵē sᴅviyyᴅli keyfiyyᴅtlᴅrin daĸēyēcēlarēnē mᴅm-

nunluqla qᴅbul edᴅ bilmᴅzò [6, s.134].  

Mᴅktᴅb ĸᴅxsiyyᴅtin inkiĸafēnē tᴅnhalēq kimi neqativ faktorundan insanēn xilas olmasē, yaxud 

ᴅn pis halda onun ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅrᴅcᴅdᴅ zᴅiflᴅdilmᴅsi sahᴅsindᴅ nadir imkanlarē ºz¿ndᴅ ehtiva edir. 

Mᴅktᴅb insanēn ºz¿nᴅ inam vᴅ fᴅrdi ĸᴅxsiyyᴅtinin dᴅyᴅrliliyi duyĵularēnēn qazanēlmasē ¿¿n baĸlēca 

elementlᴅrin: bilik vᴅ d¿ĸ¿nmᴅk bacarēĵēnēn ᴅldᴅ edilmᴅsinᴅ imkan verir. Tᴅhsil prosesi elᴅ tᴅĸkil 

olunmalēdēr ki, insan faktorunun hᴅm akademik, hᴅm dᴅ sosial xarakterli problemlᴅr hᴅllini m¿stᴅ-

qil tapmaĵa sºvq etsin. Aparēlan araĸdērmalar, sosial, pedaqoji vᴅ psixoloji baxēmdan m¿nasibᴅtlᴅ-
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rin sᴅciyyᴅsi onu demᴅyᴅ imkan verir ki, tᴅhsilin zᴅr¿riliyini aktuallaĸdēran amillᴅr eyni ilᴅ insanēn 

sosiallaĸmasēnē ĸᴅrtlᴅndirᴅn amillᴅrdir. Bu baxēmdan, insanēn sosiallaĸmasēnda mᴅktᴅbin qarĸēsēnda 

aĸaĵēdakē vᴅzifᴅlᴅr qoyulur: 

1. Mᴅktᴅbᴅ daxilolma mᴅrhᴅlᴅsindᴅ m¿vafiq ĸᴅrait qurulmalēdēr.  

Nᴅzᴅrᴅ alēnmalēdēr ki, uĸaĵēn mᴅktᴅbdᴅ fᴅallēĵēnēn hᴅyata keirilmᴅsi ¿¿n yaradēlmēĸ sosial 

inkiĸaf ĸᴅraiti he dᴅ onun real hᴅyat vᴅ fᴅaliyyᴅti ilᴅ tam ¿st-¿stᴅ d¿ĸm¿r, bᴅzᴅn ziddiyyᴅtlᴅr yara-

nēr. Ķnsanēn fᴅal ¿nsiyyᴅt vᴅ ᴅlaqᴅsi ¿¿n sosial mᴅkan rolunu oynayan mᴅktᴅb daha geniĸ miqyasda 

m¿xtᴅlif tᴅrbiyᴅ vᴅ sosiallaĸma sᴅviyyᴅsinᴅ malik ĸagirdlᴅri qovuĸdurur, kommunikasiya m¿hiti ya-

radēr, oyun sahᴅsindᴅ y¿ksᴅk fᴅallēĵē tᴅmin edir. ķ¿urlu formada tᴅnzimlᴅnmiĸ davranēĸ normalarē 

insan amilindᴅ davranēĸēn xoĸagᴅlmᴅz ᴅlamᴅtlᴅrini sēxēĸdērēb ēxara bilir. Bu istiqamᴅtdᴅ insanēn so-

sial-praktik imkanlarēnē daha ox reallaĸdēran vasitᴅlᴅr sᴅmᴅrᴅli hesab olunur. Bu sᴅbᴅblᴅrdᴅn  insan 

amilinin mᴅktᴅbᴅ daxil olmasē zamanē qeyd etdiyimiz cᴅhᴅtlᴅr nᴅzᴅrᴅ alēnmalēdēr. 

2. Tᴅhsilalma prosesindᴅ qarĸēlēqlē m¿nasibᴅtlᴅrin normalarēna nᴅzarᴅt g¿clᴅndirilmᴅlidir. 

Mᴅktᴅbdᴅ insan faktorunun fᴅallēĵēnēn qrup sᴅviyyᴅsindᴅ ilkin elementlᴅri yaranēr. ᴄgᴅr mᴅk-

tᴅbᴅqᴅdᴅr dºvrdᴅ davranēĸ modeli fᴅrdi ĸᴅxslᴅr tᴅrᴅfindᴅn (ata, ana, bºy¿k ºvlad, ᴅmi, dayē, xala, bi-

bi, yaĸlēlar, dostlar, aĵsaqqallar vᴅ s.) tᴅnzimlᴅnirdisᴅ, artēq mᴅktᴅb dºvr¿ndᴅ sosial-pedaqoji istiqa-

mᴅtdᴅ kᴅmiyyᴅt vᴅ keyfiyyᴅt baxēmēnda sistemli, ardēcēl vᴅ m¿kᴅmmᴅl iĸ formalarē hᴅyata keirilir. 

Mᴅktᴅbdᴅ ĸagirdlᴅrin fᴅallēĵēnēn qrup formasēnda reallaĸmasē onlarēn ºzlᴅri tᴅrᴅfindᴅn qᴅbul edilmiĸ 

norma vᴅ dᴅyᴅrlᴅrin kºmᴅyi ilᴅ m¿ᴅyyᴅn olunur. Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, qrupun yaratdēĵē ictimai 

tᴅsirlᴅr sosial, asosial, hᴅtta antisosial ola bilᴅr vᴅ sosiallaĸmanēn hᴅr hansē bir elementi hᴅmin qru-

pun n¿fuzedici  tᴅsiri nᴅticᴅsindᴅ mºhkᴅmlᴅnᴅ bilᴅr. Lakin tᴅlim prosesindᴅ, mᴅktᴅbdaxili nᴅzarᴅtin 

vᴅ pedaqoji kollektivin ĸᴅxsi n¿munᴅsi sinif vᴅ mᴅktᴅb kollektivindᴅ mºvc¿d m¿nasibᴅtlᴅrin mᴅz-

mununa bilavasitᴅ tᴅsir edir. Buna uyĵun olaraq, vacib sosial institut kimi mᴅktᴅb ictimai inkiĸaf 

meyillᴅrinᴅ zidd olaraq mᴅzmun vᴅ iĸ formalarēnda qapalēlēĵēnē saxlaya bilmᴅz. Digᴅr tᴅrᴅfdᴅn,  in-

san amilinin m¿stᴅqil hᴅyata hazērlanmasēnda aparēcē olan sosial inkiĸaf ĸᴅraitin xarakteristikasēnda 

ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅyiĸikliklᴅr baĸ verdiyindᴅn mᴅktᴅb sosiallaĸmanēn uĵurlu hᴅllindᴅ yaranan mᴅqsᴅdi-

nᴅ atmaq yolunda zᴅruri ᴅlaqᴅlᴅri saxlamalē vᴅ cᴅmiyyᴅtin daim artmaqda olan tᴅlᴅbatlarēna uy-

ĵunlaĸmalēdēr. 

3. ķagirdlᴅrarasē  m¿nasibᴅtlᴅrdᴅ korreksiyaedici tᴅsir vasitᴅlᴅri m¿vafiq formalarda differen-

sialaĸdērēlmalēdēr. 

Tᴅbii haldēr ki, mᴅktᴅb kollektivindᴅ eyni yaĸ qrupuna uyĵun, vahid sosial psixoloji ĸᴅraitdᴅ 

bºy¿yᴅn vᴅ eyni cinsᴅ malik ĸagirdlᴅrin iĸtirakē m¿mk¿ns¿zd¿r. Hᴅmin parametrlᴅr ¿zrᴅ nᴅzarᴅtin 

vahid modeli qurula bilmᴅz. Bu baxēmdan, mᴅktᴅbdaxili nᴅzarᴅtin vᴅ tᴅhsilin reallaĸmasē missiyasē 

ĸagirdlᴅrin h¿quqi statusuna vᴅ yaĸ- cins tᴅrkibinᴅ gºrᴅ m¿ᴅyyᴅnlᴅĸmᴅlidir  [3, s.96].  

         Mᴅktᴅbdᴅ iĸin sosial, pedaqoji vᴅ psixoloji sᴅciyyᴅdᴅ qurulmasē zamanē nᴅzᴅrᴅ almaq vacibdir 

ki, cᴅmiyyᴅt nᴅhᴅng bir sistemdir, orada insanlarēn m¿ᴅyyᴅn yer tutmasē kortᴅbii ĸᴅkildᴅ baĸ verᴅ 

bilmᴅz. Hᴅr bir insan yaĸ vᴅ cins x¿susiyyᴅtlᴅrindᴅn asēlē olaraq oxsaylē obyektiv vᴅ subyektiv fak-

torlara uyĵun olaraq m¿ᴅyyᴅn sosial-psixoloji vᴅzifᴅlᴅri hᴅyata keirir. Ķnsan faktoru ºz¿n¿tᴅyin-et-

mᴅ, ºz¿n¿reallaĸdērma vᴅ ºz¿n¿tᴅsdiq vᴅzifᴅlᴅrinᴅ uyĵun olaraq cᴅmiyyᴅtdᴅ mºvqeyini m¿ᴅyyᴅn-

lᴅĸdirir. Mºvqe sosial reallēĵa, subyektin imkan vᴅ qabiliyyᴅtlᴅrinᴅ uyĵun olaraq, ĸagird tᴅrᴅfindᴅn 

qᴅbuletmᴅ hᴅddindᴅ olmalēdlr. Mºvqe elᴅ m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅlidir ki, ĸagird tᴅlim prosesindᴅ qa-

zandēĵē sosial imkanlar sayᴅsindᴅ perspektiv fᴅaliyyᴅti ¿¿n prokmatik vᴅ realist planlar qura bilsin. 

Pedaqoji tᴅcr¿bᴅmizdᴅn deyᴅ bilᴅrik ki, mᴅktᴅbĸ¿naslēqda fᴅrdi qᴅbul olunan vᴅ sosial bᴅyᴅnilᴅn 

mºvqeyᴅ ᴅsaslanēb sosial, pedaqoji vᴅ psixoloji mᴅzmununu ºz¿ndᴅ ᴅks etdirᴅn tᴅlim-tᴅrbiyᴅ iĸini 

qurmaq m¿mk¿n haldēr [5, s.285]. Mᴅsᴅlᴅn, fᴅrz edᴅk ki, uĸaq mᴅktᴅb yaĸēna atēb birinci sinfᴅ qᴅ-

dᴅm qoyur. Yeni sosial situasiyada o, sinif yoldaĸlarē ilᴅ, daha y¿xarē yaĸda olan ĸagirdlᴅrlᴅ m¿na-

sibᴅtlᴅrini m¿ᴅyyᴅn etmᴅlidir. Yeniyetmᴅ yaĸlarēnda ĸagird ºz cinsinᴅ mᴅnsub olanlarla m¿nasibᴅt-

dᴅ ºz yerini tapmaĵa alēĸēr, bir qᴅdᴅr sonra o, ᴅks cinsin n¿mayᴅndᴅlᴅri ilᴅ m¿nasibᴅtdᴅ mºvqeyini 

m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirir. Orta tᴅhsilini bitirmᴅk ᴅrᴅfᴅsindᴅ ĸagird gᴅlᴅcᴅk barᴅdᴅ m¿vafiq planlar hazērlayēr, 
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gᴅlᴅcᴅk peĸᴅsini seir, sabahkē hᴅyat tᴅrzinin, kimlᴅrlᴅ m¿nasibᴅtdᴅ olmaq istᴅyinin vahid modelini 

m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirir. 

        Gºr¿nd¿y¿ kimi, sosiallaĸma ĸᴅraiti baxēmēndan tᴅhsilin cᴅmiyyᴅtdᴅ funksiyalarē kifayᴅt qᴅdᴅr 

ciddi vᴅ ᴅhᴅmiyyᴅtlidir.  Mᴅhz tᴅhsil sayᴅsindᴅ gᴅnc nᴅslin sosiallaĸmasēnda aĸaĵēdakē dᴅyiĸikliklᴅr 

baĸ verir: 

¶ ¦nsiyyᴅtdᴅ mᴅzmun dᴅyiĸikliklᴅri tᴅkmillᴅĸir; 

¶ ¦nsiyyᴅtdᴅ n¿fuzetmᴅ bacarēqlarē formalaĸēr; 

¶ ¦nsiyyᴅtdᴅ kompleks vᴅ sistemlilik bᴅrqᴅrar olur; 

¶ Milli vᴅ ¿mumbᴅĸᴅri dᴅyᴅrlᴅr qazanēlēr; 

¶ ¦nsiyyᴅtin mᴅzmun elementlᴅri m¿qavimᴅtᴅ davamlē mºvqedᴅ formalaĸēr; 

¶ Qarĸē tᴅrᴅflᴅrlᴅ m¿nasibᴅtdᴅ yaranan uyĵunsuzluqlarēn operativ hᴅlli bacarēqlarē qazanēlēr. 

¶ Ķnsana hᴅyat yollarēnda qarĸēlaĸdēĵē bir ox ᴅtinliklᴅri dᴅf etmᴅyᴅ imkan verᴅn daxili q¿v-
vᴅlᴅri, qabiliyyᴅt vᴅ bacarēqlarē inkiĸaf etdirilir; 

¶ Sosial vᴅ tᴅbii m¿hitdᴅ m¿ᴅyyᴅn situasiyalarda adaptasiya olunmaĵa kºmᴅk edᴅn mᴅnᴅvi 
mᴅsuliyyᴅt vᴅ xarakter formalaĸēr; 

¶ ¥z¿n¿reallaĸdērmanēn hᴅyata keirilmᴅsi ¿¿n ĸᴅxsiyyᴅt vᴅ peĸᴅ sᴅviyyᴅsi tᴅmin olunur; 

¶ ¥z¿n¿inkiĸaf vᴅ mᴅnᴅvi potensialēn aēlmasē ¿¿n lazēmi ĸᴅrait yaradēlēr; 

¶ ¦nsiyyᴅt normalarēnēn cᴅhᴅtlᴅrindᴅ ziddiyyᴅtli mᴅqamlarēn korreksiya olunmasē ¿¿n mᴅk-
tᴅbin ailᴅ ilᴅ sosial-pedaqoji vᴅ psixoloji ᴅlaqᴅlᴅri geniĸlᴅnir; 

¶ Tᴅhsilalma m¿ddᴅtindᴅ ĸagirdlᴅrin cᴅmiyyᴅtin ᴅn m¿xtᴅlif tᴅbᴅqᴅlᴅri ilᴅ (bᴅlᴅdiyyᴅ, h¿quq 

m¿hafizᴅ, idman, veteranlar, mᴅdᴅniyyᴅt iĸilᴅri, mᴅmurlar, dºvlᴅt qulluqularē, m¿ᴅll imlᴅr, tibb 

iĸilᴅri vᴅ s.) tᴅlᴅb olunan sosial normalar daxilindᴅ m¿nasibᴅtlᴅri tᴅmin olunur; 

¶ Qazanēlmēĸ kommunikativ bacarēqlar ĸagirdlᴅrin istehsalatda, mᴅdᴅniyyᴅtdᴅ, idmanda, yara-
dēcēlēq mᴅrkᴅzindᴅ,ailᴅdᴅ vᴅ  tᴅhsilin sonrakē pillᴅlᴅrindᴅ uĵuru m¿nasibᴅtlᴅr sisteminᴅ daxil olma-

sēna geniĸ sosial-psoxoloji vᴅ pedaqoji zᴅmin yaranēr [1, s.27].  

         Tᴅhsilin mºvcud imkanlarē sayᴅsindᴅ ĸagirdlᴅrlᴅrarasē saĵlam m¿nasibᴅtlᴅr sisteminin yaradēl-

masēnēn ᴅn bºy¿k sosial nailiyyᴅti mᴅktᴅbin cᴅmiyyᴅtdᴅ sosial statusunun y¿ksᴅlmᴅsinin ᴅldᴅ olun-

masēdēr. Bu prosesin sistemli vᴅ ardēcēl aparēlmasē cᴅmiyyᴅtin mᴅktᴅbᴅ inamēnē daha da artērēr. 

Mᴅktᴅb sosial, psixoloji vᴅ pedaqoji potensialē hesabēna icmanēn sosial-mᴅdᴅni inkiĸafēnēn hᴅrᴅkᴅt-

verici q¿vvᴅsinᴅ evrilir [4]. Mᴅktᴅbin cᴅmiyyᴅtdᴅ n¿fuzlu statusu yalnēz tᴅhsil sayᴅsindᴅ qazanēl-

mēĸ sosial, psixoloji vᴅ pedaqoji keyfiyyᴅtlᴅrin ĸagirdlᴅrin ictimaiyyᴅtdᴅ n¿mayiĸ etdirdiklᴅri ¿nsiy-

yᴅt formalarēndakē tᴅzah¿r dᴅrᴅcᴅsi ilᴅ ºl¿l¿r. Mᴅhz qeyd olunan keyfiyyᴅtlᴅrin ᴅldᴅ olunmasē ¿-

¿n, cᴅmiyyᴅtin qiymᴅtli sᴅrvᴅti kimi tᴅhsil onun hᴅr bir ¿zv¿ ¿¿n ᴅlatan olmalēdēr. X¿susᴅn tᴅhsi-

lᴅ yiyᴅlᴅnmᴅnin ilkin mᴅrhᴅlᴅsindᴅ hᴅr bir insan ¿¿n bᴅrabᴅr ĸᴅrait yaradēlmalēdēr. Hᴅmin ĸᴅraitdᴅ 

hᴅr bir insanēn sosial-idraki imkanlarē ¿zᴅ ēxacaqdēr, onun ¿nsiyyᴅt potensialēnda qabiliyyᴅtlᴅri, 

etik normalarē, pedaqoji vᴅ fᴅrdi-psixoloji xarakteristikalarē m¿ᴅyyᴅnlᴅĸᴅcᴅkdir. Tᴅhsilin real im-

kanlarē sayᴅsindᴅ ilk nºvbᴅdᴅ insan amilinin sosiallaĸma resurslarē hᴅrᴅkᴅtᴅ gᴅlir. Bu ĸᴅxsiyyᴅtin 

ºz¿n¿dᴅrketmᴅsinin tᴅĸᴅkk¿l¿, cari hᴅyatda vᴅ perspektivdᴅ ºz¿n¿tᴅyinetmᴅ, ºz¿n¿tᴅsdiq vᴅ ºz¿-

n¿reallaĸma prosesindᴅn doĵan vᴅzifᴅlᴅrdir. Sosial, pedaqoji vᴅ psixoloji iĸin tᴅrkib elementlᴅrinin 

hᴅr biri m¿xtᴅlif yaĸ dºvrlᴅrindᴅ, m¿xtᴅlif sosial m¿hitdᴅ fᴅrqli mᴅzmunda, fᴅrqli hᴅyata keirilmᴅ 

texnologiyalarēna malikdir [2, s.264]. Hᴅmin texnologiyalarēn hᴅyata keirilmᴅ imkanlarē tᴅhsilin 

mᴅzmununda ᴅksini tapmalēdēr. Bu baxēmdan d¿ĸ¿n¿rᴅm ki, cᴅmiyyᴅtin indiki dinamikasēna uyĵun, 

mᴅktᴅbin qarĸēsēnda aĸaĵēdakē mᴅqsᴅdlᴅrin m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsi sosial, pedaqoji vᴅ psixoloji ba-

xēmdan qᴅbul olunandēr: 

- ĸagird kollektivinin b¿t¿n ¿zvlᴅrini cᴅmiyyᴅtᴅ maksimum adaptasiya etmᴅyᴅ alēĸēlmalēdēr; 

- ĸagirdlᴅr ᴅks cinslᴅ davranēĸ yollarēnē ºyrᴅnmᴅlidir;  

- ĸagirdlᴅrin sosiallaĸmasē yaĸlēlardan, valideynlᴅrdᴅn, onlarēn norma vᴅ stereotiplᴅrindᴅn 

tᴅcrid olunmuĸ ĸᴅraitdᴅ tᴅĸkil olunmalēdēr; 



ñϷmϸk vϸ sosial m¿nasibϸtlϸrò, 2016, ˉ1 (5) 
 

 

 

77 

- rᴅngarᴅng fᴅaliyyᴅtin tᴅĸkili sayᴅsindᴅ ĸagirdlᴅrin ºz¿n¿dᴅrk, ºz¿n¿tᴅsdiq, ºz¿n¿reallaĸdēr-

ma prosesi s¿rᴅtlᴅnmᴅlidir;  

- ĸagirdlᴅrdᴅ ºz¿nᴅmᴅxsus dᴅyᴅr vᴅ normalar yaradēlmalē vᴅ hᴅmin normalarēn cᴅmiyyᴅtᴅ gᴅ-

rᴅkliliyi onlara tᴅqdim olunmalēdēr; 

- ĸagirdlᴅrdᴅ m¿stᴅqil bilik ᴅldᴅ etmᴅk bacarēĵē formalaĸmalēdēr; 

- ĸagirdlᴅrdᴅ ᴅldᴅ etdiyi biliklᴅrin tᴅtbiq etmᴅk sᴅriĸtᴅsi aĸēlanmalēdēr; 

- ĸagirdlᴅr birgᴅyaĸayēĸ vᴅrdiĸlᴅrinᴅ yiyᴅlᴅnmᴅlidirlᴅr; 

- ĸagirdlᴅr ¿mumbᴅĸᴅri mᴅdᴅniyyᴅt vᴅ sivilizasiyaya yiyᴅlᴅnmᴅlidirlᴅr; 

- ĸagirdlᴅrdᴅ cᴅmiyyᴅtin insan qarĸēsēnda vᴅ insanēn cᴅmiyyᴅt qarĸēsēnda ºhdᴅliklᴅrinin, bor-

cunēn dᴅrk olunmasē missiyasē   formalaĸmalēdēr; 

- ĸagirdlᴅrdᴅ elmi-texniki tᴅrᴅqqinin dinamikasēnē qorumaĵa qadir insan faktoru barᴅdᴅ aydēn 

vᴅ obyektiv  baxēĸlar sistemi tᴅĸᴅkk¿l tapmalēdēr; 

- azad, demokratik, aēq cᴅmiyyᴅt modelinin yaranmasēna yardēmē ola bilᴅn insan yetiĸdiril-

mᴅlidir  [3, s.164].  

Qeyd olunan vᴅzifᴅlᴅrin reallaĸmasēndan ºtr¿, tᴅhsil cᴅmiyyᴅtin qiymᴅtli sᴅrvᴅti kimi hᴅr bir 

vᴅtᴅndaĸ ¿¿n ᴅlatan olmalēdēr. ¢¿nki tᴅhsil sosiallaĸma prosesinin tᴅrkib elementlᴅrinin sosial, 

pedaqoji vᴅ psixoloji baxēmdan translasiya olunmasēnēn elᴅ vasitᴅsidir ki, insan ona yiyᴅlᴅnmᴅkdᴅ 

tᴅkcᴅ daim dᴅyiĸᴅn sosiomun ĸᴅraitinᴅ adaptasiya olunma imkanlarēnē qazanmēr, hᴅm dᴅ mºvc¿d 

ĸᴅraitin h¿dudlarēndan kᴅnara ēxmaĵa imkan verᴅn qeyri- adaptᴅ fᴅallēĵē qabiliyyᴅtlᴅri formalaĸdē-

rēlēr ki, onun kºmᴅyi ilᴅ insan amili ĸᴅxsi subyektivliyini inkiĸaf etdirir, d¿nya svilizasiyanēnēn po-

tensialēnē oxaldēr. 

Ķnsan ĸᴅxsiyyᴅtinin sosiallaĸmasēnda tᴅhsilin sosial, pedaqoji vᴅ psixoloji vᴅzifᴅlᴅri tᴅkcᴅ 

mᴅktᴅbin idarᴅ olunmasēnda, qarĸēlēqlē m¿nasibᴅtlᴅrin mᴅzmununda nᴅzᴅrdᴅn keirilmᴅmᴅlidir. Bu 

prosesin reallaĸmasē tᴅlimin sosial funksiyalarēndan istifadᴅ olunduĵu hallarda baĸ verᴅ bilᴅr. Ķnsan 

amilinin sosiallaĸmasēnda tᴅlim prosesinin rolu ᴅvᴅzsizdir [5, s.283].  

Tᴅlim, tᴅlim alanlarla  tᴅlim verᴅnlᴅr arasēnda geniĸ qarĸēlēqlē tᴅsir prosesi olub, sosial, peda-

qoji vᴅ psixoloji cᴅhᴅtdᴅn fᴅaliyyᴅt ¿sullarēnēn mᴅnimsᴅnilmᴅsinin tᴅĸkil olunmasē vasitᴅsilᴅ ĸᴅxsiy-

yᴅtin sosiallaĸmasēna xidmᴅt edᴅn pedaqoji prosesin hᴅyata keirilmᴅsidir. Bu baxēmdan ĸᴅxsiyyᴅ-

tin sosiallaĸmasēna vᴅ onun ictimai m¿nasibᴅtlᴅr sistemindᴅ iĸtirakēna rᴅvac verᴅn amillᴅr tᴅlim ma-

terialēnēn tᴅdrisi ĸᴅraitindᴅ aĸaĵēdakē qaydalarda sistemlᴅĸdirilmᴅlidir:  

1. Tᴅhsilin mᴅzmununa ĸᴅxsiyyᴅtin sosiallaĸmasēna istiqamᴅtlᴅnᴅn materiallar nisbᴅtᴅn geniĸ-

lᴅndirilmᴅlidir. Daxil olan mºvzularda ¿nsiyyᴅtin formalarē, davranēĸ normalarē, qarĸēlēqlē m¿nasi-

bᴅtlᴅr sisteminin qurulmasē prinsiplᴅri ºz ᴅksini tapmalēdēr. 

2. Tᴅlimin metodlarēnēn tᴅtbiqi ĸᴅraitindᴅ sosiallaĸma iĸi paralel aparēlmalēdēr.  

Tᴅlimin metodlarē sosiallaĸmanēn intensivlᴅĸmᴅsini tᴅĸkil etmᴅk mᴅqsᴅdi ilᴅ qarĸēlēqlē m¿na-

sibᴅtlᴅrin fasilᴅsizliyini tᴅmin etmᴅkdᴅn ºtr¿ evik vᴅ dinamik olmalē, insana bilavasitᴅ yºnᴅlmᴅli, 

hafizᴅdᴅn daha ox yaradēcē tᴅfᴅkk¿rᴅ istiqamᴅtlᴅnmᴅli, interaktiv olmalē, ĸagirdlᴅrin qruplarda qar-

ĸēlēqlē m¿zakirᴅ modeleni ᴅks etdirmᴅli vᴅ iĸg¿zar m¿nasibᴅtlᴅrin saĵlam mahiyyᴅtini ºz¿ndᴅ bir-

lᴅĸdirmᴅlidir. 

3. Tᴅlimin istifadᴅ olunan tᴅĸkili formalarē bilik, bacarēq vᴅ vᴅrdiĸlᴅrin formalaĸdērēlmasē ilᴅ 

yanaĸē, fᴅaliyyᴅtin  kollektiv ĸᴅkildᴅ qurulmasēna geniĸ imkanlar amalēdēr [6, s.243].   

Tᴅlimin tᴅĸkili formalarē ĸagirdlᴅrarasē qarĸēlēqlē m¿nasibᴅtlᴅrin hᴅcmi vᴅ formasēnē d¿zg¿n 

m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅyᴅ yeni imkanlar aēr. Bu formalar tᴅdrisin qarĸēsēnda qoyulmuĸ mᴅqsᴅdlᴅrᴅ uy-

ĵun olaraq d¿zg¿n seilmᴅlidir. ¢¿nki, yaradēlan m¿nasibᴅtlᴅr fonunda hᴅm tᴅlim materialē mᴅnim-

sᴅnilmᴅli, hᴅm dᴅ perspektiv imkanlar m¿ᴅyyᴅnlᴅĸmᴅlidir. Bu baxēmdan tᴅlim prosesinin iĸtirakē-

larē arasēnda qarĸēlēqlē m¿nasibᴅtlᴅr elᴅ qurulmalēdēr ki, insan faktorunun yaradēcē q¿vvᴅlᴅrinin real-

laĸmasēna sosial-psixoloji tᴅkan versin, onun ĸᴅxsiyyᴅt keyfiyyᴅtlᴅrinin sosial mᴅzmunda inkiĸafēna 

stimul yaratsēn.  
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Yalnēz qeyd olunan tᴅdbirlᴅrin sistemli, ardēcēl vᴅ kompleks hᴅyata keirilmᴅsi bizᴅ imkan ve-

rᴅcᴅk ki, hᴅrtᴅrᴅfli inkiĸaf etmiĸ, rᴅqabᴅtᴅ davamlē, vᴅtᴅnini, xalqēnē d¿nya dºvlᴅtlᴅri sērasēnda layi-

qincᴅ tᴅmsil etmᴅyi bacaran vᴅtᴅndaĸlarēn yetiĸdirilmᴅsinᴅ nail ola bilᴅk. 

 

Aar zºzlᴅr: sosiallaĸma, sosiallaĸma faktorlarē, ¿nsiyyᴅt potensialē, sosial-psixoloji sᴅciyyᴅ, 

qarĸēlēqlē m¿nasibᴅtlᴅr sistemi 
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ʉʘʭʠʣ ɼʞʘʬʘʨʦʚ 

 

ʉʆʎʀʆʃʆɻʀʏɽʉʂʀɽ, ʇʉʀʍʆʃʆɻʀʏɽʉʂʀɽ ʀ ʇɽɼɸɻʆɻʀʏɽʉʂʀɽ 

ɺʆɿʄʆɾʅʆʉʊʀ ʆɹʈɸɿʆɺɸʅʀʗ ɺ ʌʆʈʄʀʈʆɺɸʅʀʀ ʅʆɺʆʁ  

ʏɽʃʆɺɽʏɽʉʂʆʁ ʃʀʏʅʆʉʊʀ 
 

ʈʝʟʶʤʝ 

      

ʆʜʥʦʡ ʠʟ ʚʘʞʥʳʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʦʙʱʝʩʪʚʘ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʩʠʩʪʝʤʳ ʟʜʦ-

ʨʦʚʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʦʙʫʯʝʥʠʝ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʩ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ ʤʝʩʪʘ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ 

ʬʘʢʪʦʨʘ ʚ ʦʙʱʝʩʪʚʝ. ɸʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʥʳ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʴʥʳʝ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʠ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩ ʩʦʩʠʘʣʦʛʠ-

ʯʝʩʢʦʡ, ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʠ ʧʝʜʘʛʦʛʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʠʟʤʳ ʚ ʧʨʠʦʙʨʝʪʝʥʠʠ ʣʠʯʥʦʩʪʥʦʛʦ ʩʪʘʪʫʩʘ. ɺ 

ʫʩʣʦʚʠʷʭ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ ʣʠʯʥʦʩʪʠ ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʘ ʨʦʣʴ ʠ ʤʝʩʪʦ ʯʝʣʦʚʝʯʝʩʢʦʛʦ ʬʘʢʪʦʨʘ ʚ ʦʙʱʝ-

ʩʪʚʝ. 
 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ, ʬʘʢʪʦʨʳ ʩʦʮʠʘʣʠʟʘʮʠʠ, ʧʦʪʝʥʩʠʘʣ ʦʙʱʝʥʠʷ, ʩʦʮʠʘʣʴ-

ʥʦ-ʧʩʠʭʦʣʦʛʠʯʝʩʢʘ ̫ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʘ, ʩʠʩʪʝʤʘ ʚʟʘʠʤʥʳʭ ʦʪʥʦʰʝʥʠʡ 

 

Sahil  Jafarov 

 

SOCIAL, PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL OPPORTUNITIES OF 

EDUCATION IN THE FORMATION OF A NEW HUMAN PERSONALITY  

 

Summary 

 

The most important development indicator of society is to build healthy relationships. The po-

sition of the human factor in society is investigated through the prism of communication in the ar-

ticle. Potential opportunities of education in achieving the status of personality of social and philo-

sophical point of view have been analyzed. In the conditions of socialization of personality the role 

and place of human factor in society have been presented in the article. 
 

Keywords: socialization, socialization factors, communication potential, social-psychological 

character, mutual relations system  
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XARĶCĶ ¥LKᴄLᴄRĶN SĶYASĶ TᴄCR¦BᴄSĶNDᴄ MULTĶKULTURALĶZM 

KONSEPSĶYASININ TᴄHLĶLĶ 

 

Xarici ºlkϸlϸrin siyasi tϸcr¿bϸsindϸ multikulturalizm konsepsiyasēnēn tϸhlili m¿asir d¿nyada 

dºvlϸtlϸrin siyasϸtlϸrinin aktual istiqamϸtlϸri vϸ sosiomϸdϸni  inteqrasiyasiyanēn dinamikasē ilϸ ϸla-

qϸli olan mϸsϸlϸlϸri dϸrk etmϸyϸ imkan verir. Multikulturalizm konsepsiyasēnēn ϸsasēnē tϸĸkil edϸn 

tolerantlēq, mϸdϸniyyϸtlϸrin bϸrabϸrliyi, etnik m¿xtϸlifliyin tanēnmasē prinsiplϸri onu etnosiyasϸtin 

ϸsasē kimi kifayϸt qϸdϸr cϸlbedici etsϸ dϸ, siyasi tϸcr¿bϸdϸ bϸzi xoĸagϸlmϸz tϸzah¿rlϸrinϸ dϸ nϸzϸr 

yetirmϸk mϸqsϸdϸuyĵun hesab olunur. 

 

M¿asir dºvrdᴅ etnosiyasᴅtin liberal modellᴅrindᴅn biri multikulturalizmdir. Sosial elmlᴅr l¿-

ĵᴅtindᴅ (Dictionary of the Social Sciences) ñmultikulturalizmò termini bir dºvlᴅt, cᴅmiyyᴅt vᴅ icma 

daxilindᴅ m¿xtᴅlif mᴅdᴅniyyᴅtlᴅrin n¿mayᴅndᴅlᴅrinin birgᴅ yaĸayēĸē kimi m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilir. M¿ᴅl-

lif lᴅr termini konkretlᴅĸdirᴅrᴅk, qeyd edirlᴅr ki, ñmultikulturalizmò m¿xtᴅlif irqi vᴅ etnik qruplarēn 

n¿mayᴅndᴅlᴅrinin qarĸēlēqlē dºz¿ml¿l¿k vᴅ hºrmᴅt ĸᴅraitindᴅ yaĸayēĸēnē, hᴅminin onlarēn mᴅdᴅniy-

yᴅtlᴅrinin unikal x¿susiyyᴅtlᴅrinin qorunmasēnē nᴅzᴅrdᴅ tutur [6, s.323]. 

Multikulturalizm ¿ sᴅviyyᴅdᴅ nᴅzᴅrdᴅn keirilir: demoqrafik (milli cᴅmiyyᴅtlᴅrin demoqrafik 

vᴅ etnomᴅdᴅni parametrlᴅri), ideoloji (ideya-siyasi vᴅ d¿nyagºr¿ĸ¿ aspektlᴅri ᴅks etdirᴅn konsep-

siyalar) vᴅ siyasi (dºvlᴅtin siyasᴅtindᴅ multikulturalizm prinsiplᴅrinin tᴅtbiq edilmᴅsi) [4, s.8].  

Siyasi praktikada multikulturalizm prinsiplᴅri digᴅr dºvlᴅtlᴅrdᴅn ᴅvvᴅl Hindistanda reallaĸdē-

rēlmaĵa baĸlanēldē. Artēq 1950-ci ildᴅ Hindistan ºlkᴅnin mᴅdᴅni m¿xtᴅlifliyinin mºhkᴅmlᴅndirildiyi 

Konstitusiya qᴅbul etdi. Hindistan dºvlᴅti ᴅhalinin dil m¿xtᴅlifliyini tanēyēr: federasiyanēn rᴅsmi dil-

lᴅri hindi, ingilis vᴅ onlarla dillᴅr ki, ĸtatlarda rᴅsmi statusa malikdirlᴅr. Hindistanda hᴅminin ᴅhali -

nin dini m¿xtᴅlifliyi dᴅ tanēnēr: qeyri-iĸ g¿nlᴅrinin statusuna beĸ hind, dºrd m¿sᴅlman, iki xristian, 

bir buddist, bir caynist vᴅ bir sikx bayramlarē malikdirlᴅr.   

Multikulturalizmi rᴅsmi dºvlᴅt siyasᴅti elan edᴅn ilk  dºvlᴅt 1971-ci ildᴅ Kanada olmuĸdur. 

Kanada modelinin mahiyyᴅti x¿susi proqramlar vᴅ xidmᴅtlᴅr vasitᴅsilᴅ etnomᴅdᴅni assosiasiyalara 

dᴅstᴅk vᴅ etnik azlēqlara onlarēn Kanada cᴅmiyyᴅtinin hᴅyatēnda tamh¿quqlu iĸtirakēna mane olan 

maneᴅlᴅrin ºhdᴅsindᴅn gᴅlinmᴅsindᴅ kºmᴅklik gºstᴅrmᴅkdᴅn ibarᴅt idi. 1982-ci ildᴅ qᴅbul olunmuĸ 

ñH¿quqlarēn vᴅ Azadlēqlarēn Kanada Xartiyasēò vᴅ sonra m¿xtᴅlif mᴅdᴅniyyᴅtlᴅrᴅ hºrmᴅtin dᴅstᴅk-

lᴅnmᴅsinᴅ vᴅ onlarēn tam funksionallēĵēna istiqamᴅtlᴅnmiĸ x¿susi qanunlar paketi sayᴅsindᴅ multi-

kulturalizm Kanadada konstitusion norma oldu. Kanadada multikulturalizm modeli tᴅdqiqatēlarēn 

m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdiridiyi ñassimilyasiyasēz inteqrasiyaò formulu kimi dᴅrk olunurdu.  

Kanadada multikulturalizm hᴅr ĸeydᴅn ᴅvvᴅl dºvlᴅt siyasᴅti ilᴅ assosiasiya edilᴅn siyasi ter-

mindir [2, s.10]. Multikulturalizm ideologiyasē Kanada siyasᴅtilᴅrin ĸ¿urunda y¿ksᴅk dᴅrᴅcᴅdᴅ do-

minatlēq edir vᴅ hᴅtta konservatorlar belᴅ qeyd olunan mᴅsᴅlᴅlᴅrdᴅ liberallarēn mºvqeyi ilᴅ uzlaĸma-

lē olurlar. B¿t¿n bunlara baxmayaraq, mᴅhz Kanadada multikultralizm siyasᴅti ºz¿n¿n xoĸagᴅlmᴅz 

tᴅzah¿rlᴅrini b¿ruzᴅ vermᴅyᴅ baĸladē. Belᴅ ki, mᴅdᴅni pluralizm prinsiplᴅrindᴅ sui-istifadᴅ gizli kse-

nofobiyanēn, antisemitizmin, irqiiliyin g¿clᴅnmᴅsinᴅ sᴅbᴅb oldu. Kvebekdᴅ fransēz mᴅnĸᴅli ᴅhali -

nin dºvlᴅtin multikulturalizm siyasᴅtindᴅn ºz mᴅqsᴅdlᴅri naminᴅ istifadᴅ edᴅrᴅk, ĸᴅhᴅri monoetnik-

lᴅĸdirmᴅk meyillᴅri, m¿hafizᴅkarlarēn sᴅylᴅri nᴅticᴅsindᴅ ºlkᴅnin immiqrasiya siyasᴅtinin qᴅlizlᴅĸ-

dirilmᴅsi vᴅ bᴅrabᴅr imkanlarēn verilmᴅsi kimi liberal prinsiplᴅrdᴅn uzaqlaĸaraq, immiqrantlarēn 
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ñgºr¿nϸn azlēqlarò vᴅ ñgºr¿nmϸyϸn azlēqlarò kimi fᴅrqlᴅndirirlmᴅsi, nᴅticᴅdᴅ etnik qruplar arasēnda 

yaxēnlaĸmanē zᴅiflᴅdᴅrᴅk, mᴅnᴅdiyyᴅtlᴅrarasē ᴅlaqᴅlᴅr ¿¿n ĸᴅrtlᴅri ᴅtinlᴅĸdirir. 

Multikulturalizm siyasᴅtinin g¿cl¿ vᴅ zᴅif tᴅrᴅflᴅrinin n¿munᴅsi kimi son onilliklᴅrdᴅ reallaĸ-

dērēlan Avstraliya siyasi modeli gºr¿nᴅ bilᴅr. 1970-ci ilᴅ qᴅdᴅr Avstraliyada dºvlᴅt icmasēnēn for-

malaĸdērēlmasēnda mahiyyᴅt etibarilᴅ assimilyator model hºkmranlēq edirdi. XX ᴅarin ortalarēna qᴅ-

dᴅr burada ñBᴅyaz Avstraliyaò siyasᴅti aparēlērdē vᴅ qeyri-Avropa xalqlarē ¿¿n ºlkᴅyᴅ daxil olmaq 

¿¿n qanunvericilik mᴅhdudiyyᴅtlᴅri mºvcud idi. XX ᴅsrin ikinci yarēsēndan sonra inkiĸaf edᴅn 

Avstraliya iqtisadiyyatēna ucuz iĸi q¿vvᴅlᴅrinin tᴅlᴅb olunmasē Asiya ºlkᴅlᴅrindᴅn ᴅmᴅk immiqra-

siyasēnēn baĸlanmasēna sᴅbᴅb oldu. Ķlk ᴅvvᴅl, bunun sosial nᴅticᴅlᴅri az d¿ĸ¿n¿lsᴅ dᴅ, immiqrantla-

rēn adaptasiyasēnēn vᴅ assimilyasiyanēn yaratdēĵē problemlᴅr, o c¿mlᴅdᴅn cᴅmiyyᴅtin etnodemoqra-

fik strukturunun kᴅskin dᴅyiĸmᴅsi Avstraliya cᴅmiyyᴅtinin hºkmran mᴅdᴅni bircinslilik prinsipin-

dᴅn kᴅnarlaĸmanē nᴅzᴅrdᴅ tutan Avstraliya birliyinin yeni formulasēnēn axtarēĸēnē tᴅlᴅb etdi.  

1973-c¿ ildᴅ leyborist hºkumᴅt ñMultikultural cᴅmiyyᴅt ï gᴅlᴅcᴅk ¿¿n cᴅmiyyᴅtdirò adlē sᴅ-

nᴅd dᴅrc edᴅrᴅk, ¿mumilikdᴅ multikulturalizm ideyasēnē Kanadadan mᴅnimsᴅdi. Bu dºvrdᴅn baĸla-

yaraq, qᴅbul olunan sᴅnᴅdlᴅr vᴅ proqramlar Avstraliyanēn siyasi institutlarēnēn etnik m¿xtᴅlifliyin 

Avstraliya cᴅmiyyᴅtinin gᴅlᴅcᴅk inkiĸafēnēn ĸᴅrti kimi tᴅqdimatlandērēlmasēnda olan qᴅti niyyᴅtlᴅrini 

tᴅsdiq edirdi. Bu sᴅnᴅdlᴅr vᴅ proqramlar multikulturalizmin institusional strukturunu yaradan bir sē-

ra tᴅĸkilati hᴅllᴅrlᴅ mºhkᴅmlᴅndirildi, ºlkᴅdᴅ multikulturalizm mᴅsᴅlᴅlᴅri ¿zrᴅ nazirliklᴅr, idarᴅlᴅr, 

publik -h¿quqi tᴅsisatlar vᴅ digᴅr ictiami tᴅĸkilatlar, fondlar yaradēldē.  

1994-c¿ ildᴅ multikulturalizmin hºkumᴅt siyasᴅtinin reallaĸdērēlmasēna kºmᴅk ¿¿n indiki, 

Multikultural Avstraliya ¿¿n ķura adlanan Multikulturalizm ¿zrᴅ Milli M ᴅĸvᴅrᴅt ķurasē yaradēldē. 

Bu c¿r kompleks tᴅdbirlᴅr etnik azlēqlarēn saxlanēlmasē ¿¿n ᴅlveriĸli ĸᴅrait yaratdē. Lakin etnik 

qruplarēn qapalē vᴅ bircinsli birliklᴅr kimi tᴅsᴅvv¿r edilmᴅsi, immiqrantlarē qeyri-iradi olaraq, ºz¿n¿ 

bu vᴅ ya digᴅr etnik azlēĵa aid etmᴅyᴅ mᴅcbur edᴅrᴅk, onlarēn ºz¿n¿tᴅcridetmᴅsinᴅ gᴅtirᴅrᴅk, sosial 

m¿xtᴅliflikl ᴅrin vᴅ m¿nasibᴅtlᴅrin etniklᴅĸmᴅsi tᴅhl¿kᴅsi yaradērdē.  

Multikultural etnosiyasᴅtin reallaĸdērēlmasē modelinin hakimiyyᴅt tᴅrᴅfindᴅn d¿zg¿n seilmᴅ-

mᴅsinin dᴅrki XX ᴅsrin 80-cē illᴅrinin ikinci yarēsēnda anlaĸēldē. Etnosentrik sxemᴅ yenidᴅn baxēldē 

vᴅ nᴅticᴅ olaraq, praktikada multikulturalizmin ñvϸtϸndaĸ modeliò bᴅrqᴅrar oldu. Bu model Avstra-

liyada Multikulturalizm ¿zrᴅ Milli Proqramda ifadᴅ olunmuĸdur. Multikulturalizm vᴅtᴅndaĸlarēn re-

al h¿quq bᴅrabᴅrliyi baxēmēndan nᴅzᴅrdᴅn keirilmᴅyᴅ baĸlanēldē. Etnik azlēqlarēn dᴅstᴅklᴅnmᴅsindᴅ 

prioritet konstitusion h¿quqlarēn tᴅmininᴅ vᴅ x¿susᴅn, sosial mᴅziyyᴅtlᴅrᴅ olan h¿quqlara verildi.  

1989-cu ildᴅ nᴅĸr edilmiĸ Multikultural Avstraliya ¿¿n Milli Proqram multikultur siyasᴅtin 

¿ istiqamᴅtini ayērdē: mϸdϸni identiklik, sosial ϸdalϸt, iqtisadi effektivlik. Birinci - hᴅr bir vᴅtᴅndᴅĸa 

mᴅdᴅni ºz¿n¿reallaĸdērma h¿ququnun m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅsini nᴅzᴅrdᴅ tuturdu. Ķkinci - irqi, cinsi, 

dini vᴅ s. ᴅlamᴅtlᴅr ¿zrᴅ diskiminasiyaya yol verilmᴅmᴅsini vᴅ bᴅrabᴅr imkanlar ¿¿n h¿quqi zᴅma-

nᴅtlᴅri nᴅzᴅrdᴅ tuturdu. ¦¿nc¿ - hᴅr bir vᴅtᴅndaĸēn etnik vᴅ irqi mᴅnĸᴅyindᴅn asēlē olmayaraq, iste-

dadlarēnēn m¿kafatlandērēlmasēnē nᴅzᴅrdᴅ tuturdu. Lakin sui-istifadᴅ hallarēnda, mᴅdᴅni pl¿ralizm 

etnik qruplarēn ºz¿n¿tᴅcridinᴅ gᴅtirib ēxardēĵē ¿¿n cᴅmiyyᴅtdᴅ mᴅdᴅni inteqrasiya prosesinin g¿c-

lᴅnmᴅsinᴅ deyil, ᴅksinᴅ olan proseslᴅrᴅ vᴅ gᴅlᴅcᴅk m¿naqiĸᴅlᴅrᴅ ĸᴅrait yaradēr. Bu baxēmdan multi-

kultural siyasᴅtin ᴅn uĵurlu modellᴅrindᴅn olan Avstraliya modeli belᴅ istisna hal deyil vᴅ bu hal 

ºz¿n¿ 2005-ci ildᴅ Sidneydᴅ baĸ verᴅn irqi toqquĸmalrdan sonra x¿susilᴅ aĸkar etdi. 

Avstraliya vᴅ Kanadada multikulturalizm modellᴅrini b¿t¿n vᴅtᴅndaĸlarēn h¿quq vᴅ vᴅzifᴅlᴅri 

ilᴅ mᴅhdudlaĸan ñvϸtϸndaĸ-pl¿ralistik modelò kimi m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅk olar. Avstraliya politoloqu 

T.Soutfommaseyn qeyd edir ki, bu ºlkᴅlᴅrdᴅ multikulturalizm birlᴅĸmiĸ fundamental dᴅyᴅrlᴅri tᴅĸ-

kil edᴅn ¿mumi vᴅtᴅndaĸ mᴅdᴅniyyᴅti ilᴅ mᴅhdudlaĸēr [8, s.410]. 

Avropa ºlkᴅrindᴅ multikulturalizm hᴅr ĸeydᴅn ᴅvvᴅl immiqrantlarēn inteqrasiyasē problemi ilᴅ 

uyĵunlaĸdērēlēr, buna gºrᴅ dᴅ multikultural siyasᴅt Avropa tᴅdqiqatēlarēnēn vᴅ politoloqlarēnēn qᴅ-
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bul etdiklᴅri kimi ñy¿ksᴅk dᴅrᴅcᴅdᴅ diskussion mºvzudurò [5, s.175]. Avropada multikulturalizmin 

prinsiplᴅri ñMilli azlēqlarēn m¿dafiᴅsi haqqēnda ¢ᴅrivᴅ Konvensiyasēndaò(1995), ñAvropa ķurasē-

nēn Lund tᴅkliflᴅrindᴅò(1999) vᴅ digᴅr sᴅnᴅdlᴅrdᴅ ºz ᴅksini tapmēĸdēr. 

Avropada multikulturalizm siyasᴅtinin maraqlē n¿munᴅlᴅrindᴅn biri kimi ᴅhalisinin ᴅhᴅmiy-

yᴅtli hissᴅsinin ingilislᴅrdᴅn, ĸotlandlardan, uelslilᴅrdᴅn, irlandlardan vᴅ o c¿mlᴅdᴅn hindli, pakis-

tanlē miqrantlardan tᴅĸkil olunan Bºy¿k Britaniyanē gºstᴅrmᴅk olar. Etnik azlēqlarēn sosial proqresi-

nᴅ 1965-ci ildᴅ leyborist hºkumᴅtinin qᴅbul etdiyi ictimai yerlᴅrdᴅ diskriminasiyanē qadaĵa edᴅn 

Qanuna 1968-ci ildᴅ irqi vᴅ etnik mᴅnĸᴅ ᴅlamᴅtinᴅ gºrᴅ diskriminasiyanēn qadaĵa edilmᴅsinin ᴅlavᴅ 

olunmasē vᴅ Ķrqi mᴅsᴅlᴅlᴅr ¿zrᴅ Ķdarᴅ yaradēlmasē sᴅbᴅb oldu. 1976-cē ildᴅ diskriminasiyaya qarĸē 

qᴅbul edilmiĸ yeni Qanun bu hadisᴅni xarakterizᴅ edᴅn anlayēĸlarēn mᴅzmununu daha da geniĸlᴅn-

dirdi vᴅ hᴅmin qanunla Ķrqi bᴅrabᴅrlik ¿zrᴅ Komissiya yaradēldē. Bu ĸᴅkildᴅ multikulturalizm vᴅ ya 

mᴅdᴅni pl¿ralizm Bºy¿k Britaniyada siyasi vᴅziyyᴅtin fᴅrqlᴅndirici cᴅhᴅtlᴅrindᴅn birinᴅ evrildi.  

Ķngilis tᴅdqiqatēlarē etnik azlēqlarēn Britaniya cᴅmiyyᴅtinᴅ inteqrasiyasēnēn xarakterini m¿ᴅy-

yᴅnlᴅĸdirᴅrᴅk, immiqrantlarēn vᴅ onlarēn davamēlarēnēn yeni yaĸayēĸ yerlᴅrindᴅ nᴅinki mᴅnsub ol-

duĵu etnosuna xas mᴅdᴅniyyᴅtin vᴅ mᴅiĸᴅtin spesifik cᴅhᴅtlᴅrini qorumasēnē, hᴅm dᴅ qrup hᴅmrᴅyli -

yini ifadᴅ edᴅn kompakt yerlᴅĸmᴅsini vᴅ etnik mᴅntᴅqᴅlᴅrin formalaĸdērēlmasēnē, m¿ᴅyyᴅn nºv fᴅa-

liyyᴅtlᴅrin x¿susilᴅĸdirimᴅsini, yᴅni qapalē irqi vᴅ etnik qruplarēn h¿qudlarēnda hᴅyat fᴅaliyyᴅtinin 

lokallaĸmasēnē ifadᴅ edᴅn ñinkapsulyasiyaò terminini elmi dºvriyyᴅyᴅ daxil etdilᴅr. Bu c¿r etnosi-

yasᴅt miqrantlarēn b¿t¿n problemlᴅrini hᴅll etmᴅdi vᴅ etnik azlēqlarēn tᴅcrid olunmuĸ mºvcudluĵuna 

gᴅtirib ēxardē.  

Bu g¿n multikulturalizm Bºy¿k Britaniyada bºhran halēndadēr. 2005-ci ildᴅ London teraktla-

rēndan bir ay sonra Baĸ nazir Toni Bleyr rᴅsmi olaraq, Britan multikulturalizmini ñdᴅfn etdiò. Etno-

siyasᴅtin yeni modelinin ᴅsasēna ñBritishnessò ideyasē qoyulur ki, bu da faktiki olaraq, etnik azlēqla-

rē Britaniya cᴅmiyyᴅtinᴅ yumĸaq adaptasiya sᴅylᴅrinin uĵursuzluĵunun tanēnmasēnē ifadᴅ edir. 

XX ᴅsrin 90-cē illᴅrindᴅ mᴅdᴅni m¿xtᴅlifliyᴅ m¿nasibᴅtdᴅ Fransanēn dºvlᴅt siyasᴅtini nᴅzᴅr-

dᴅn keirᴅrᴅk, A.Hargrevas Fransa hºkumᴅtinin qarĸēsēnda dayanan iki dilemmaya - kϸnarlaĸdērma 

siyasϸti ilᴅ pl¿ralizm siyasϸti arasēnda seim zᴅrurᴅtinᴅ diqqᴅti cᴅlb edir. Onun fikrincᴅ, seim ñqēzēl 

ortaònēn xeyrinᴅ edildi ki, hᴅmin siyasᴅt artēq 80-cē illᴅrin ortalarēndan hᴅyata keirilirdi. Onun qeyd 

etdiyi kimi, dºvlᴅt siyasᴅtinin mᴅzmunu ondan ibarᴅt idi ki, ñmᴅdᴅni m¿xtᴅliflik hᴅmin etnik az-

lēqlarēn bu m¿xtᴅliflikl ᴅri hakim mᴅdᴅni normalar ᴅrivᴅsi ilᴅ mᴅhdudlaĸdērmasē ĸᴅrtilᴅ qᴅbul olu-

nurduò [7, s.139]. 

Avropa ºlkᴅlᴅrinin bir oxunda son zamanlara qᴅdᴅr multikulturalizm siyasᴅti ºz¿n¿n d¿ĸ¿-

n¿lmᴅzliyi ilᴅ seilirdi. Onda ox zaman bir-birinᴅ uyĵun olmayan elementlᴅr -  milli identikliyin 

qorunmasēna sᴅy vᴅ immiqrantlarēn mᴅdᴅni identikliyinᴅ ifrat qayĵē iĸtirak edirdi. Nᴅticᴅdᴅ, multi-

kulturalizm Fransada olduĵu kimi mᴅdᴅni assimilyasiyaya m¿ncᴅr edilirdi, ya da Bºy¿k Britaniya-

da olduĵu kimi milli dºvlᴅtin mᴅdᴅni ᴅnᴅnᴅlᴅri vᴅ adᴅtlᴅri zᴅrbᴅ altēnda qalērdēò [3, s. 535]. 

Qeyd etmᴅk lazēmdēr ki, multikulturalizm modelini rᴅhbᴅr tutan Avstraliyada, Bºy¿k Britani-

yada vᴅ digᴅr ºlkᴅlᴅrdᴅ mᴅdᴅni m¿xtᴅlifliyin dᴅstᴅklᴅnmᴅsi m¿mk¿n olsa da, cᴅmiyyᴅtin vᴅtᴅndaĸ 

birliyinᴅ nail olunmadē. Bununla ᴅlaqᴅdar olaraq, vacib mᴅsᴅlᴅ ortaya ēxēr ki, ¿mumilikdᴅ etnik 

m¿xtᴅlifliyi qoruyaraq, prinsipcᴅ cᴅmiyyᴅtin birliyinᴅ nail olmaq m¿mk¿nd¿rm¿? M¿asir d¿nya 

tᴅcr¿bᴅsi hᴅlᴅ bu suala aydēn cavab vermᴅyᴅ imkan vermᴅsᴅ dᴅ, pozitiv xarakterli m¿ĸahidᴅlᴅr nᴅ-

zᴅrᴅ arpēr. Bu m¿ĸahidᴅlᴅrin ᴅn parlaq n¿munᴅsini m¿asir dºvrdᴅ Azᴅrbaycan Respublikasē tᴅqdim 

edir. Bu c¿r birlik n¿munᴅsini ºlkᴅmizin prezidenti cᴅnab Ķlham ᴄliyev Azᴅrbaycan Respublikasē-

nēn timsalēnda xarakterizᴅ edᴅrᴅk, qeyd etmiĸdir ki, ñAzᴅrbaycanda b¿t¿n xalqlar dostluq, mehri-

banlēq ĸᴅraitindᴅ, bir ailᴅ kimi yaĸayērò [1]. 
 

Aar sºzlᴅr: multikulturalizm, etnosiyasᴅt, sosial ᴅdalᴅt, mᴅdᴅni pl¿ralizm, assimilyasiya, 

adaptasiya, etnik m¿xtᴅliflik, inkapsulyasiya 
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ɺ ʇʆʃʀʊʀʏɽʉʂʆʁ ʇʈɸʂʊʀʂɽ ɿɸʈʋɹɽɾʅʓʍ ʉʊʈɸʅ 

 

ʈʝʟʶʤʝ 

 

ɸʥʘʣʠʟ ʢʦʥʮʝʧʮʠʠ ʤʫʣʴʪʠʢʫʣʴʪʫʨʘʣʠʟʤʘ ʚ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ ʟʘʨʫʙʝʞʥʳʭ ʩʪʨʘʥ 

ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪ ɹ ʧʦʟʥʘʪʴ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʘʢʪʫʘʣʴʥʳʤʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷʤʠ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʛʦ-

ʩʫʜʘʨʩʪʚ ʤʠʨʘ ʠ ʜʠʥʘʤʠʢʦʡ ʩʦʮʠʦʢʫʣʴʪʫʨʥʦʡ ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʠ. ʊʦʣʝʨʘʥʪʥʦʩʪʴ, ʨʘʚʥʦʟʥʘʯʥʦʩʪʴ 

ʢʫʣʴʪʫʨ, ʧʨʠʟʥʘʥʠʝ ʵʪʥʠʯʝʩʢʦʡ ʨʘʟʣʠʯʥʦʩʪʠ, ʢʘʢ  ʧʨʠʥʮʠʧʳ, ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʱʠʝ ʦʩʥʦʚʫ ʢʦʥʮʝʧ-

ʮʠʠ ʤʫʣʴʪʠʢʫʣʴʪʫʨʘʣʠʟʤʘ, ʝʩʣʠ ʜʘʞʝ ʜʝʣʘʶʪ  ʝʛʦ ʧʨʠʚʣʝʢʘʪʝʣʴʥʦʡ ʢʘʢ ʦʩʥʦʚʫ ʵʪʥʦʧʦʣʠʪʠʢʠ,  

ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʷʝʪʩʷ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʦʙʨʘʪʠʪʴ ʚʥʠʤʘʥʠʝ ʥʘ ʥʝʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʞʝʣʘʪʝʣʴʥʳʝ ʝʛʦ ʧʨʦʷʚ-

ʣʝʥʠʷ ʚ ʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʦʡ ʧʨʘʢʪʠʢʝ.  
 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʤʫʣʴʪʠʢʫʣʴʪʫʨʘʣʠʟʤ, ʵʪʥʦʧʦʣʠʪʠʢʘ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʘʷ ʩʧʨʘʚʝʜʣʠʚʦʩʪʴ, 

ʢʫʣʴʪʫʨʥʳʡ ʧʣʶʨʘʣʠʟʤ, ʘʩʩʠʤʠʣʷʮʠʷ, ʘʜʘʧʪʘʮʠʷ, ʵʪʥʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʥʦʦʙʨʘʟʠʝ, ʠʥʢʘʧʩʫʣʷʮʠʷ         

 

 

Rinard Sharifov 

 

ANALYSIS OF MULTICULTURALISM CONSEPT  IN A POLITICAL 

EXPERIENCE OF FOREIGN COUNTRIES  

 

Summary 

 

Analysis of multiculturalism concept in a political experience of foreign countries gives op-

portunity to realize issues related to actual direction of countriesô policy and dynamics of sosial-cul-

tural integration. Although, tolerance, equality of cultures, the principles of recognition of ethnic di-

versity forming the basis of concept of multiculturalism make this concept quiet attractive as the ba-

sis of ethno-political situation, it seems appropriate to pay attention to some undersirable manifes-

tations in a political experience. 

 

Keywords: multiculturalism, ethnopolicy, social justice, cultural pluralism, assimilation, 

adaptation, ethnic diversity, encapsulation 

http://www.azertag.az/


ñϷmϸk vϸ sosial m¿nasibϸtlϸrò, 2016, ˉ1 (5) 
 

 

 

83 

UOT ï 338.242:005 

 

Salman Umudov 

Azᴅrbaycan Respublikasē Prezidenti yanēnda 

Dºvlᴅt Ķdarᴅilik Akademiyasē 

 

YENĶ ĶQTĶSADĶ M¦NASĶBᴄTLᴄR ķᴄRAĶTĶNDᴄ KORPORATĶV  

MᴄDᴄNĶYYᴄTĶN FORMALAķMASI MEXANĶZMĶ 

 

Mϸqalϸdϸ qeyd olunur ki, korporativ mϸdϸniyyϸtin dϸyiĸmϸsi zamanē, yeniliklϸrin mϸrhϸ-
lϸli vϸ tϸdricϸn inkiĸafē vacibdir. Digϸr tϸrϸfdϸn yeni mϸdϸniyyϸtin elementlϸrinin banklarda 
mºvcud olan dϸyϸrlϸr sistemi ilϸ ziddiyyϸt tºrϸtmϸsi nϸzϸrϸ alēnmalēdēr. Yeni mϸdϸniyyϸtin b¿-
t¿n rϸhbϸrlϸr tϸrϸfindϸn qϸbul olunmasē vϸ dϸstϸklϸnmϸsi dϸ vacibdir. Yalnēz bu halda korpo-
rativ mϸdϸniyyϸtin tϸkmillϸĸmϸsi gϸlϸcϸkdϸ bank sisteminin iϸklϸnmϸsinϸ sϸbϸb ola bilϸr. 

 
Korporativ mᴅdᴅniyyᴅt oxĸaxᴅli vᴅ oxsᴅviyyᴅli sistem kimi bank sektorunda da tᴅzah¿r 

edir. Bu sᴅviyyᴅlᴅr, tamamilᴅ hiss olunan xarici tᴅzah¿rlᴅrini vᴅ dᴅrindᴅki s¿uraltē baza tᴅsᴅvv¿rlᴅ-
rini ᴅhatᴅ edir, yᴅni bunlar korporativ mᴅdᴅniyyᴅtin mahiyyᴅtidir. Bu iki q¿tblᴅr arasēnda hᴅmin 
mᴅdᴅniyyᴅtin n¿mayᴅndᴅlᴅrinin daĸēdēĵē m¿xtᴅlif nºv kollektiv dᴅyᴅrlᴅr, normalar vᴅ davranēĸ qay-
dalarē yerlᴅĸir.  

E.ķeynin rᴅyinᴅ gºrᴅ, tᴅkcᴅ artefaktlarēn tᴅdqiqatlarē ᴅsasēnda dᴅrin tᴅsᴅvv¿rlᴅri m¿ᴅyyᴅn et-
mᴅk sᴅylᴅri bºy¿k tᴅhl¿kᴅ daĸēyēr, ¿nki belᴅ interpretasiyalar sonda tᴅdqiqatēnēn ĸᴅxsi hisslᴅrinin 
dᴅ reaksiyalarēnēn proyeksiyasē olur [2, s.34]. Mᴅsᴅlᴅn, qeyri-formal azad bir tᴅĸkilata yanaĸanda 
ᴅgᴅr tᴅdqiqatēnēn mºvqeyi tᴅsᴅvv¿rᴅ sºykᴅnirsᴅ, o, tᴅĸkilatēn iĸini azsᴅmᴅrᴅli hesab edᴅ bilᴅr, yᴅni 
azadlēq iĸᴅ qeyri-ciddi yanaĸma demᴅkdir. Vᴅ ᴅksinᴅ, qᴅti formalaĸmaya mᴅruz qalmēĸ tᴅĸkilatla 
rastlaĸanda, ᴅgᴅr onun ĸᴅxsi tᴅcr¿bᴅsi formallēĵē b¿rokratiya kimi qᴅbul edirsᴅ, bu vaxt o, tᴅĸkilatēn 
sᴅrtliyini innovasiya potensialēnēn atēĸmazlēĵē kimi hesab edᴅ bilᴅr. Belᴅliklᴅ, yalnēz artefaktlarēn 
tᴅhlili ᴅsasēnda qurulmuĸ korporativ mᴅdᴅniyyᴅt haqqēnda fikirlᴅr yanlēĸ ola bilᴅr.  

Qrupun hᴅyatēnēn hᴅr aspekti m¿ᴅyyᴅn artefaktlarla baĵlēdēr vᴅ buna gºrᴅ tᴅsniflᴅĸdirmᴅ prob-
lemi ortaya ēxēr. Hansēsa bir korporativ mᴅdᴅniyyᴅtin tᴅsviri haqqēnda oxuyanda, qeyd etmᴅk olar 
ki, m¿xtᴅlif m¿ĸahidᴅilᴅr m¿xtᴅlif artefaktlara fikir verirlᴅr vᴅ buna gºrᴅ bu tᴅsvirlᴅri bir-birilᴅ 
m¿qayisᴅ etmᴅk ox ᴅtindir. ᴄgᴅr m¿ĸahidᴅi uzun m¿ddᴅt bir qrupda yaĸayērsa, o vaxt artefaktla-
rēn mᴅnasē ona aydēn olur. ᴄgᴅr o hᴅmin anlayēĸē qēsa bir m¿ddᴅtᴅ ᴅldᴅ etmᴅk istᴅyirsᴅ, o, qrupun 
¿zvlᴅrinin ᴅldᴅ rᴅhbᴅr tutduĵu iĸlᴅk prinsiplᴅrin kºk¿ndᴅ yatan, bᴅyan olunmuĸ dᴅyᴅrlᴅri vᴅ norma-
larē tᴅhlil etmᴅlidir. Belᴅ nºv tᴅdqiqatlar korporativ mᴅdᴅniyyᴅtin nºvlᴅri sᴅviyyᴅsinᴅ-bᴅyan olunan 
dᴅyᴅrlᴅr sᴅviyyᴅsinᴅ gᴅtirir.  

Bᴅyan olunan dᴅyᴅrlᴅr ï qrupun b¿t¿n tᴅcr¿bᴅsi, son nᴅticᴅdᴅ, ᴅldᴅ olunandan fᴅrqlᴅnᴅn ki-
minsᴅ orijinal tᴅxᴅyy¿l¿n¿n ᴅksidir. Kollektivi yaradarkᴅn vᴅ ya yeni mᴅsᴅlᴅni hᴅll edᴅrkᴅn ilk ad-
dēm kimi d¿zg¿n vᴅ ya yanlēĸ, sᴅmᴅrᴅli vᴅ ya sᴅmᴅrᴅsiz olmasē kimi ĸᴅxsi tᴅsᴅvv¿r¿n¿n olmasē ¿zᴅ 
ēxarēlmalēdēr. Tᴅĸᴅbb¿skar vᴅ ya qrupun qᴅrar qᴅbul etmᴅsinᴅ tᴅsir edᴅ bilᴅn fᴅrdlᴅr gᴅlᴅcᴅkdᴅ lider 
ola bilᴅrlᴅr, lakin qrup bu mᴅrhᴅlᴅdᴅ kollektiv tᴅcr¿bᴅyᴅ malik deyil, ¿nki bu yeni vᴅziyyᴅt ēxēĸ 
yolunun mexanizmini hᴅlᴅ hazērlamayēb. Bu sᴅbᴅbdᴅn hᴅr bir tᴅklifi irᴅli s¿rᴅn insan ona ĸ¿bhᴅ et-
mir, qrup bu tᴅklifi ĸᴅrti dᴅyᴅr kimi edir. Ta ki tᴅĸkilat ¿zvlᴅrinin birgᴅ sᴅylᴅri nᴅticᴅsindᴅ nᴅsᴅ ᴅldᴅ 
olunmasa, o vaxtadᴅk onun ¿mumi anlayēĸ ¿¿n barisi olmayacaq, ᴅgᴅr menecer tᴅĸkilatē inandērsa 
ki, onun tᴅklifi il ᴅ hᴅrᴅkᴅt etsinlᴅr vᴅ tᴅklif ºz¿n¿ doĵrultsa, onda bu qᴅbul edilmiĸ tᴅklif anēnma 
transformasiyasēna mᴅruz qalacaq. ᴄvvᴅlcᴅ, o, tᴅĸkilat anlamēna, ya d¿ĸ¿ncᴅsinᴅ evrilᴅcᴅk, sonra 
tᴅĸkilat tamaĸasē olacaq (ᴅgᴅr ona ᴅsaslanan fᴅaliyyᴅt ᴅvvᴅlki kimi uĵurlu qalacaqsa). 

Belᴅliklᴅ, dᴅstᴅklᴅnᴅn dᴅyᴅrlᴅrᴅ - qrup tᴅrᴅfindᴅn bᴅyan edilᴅn iĸ prinsiplᴅri; qoyulan korpo-
rativ mᴅqsᴅdlᴅri vᴅ qoyulmuĸ mᴅqsᴅdlᴅrᴅ nail olmaq strategiyasē aid olunur. Bizim banklarda m¿-
kafatlandērma haqqēnda qᴅrar qᴅbul edilᴅndᴅ, ilk nºvbᴅdᴅ, hᴅmin iĸinin ¿mumi iĸᴅ verdiyi tºhfᴅ 
nᴅzᴅrᴅ alēnēr.  
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Bᴅyan olunan dᴅyᴅrlᴅr bᴅzᴅn baza ehtimallarē ilᴅ ¿st-¿stᴅ d¿ĸm¿r. ᴄsas tᴅsᴅvv¿rlᴅrᴅ cavab 
verᴅn dᴅyᴅrlᴅri sᴅciyyᴅlᴅndirmᴅk lazēmdēr. ᴄsas tᴅsᴅvv¿rlᴅrᴅ zidd olan dᴅyᴅrlᴅr m¿ᴅyyᴅn d¿¿ncᴅ-
lᴅrin yaxud etirazlarēn nᴅticᴅlᴅridir. Mᴅsᴅlᴅn, hansēsa bankda komanda iĸinin tᴅtbiqi ᴅmᴅkdaĸlarēn 
baza ehtimallarē ilᴅ ¿z-¿zᴅ qarĸēlaĸa bilᴅr, ¿nki uĵur qazanēb, karyerada y¿ksᴅlmᴅk ¿¿n ilk nºv-
bᴅdᴅ fᴅrdi iĸin nᴅticᴅlᴅri vacibdir. 

ᴄsas norma vᴅ davranēĸ qaydalarē ¿zrᴅ hazērlanan, dᴅstᴅklᴅnᴅn dᴅyᴅrlᴅr, sºzs¿z ki, korporativ 
mᴅdᴅniyyᴅtin ºzᴅyidir. Tᴅĸkilatēn tᴅsisilᴅri vᴅ n¿fuzlu ¿zvlᴅri tᴅrᴅfindᴅn dᴅstᴅklᴅnᴅn yaxud bᴅyan 
edilᴅn dᴅyᴅrlᴅr, ox vaxt iĸilᴅri birlᴅĸdirᴅn, vahid fᴅaliyyᴅt vᴅ tᴅĸkilatēn mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ nail olmaq 
¿¿n ᴅsas bᴅndᴅ evrilir. 

Aksiologiya (dᴅyᴅrlᴅr haqqēnda nᴅzᴅriyyᴅ) elminin nºqteyi nᴅzᴅrinᴅ gºrᴅ dᴅyᴅrlᴅr, ictimai 
predmet kimi fᴅrdin vᴅ ya qrupun m¿ᴅyyᴅn tᴅlabatlarēnēn ºdᴅnmᴅsidir [4, s.54]. 

Subyekt ¿¿n aktual tᴅlᴅbatēn ºdᴅnilmᴅsi problemlᴅri aĸkarlandēqda dᴅyᴅr m¿nasibᴅtlᴅri orta-
ya ēxēr. 

 Bankēn korporativ mᴅdᴅniyyᴅtinᴅ aid dᴅyᴅrlᴅri arzuolunan vᴅ b¿tºv bir olay kimi m¿ᴅyyᴅt et-
mᴅk olar, ¿nki ĸᴅxsiyyᴅt hᴅmiĸᴅ ᴅtraf m¿hitin b¿t¿n elementlᴅrinᴅ qiymᴅt verir. Bu halda dᴅyᴅrlᴅr 
stimul rolunu oynayēr vᴅ istᴅnilᴅn nºv qarĸēlēqlē hᴅrᴅkᴅtlᴅr ¿¿n zᴅruri ĸᴅrtdir. 

Cᴅmiyyᴅtdᴅ vᴅ hᴅr bir tᴅĸkilatda mºvcud olan sosial qeyri-bᴅrabᴅrliyᴅ gºrᴅ insanlar arasēnda 
dᴅyᴅrlᴅr qeyri-bᴅrabᴅr paylanēr. Dᴅyᴅrlᴅrin qeyri-bᴅrabᴅr bºlg¿s¿ ᴅsasēnda hakimiyyᴅt vᴅ tabeilik 
m¿nasibᴅtlᴅri b¿t¿n iqtisadi m¿nasibᴅtlᴅr, dostluq m¿nasibᴅtlᴅri, tᴅrᴅfdaĸlēq vᴅ s. m¿nasibᴅtlᴅr qu-
rulur. Sosial qrupda, bankēn ᴅmᴅkdaĸlarē arasēnda dᴅyᴅrlᴅrin paylanmasēnē, sosioloqlar, hᴅmin qru-
pun ya tᴅĸkilatēn dᴅyᴅr obrazē adlandērērlar. O ki qaldē ayrē-ayrē ᴅmᴅkdaĸlara, tᴅĸkilatēn daxilindᴅ, 
¿mumi dᴅyᴅr obrazē ᴅrivᴅsindᴅ hᴅr biri fᴅrdi dᴅyᴅr mºvqeyini tutur. 

Dᴅyᴅr obrazlarē vᴅ nºqtᴅlᴅri, ĸᴅxslᴅrarasē  m¿nasibᴅtlᴅrdᴅ vᴅ dᴅyᴅrlᴅr m¿badilᴅsi zamanē dᴅyi-
ĸirlᴅr.  

Dᴅyᴅrlᴅr arasēnda rifah dᴅyᴅrlᴅrini sᴅciyyᴅlᴅndirirlᴅr. Bunlar insanlarēn ᴅqli vᴅ fiziki fᴅaliyyᴅt-
lᴅrini lazēmi sᴅviyyᴅdᴅ saxlavaq ¿¿n lazēmdēr.  

Tanēnmēĸ alim S.S.Frolar dᴅyᴅrlᴅr qrupuna aĸaĵēdakēlarē aid edir: ᴅminamanlēq (bura saĵlam-
lēq vᴅ tᴅhl¿kᴅsizlik aiddir); var-dºvlᴅt (m¿xtᴅlif vaddi nemᴅtlᴅrᴅ vᴅ xidmᴅtlᴅrᴅ malik olmaq); usta-
lēq (fᴅaliyyᴅtin m¿ᴅyyᴅn nºvlᴅrindᴅ peĸᴅkarlēq); savad (bilik, mᴅlumat potensialē vᴅ mᴅdᴅni ᴅlaqᴅ-
lᴅr); hºrmᴅt (status, n¿fuz, ĸºhrᴅt vᴅ reputasiya [4, s.108]. 

 Fikrimizcᴅ, korporativ dᴅyᴅr vᴅ normalara aĸaĵēdakēlarē daxil etmᴅk olar: 
- korporasiyanēn tᴅyinatē vᴅ onun ñsifᴅtiò (y¿ksᴅk sᴅviyyᴅli texnologiya, ºz sahᴅsindᴅ liderlik, 

peĸᴅyᴅ sadiqlik, yenilᴅĸmᴅ vᴅ s.); 
- bºy¿kl¿k vᴅ hakimiyyᴅt (ĸᴅxsiyyᴅtᴅ vᴅ vᴅzifᴅyᴅ mᴅxsus olan sᴅlahiyyᴅtlᴅr, bºy¿kl¿yᴅ vᴅ 

hakimiyyᴅtᴅ ehtiram, onlarēn meyarlarē vᴅ s.); 
- m¿xtᴅlif rᴅhbᴅr vᴅzifᴅlᴅrin vᴅ funksiyalarēn mᴅnasē (rᴅhbᴅr vᴅzifᴅlᴅrin vacibliyi, bºlmᴅlᴅrin 

vᴅ xidmᴅtlᴅrin rolu vᴅ sᴅlahiyyᴅtlᴅri); 
- inasanlarla rᴅftar (insanlara vᴅ onlarēn ehtiyalarēna qayĵē, qᴅrᴅzsiz m¿nasibᴅt vᴅ favoritlik, 

imtiyazlar, fᴅrdi h¿quqlara ehtiram, ºyrᴅtmᴅ vᴅ ixtisasēn artērēlmasē, mᴅnsᴅb, ºdᴅmᴅlᴅrdᴅ ᴅdalᴅtli lik, 
insanlarēn motivasiyasē; 

- rᴅhbᴅr vᴅ nᴅzarᴅti vᴅzifᴅlᴅrinᴅ seim meyarlarē (bºy¿kl¿k ya iĸin sᴅmᴅrᴅliliyi, daxili seim 
zamanē prioritetlᴅr, qeyri-formal m¿nasibᴅtlᴅrin tᴅsiri vᴅ s.); 

- iĸin tᴅĸkili vᴅ nizam-intizam (kºn¿ll¿ vᴅ mᴅcburi intizam; rollarēn dᴅyiĸmᴅsindᴅ eviklik, 
iĸin tᴅĸkilinin yeni formalarēnēn istifadᴅsi vᴅ sair); 

- rᴅhbᴅrlik vᴅ idarᴅetmᴅ ¿slublarē (avtoritar, mᴅslᴅhᴅti vᴅ ya ᴅmᴅkdaĸlēq, mᴅqsᴅdli qruplar-
dan istifadᴅ, eviklik vᴅ uyĵunlaĸma); 

- qᴅrarlarēn qᴅbul edilmᴅsi proseslᴅri (qᴅrarē kim qᴅbul edir, kiminlᴅ mᴅslᴅhᴅtlᴅĸmᴅlᴅr aparē-
lēr, qᴅrarlarēn fᴅrdi vᴅ ya kollektiv qᴅbul edilmᴅsi, razēlēĵēn lab¿dl¿y¿, kompromiss imkanlarē vᴅ s.); 

- mᴅlumatēn paylanmasē vᴅ m¿badilᴅsi (iĸilᴅrin mᴅlumatlēlēĵē, mᴅlumat m¿badilᴅsinin asan-
lēĵē); 

- tᴅmaslarēn xarakteri (ĸᴅxsi vᴅ yazēlē tᴅmaslara ¿st¿nl¿k, tᴅsbit olunmuĸ xidmᴅti ¿nsiyyᴅt ka-
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nallarēndan istifadᴅ zamanē sᴅrtlik vᴅ ya eviklik, formal aspektlᴅrᴅ verilᴅn ᴅhᴅmiyyᴅt, ali rᴅhbᴅrlik 
ilᴅ tᴅmaslarēn m¿mk¿nl¿y¿, iclaslarēn tᴅtbiqi; kimlᴅr dᴅvᴅt olunur vᴅ hansē ilaslara; iclaslarda dav-
ranēĸ normalarē); 

- sosiallaĸmanēn xarakteri (kim kiminlᴅ iĸ vaxtē vᴅ iĸdᴅn sonra tᴅmasdadēr; mºvcud olan 
maneᴅlᴅr; ¿nsiyyᴅtin x¿susi ĸᴅrtlᴅri); 

- m¿naqiĸᴅlᴅrin hᴅlli yollarē (m¿naqiĸᴅdᴅn yayēnmaq vᴅ kompromisᴅ getmᴅk istᴅyi; rᴅsmi ya 
qeyri-rᴅsmi yollarēn tᴅtbiqinᴅ ¿st¿nl¿k vermᴅk; m¿naqiĸᴅ vᴅziyyᴅtlᴅrinin hᴅllindᴅ ali rᴅhbᴅrliyin iĸ-
tirakē vᴅ s.); 

- iĸin sᴅmᴅrᴅliliyinin qiymᴅtlᴅndirilmᴅsi (real ya formal; gizli vᴅ ya aĸkar; kim tᴅrᴅfindᴅn hᴅ-
yata keirlir; nᴅticᴅlᴅrdᴅ necᴅ istifadᴅ olunur). 

ᴄlbᴅttᴅ, korporativ dᴅyᴅrlᴅrin ¿mumilᴅĸdirilmiĸ siyahēsēnē tᴅqdim etmᴅk m¿mk¿n deyil, ¿nki 
korporativ mᴅdᴅniyyᴅt hansēsa tᴅĸkilata mᴅxsus olan dᴅyᴅrlᴅrin, m¿nasibᴅtlᴅrin, normalarēn, vᴅrdiĸ-
lᴅrin, ᴅnᴅnᴅlᴅrin, davranēĸ formalarēnēn mᴅrasimlᴅrin orijinal qarēĸēĵēdēr. ¦mumi dᴅyᴅrlᴅrᴅ canatma, 
insanlarē tᴅĸkilatlarda birlᴅĸdirᴅ bilᴅr, bununla m¿ᴅyyᴅn olunan mᴅqsᴅdlᴅrᴅ nail olmaq ¿¿n ᴅlavᴅ 
tᴅkan verᴅr vᴅ tᴅĸkilatēn fᴅaliyyᴅtinin sᴅmᴅrᴅliyini artērar. 

Korporativ mᴅdᴅniyyᴅtin daha dᴅrin sᴅviyyᴅsinᴅ kemᴅk ¿¿n, tᴅĸkilatēn korporativ mᴅdᴅniy-
yᴅtini amaq ¿¿n vᴅ iĸtirakēlarēn davranēĸlarēnē d¿zg¿n bilmᴅk ¿¿n mᴅdᴅniyyᴅtin son sᴅviyyᴅsi-
nᴅ - ᴅsas tᴅsᴅvv¿rlᴅrinᴅ nᴅzᴅr yetirmᴅk lazēmdēr. 

Baza tᴅsᴅvv¿rlᴅri (ehtimallarē) - qrup tᴅrᴅfindᴅn ĸ¿uraltē sᴅviyyᴅdᴅ qᴅbul edilᴅn vᴅ ĸ¿bhᴅ 
doĵurmayan d¿ĸ¿ncᴅlᴅr vᴅ inanclar baza tᴅsᴅvv¿rlᴅrinᴅ aiddir.  

Hᴅqiqᴅtᴅn, ᴅgᴅr qrup hansēsa baza tᴅsᴅvv¿r¿n¿ qᴅbul edib ondan fᴅrqli baĸqa baza tᴅzᴅvv¿r¿ 
ilᴅ ¿zlᴅĸᴅndᴅ, bu olayē anlaya bilmᴅyᴅcᴅk. 

Tᴅmᴅl tᴅsᴅvv¿rlᴅri, tᴅĸkilatēn hᴅrᴅkᴅtlᴅri vᴅ dᴅyᴅrlᴅri ¿¿n mᴅnbᴅdir. Onlar qruplar vᴅ ya 
fᴅrdlᴅr tᴅrᴅfindᴅn tᴅrbiyᴅ vᴅ ºyrᴅnmᴅ zamanē qavranēlēr vᴅ, ᴅsasᴅn, onlara mᴅdᴅni vᴅ milli x¿susiy-
yᴅtlᴅr, ailᴅ vᴅ s. tᴅsir edir. Tᴅmᴅl  tᴅsᴅvv¿rlᴅr bizlᴅrdᴅ nᴅ etiraz, nᴅ dᴅ ki,  ĸ¿bhᴅlᴅr doĵurmur vᴅ bu-
na gºrᴅ onlarēn dᴅyiĸilmᴅsi ox ᴅtindir, ¿nki onlar ĸᴅxsiyyᴅtin ᴅsaslarēna vᴅ toplanan tᴅcr¿bᴅyᴅ 
toxunurlar.  

Korporativ mᴅdᴅniyyᴅt baza tᴅsᴅvv¿rlᴅrinin toplusu kimi, m¿ᴅyyᴅn edir ki, nᴅyᴅ biz fikir ver-
mᴅliyik, predmet vᴅ olaylarēn mahiyyᴅti nᴅdir, olaylara bizim emosional reaksiyamēz necᴅ olmalē-
dēr, hansē vᴅziyyᴅtlᴅrdᴅ hansē hᴅrᴅkᴅtlᴅri etmᴅliyik . 

Belᴅ tᴅsᴅvv¿rlᴅr sistemini iĸlᴅdikdᴅn sonra, bizi anlayan insanlarēn yanēnda rahatlēq hiss 
edᴅcᴅyik, vᴅ ᴅksinᴅ, baĸqa tᴅsᴅvv¿rlᴅr sistemi ilᴅ ¿zlᴅĸᴅndᴅ narahat olacaĵēq, ¿nki olaylarē ya qᴅ-
bul edᴅ bilmᴅyᴅcᴅyik, ya da ki, tᴅhrif olunmuĸ halda qᴅbul edᴅcᴅyik. 

Hᴅr bir tᴅĸkilati qrup mᴅdᴅniyyᴅti yuxarēda gºstᴅrilᴅn ¿ sᴅviyyᴅdᴅ ºyrᴅnilᴅ bilᴅr: artefaktlar, 
dᴅyᴅrlᴅr vᴅ tᴅmᴅl tᴅsᴅvv¿rlᴅri sᴅviyyᴅsindᴅ. Bunlarē bilmᴅdᴅn biz ºlkᴅ banklarēnda korporativ mᴅ-
dᴅniyyᴅtin sᴅviyyᴅsinᴅ qiymᴅt verᴅ bilmᴅrik. 

Gᴅlᴅcᴅkdᴅ tᴅĸkilatēn subyektlᴅrinin m¿nasibᴅtlᴅrini mᴅdᴅniyyᴅtlᴅrin m¿nasibᴅtlᴅri kimi qiy-
mᴅtlᴅndirmᴅk faydalēdēr: ĸᴅxsiyyᴅtin mᴅdᴅniyyᴅt elementlᴅri ĸᴅxsiyyᴅtin ¿midlᴅrinᴅ vᴅ gᴅlᴅcᴅk iĸ 
yerinin mᴅdᴅniyyᴅtinin elementlᴅri haqqēndakē tᴅsᴅvv¿rlᴅrinᴅ tᴅsir edir [3, s.23].  

Kredit tᴅĸkilatēnēn mᴅdᴅniyyᴅt elementlᴅrini m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirᴅndᴅn sonra korporativ mᴅdᴅniy-
yᴅti formalaĸdērmaq lazēmdēr. Fikrimizcᴅ, onun formalaĸmasēna tᴅsir edᴅn prinsiplᴅri, amillᴅri m¿-
ᴅyyᴅn etmᴅk lazēmdēr vᴅ bundan baĸqa banklarēn korporativ mᴅdᴅniyyᴅtinin layihᴅlᴅndirmᴅ modeli -
ni qurmaq lazēmdēr. 

Tᴅĸkilati mᴅdᴅniyyᴅtin formalaĸma prinsiplᴅrinᴅ daxildir: 
1. Sistemlilik prinsipi.  Bu prinsip yaradēlan mᴅdᴅniyyᴅtᴅ bir-birilᴅ baĵlē olan elementlᴅr sis-

temi kimi yanaĸēr vᴅ bu sistemin dᴅyiĸilmᴅsi, tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi yalnēz hᴅr elementin dᴅyiĸdirilmᴅsi 
hesabēna alēna bilᴅr. 

2. Komplekslilik prinsipi  ï mᴅdᴅniyyᴅtᴅ psixoloji, sosial, tᴅĸkilati, iqtisadi, h¿quqi vᴅ baĸqa 
amillᴅrin tᴅsirinin nᴅzᴅrᴅ alēnmasēnē ᴅhatᴅ edir. 

3. Millᴅtsevᴅrlik prinsipi  isᴅ  korporativ mᴅdᴅniyyᴅtin formalaĸmasēnda iĸg¿zar tᴅĸkilatēn 
yerlᴅĸdiyi ºlkᴅnin milli x¿susiyyᴅtlᴅrini, mentalitetini, regionun adᴅt-ᴅnᴅnlᴅrini  nᴅzᴅrᴅ alēr. 
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4. Tarixilik prinsipi. Bu prinsip tᴅĸkilatēn dᴅyᴅrlᴅr sisteminin vᴅ ĸᴅxsiyyᴅtlᴅrarasē m¿nasi-
bᴅtlᴅrinin m¿asir bᴅĸᴅri dᴅyᴅrlᴅrinᴅ uyĵunluĵunu vᴅ hᴅminin onlarēn dinamikasēnēn tarixi tᴅsbitini 
nᴅzᴅrdᴅ tutur. 

5. Elmilik prinsipi  ï korporativ mᴅdᴅniyyᴅtin qurulmasēnda elmi ᴅsasladērēlmēĸ ¿sullarēn is-
tifadᴅ edilmᴅsini ᴅhatᴅ edir. 

6. Dᴅyᴅrlᴅrᴅ istiqamᴅtlᴅnmᴅ isᴅ korporativ mᴅdᴅniyyᴅtin formalaĸmasēnda dᴅyᴅrlᴅrᴅ ¿st¿n-
l¿k vermᴅni nᴅzᴅrdᴅ tutur. 

7. Ssenari prinsipi. Bu prinsip ᴅmᴅkdaĸlarēn hᴅrᴅkᴅtlᴅrini vᴅ m¿nasibᴅtlᴅrini tᴅnzimlᴅyᴅn 
aktlarēn, tᴅlimatlarēn vᴅ  tºvsiyᴅlᴅrin olmasēnē birlᴅĸdirir. Bu sᴅnᴅdlᴅr iĸilᴅrin fᴅaliyyᴅtini incᴅlik -
lᴅrlᴅ xērdalaēyēr, m¿ᴅyyᴅn davranēĸ qaydalarēnē onlara ºyrᴅdir. 

8. Sᴅmᴅrᴅlilik prinsipi  isᴅ mᴅdᴅniyyᴅtin elementlᴅrinᴅ vᴅ onun atributlarēna, heyᴅtin fᴅaliy-
yᴅtinin yaxĸēlaĸdērēlmasēna yºnᴅlᴅn mᴅqsᴅdᴅyºnl¿ tᴅsiri ᴅhatᴅ edir. 

Korporativ mᴅdᴅniyyᴅt formalaĸarkᴅn vᴅ inkiĸaf edᴅrkᴅn onun ᴅhᴅmiyyᴅtli ᴅlamᴅtlᴅrini vᴅ 
x¿susiyyᴅtini nᴅzᴅrᴅ almaq lazēmdēr: 

- oxsᴅviyyᴅlilik, bu ᴅlamᴅt idarᴅetmᴅnin bir neᴅ sᴅviyyᴅsinin yaradēlmasēndan ibarᴅtdir: 
mᴅsᴅlᴅn, dºvlᴅt, korporativ, sahᴅ sᴅviyyᴅlᴅri, texnoloji zᴅncirin sᴅviyyᴅsi, ayrēca m¿ᴅssisᴅ vᴅ ya 
bankēn sᴅviyyᴅsi; 

- oxaxēnlēlēq ï burada tᴅĸkilatēn fᴅaliyyᴅti bir neᴅ axēna paralanēr vᴅ onlardan hᴅr birisi ida-
rᴅetmᴅ obyekti kimi ēxēĸ edir. Mᴅsᴅlᴅn, bank ᴅrivᴅsindᴅ ᴅmᴅliyyat, maliyyᴅ, informasiya, kadrlar 
axēnlarē fᴅaliyyᴅt gºstᴅrᴅ bilᴅr;  

- miqyaslēlēq ï burada sistemin m¿xtᴅlif sᴅviyyᴅlᴅrindᴅ vᴅ axēnlarēnda idarᴅetmᴅnin universal 
¿sullarēndan daha ox istifadᴅ olunur. 

- sinergizm ï bu ᴅlamᴅt idarᴅedilᴅn obyektin ¿mumi mᴅqsᴅdlᴅrinᴅ nail olmaq ¿¿n b¿t¿n sᴅ-
viyyᴅ vᴅ axēnlarēn oxmeyarlē idarᴅ edilmᴅsindᴅ ºz¿n¿ b¿ruzᴅ verir. 

Korporativ mᴅdᴅniyyᴅtin formalaĸdērēlmasēnēn aĸaĵēdakē mᴅrhᴅlᴅlᴅri vardēr: 
- konkret korporasiyanēn ᴅsas elementlᴅrinin vᴅziyyᴅtini ᴅks etdirᴅn mᴅlumatlarēn toplanmasē; 
- ᴅsas elementlᴅrin m¿tᴅrᴅqqilik dᴅrᴅcᴅsinin keyfiyyᴅt tᴅhlili, onlarēn m¿tᴅrᴅqqi bankēn ᴅla-

mᴅtlᴅrinᴅ uyĵunluĵu; 
- tᴅĸkilatēn m¿tᴅrᴅqqi mᴅdᴅniyyᴅtinin formalaĸdērēlmasē ¿¿n lazēm olan tᴅdbirlᴅrin siyahēsē; 
- hᴅr tᴅdbirin ᴅsaslandērēlmasē vᴅ layihᴅlᴅndirilmᴅsi; 
- korporativ mᴅdᴅniyyᴅtin mºvcud olan elementlᴅrinin transformasiyasē ¿zrᴅ hᴅr tᴅdbirin layi-

hᴅ parametrlᴅninin ᴅsaslandērēlmasē; 
- m¿tᴅrᴅqqi mᴅdᴅniyyᴅtin formalaĸdērēlmasē ¿zrᴅ tᴅkliflᴅrin tᴅcr¿bᴅdᴅ reallaĸdērēlmasē; 
- tᴅklf olunan tᴅdbirlᴅrin sᴅmᴅrᴅlil iyinin tᴅhlili.  
Bizim zᴅnnimizcᴅ, korporativ mᴅdᴅniyyᴅtin formalaĸmasēna tᴅsir edᴅn birinci amil-rᴅhbᴅrin 

mᴅdᴅniyyᴅtidir. 
¦mumi mᴅdᴅniyyᴅtin elementlᴅrinᴅ yiyᴅlᴅnᴅrᴅk menecer korporativ mᴅdᴅniyyᴅtin ºz¿ vᴅ iĸ-

ilᴅri tᴅrᴅfindᴅn mᴅnimsᴅmᴅk ¿¿n, ilk ºncᴅ xarici m¿hitin ĸᴅraitlᴅrini, bankēn daxil olduĵu bºy¿k 
sistemin reallēqlarēnē nᴅzᴅrᴅ almalēdēr [1, s.56]. Peĸᴅkarlēq sᴅviyyᴅsini artērmaq ¿¿n menecer gᴅrᴅk 
daxili mᴅdᴅniyyᴅtini daima zᴅnginlᴅĸdirmᴅli, yēĵcam vᴅ mᴅqsᴅdᴅyºnl¿ olmalē, mᴅsuliyyᴅt hissinᴅ 
malik olan y¿ksᴅk mᴅnᴅviyyatlē vᴅ peĸᴅkar olmalēdēr. Belᴅ rᴅhbᴅr ºz¿ndᴅn razē olmaqdan uzaqdēr, 
inzibati tᴅzyiq etmir, iĸlᴅrin uzun-uzadē baxēlmasēna yol vermir, mᴅvᴅqqᴅtilik psixologiyasēndan 
uzaqdēr. Korporativ mᴅdᴅniyyᴅtᴅ yiyᴅlᴅnᴅn menecer idarᴅetmᴅ sisteminin tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi vᴅ tᴅĸ-
kilatēn adaptasiya imkanlarēnēn artērēlmasē ¿zᴅrindᴅ daimi iĸlᴅmᴅlidir. Xarici m¿hit qeyri-sabit ol-
duqda (dºvlᴅt siyasᴅtinin dᴅyiĸikliyi zamanē, bazar infrastrukturunun inkiĸaf etmᴅmᴅsi, inflyasiya-
nēn artēmē zamanē, tᴅrᴅfdaĸlarēn sᴅhlᴅnkarlēĵē) bu x¿susiyyᴅtlᴅr ox ᴅhᴅmiyyᴅtlidir.  

Mᴅlumdur ki, rᴅhbᴅrin ᴅsas iĸi idarᴅetmᴅ qᴅrarlarēnēn qᴅbul edilmᴅsidir, ona gºrᴅ korporativ 
mᴅdᴅniyyᴅtin d¿ĸ¿ncᴅ tᴅrzi ox bºy¿k ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. Onun ᴅsas komponentlᴅri bunlardēr: 

- dᴅyiĸᴅnlᴅr oxluĵundan (ᴅlamᴅtlᴅrdᴅn, amillᴅrdᴅn, ĸᴅrtlᴅrdᴅn) hazērkē vᴅziyyᴅt ¿¿n ᴅsasla-
rēnē seib ayērmaq; 

- d¿ĸ¿ncᴅlᴅri, ideya sᴅviyyᴅsindᴅ saxlamadan, hᴅyata keirmᴅk bacarēĵē, ñsualtē daĸlarē vᴅ 
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gºzlᴅnilmᴅz dºngᴅlᴅriò fᴅth etmᴅk ¿¿n qabaqlayēcē tᴅdbirlᴅrin hazērlanmasē; 
- qᴅbul olunan qᴅrarēn nᴅticᴅlᴅrini qabaqcadan gºrmᴅk, sistemin bir neᴅ ardēcēl sᴅviyyᴅlᴅrinᴅ 

gºrᴅ reallaĸmasē gediĸatē zamanē ᴅmᴅlᴅ gᴅlᴅn ziddiyyᴅtlᴅri izlᴅmᴅk bacarēĵē, nᴅticᴅ vᴅ fᴅsadlarēn nᴅ-
zᴅrᴅ alēnmasē; 

- m¿cᴅrrᴅd vᴅ real sistemlᴅr qurarkᴅn b¿tºv¿n vᴅ hissᴅlᴅrin birlᴅĸdirilmᴅsi, sᴅmᴅrᴅli ºl¿lᴅrin 
vᴅ tabeiliyin ᴅldᴅ olunmasē; 

- mᴅqsᴅdᴅ nailolma zamanē, yaxēn, orta vᴅ uzaq nᴅticᴅlᴅrin ºl¿lmᴅsi ᴅsasēnda g¿c vᴅ resurs-
larēn cari vᴅ perspektiv iĸlᴅr arasēnda bºl¿ĸd¿r¿lmᴅsi. 

 

Aar sºzlᴅr: korporativ mᴅdᴅniyyᴅt, xarici ticarᴅt ᴅlaqᴅlᴅri, dºvlᴅt dᴅstᴅyi 
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ɺ ʅʆɺʓʍ ʕʂʆʅʆʄʀʏɽʉʂʀʍ ʆʊʅʆʐɽʅʀʗʍ  

 

ʈʝʟʶʤʝ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʚ ʧʨʦʮʝʩʩʝ ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʚʘʞʥʦ ʜʣʷ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʠ ʥʦʚʳʭ 
ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ ʠ ʧʦʩʪʝʧʝʥʥʦ ʩʚʦʨʘʯʠʚʘʪʴʩʷ. ʉ ʜʨʫʛʦʡ ʩʪʦʨʦʥʳ, ʙʘʥʢʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʦʯʝʥʴ ʚʘʞʥʳʤʠ 
ʵʣʝʤʝʥʪʘʤʠ ʥʦʚʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʢʦʪʦʨʘʷ ʥʝ ʚʳʟʳʚʘʝʪ ʢʦʥʬʣʠʢʪ ʩ ʩʫʱʝʩʪʚʫʶʱʝʡ ʩʠʩʪʝʤʦʡ ʮʝʥ-
ʥʦʩʪʝʡ. ʇʨʠʥʷʪʠʝ ʥʦʚʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ ʠ ʜʦʣʞʥʳ ʙʳʪʴ ʧʦʜʜʝʨʞʘʥʳ ʚʩʝʤʠ ʩʪʘʨʰʠʤʠ ʨʫʢʦʚʦʜʠʪʝ-
ʣʤ̫ʠ. ʊʦʣʴʢʦ ʚ ʵʪʦʤ ʩʣʫʯʘʝ, ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʝ ʧʨʦʮʚʝʪʘʥʠʝ ʚ ʙʫʜʫʱʝʤ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʢ ʨʘʟʚʠ-
ʪʠʶ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʦʡ ʢʫʣʴʪʫʨʳ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʘʷ ʢʫʣʴʪʫʨʘ, ʠʥʦʩʪʨʘʥʥʳʝ ʪʦʨʛʦʚʳʝ ʦʪʥʦʰʝʥʠʷ, ʛʦʩʫ-
ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʜʜʝʨʞʢʘ. 
 
 

Salman Umudov 

 

FORMING MECHANISM OF CORPORATE CULTURE  

IN THE CONDITIONS OF THE NEW ECONOMIC RELATIONS  

 

Summary 

 

During the change of corporate culture, phased and gradual development of innovations are 

very important. On the other hand it should be considered that elements of new culture does not 

cause a conflict with the system of values existing in banks. The adoption and support of new cul-

ture by all  leaders are very important. Only in this case, the development of corporate culture can 

lead to the corporate prosperity in the future. 

  

Keywords: corporate culture, foreign trade relations, public support 
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ĶQTĶSADĶYYAT Vᴄ ĶDARᴄETMᴄ B¥LMᴄSĶ 

 

 

ʋɼʂ ï 332.1 

 

ɻ ʣʁʴʥʘʨʘ ɻʘʜʞʠʝʚʘ  

ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʩʢʘʷ ɸʢʘʜʝʤʠʷ ʊʨʫʜʘ ʠ ʉʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʆʪʥʦʰʝʥʠʡ, ʜ.ʬ.ʵ., ʜʦʮʝʥʪ 

 

ʋʉʀʃɽʅʀɽ ʈʆʃʀ ʇʈʆʄʓʐʃɽʅʅʆʁ ʇʆʃʀʊʀʂʀ ɺ ʈɸɿɺʀʊʀʀ ʈɽɻʀʆʅʆɺ 

 

ɺ ʩʪʘʪʴʝ ʠʩʩʣʝʜʫʶʪʩʷ ʟʥʘʯʝʥʠʝ ʠ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʬʘʢʪʦʨʳ, 

ʚʣʠʷʶɦ ʠʝ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦ-

ʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ɼʘʣʝʝ ʚ ʜʠʥʘʤʠʢʝ ʠʩʩʣʝʜʦʚʘʥʳ ʤʘʢ-

ʨʦʢɻʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ ɺɺʇ, ʜʦʙʘʚʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʠ 

ʚʳ̫ʚʣʝʥʳ ʪʝʥʜʝʥʮʠʠ ʨʘʟʚʠʪʠʷ. ʉʨʘʚʥʠʚʘʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚʳʷʚʣʝʥʘ 

ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʘʷ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʜʘʥʳ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘ-

ʮʠʠ ʧʦ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʶ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ  ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ. 

 

ɺʩʝ ʩʪʨʘʥʳ ʥʝʟʘʚʠʩʠʤʦ ʦʪ ʫʨʦʚʥʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʩʪʘʣʢʠʚʘʶʪʩʷ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤʠ ʧʨʦʙʣʝʤʘʤʠ. ʂʘʞʜʦʡ ʩʪʨʘʥʝ ʧʨʠʩʫʱʘ ʩʚʦʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ. ʆʜʥʘʢʦ 

ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝʤ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʜʦʩʪʠʞʝʥʠʝ ʨʘʚʥʦʚʝʩʠʷ ʚ ʨʝʛʠʦ-

ʥʘʣʴʥʳʭ ʫʨʦʚʥʷʭ  ʨʘʟʚʠʪʠʷ, ʤʝʞʜʫ ʟʘʥʷʪʦʩʪʴʶ ʠ ʜʦʭʦʜʘʤʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʤʝʞʜʫ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘ-

ʪʝʣʴʩʢʠʤ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʦʤ ʠ ʪ.ʜ. ɼʨʫʛʠʤʠ ʩʣʦʚʘʤʠ, ʚ ʨʝʰʝʥʠʠ ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʭ ʧʨʦʙʣʝʤ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴ-

ʥʳʡ ʜʦʭʦʜ ʚʩʝ ʙʦʣʴʰʝ ʚʦʧʣʦʱʘʝʪʩʷ ʚ ʦʙʦʙʱʝʥʠʠ ʤʝʪʦʜʦʚ ʠ ʟʘʜʘʯ. ʉ ʠʩʪʦʨʠʯʝʩʢʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝ-

ʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʥʘʯʘʣʘ ʧʨʠʤʝʥʷʪʩʷ ʚ ɿʘʧʘʜʥʦʡ ɽʚʨʦʧʝ. ʅʠʟʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʞʠʟʥʠ, 

ʙʝʟʨʘʙʦʪʠʮʘ, ʢʦʥʮʝʥʪʨʘʮʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠ ʭʦʟʷʡʩʪʚ ʚ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʠʚʝʣʦ ʢ ʜʠʩʧʨʦ-

ʧʦʨʮʠʷʤ ʚ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʢʘʧʠʪʘʣʘ  ʚ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʤ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʠ. ɺ 

ʥʝʢʦʪʦʨʳʭ ʩʣʫʯʘʷʭ ʵʪʦ ʩʦʧʨʦʚʦʞʜʘʣʘʩʴ ʧʨʦʜʦʣʞʘʶʱʠʤ ʢʨʠʟʠʩʦʤ ʚ ʦʪʨʘʩʣʷʭ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ (ɺʝ-

ʣʠʢʦʙʨʠʪʘʥʠʷ, ɻʦʣʣʘʥʜʠʷ, ɻʝʨʤʘʥʠʷ), ʘ ʚ ʜʨʫʛʠʭ - ʦʪʩʪʘʣʦʩʪʴʶ ʩʝʣʴʩʢʠʭ ʤʝʩʪʥʦʩʪʝʡ (ʀʪʘʣʠʷ, 

ʀʩʧʘʥʠʷ), ʘ ʚ ʪʨʝʪʴʠʭ ʦʙʲʷʩʥʷʝʪʩʷ ʦʛʨʘʥʠʯʝʥʥʦʩʪʴʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ 

ʪʨʫʜʥʳʤʠ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤʠ ʫʩʣʦʚʠʷʤʠ (ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ, ʐʚʝʮʠʷ, ʅʦʨʚʝʛʠʷ, ʑʚʝʡʮʘʨʠʷ). 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʧʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ ʥʝ ʦʪʥʦʩʠʪʩʷ ʢ ʙʦʣʴʰʠʤ ʩʪʨʘʥʘʤ,ʚʩʝ 

ʚʳhʝʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʥʳʝ ʩʣʫʯʘʠ ʜʣʷ ʥʝʛʦ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳ. ʆʜʥʘʢʦ ʧʦʤʠʤʦ ʦʙʱʠʭ ʭʘʨʘʢʪʝʨʥʳʭ ʯʝʨʪ 

ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʫ ʧʨʠʩʫʱʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ, ʪʘʢʠʝ ʢʘʢ, ʙʦʛʘʪʳʡ ʧʨʠʨʦʜʥʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘ-

ʤʠ; 20% ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ, ʢʦʪʦʨʳʝ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳ ʜʣʷ ʨʘʩʪʝʥʠʝʚʦʜʩʪʚʘ, ʥʘʭʦʜʠʪʩʷ ʧʦʜ ʦʢʢʫʧʘʮʠʝʡ 

ʘʨʤʷʥ; ʤʠʛʨʘʮʠʷ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ,ʧʨʦʞʠʚʘʶʱʠʭ ʥʘ ʵʪʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʭ; ʨʘʟʨʫʰʝʥʠʝ ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʠʨʦ-

ʚʘʥʥʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ; ʠʟʤʝʥʝʥʠʷ, ʧʨʦʠʩʭʦʜʷʱʠʝ ʚ ʧʨʦʤʳʰ-

ʣʝʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʩʦʩʝʜʥʠʭ ʩʪʨʘʥ ʠ ʪ.ʜ. ɺʩʝ ʵʪʦ ʚʧʨʷʤʫʶ ʠ ʢʦʩʚʝʥʥʦ ʚʣʠʷʝʪ ʥʘ ʫʨʦʚʝʥʴ ʞʠʟ-

ʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʉ ʫʯʝʪʦʤ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʷ ʪʨʝʙʦʚʘʥʠʡ ʄɺʌ ʠ ʄʠʨʦʚʦʛʦ ɹʘʥʢʘ ʚ ʧʨʠʥʷʪʦʡ ɻʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʧʦ ʩʦʢʨʘʱʝʥʠʶ ʙʝʜʥʦʩʪʠ ʚ 2001 ʛʦʜʫ 49% ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʥʘ ʫʨʦʚʥʝ 

ʘʙʩʦʣʶʪʥʦʛʦ, 17% ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʦʛʦ ʥʠʱʝʥʩʪʚʘ, ʘ ʚ 2005 ʛ. ʦʥʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 40%. ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ɼʞ. 

ɻʫʣʠʝʚʘ ʚ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʯʝʨʪʘ ʙʝʜʥʦʩʪʠ ʜʘʞʝ ʚʳʰʝ ï 74,5% [1, ʩ.43].  

ɺ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʝ çʉʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʟʘ 2004-

2008 ʛʛ., 2009-2013ʛʛ. ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʥʳ ʬʘʢʪʦʨʳ ʧʦ ʫʩʠʣʝʥʠʶ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, 

ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʠʤʠ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʠ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜ-

ʜʝʨʞʢʠ. ɺ ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʇʨʦʛʨʘʤʤʝ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʳ  ʬʘʢʪʦʨʳ, ʚʣʠʷʶʱʠʝ ʥʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ 
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ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʩʚʷʟʘʥʥʳʝ ʩ ʥʠʤ ʦʩʥʦʚʥʳʝ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʜʜʝʨʞʢʠ ʠ 

ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ. ʆʩʥʦʚʥʦʡ ʮʝʣʴʶ ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘ-

ʥʠʝ ʨʝʘʣʴʥʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥʘ ʨʘʩʰʠʨʷʷ ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥ-

ʥʳʭ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ, ʨʘʟʚʠʚʘʷ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʦʪʨʘʩʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʢʠ, ʤʝʩʪʥʦʝ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʦ ʩ 

ʧʦʤʦʱʴʶ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʟʘʥʷʪʦʩʪʠ, ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʫʨʦʚʥʷ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ʂ ʦʩʥʦʚʥʳʤ ʟʘʜʘʯʘʤ 

ʧʨʝʪʚʦʨʝʥʠʷ ʮʝʣʠ ʷʚʣʷʶʪʩʷ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ: 

- ʩʦʟʜʘʚʘʪʴ ʥʦʚʳʝ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ; 

- ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ ʚ ʮʝʣʷʭ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ; 

- ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʙʣʘʛʦʧʨʠʷʪʥʳʝ ʫʩʣʦʚʠʷ ʜʣʷ ʧʨʠʚʣʝʯʝʥʠʷ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʨʝʛʠʦʥʳ;  

- ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʥʦʚʳʭ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʳʭ ʨʘʙʦʯʠʭ ʤʝʩʪ. 

 ɺ ʧʨʦʛʨʘʤʤʝ ʠʤʝʝʪ ʤʝʩʪʦ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʭ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʡ ʚ ʦʩʥʦʚʥʦʤ ʧʨʦ-

ʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʳʝ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʷ, ʢʦʪʦʨʳʡ ʤʦʞʝʪ ʧʨʠʚʝʩʪʠ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʠʶ ʦʧʪʠʤʘʣʴʥʦʛʦ ʫʨʦʚʥʷ 

ʪʘʤʦʞʝʥʥʳʭ ʪʘʨʠʬʦʚ, ʥʘʣʦʛʘ, ʩʦʚʝʨʰʝʥʩʪʚʦʚʘʥʠʶ ʪʘʨʠʬʥʦ-ʮʝʥʦʚʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ, ʫʯʠʪʳʚʘʷ ʧʦ-

ʢʫʧʘʪʝʣʴʥʫʶ ʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʴ ʠ ʫʨʦʚʝʥʴ ʞʠʟʥʠ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ. ɺ ʮʝʣʦʤ ʢ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʝ, ʥʘ 

ʥʘʰ ʚʟʛʣʷʜ, ʩʣʝʜʫʝʪ ʧʦʜʭʦʜʠʪʴ ʩ ʨʘʟʥʦʡ ʪʦʯʢʠ ʟʨʝʥʠʷ: ʚʦ-ʧʝʨʚʳʭ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʝ ʨʘʟʚʠʪʠʝ 

ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪʩʷ ʢʘʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʩʪʨʘʪʝʛʠʷ; ʚʦ-ʚʪʦʨʳʭ, ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʤʝʩʪʥʳʭ ʩʘʤʦʫʧʨʘʚ-

ʣʷʶɦʠʭ ʦʨʛʘʥʦʚ (ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʠʪʝʪ); ʚ-ʪʨʝʪʴʠʭ, ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʩʘʤʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

ʇʦ ʤʥʝʥʠʶ ʫʯʝʥʦʛʦ ɸ.ʄ.ɹʘʙʘʰʢʠʥʦʡ, ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ  ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʦʭʚʘ-

ʪʚrʘʝʪ ʩʣʝʜʫʶʱʠʝ ʮʝʣʠ:  

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʡ ʮʝʣʦʩʪʥʦʩʪʠ, ʝʜʠʥʩʪʚʘ, ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ, ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʛʦ ʠ 

ʧʨʘʚʦʚʦʛʦ ʢʣʠʤʘʪʘ; 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʨʘʚʥʦʚʝʩʥʦʛʦ ʵʢʦʣʦʛʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ; 

- ʦʙʦʩʥʦʚʘʥʠʝ ʧʨʠʥʮʠʧʦʚ ʵʢʦʥʦʤʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʠ ʩʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʦʛʦ ʙʦʛʘʪ-

ʩʪʚʘ ʨʝʛʠʦʥʦʚ; 

- ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʛʝʦʩʪʨʘʪʝʛʠʯʝʩʢʠʭ ʠ ʛʝʦʧʦʣʠʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʥʪʝʨʝʩʦʚ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʘ ʚ ʩʬʝʨʝ ʨʝ-

ʛʠʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ; 

- ʧʨʝʜʦʪʚʨʘʱʝʥʠʝ ʯʨʝʟʤʝʨʥʦʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʡ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʦ ʧʨʠʨʦʜ-

ʥʦ-ʢʣʠʤʘʪʠʯʝʩʢʠʤ, ʨʝʩʫʨʩʥʳʤ ʠ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʤ ʦʩʦʙʝʥʥʦʩʪʷʤ [2, ʩ.444]. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʨʦʛʨʘʤʤʘ ʜʦʣʞʥʘ ʦʙʝʩʧʝʯʠʪʴ ʚʳʧʦʣʥʝʥʠʝ ʚʳʰʝ ʠʟʣʦ-

ʞʝʥʥʳʭ ʟʘʜʘʯ ʩ ʪʝʤ, ʯʪʦʙʳ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʤʝʩʪʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʦʙʱʝʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʧʦʣʠʪʠʢʝ. ɺ ʩʚʷʟʠ ʩ ʵʪʠʤ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʚʝʩʪʠ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʫ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ɻʦʚʦʨʷ ʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ 

ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʝ ʤʦʞʥʦ ʧʦʥʠʤʘʪʴ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘ. 

ʅʘ ʩʘʤʦʤ ʜʝʣʝ ʦʙʲʝʢʪ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʩʦʩʪʦʠʪ ʠʟ ʤʥʦʞʝʩʪʚ ʢʦʤʧʦʥʝʥʪʦʚ ʠ 

ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʭ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦ-ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦ-ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʪʠʚʦʨʝʯʠ-

ʚʳʭ ʩʫʙʩʪʘʥʮʠʡ. ɸ ʧʦʪʦʤʫ, ʬʦʨʤʠʨʫʝʪ ʢʘʢ ʧʦʣʦʞʠʪʝʣʴʥʳʝ, ʪʘʢ ʠ ʦʪʨʠʮʘʪʝʣʴʥʳʝ ʧʨʦʮʝʩʩʳ. 

ʆʩʫɦʝʩʪʚʣʝʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʜʠʘʛʥʦʩʪʠʢʠ ʧʦʟʚʦʣʷʝʪ ʚʳʷʚʠʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ, 

ʦʙʲʝʜʠʥʷʪʴ ʠʭ ʚ ʪʠʧʠʯʝʩʢʠʭ ʛʨʫʧʧʘʭ, ʩʪʘʚʠʪʴ ʜʠʘʛʥʦʟ ʥʘ ʦʩʥʦʚʝ ʢʘʯʝʩʪʚʝʥʥʦʡ ʠ ʢʦʣʠʯʝ-

ʩʪʚʝʥʥʦʡ ʦʮʝʥʢʠ, ʚʳʷʚʠʪʴ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʝ ʠ ʚʥʝʰʥʠʝ ʧʨʠʯʠʥʳ ʜʠʘʛʥʦʟʠʨʫʝʤʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ. 

ɺ ʮʝʣʷʭ ʤʦʥʠʪʦʨʠʥʛʘ ʠ ʚʳʷʚʣʝʥʠʷ ʩʣʘʙʳʭ ʤʝʩʪ ʩʣʝʜʫʝʪ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʪʴ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ, ʢʦʪʦ-

ʨʳʝ ʧʦʟʚʦʣʠʣʠ ʙʳ ʦʮʝʥʠʪʴ ʨʝʘʣʴʥʦʝ ʩʦʩʪʦʷʥʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʘʪʴ ʤʝʨʳ ʧʦ ʠʭ ʫʣʫʯʰʝ-

ʥʠʶ. ʕʪʠ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʜʦʣʞʥʳ ʦʧʠʨʘʪʴʩʷ ʥʘ ʩʪʘʪʠʩʪʠʯʝʩʢʠʝ ʠʩʪʦʯʥʠʢʠ, ʦʪʨʘʞʘʪʴ ʧʨʦʟʨʘʯ-

ʥʦʩʪʴ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʦʚ, ʩʨʘʚʥʠʚʘʝʤʦʩʪʴ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 

ʎʝʥʪʨʘʣʴʥʦʝ ʤʝʩʪʦ ʚ ʉʅʉ ʟʘʥʠʤʘʝʪ ɺɺʇ, ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʘʥʘʣʦʛʦʤ ʢʦʪʦʨʦʛʦ ʷʚʣʷʝʪʩʷ 

ʈɺʇ. ɿʜʝʩʴ ʨʝʯʴ ʠʜʝʪ ʦ ʜʦʙʘʚʦʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. 
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ɺʩʝʛʦ ɺɺʇ, ʤʣʥ. ʤʘʥ. 4718,1 11875,6 42465 58977,8 

ɺɺʇ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, 

ʤʘʥ. 

595,1 1495,7 4753 6264,1 

ɼʦʙʘʚʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ,ʤʣʥ.ʤʘʥ. 

1699 6190 21942 24471 

ɼʦʙʘʚʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ 

ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʜʫʰʫ 

ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʤʘʥ. 

210,2 668,3 2440 2580 

 

ʆʪʤʝʪʠʤ, ʯʪʦ ʟʘ ʠʩʩʣʝʜʫʝʤʳʡ ʧʝʨʠʦʜ ɺɺʇ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʠʟʤʝʥʠʣʩʷ ʚ 2014 ʛ. ʧʦ 

ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ 2000 ʛ. ʥʘ 10,5 ʨʘʟʘ. ɺ ʵʪʦʪ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜ ʜʦʙʘʚʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ 

ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ  ʟʘ ʵʪʦʪ ʞʝ ʧʝʨʠʦʜ ʥʘ 14,4 ʨʘʟʘ. 

ʇʨʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʠ ɺɺʇ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʚ 2000ʛ. ʥʘ 583,9 ʤʘʥ., 2005 ʛ. ï 1407,7 ʤʘʥ., 

ʥʘ ʢʘʞʜʳʡ ʤ
2 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ɺɺʇ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ʩʦʩʪʘʚʠʣ ï ʦʪ 4481,5 ʤʘʥ. ʜʦ 137131,6 ʤʘʥ. ɺ 

ʵʪʦʪ ʧʝʨʠʦʜ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʜʦʙʘʚʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʦʪ 

210,2 ʤʘʥ. ʜʦ 2580 ʤʘʥ., ʚ 2014 ʛ., ʥʘ ʢʘʞʜʳʡ ʤ
2 
ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʠ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʜʦʙʘʚʦʯʥʘʷ 

ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 19618,9 ʤʘʥ. ʜʦ 65103 ʤʘʥ. ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʩʨʝʜʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦ ʨʝʩʧʫʙʣʠ-

ʢʝ, ʢʘʢ ɺɺʇ,ʪʘʢ ʠ ʜʦʙʘʚʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʫʚʝʣʠʯʠʣʠʩʴ 

ʧʦ ʩʨʘʚʥʝʥʠʶ ʩ ʧʨʝʜʳʜʫʱʠʤ ʧʝʨʠʦʜʦʤ, ʥʘʙʣʶʜʘʝʪʩʷ ʪʝʤʧ ʧʨʠʨʦʩʪʘ. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ 

ʜʦʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ɺɺʇ  ʚ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ ʫʚʝʣʠʯʠʣʘʩʴ ʦʪ 48,4% ʚ 

2000 ʛ. ʜʦ 86,1% ʚ 2014 ʛ. 

ʇʨʦʩʣʝʞʠʚʘʷ ʠʥʜʝʢʩʳ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʟʘ 2005-2014 ʛʛ. ʤʦʞʥʦ ʟʘʤʝʪʠʪʴ ʪʝʥ-

ʜʝʥʮʠʶ ʢ ʩʥʠʞʝʥʠʶ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ 2005 ʛ. -133,5%, 2008 ʛ. -

106%, 2010 ʛ. -102,6%, 2012 ʛ. -97,7%, 2014 ʛ. -99,3%. 

ʇʨʠ ʧʦʜʩʯʝʪʝ ʩʨʝʜʥʠʭ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʝʡ ʧʦ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʝ ʚʳʙʦʨ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʭ ʧʘʨʘʤʝʪʨʦʚ 

ʥʝ ʠʛʨʘʝʪ ʩʨʘʚʥʠʪʝʣʴʥʫʶ ʨʦʣʴ, ʧʦʵʪʦʤʫ ʩʯʠʪʘʝʤ, ʯʪʦ ʦʪʨʘʞʝʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʷ ʜʦʙʘʚʦʯʥʦʡ ʩʪʦʠ-

ʤʦʩʪʠ ʚ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʩʪʠ ʧʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʤ ʨʘʡʦʥʘʤ ʜʘʩʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʧʦʣʫʯʘʪʴ ʦʧʝʨʘ-

ʪʠʚʥʳʝ ʜʘʥʥʳʝ ʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʠ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʦʛʦ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʨʘʩʧʦʣʦʞʝʥʥʳʭ ʟʘ ʧʨʝʜʝʣʘ-

ʤʠ ʩʪʦʣʠʮʳ. 

 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʠ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ 

ʊʘʙʣʠʮʘ 2 [3]. 

 

 2000 2005 2010 2014 

ʆʙʲʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢ-

ʮʠʠ ʚ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʥʘʭ,  

ʤʣʥ. ʤʘʥ. 

3639 9309 27978 32110 

ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ 

ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʚ ʬʘʢʪʠʯʝʩʢʠʭ ʮʝʥʘʭ, 

ʤʣʥ. ʤʘʥ. 

3364 8620,4 26961,5 31181 

ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦ-

ʤʳʣhʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, % 

92,44 92,8 96 97 
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ɺ 2005 ʛ. ʦʙʱʠʡ ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 9309 ʤʣʥ. ʤʘʥ., ʘ ʨʝʛʠʦ-

ʥʘʣʴʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ï 8620,4 ʤʣʥ. ʤʘʥ., ʪ.ʝ. ʥʘ 688,6 ʤʣʥ. ʤʘʥ. ʤʝʥʴʰʝ, ʯʝʤ 

ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʠʡ (ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 92,8% ʦʙʱʝʛʦ ʚʳʧʫʩ-

ʢʘ), ʘ ʚ 2014 ʛ. ʦʙʲʝʤ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʫʚʝʣʠʯʠʣʩʷ ʥʘ 22801 ʤʣʥ. ʤʘʥ., ʪ.ʝ. ʚ 3,4 ʨʘ-

ʟʘ, ʘ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʥʘ 3,6 ʨʘʟʘ ʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ ï 31181 ʤʣʥ. ʤʘʥ. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʫʜʝʣʴʥʳʡ 

ʚʝʩ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚʳʨʦʩ ʦʪ 92,8% ʜʦ 97%. ʋʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ʛ. ɹʘʢʫ ʚ 

2014 ʛʦʜʫ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 90%. ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ 

2005 ʛʦʜʫ 72,9% ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʙʳʣʦ ʚʳʨʘʙʦʪʘʥʦ ʚ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ, 

ʘ ʚ 2014 ʛ. ï 79,9%. ʇʨʠ ʵʪʦʤ ʫʜʝʣʴʥʳʡ ʚʝʩ ɸʧʰʝʨʦʥʩʢʦʛʦ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ ʩʦʩʪʘʚʠʣ 

2%, ɻʷʥʜʞʘ-ɻʘʟʘʭʩʢʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ï 1%, ʅʘʭʠʯʝʚʘʥʩʢʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ 

ï 3%. ɺ 2005 ʛ. 15,2% ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ɸʧʰʝʨʦʥʩʢʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ  

ʙʣrʦ ʚʳʨʘʙʦʪʘʥʦ ʚ ʥʝʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʦʤ ʩʝʢʪʦʨʝ, ʘ ʚ 2014 ʛ. ï 40,4%, ʚ ʐʝʢʠ-ɿʘʢʘʪʘʣʴʩʢʦʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ï 34,7%; 67,5%; ʂʫʙʘ-ʍʘʯʤʘʩʩʢʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘ-

ʡʦʥʝ ï 50,15%; 33,9%; ʅʘʭʠʯʝʚʘʥʩʢʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ï 66,6%; 92,6%; ʃʝʥʴʢʦʨʘʥ-

ʩʢʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ï 70,2%; 58,7%. 

ʆʩʥʦʚʥʳʤ ʠʥʜʠʢʘʪʦʨʦʤ ʤʘʢʨʦʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʩʦʩʪʦʷʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ɺɺʇ. ɻʦʚʦʨʷ 

ʦ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʪʦ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʩʧʝʮʠʬʠʯʝʩʢʠʤ ʠʥ-

ʜʠʢʘʪʦʨʦʤ. ɺ ʙʦʣʴʰʠʥʩʪʚʝ ʨʘʟʚʠʪʳʭ ʩʪʨʘʥ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʚʘʣʦʚʳʡ ʧʨʦʜʫʢʪ ʭʘʨʘʢ-

ʪʝʨʠʟʫʝʪ ʥʘʮʠʦʥʘʣʴʥʫʶ ʧʦʣʠʪʠʢʫ ʨʝʛʠʦʥʦʚ.ʍʦʪʷ ʵʪʦʪ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʴ ʥʝ ʤʦʞʝʪ ʧʦʣʥʦʩʪʴʶ ʦʪʨʘ-

ʟʠʪʴ ʤʘʩʰʪʘʙ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ, ʥʦ ʜʘʪʴ ʦʮʝʥʢʫ ʦʙ ʫʨʦʚʥʝ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʘ ʚʧʦʣʥʝ ʤʦʞʝʪ. 

ʊʘʢʠʤ ʦʙʨʘʟʦʤ, ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʝ ʛʦʨʦʜ ɹʘʢʫ ʦʪʣʠʯʘʣʩʷ ʚʳʩʦ-

ʢʠʤ ʫʜʝʣʴʥʳʤ ʚʝʩʦʤ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʭʨʘʥʷʝʪʩʷ ʩʪʘʙʠʣʴʥʳʡ ʪʝʤʧ ʨʦʩʪʘ. 

ʇʨʠ ʨʝʘʣʠʟʘʮʠʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʦʧʠʨʘʷʩʴ ʥʘ ʦʧʨʝʜʝʣʝʥʥʳʝ ʢʨʠʪʝʨʠʠ ʛʦʩʫ-

ʜʘʨʩʪʚʦ ʜʦʣʞʝʥ ʦʮʝʥʠʪʴ ʨʝʘʣʴʥʫʶ ʩʠʪʫʘʮʠʶ ʠ ʦʧʨʝʜʝʣʠʪʴ ʥʘʧʨʘʚʣʝʥʠʝ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʥʦʡ ʜʝʷ-

ʪʝʣʴʥʦʩʪʠ. ɺ ʵʪʠʭ ʮʝʣʷʭ ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ ʩʨʝʜʥʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦ ʩʪʨʘʥʝ ʠ ʘʥʘʣʠʟʠʨʦ-

ʚʘʪʴ ʧʨʠʯʠʥʳ ʨʝʟʢʠʭ ʨʘʟʣʠʯʠʡ ʤʝʞʜʫ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ. ʇʦ ʵʪʦʡ ʧʨʠʯʠʥʝ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʦ ʨʘʩʩʯʠʪʘʪʴ 

ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʡ ʚʥʫʪʨʝʥʥʠʡ ʧʨʦʜʫʢʪ, ʩʪʨʫʢʪʫʨʥʳʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʧʦ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʤ ʨʘʡʦʥʘʤ. 

ʅʝʩʤʦʪʨʷ ʥʘ ʪʦ, ʯʪʦ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ ʩʪʦʣʠʮʳ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 22,9% ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʩʪʨʘʥʳ, ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʪʨʫʜʦ-

ʩʧʦʩʦʙʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʥʝʦʬʠʮʠʘʣʴʥʦ ʧʨʦʞʠʚʘʶʪ ʚ ʛ. ɹʘʢʫ. ɸ ʵʪʦ ʦʙʩʪʦʷʪʝʣʴ-

ʩʪʚʦ ʜʝʤʦʥʩʪʨʠʨʫʝʪ ʥʝʨʘʚʥʦʤʝʨʥʦʝ ʨʘʩʧʨʝʜʝʣʝʥʠʝ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʩʪʨʘʥʳ ʤʝʞ-

ʜʫ ʨʝʛʠʦʥʘʤʠ. 

ʉʣʝʜʫʝʪ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʚ ʛ. ɹʘʢʫ ʜʦʣʷ ʟʘʥʷʪʳʭ ʨʘʙʦʪʥʠʢʦʚ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 45,6% ʚʩʝʭ ʨʘʙʦ-

ʪʘʶɦʠʭ ʚ ʩʪʨʘʥʝ. ʂʦʣʠʯʝʩʪʚʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ ʚ ʛ. ɹʘʢʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 37,2%, ʛʜʝ ʦʩ-

ʥʦʚʥʫʶ ʜʦʣʶ ʩʦʩʪʘʚʣʷʶʪ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʝ ʩʫʙʲʝʢʪʳ. 

ʉʨʘʚʥʠʚʘʷ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʤʦʞʥʦ ʦʪʤʝʪʠʪʴ, ʯʪʦ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʘʷ 

ʩʧʝʮʠʘʣʠʟʘʮʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʧʦ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ ʚʳʩʦʢʠʡ ʫʨʦʚʝʥʴ ʚ ʛ. ɹʘʢʫ 

(87,7%), ʛʜʝ ʥʘ ʜʫʰʫ ʧʨʠʭʦʜʠʪʩʷ 12,7 ʤʣʥ. ʤʘʥ. ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. ɺ ɸʧʰʝʨʦʥʩʢʦʤ 

ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʥʘ ʜʫʰʫ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 0,9 ʤʣʥ. 

ʤʘʥ., ʛʜʝ ʜʦʣʷ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 1,7%, ʚ ɻʷʥʜʞʘ-ʂʘʟʘʭʩʢʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩ-

ʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ - 0,2 ʤʣʥ. ʤʘʥ; 1%; ʐʝʢʠ-ɿʘʢʘʪʘʣʴʩʢʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ-

0,1 ʤʣʥ. ʤʘʥ; 0,2%; ʃʝʥʴʢʦʨʘʥʩʢʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ - 0,07 ʤʣʥ. ʤʘʥ; 0,2%; ɻʫʙʘ-ʍʘʯ-

ʤʘʩʩʢʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ - 0,14 ʤʣʥ. ʤʘʥ; 0,2%; ɸʨʘʥʩʢʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ-0,5 

ʤʣʥ. ʤʘʥ; 2,9%; ɻʦʨʥʦ-ʐʠʨʚʘʥʩʢʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ-0,06 ʤʣʥ. ʤʘʥ; 0,05%; ʅʘʭʠʯʝ-

ʚʘʥʩʢʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʘʡʦʥʝ - 2,02 ʤʣʥ. ʤʘʥ; 2,77% [3]. ʆʜʥʘʢʦ, ʝʩʣʠ ʫʯʝʩʪʴ ʪʦʪ ʬʘʢʪ, ʯʪʦ 
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ʚ ʜʚʫʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ, ʚ ʯʘʩʪʥʦʩʪʠ, ɺʝʨʭʥʝ-ʂʘʨʘʙʘʭʩʢʦʤ ʠ ʂʝʣʴʙʘʜʞʘʨ-ʃʘʯʠʥʩʢʦʤ, 

ʟʘʭʚʘʯʝʥʥʳʭ ʘʨʤʷʥʘʤʠ, ʦʩʥʦʚʥʘʷ ʯʘʩʪʴ ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ ʧʝʨʝʩʝʣʝʥʳ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʘʣʴʥʳʝ ʨʘ-

ʡʦʥʳ, ʥʝ ʜʘʝʪ ʚʦʟʤʦʞʥʦʩʪʴ ʦʙʲʝʢʪʠʚʥʦ ʦʮʝʥʠʪʴ ʩʠʪʫʘʮʠʶ. ʋʢʘʟʘʥʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʘʭ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥ-

ʥʘʷ ʧʨʦʜʫʢʮʠʷ ʥʘ ʜʫʰʫ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 0,026 ʤʣʥ. ʤʘʥ. ɼʣʷ ʚʳʨʘʙʦʪʢʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ 

ʙʳʣʦ ʙʳ ʮʝʣʝʩʦʦʙʨʘʟʥʳʤ ʨʘʩʯʝʪ ʜʦʙʘʚʣʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʚ ʢʘʞʜʦʤ ʨʘʡʦʥʝ ʥʘʮʝʣʝʥʥʦʝ ʥʘ 

ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʝ ʢʦʥʝʯʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ. 

ʀʩʩʣʝʜʫʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʝ ʠ ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʦʝ ʦʨʠʝʥʪʘʮʠʶ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʩʣʝʜʫʝʪ 

ʘʥʘʣʠʟʠʨʦʚʘʪʴ ʪʘʢʠʝ ʧʦʢʘʟʘʪʝʣʠ ʢʘʢ ʦʙʱʠʡ ʚʳʧʫʩʢ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʫʶ ʠ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦ-

ʟʷʡʩʪʚʝʥʥʫʶ ʧʨʦʜʫʢʮʠʶ ʥʘ ʜʫʰʫ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʨʦʟʥʠʯʥʳʡ ʪʦʨʛʦʚʳʡ ʦʙʦʨʦʪ ʨʝʛʠʦʥʦʚ. ɺʝʨʭʥʝ-ʂʘ-

ʨʘʙʘʭʩʢʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ  ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ ʪʦʨʛʦʚʣʷ ʩʦʩʪʘʚʠʣʘ 0,8% ʦʪ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʛʦ 

ʫʨʦʚʥʷ, ʦʙʲʝʤ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʝʥʥʦ ï 3,9%; ʂʝʣʴʙʘʜʞʘʨ-ʃʘʯʠʥ-

ʩʢʦʤ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʤ ʨʝʛʠʦʥʝ ʜʦʣʷ ʩʝʣʴʩʢʦʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ ï 0,9%, ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ ʪʦʨ-

ʛʦʚʣʷ ʥʝ ʟʘʨʝʛʠʩʪʨʠʨʦʚʘʥʘ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ, ʩʫʪʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʟʘʢʣʶʯʘʝʪʩʷ ʥʝ ʪʦʣʴʢʦ ʚ ʦʪʣʠʯʠʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ 

ʨʘʟʚʠʪʠʠ ʦʪʜʝʣʴʥʳʭ ʨʘʡʦʥʦʚ, ʛʣʘʚʥʦʝ ʥʘ ʬʦʥʝ ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʪʨʘʥʩʬʝʨʪʦʚ. ʕʪʦ ʤʦʞʥʦ ʟʘʤʝ-

ʪʠʪʴ ʧʦ ʢʦʣʠʯʝʩʪʚʫ ʬʦʨʤʠʨʦʚʘʚʰʠʭʩʷ ʶʨʠʜʠʯʝʩʢʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. ʏʠʩʣʦ ʭʦʟʷʡʩʪʚʝʥʥʳʭ ʩʫʙʲ-

ʝʢʪʦʚ ʛ. ɹʘʢʫ ʩʦʩʪʘʚʣʷʝʪ 53,3%, ɸʧʰʝʨʦʥʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ - 6,2%, ɻʷʥʜʞʘ-ʂʘʟʘʭʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ-

6,9%, ʐʝʢʠ-ɿʘʢʘʪʘʣʴʩʢʦʛʦ ʨʝʛʠʦʥʘ - 4,3%, ʃʝʥʴʢʦʨʘʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ - 5,6%, ʂʫʙʘ-ʍʘʯʤʘʩʩʢʦʛʦ 

ʨʘʡʦʥʘ - 3%, ɸʨʘʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ - 13,8%, ɺʝʨʭʥʝ-ʂʘʨʘʙʘʭʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ - 0,5%, ɻʦʨʥʦ-ʐʠʨʚʘʥ-

ʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ - 1,8%, ʅʘʭʠʯʝʚʘʥʩʢʦʛʦ ʨʘʡʦʥʘ - 1,9%. 

ʇʨʠ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʝ ʥʦʚʦʛʦ ʢʫʨʩʘ ʨʘʟʚʠʪʠʷ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʥʝʦʙʭʦʜʠʤʦ ʫʯʝʩʪʴ ʜʠʬʬʝʨʝʥʮʠʘʮʠʶ 

ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʚ ʩʦʮʠʘʣʴʥʦʡ ʩʬʝʨʝ, ʢʘʧʠʪʘʣʴʥʳʤʠ ʚʣʦʞʝʥʠʷʤʠ, ʪʨʫʜʦʚʳʤʠ ʨʝʩʫʨʩʘʤʠ, ʘ ʪʘʢʞʝ 

ʠʥʩʪʠʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʦʩʥʦʚ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʨʝʩʫʨʩʦʚ. 

ʄʝʩʪʥʳʝ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʝ ʦʨʛʘʥʳ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ ʜʦʣʞʥʳ ʘʢʪʠʚʥʦ ʫʯʘʩʪʚʦʚʘʪʴ ʚ ʨʝʛʫʣʠʨʦʚʘ-

ʥʠʠ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʷ ʧʨʠʨʦʜʥʳʭ, ʪʨʫʜʦʚʳʭ, ʬʠʥʘʥʩʦʚʳʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʛʣʘʚʥʦʡ ʟʘ-

ʜʘʯʝʡ ʢʦʪʦʨʳʭ ʷʚʣʷʝʪʩʷ ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʚʦʩʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ ʚʩʝʭ ʨʝʩʫʨʩʦʚ, ʘ ʪʘʢʞʝ ʩʦʟʜʘʥʠʝ ʠʥʩʪʠ-

ʪʫʮʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʧʨʝʜʧʨʠʥʠʤʘʪʝʣʴʩʪʚʘ. 

ɺ ʨʘʟʨʝʰʝʥʠʠ ʵʪʠʭ ʟʘʜʘʯ ʥʝʧʦʩʨʝʜʩʪʚʝʥʥʘʷ ʨʦʣʴ ʧʨʠʥʘʜʣʝʞʠʪ ʢʘʢ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʤ, 

ʤʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʤ ʦʨʛʘʥʘʤ ʫʧʨʘʚʣʝʥʠʷ, ʪʘʢʞʝ ʣʦʢʘʣʴʥʳʤ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʥʳʤ ʩʪʨʫʢʪʫʨʘʤ. 

ʈʘʟʚʠʪʠʝ ʨʝʛʠʦʥʦʚ ʜʦʣʞʝʥ ʨʘʩʩʤʘʪʨʠʚʘʪʴʩʷ ʩ ʫʯʝʪʦʤ ʜʦʣʛʦʩʨʦʯʥʦʡ ʠʭ ʧʝʨʩʧʝʢʪʠʚʳ. 

ʏʘʩʪʦ ʦʪʜʝʣʴʥʳʝ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʳʝ ʨʘʡʦʥʳ, ʠʤʝʶʱʠʝ ʩʠʣʴʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣ 

ʠʛʨʘʶʪ ʚʝʜʫʱʫʶ ʨʦʣʴ ʚ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʥʠʠ, ʧʨʠ ʵʪʦʤ ʦʪʩʪʘʶʱʠʤ ʨʘʡʦʥʘʤ ʥʝ ʫʜʝʣʷʝʪʩʷ ʦʩʦʙʦʝ 

ʚʥʠʤʘʥʠʝ. ʈʝʛʠʦʥʘʣʴʥʘʷ ʛʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ ʟʘ ʩʯʝʪ ʨʝʘʣʴʥʳʭ ʠ ʦʪʥʦʩʠʪʝʣʴʥʳʭ ʧʨʝʠ-

ʤʫɦʝʩʪʚ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʚ ʮʝʣʷʭ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʦʚʠʡ ʪʝʨʨʠʪʦʨʠʡ ʠ ʫʚʝʣʠʯʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦ-

ʤʠʯʝʩʢʦʛʦ ʧʦʪʝʥʮʠʘʣʘ ʜʦʣʞʥʘ ʩʪʠʤʫʣʠʨʦʚʘʪʴ ʵʬʬʝʢʪʠʚʥʦʝ ʠʭ ʠʩʧʦʣʴʟʦʚʘʥʠʝ. 

ʆʜʥʘʢʦ ʨʝʛʠʦʥʳ ʠʤʝʶʪ ʠ ʪʘʢʠʝ ʧʨʦʙʣʝʤʳ ʢʦʪʦʨʳʝ ʥʝʚʦʟʤʦʞʥʦ ʨʘʟʨʝʰʠʪʴ ʩʦʙʩʪʚʝʥʥ -r

ʤʠ ʩʠʣʘʤʠ. ʅʘʧʨʠʤʝʨ, ʦʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʦʡ  ʠ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʠ, ʟʘ-

ʱʠʪʘ ʵʢʦʣʦʛʠʠ ʨʝʛʠʦʥʦʚ, ʨʘʟʚʠʪʠʝ ʤʘʛʠʩʪʨʘʣʴʥʦʡ ʠʥʬʨʘʩʪʨʫʢʪʫʨʳ, ʩ ʧʦʤʦʱʴʶ ʧʦʩʣʝʜʦʚʘ-

ʪʝʣʴʥʦʡ ʠʥʥʦʚʘʮʠʠ ʧʝʨʝʩʪʨʦʡʢʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝʥʥʦʡ ʩʪʨʫʢʪʫʨʳ. ʇʦʵʪʦʤʫ ʚʘʞʥʦʝ ʟʥʘʯʝʥʠʝ 

ʠʤʝʁʪ ʨʘʟʨʘʙʦʪʢʘ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʠʦʨʠʪʝʪʦʚ ʠ ʧʨʦʛʨʘʤʤʠʨʦʚʘʥʠʝ ʚ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʳʭ ʘʩʧʝʢ-

ʪʘʭ. 

ɺ ʮʝʣʦʤ ʧʨʝʪʚʦʨʝʥʠʝ ʚ ʞʠʟʥʴ ʨʝʛʠʦʥʘʣʴʥʦʡ ʧʦʣʠʪʠʢʠ ʩʪʨʘʥʳ ʜʦʣʞʝʥ ʩʦʚʤʝʩʪʠʪʴ ʠʥʪʝ-

ʨʝʩʳ ʤʥʦʛʦʯʠʩʣʝʥʥʳʭ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʭ ʩʫʙʲʝʢʪʦʚ. 
 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʨʝʛʠʦʥʳ, ʧʨʦʤʳʰʣʝʥʥʘʷ ʧʦʣʠʪʠʢʘ, ɺɺʇ, ʜʦʙʘʚʦʯʥʘʷ ʩʪʦʠʤʦʩʪʴ 
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G¿lnarᴅ Hacēyeva 

 

REGĶONLARIN ĶNKĶķAFINDA SᴄNAYE SĶYASᴄTĶNĶN  

ROLUNUN G¦CLᴄNDĶRĶLMᴄSĶ 

 

X¿lasᴅ 

 

Mᴅqalᴅdᴅ regional siyasᴅtin mahiyyᴅti vᴅ istiqamᴅtlᴅri,regionlarēn iqtisadi inkiĸafēna tᴅsir 

edᴅn amillᴅr vᴅ bununla baĵlē dovlᴅt dᴅstᴅyi vᴅ dovlᴅt siyasᴅti tᴅdqiq edilir. Ķĸdᴅ makroiqtisadi gºs-

tᴅricilᴅr, o c¿mlᴅdᴅn ¦DM, sᴅnayedᴅ ᴅlavᴅ dᴅyᴅr dinamikada tᴅhlil edilib, inkiĸaf meyllᴅri m¿ᴅy-

yᴅnlᴅĸdirilmiĸdir. Regionlarēn iqtisadi gºstᴅricilᴅri m¿qayisᴅ edilᴅrᴅk, onlarēn sᴅnayᴅ mᴅhsullarē ¿z-

rᴅ ᴅrazi ixtisaslaĸmasē m¿ᴅyyᴅn edilmiĸ, regionlarēn iqtisadi potensialēndan sᴅmᴅrᴅli istifadᴅnin sti-

mullaĸdērēlmasē ilᴅ baĵlē tᴅkliflᴅr hazērlanmēĸdēr. 

 

Aar sºzlᴅr:  regionlar, sᴅnaye siyasᴅti, ¦DM, ᴅlavᴅ dᴅyᴅr 

 

 

Gulnara Hajiyeva 

 

STRENGTHENING THE ROLE OF INDUSTRIAL POLICY  

IN THE DEVELOPMENT OF THE REGIONS  

 

Summary 

 

The essence and directions of regional policy, the factors affecting the economic development 

of regions, state support, state policy are explored in the article. Macroeconomic indicators, GDP, 

value added in industry are analyzed in dynamics, development trends are identified. Comparing the 

economic indicators of the regions, the area of specialization of their industrial products have been 

identified and the proposals on stimulation of efficient use of the economic potential of the regions 

have been prepared. 

 

Keywords: regions, industrial policy, GDP, value added 
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Hicran Mirz ᴅyeva 

Azᴅrbaycan ᴄmᴅk vᴅ Sosial M¿nasibᴅtlᴅr Aka demiyasē, i.¿.f.d., dosent 

 

AZᴄRBAYCANDA TAXIL¢ILIĴIN ĶNKĶķAF MᴄSᴄLᴄLᴄRĶ 

 

XX ϸsrin ortalarēndan baĸlayan qlobal ϸrzaq bºhranē yeni ϸsrdϸ dϸ ºz¿n¿ gºstϸrmϸkdϸdir. 

Ona gºrϸ dϸ istϸnilϸn ºlkϸ kimi Azϸrbaycan dºvlϸti dϸ xalqēnēn etibarlē ϸrzaq tϸminatēnē yaxĸēlaĸdēr-

maq ¿¿n m¿vafiq tϸdbirlϸr hϸyata keirir. Mϸqalϸdϸ taxēlēlēĵēn iqtisadi sϸmϸrϸliliyinin artērēlmasē 

baxēmēndan iqtisadi mϸsϸlϸlϸr tϸhlil edilir.  

 

¥lkᴅdᴅ hᴅyata keirilᴅn iqtisadi siyasᴅtᴅ uyĵun olaraq aqrar sahᴅnin inkiĸafē ¿¿n ᴅlveriĸli 

m¿hit formalaĸdērēlmēĸ, sahᴅyᴅ dºvlᴅt kºmᴅyi vᴅ tᴅnzimlᴅnmᴅsē sistemi inkiĸaf etdirilmiĸdir. Dºv-

lᴅt b¿dcᴅsindᴅn aqrar sahᴅnin istehsal infrastrukturunun geniĸlᴅndirilmᴅsi vᴅ tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsinᴅ 

daha bºy¿k hᴅcmdᴅ vᴅsait yºnᴅldilmiĸ, kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē istehsalēlarēna dºvlᴅt kºmᴅyinin formalarē 

geniĸlᴅndirilmiĸ, onlara subsidiyalarēn verilmᴅsi vᴅ g¿zᴅĸtli qaydada kreditlᴅĸdirmᴅnin hᴅyata kei-

rilmᴅsi ¿¿n ayrēlan resurslar ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅrᴅcᴅdᴅ artērēlmēĸdēr.  

Nᴅticᴅdᴅ Azᴅrbaycan d¿nya miqyasēnda kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē sahᴅsinin  ᴅn surᴅtlᴅ inkiĸaf etdiyi 

ºlkᴅlᴅrdᴅn birinᴅ evrilmiĸdir. Bu, kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnda istehsalēn fiziki illik artēm templᴅri gºstᴅrici-

si ¿zrᴅ beynᴅlxalq m¿qayisᴅlᴅrin D¿nya Bankēnēn mᴅlumatlarēna ᴅsasᴅn son illᴅrdᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē 

mᴅhsullarē istehsalēnēn artēmēnēn orta illik gºstᴅricilᴅrinin ayrē-ayrē ºlkᴅlᴅr qrupu vᴅ Azᴅrbaycan 

Respublikasē ¿zrᴅ kᴅmiyyᴅt gºstᴅricisinin sᴅviyyᴅsinᴅ gºrᴅ ºlkᴅmiz istᴅr gᴅlirlēlēk sᴅviyyᴅsinᴅ  gºrᴅ 

aid edildiyi ºlkᴅlᴅr qrupu (ñorta gᴅlirli ºlkᴅlᴅrò qrupu, o c¿mlᴅdᴅn yuxarē orta sᴅviyyᴅli ºlkᴅlᴅr ya-

rēmqrupu), istᴅrsᴅ dᴅ daxil olduĵu regionu ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅrᴅcᴅdᴅ qabaqlamēĸdēr [4].  

Tᴅhlillᴅr gºstᴅrir ki, son on ildᴅ ñAzᴅrbaycan Respublikasēnēn ᴅrzaq tᴅhl¿kᴅsizliyi Proqramēò-

nēn icrasē sayᴅsindᴅ aqrar sahᴅnin struktur prioritetlᴅri ᴅsaslandērēlmēĸ vᴅ start vᴅziyyᴅtinin yaxĸēlaĸ-

dērēlmasē ¿¿n m¿h¿m addēmlar atēlmēĸdēr. Belᴅ ki, yerli kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarē istehsalēnēn ar-

tērēlmasē vᴅ ᴅrzaq mᴅhsullarēnēn qiymᴅtlᴅrinin mᴅqbul sᴅviyyᴅdᴅ saxlanmasēna yºnᴅldilmiĸ tᴅdbir-

lᴅrin hᴅyata keirilmᴅsi, kᴅskin ᴅrzaq qētlēĵē hallarēna yol verilmᴅmᴅsi sisteminin yaradēlmasē istiqa-

mᴅtindᴅ tᴅsirli tᴅdbirlᴅr gºr¿lmuĸ, o c¿mlᴅdᴅn, ilkin nᴅticᴅlᴅrin ᴅldᴅ edilmᴅsi ¿¿n lazēm olan b¿d-

cᴅ ayērmalarē dᴅqiqlᴅĸdirilmiĸ, qida mᴅhsullarēnēn istehsalē, emalē ¿¿n kreditlᴅrin alēnmasēna kº-

mᴅk gºstᴅrilmiĸ, m¿ᴅssisᴅlᴅr arasēnda qarĸēlēqlē borclar restrukturizasiyasē davam etdirilmiĸ, ᴅrzaq 

tᴅhl¿kᴅsizliyi ilᴅ baĵlē idarᴅetmᴅ mexanizmi tᴅkmillᴅĸdirilmiĸdir.  

Dºvlᴅt siyasᴅtinᴅ uyĵun olaraq aqrar sahᴅnin inkiĸafēnda baĸlēca vᴅzifᴅlᴅrdᴅn biri ᴅhalinin eti-

barlē ᴅrzaq tᴅminatēna nail olmaq mᴅqsᴅdilᴅ m¿vafiq kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarēnēn istehsalēnēn in-

kiĸaf etdirilmᴅsi m¿ᴅyyᴅn edilmiĸdir. Bu sērada ilk nºvbᴅdᴅ ºlkᴅ ᴅhalisinin daxili istehsalē hesabēna 

ᴅrzaq tᴅlᴅbatlarēnēn ºdᴅnilmᴅsi mᴅsᴅlᴅlᴅrinin hᴅlli ºn plana ēxarēlmēĸdēr [1]. 

Mᴅlumdur ki, ᴅrzaq tᴅminatē baxēmēndan kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn sahᴅlᴅri arasēnda taxēlēlēĵēn  in-

kiĸafē, x¿susilᴅ, bºy¿k aktuallēĵa malikdir. Bu sahᴅnin stabil inkiĸaf etdirilmᴅsi hᴅm ᴅrzaq buĵdasē-

na olan tᴅlᴅbatēn ºdᴅnilmᴅsindᴅ idxaldan asēlēlēĵēn zᴅiflᴅdilmᴅsi, hᴅm dᴅ heyvandarlēq, quĸculuq vᴅ 

balēqēlēĵēn yem bazasēnēn mºhkᴅmlᴅndirilmᴅsi ᴅsasēnda heyvandarlēq mᴅhsul istehsalēnēn artērēlma-

sē miqyaslarēnē geniĸlᴅndirmᴅklᴅ hᴅmin mᴅhsullara olan tᴅlᴅbatlarēn daxili istehsal hesabēna ºdᴅnil -

mᴅsi probleminin hᴅlli ¿¿n m¿h¿m ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. Bununla ᴅlaqᴅdar taxēlēlēĵēn inkiĸafē is-

lahat ĸᴅraitindᴅ dᴅ prioritet vᴅzifᴅ olaraq saxlanēlmēĸdēr. 

Qarĸēya qoyulmuĸ vᴅzifᴅlᴅrin yerinᴅ yetirilmᴅsi hesabēna kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē mᴅhsullarē istehsal-

ēlarēna maliyyᴅ vᴅ texniki dᴅstᴅyin gºstᴅrilmᴅsi mexanizmi g¿clᴅndirilmiĸ, aqrar sahibkarlēĵēn in-

kiĸafēnēn iqtisadi vᴅ institusional m¿hiti yaxĸēlaĸdērēlmēĸdēr [2]. Bu vᴅ digᴅr tᴅdbirlᴅr, hᴅminin re-

gionlarda infrastruktur layihᴅlᴅrinin hᴅyata keirilmᴅsi sayᴅsindᴅ ᴅhalinin istehlakēnda yerli taxēl 

mᴅhsullarēnēn x¿susi ᴅkisinin artmasē tᴅmin olunsa da, ᴅsas ᴅrzaq mᴅhsullarēna olan tᴅlᴅbatēn yerli 
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istehsal hesabēna tam tᴅminatē imkanlarē lazēmi sᴅviyyᴅdᴅ reallaĸdērēlmamēĸdēr. Bunun bir sᴅbᴅbi dᴅ 

ºlkᴅnin buĵda tᴅlᴅbatēnēn  ºdᴅnilmᴅsinin he dᴅ  b¿t¿n problemlᴅrin hᴅll edilᴅ bilmᴅmᴅsi ilᴅ baĵlē-

dēr. Nᴅzᴅrᴅ almaq lazēmdēr ki, inkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrdᴅ, mᴅsᴅlᴅn ABķ-da taxēl istehsalē adambaĸēna 

600 kq-dan yuxarēdēr. Tᴅbiidir ki, bu potensial hᴅm ºlkᴅdaxili ehtiyaclarēn ºdᴅnilmᴅsinᴅ vᴅ hᴅm dᴅ 

ºlkᴅnin ixrac imkanlarēnēn g¿clᴅndirilmᴅsinᴅ zᴅmin yaradēr. 

Bu baxēmdan, Azᴅrbaycanda taxēlēlēĵēn intensiv mᴅcrada inkiĸaf etdirilmᴅsinᴅ vᴅ adambaĸē-

na istehsal hᴅcminin artērēlmasēna ciddi diqqᴅt yetirilmᴅlidir. 

D¿nyanēn ᴅsas taxēl ixracatēlarē olan ºlkᴅlᴅr ᴅkiniliyin inkiĸafēnēn tarixi mᴅrhᴅlᴅlᴅrinin x¿-

susiyyᴅtlᴅrindᴅn asēlē olaraq m¿xtᴅlif strateji prioritetlᴅr qᴅbul etsᴅlᴅr dᴅ, m¿qayisᴅli ¿st¿nl¿k amili -

ni ºnᴅ ᴅkirlᴅr. Bu mᴅqsᴅdlᴅ ᴅsas istehsal vasitᴅsi kimi torpaq resurslarēnēn vᴅziyyᴅti vᴅ onlardan is-

tifadᴅ sᴅviyyᴅsi qiymᴅtlᴅndirilir. M¿xtᴅlif bitkiilik mᴅhsullarēnēn istehsalē vᴅ satēĸēnēn sᴅmᴅrᴅlili yi-

nin m¿qayisᴅli tᴅhlili sayᴅsindᴅ ᴅkin sahᴅlᴅrinin ᴅlveriĸli strukturu m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilir. 

Taxēlēlēĵēn inkiĸaf  konsepsiyasē, ᴅkinilik sisteminin  tᴅlᴅblᴅrini, onun sistem ᴅmᴅlᴅ gᴅtirᴅn 

komponentlᴅrinin (altsistemlᴅrinin) vᴅ ᴅlaqᴅlᴅrinin xarakterini nᴅzᴅrᴅ almalēdēr. ¥lkᴅnin torpaq re-

surslarēnēn, kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēna yararlē sahᴅlᴅrin xeyli hissᴅsindᴅ mᴅhz milli ᴅrzaq tᴅhl¿kᴅsizliyinin 

tᴅminatēnēn obyektiv zᴅrurᴅt olduĵu hazērkē dºvrdᴅ, taxēl, yᴅni: dᴅnli vᴅ dᴅnli paxlalē bitkilᴅr ᴅkilir. 

Tᴅsᴅrr¿fat dºvriyyᴅsinᴅ yeni sahᴅlᴅrin cᴅlb edilmᴅsi ᴅtinlᴅĸdikcᴅ, mºvcud sahᴅlᴅrdᴅ daha mᴅhsul-

dar vᴅ keyfiyyᴅtli sortlarēn ᴅkilmᴅsi mᴅsᴅlᴅsi daha da aktuallaĸēr. Odur ki, taxēlēlēĵēn inkiĸaf strate-

giyasēnda y¿ksᴅk mᴅhsul verᴅn buĵda, d¿y¿, arpa vᴅ digᴅr taxēl sortlarēnēn yetiĸdirilmᴅsi vᴅ ya ra-

yonlaĸdērēlmasē m¿h¿m istiqamᴅt hesab olunur.  

Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn ᴅrazi tᴅĸkili konkret sahᴅnin (taxēlēlēĵēn) inkiĸafē x¿susiyyᴅtlᴅri nᴅzᴅrᴅ 

alēnmaqla ᴅkinilik sistemindᴅ sahᴅlᴅrarasē fᴅaliyyᴅt rejiminin optimallaĸdērēlmasēnē nᴅzᴅrdᴅ tutur. 

Sºz¿ gedᴅn rejim torpaq vᴅ su resurslarēndan istifadᴅ m¿hitinin yaxĸēlaĸdērēlmasē baxēmēndan geniĸ 

imkanlara malikdir. 

Taxēl ᴅkini sahᴅlᴅrindᴅn sᴅmᴅrᴅli istifadᴅ etmᴅklᴅ, torpaĵēn m¿nbitliyinin artērēlmasē vᴅ mᴅh-

suldarlēĵēn y¿ksᴅldilmᴅsi istiqamᴅtindᴅ aparēlan aqrotexniki vᴅ tᴅĸkilat-tᴅsᴅrr¿fat tᴅdbirlᴅri iᴅrisin-

dᴅ nºvbᴅli ᴅkin sisteminin x¿susi yeri vardēr. Nºvbᴅli ᴅkin sisteminin tᴅtbiqi istehsal edilᴅn mᴅhsul, 

ᴅrazinin torpaq-iqlim ĸᴅraiti vᴅ bir sēra digᴅr amillᴅr nᴅzᴅrᴅ alēnmaqla hᴅyata keirilmᴅlidir. Torpa-

ĵēn m¿nbitliyi nºvbᴅli ᴅkinlᴅrin sᴅmᴅrᴅli sxemlᴅrinin seilmᴅsinin aparēcē amilidir. 

Taxēlēlēĵēn intensiv vᴅ innovasiyalē inkiĸafē vahid m¿stᴅvidᴅ nᴅzᴅrdᴅn keirilmᴅlidir. Kon-

septual baxēmdan bu ilk nºvbᴅdᴅ,  taxēlēlēqda xᴅrc amili ilᴅ baĵlēdēr. Mᴅlum olduĵu kimi, intensiv 

inkiĸaf istehsalēn artmasē m¿qabilindᴅ  mᴅhsul vahidinᴅ xᴅrcin  azalmasēnda ifadᴅ olunur. Taxēlē-

lēqda intensiv inkiĸafda xᴅrc amili vᴅ miqyas effekti arasēnda ᴅlaqᴅlᴅr daha aĸkar tᴅzah¿r edir [3].  

Mᴅsᴅlᴅ ondadēr ki, istehsalēn  intensiv inkiĸafēnēn start vᴅziyyᴅtindᴅ mᴅhsula enerji sᴅrfi kᴅs-

kin surᴅtdᴅ artdēĵēndan taxēlēn enerji tutumu gºstᴅricisi daim diqqᴅt mᴅrkᴅzindᴅ olmalēdēr. Sahibka-

rēn intensiv vᴅ innovasiyalē inkiĸafla baĵlē qᴅrar qᴅbulunda bu x¿susi ᴅhᴅmiyyᴅtᴅ malikdir.  

Taxēlēlēq ᴅmᴅk tutumlu sahᴅdir vᴅ burada sahibkarlēĵa dºvlᴅt himayᴅsi onun kᴅnd yerlᴅrindᴅ 

mᴅĸĵulluĵa bºy¿k tᴅsiri nᴅzᴅrᴅ almaqla hᴅyata keirilir.  Qabaqcēl tᴅcr¿bᴅnin araĸdērēlmasē gºstᴅrir 

ki, taxēlēlēqda sahibkarlēĵēn inkiĸafēnda struktur siyasᴅti: dºvlᴅt sifariĸlᴅrinin ᴅsaslandērēlmasēnē, 

gºmr¿k vᴅ kredit siyasᴅtinin struktur aspektlᴅrinin ºnᴅ ᴅkilmᴅsini, dayanēlēqlē kommersiya ᴅlaqᴅlᴅ-

rinin tᴅminatēnē, saĵlam rᴅqabᴅti dᴅstᴅklᴅyᴅn prioritetlᴅrin reallaĸdērēlmasēnē diqqᴅt mᴅrkᴅzindᴅ sax-

lamalēdēr. ¦mumiyyᴅtlᴅ, aqrar sahᴅdᴅ alēĸan sahibkarlarēn rᴅqabᴅt qabiliyyᴅti sadalanan amillᴅrdᴅn 

asēlē olsa da, onlarēn hᴅmin amillᴅrᴅ fᴅal tᴅsir etmᴅk imkanlarē xeyli dᴅrᴅcᴅdᴅ mᴅhdud olaraq qalēr. 

ᴄdalᴅtli rᴅqabᴅt aparan, qanunlarē pozmamaq ĸᴅrtilᴅ ºz mᴅqsᴅdlᴅri vᴅ mᴅnafelᴅri naminᴅ aparēlan 

m¿barizᴅdᴅ sahibkar dᴅstᴅklᴅnmᴅli dir. 

ᴄn k¿tlᴅvi sᴅviyyᴅdᴅ istehlak olunan ᴅrzaq mᴅhsullarē iᴅrisindᴅ taxēl (buĵda, arpa, vᴅlᴅmir, 

qarĵēdalē vᴅ s.), tᴅbii ki, ºnc¿l yerdᴅdir. B¿tºvl¿kdᴅ taxēlēn 55 %-i ᴅrzaq kimi, 45%-i isᴅ mal-qara-

nēn, quĸlarēn yemlᴅnmᴅsinᴅ  vᴅ m¿vafiq  fondlarēn formalaĸdērēlmasē vᴅ yenilᴅĸdirilmᴅsinᴅ sᴅrf edi-

lir. Taxēl istehlakē ºlkᴅnin inkiĸaf sᴅviyyᴅsindᴅn asēlē olaraq ciddi fᴅrqlᴅnir. Ķnkiĸaf etmiĸ ºlkᴅlᴅrdᴅ 

taxēlēn cᴅmi 25 %-i  bilavasitᴅ ºrᴅk kimi istehlak olunduĵu halda, inkiĸaf etmᴅkdᴅ olan ºlkᴅlᴅrdᴅ 
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bu gºstᴅrici 60-90 %-intervalēnda dᴅyiĸir. 

Taxēlēlēqda istehsalēn hᴅcminᴅ vᴅ onun qiymᴅtlᴅrinᴅ tarif vᴅ qeyri tarif tᴅnzimlᴅmᴅlᴅri, ma-

liyyᴅ subsidiyalarē kimi xarici ticarᴅt siyasᴅti vasitᴅlᴅri daha g¿cl¿ tᴅsir edir. Buĵda vᴅ taxēl mᴅhsul-

larēnēn qiymᴅtlᴅrindᴅ yaranan qeyri-sabitliyin aradan qaldērēlmasē ¿¿n beynᴅlxalq ᴅmtᴅᴅ razēlaĸma-

larē, idxal-ixrac kvotalarē, bufer ehtiyatlarē vᴅ digᴅr bu kimi vasitᴅlᴅrdᴅn istifadᴅ olunur. Burada sa-

hᴅlᴅrarasē ᴅlaqᴅlᴅrin xarakteri tᴅsᴅrr¿fatēlēĵēn formasēndan, aqrar sahibkarlēĵēn inkiĸafē dᴅrᴅcᴅsin-

dᴅn asēlēdēr. Belᴅ ki, m¿lkiyyᴅt formalarēnēn m¿xtᴅlifliyi aqrar sahᴅdᴅ bir-birini tamamlayan m¿hit 

formalaĸdērēr. M¿xtᴅliflik ᴅlaqᴅlᴅrin dinamizmindᴅn vᴅ mᴅqsᴅdᴅuyĵunluĵundan irᴅli gᴅlᴅn m¿nasi-

bᴅtlᴅri stimullaĸdērēr. 

Sahibkarlēĵēn rᴅqabᴅt qabiliyyᴅti qiymᴅt siyasᴅtindᴅn, sᴅnaye vᴅ kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē arasēnda mᴅ-

nafelᴅrin uzlaĸdērēlmasē qiymᴅtlᴅrin rolundan birbaĸa asēlēdēr. Kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnēn qiymᴅt tᴅnzimlᴅn-

mᴅsi dᴅrindᴅn ᴅsaslandērēlmēĸ formalarēn tᴅtbiqini tᴅlᴅb edir. X¿susᴅn, taxēlēlēqda sahibkarlēĵēn in-

kiĸafēnēn vᴅ sahᴅlᴅrarasē ᴅlaqᴅlᴅrin xarakterinin tᴅhlili tᴅminatlē qiymᴅtlᴅrin  rolunun artdēĵēnē sºy-

lᴅmᴅyᴅ ᴅsas verir.  

Bazarlarda qiymᴅtlᴅrin qalxēb-enmᴅsi, digᴅr amillᴅrlᴅ yanaĸē, ᴅhᴅmiyyᴅtli dᴅrᴅcᴅdᴅ istehsalēn 

mºvs¿mi xarakterindᴅn vᴅ tᴅbii amillᴅrdᴅn asēlēdēr. Odur ki, sahibkarlarēn qeyri-ekvivalent m¿badi-

lᴅdᴅ mᴅruz qaldēqlarē zᴅrᴅri azaltmaq ¿¿n hºkumᴅt paritet qiymᴅtlᴅri dᴅstᴅklᴅmᴅli vᴅ hᴅmin  qiy-

mᴅtlᴅr istehsalēn rentabelliyinin zᴅruri sᴅviyyᴅsini tᴅmin etmᴅlidir.  

Aqrar sahibkarlēĵēn zᴅruri rentabellik sᴅviyyᴅsi, onun innovasiyalara m¿nasibᴅtindᴅn, elmi 

mᴅrkᴅzlᴅrlᴅ ᴅlaqᴅlᴅrin intensivliyindᴅn bilavasitᴅ asēlēdēr. Aqrar elmin nailiyyᴅtlᴅrinin kᴅnd tᴅsᴅrr¿-

fatē istehsalēlarēna atdērēlmasēna vᴅ onlarēn reallaĸdērēlmasēnēn  stimullaĸdērēlmasēna xidmᴅt edᴅn 

mᴅqsᴅdli proqramlar ᴅrzaq tᴅhl¿kᴅsizliyinin tᴅminatēnda sahibkarlēĵēn rolunun artērēlmasēnda hᴅlle-

dici rol oynayēr. 

Respublikada taxēlēlēq tᴅsᴅrr¿fatlarēnēn mºvcud vᴅziyyᴅtinin strateji tᴅhlili, ilk nºvbᴅdᴅ onun 

fᴅaliyyᴅt gºstᴅrdiyi klaster strukturunun araĸdērēlmasēnē nᴅzᴅrdᴅ tutur. Vᴅziyyᴅti tᴅhlil edilᴅn sahib-

karlēq qurumlarēnēn daxili strukturu, onu tᴅĸkil edᴅn bºlmᴅlᴅrin texnoloji vᴅhdᴅtdᴅ olan struktur va-

hidlᴅri vᴅ ya nisbi m¿stᴅqil tᴅĸkilati vahidlᴅr kimi fᴅaliyyᴅt gºstᴅrmᴅsindᴅn asēlē olaraq m¿xtᴅlif as-

pektlᴅrdᴅ araĸdērēlmalēdēr. 

Sahibkarlēq subyektlᴅrinin maddi-texniki bazasēnēn modernlᴅĸdirilmᴅsindᴅ iĸtirak edᴅn kᴅnar 

qurumlarēn  fᴅaliyyᴅt sᴅmᴅrᴅliliyinᴅ tᴅsir edᴅn amillᴅr rᴅqabᴅt sᴅviyyᴅsini m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirmᴅk baxē-

mēndan, ᴅsasᴅn beĸ qrupa bºl¿n¿r: 

¶ bazarēn eyni seqmentinᴅ mᴅhsul ēxaran subyektlᴅrin sahᴅdaxili rᴅqabᴅti; 

¶ fᴅaliyyᴅtin geniĸlᴅndirilmᴅsi ĸᴅraitindᴅ yeni rᴅqiblᴅrin meydana ēxmasē; 

¶ analoji xassᴅlᴅrᴅ malik ᴅvᴅzlᴅyici ᴅmtᴅᴅlᴅrin bazara ēxarēlmasē; 

¶ istehlakēlarēn ºz ĸᴅrtlᴅrini diqtᴅ etmᴅk qabiliyyᴅti; 

¶ istehsal sahibkarlēĵē subyektlᴅrinin ºz ĸᴅrtlᴅrini diqtᴅ etmᴅk qabiliyyᴅti. 
Aqrar sahibkarlēq fᴅaliyyᴅtinin strateji tᴅhlili rᴅqabᴅt m¿hitindᴅ qiymᴅt vᴅ ya keyfiyyᴅt hesa-

bēna ¿st¿nl¿k qazanmaq imkanlarēnē aĸkar etmᴅli, mᴅhsulun maya dᴅyᴅrinin aĸaĵē salēnmasē istiqa-

mᴅtlᴅri m¿ᴅyyᴅnlᴅĸdirilmᴅlidir. Bu fᴅaliyyᴅtdᴅ hᴅlledici rola malik idarᴅetmᴅ qᴅrarlarēnda ekstre-

mal vᴅziyyᴅtin vᴅ ya ᴅn azē onun ᴅlamᴅtdar parametrlᴅrinin nᴅzᴅrᴅ alēnmasē zᴅruridir. 

Taxēlēlēĵēn inkiĸafēna dair qᴅrar qᴅbulu prosesindᴅ insan fᴅaliyyᴅtinin digᴅr sʘhᴅlᴅrindᴅ nᴅzᴅ-

rᴅ ʘlēnʘn ʦʭ sayda ʘmillᴅrlᴅ yʘnʘĸē, biʦm¿hitin tᴅlᴅblᴅrini dᴅ nᴅzᴅrᴅ almaq lazēmdēr. Belᴅ vᴅziyyᴅt 

kᴅnd tᴅsᴅrr¿fʘtē fᴅʘliyyᴅtinin idʘrᴅ ʝdilmᴅsini vᴅ qᴅrar qᴅbulu prosesini dʘhʘ dʘ m¿rᴅkkᴅblᴅĸdirir. 

Mᴅsᴅlᴅ ondadēr ki, biom¿hitin xarakterik parametrlᴅrinin bir oxunu kᴅmiyyᴅtcᴅ ifadᴅ etmᴅk ᴅtin-

dir. Yᴅni y¿ksᴅk qʝyri-m¿ᴅyyᴅnlik ĸᴅraitindᴅ idʘrᴅʝtmᴅ qᴅrʘrlʘrēnēn qᴅbulundʘ nʘtʘmʘm infʦrmʘsi-

yʘ ilᴅ kifʘyᴅtlᴅnmᴅk lazēm gᴅlir. Bu sᴅbᴅbdᴅn dᴅ, tᴅsᴅrr¿fʘt fᴅʘliyyᴅtindᴅ infʦrmʘsiyʘnēn qʝyri-dᴅ-

qiqliyinᴅ sᴅbᴅb ʦlʘn nʘtʘmʘmlēq mᴅsrᴅf vᴅ nᴅticᴅlᴅr ʘrʘsēndʘ ᴅlʘqᴅlᴅri birmᴅnʘlē qiymᴅtlᴅndirmᴅyi 

ᴅtinlᴅĸdirir . 

¥lkᴅmizdᴅ taxēlēlēĵēn subsidiyalaĸdērēlmasē ¿zrᴅ hᴅyata keirilᴅn ᴅsaslandērēlmēĸ siyasᴅt ma-
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ya dᴅyᴅrinin artēmēnē vᴅ rentabelliyin aĸaĵē d¿ĸmᴅsi tempini zᴅiflᴅtmiĸdir. Odur ki, informasiya re-

surslarēndan istifadᴅnin sᴅmᴅrᴅliliyinin y¿ksᴅldilmᴅsi ¿¿n burada sahibkarlēĵēn inkiĸafēnēn  norma-

tiv-h¿quqi vᴅ sosial-iqtisadi m¿hiti uzlaĸdērēlmalē, bu mᴅqsᴅdlᴅ olduqca bºy¿k miqdarda informasi-

ya massivlᴅri operativ surᴅtdᴅ emal edilmᴅlidir. 

¦mumiyyᴅtlᴅ, kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatēnda taxēlēlēq sahᴅsindᴅ sahibkarlēĵēn inkiĸafē onlarēn tᴅĸkilat-

lanmasē sᴅviyyᴅsindᴅn vᴅ tᴅrᴅfm¿qabillᴅrlᴅ m¿nasibᴅtindᴅn, daxili taxēl bazarēnēn tᴅnzimlᴅnmᴅsi re-

jimindᴅn, kᴅnddᴅ iqtisadi fᴅallēĵēn dᴅstᴅklᴅnmᴅsi m¿hitindᴅn, b¿rokratik ᴅngᴅllᴅrin aradan qaldērēl-

masē vᴅ digᴅr amillᴅrin hesabēna transaksion mᴅsrᴅflᴅrin azaldēlmasē  tᴅdbirlᴅrinin sᴅmᴅrᴅli liyindᴅn, 

eyni zamanda ºlkᴅnin d¿nya tᴅsᴅrr¿fatēlēq sisteminᴅ inteqrasiyasēnēn xarakterindᴅn vᴅ bazardakē 

mºvqedᴅn asēlēdēr. 

Daxili bazarēn qorunmasē inteqrasiya proseslᴅrinin intensivlᴅĸdirilmᴅsinᴅ zidd olmadēĵēndan 

aqrosahibkarlēĵēn inkiĸafēnda inteqrasiya amillᴅrinin rolu hᴅrtᴅrᴅfli qiymᴅtlᴅndirilᴅrkᴅn sahᴅlᴅrarasē 

ᴅlaqᴅlᴅrin sᴅmᴅrᴅliliyi vᴅ yerli istehsalēlarēn maraqlarēnēn qorunmasē ilᴅ yanaĸē, rᴅqabᴅt m¿hitinᴅ 

neqativ tᴅsirlᴅrin neytrallaĸdērēlmasē mᴅsᴅlᴅlᴅri dᴅ ºnᴅ ᴅkilmᴅlidir. ¢¿nki yalnēz sivil rᴅqabᴅt m¿-

hitinin mºvcudluĵu ĸᴅraitindᴅ formalaĸan tᴅlᴅb vᴅ tᴅklif kriteriyalarē  bazarda qiymᴅtlᴅrin elastiki 

variasiyasēnē tᴅmin etdikdᴅ istehsalē vᴅ istehlakē maraqlarē arasēndakē fᴅrqliliklᴅr azalēr, bazar nor-

mal fᴅaliyyᴅt gºstᴅrir. 
 

Aar sºzlᴅr:  ᴅrzaq tᴅhl¿kᴅsizliyi, taxēlēlēq, qiymᴅt, informasiya, rᴅqabᴅt. 
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ʍʠʜʞʨʘʥ ʄʠʨʟʦʝʚʘ 
 

ɺʆʇʈʆʉʓ ʈɸɿɺʀʊʀʗ ɿɽʈʅʆɺʆɼʉʊɺɸ ɺ ɸɿɽʈɹɸʁɼɾɸʅɽ. 
 

ʈʝʟʶʤʝ 
 

ʅʘʯʘʚʰʠʡʩʷ ʩ ʩʝʨʝʜʠʥ rʍʍ ʚʝʢʘ ʛʣʦʙʘʣʴʥʳʡ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʡ ʢʨʠʟʠʩ, ʧʨʦʷʚʠʣ ʩʝʙʷ ʠ ʚ 
ʧʦʩʣʝʜʫʶʱʝʤ ʚʝʢʝ. ʇʦʵʪʦʤʫ, ɸʟʝʨʙʘʡʜʞʘʥ, ʢʘʢ ʠ ʣʶʙʘʷ ʜʨʫʛʘʷ ʩʪʨʘʥʘ, ʜʣʷ ʫʣʫʯʰʝʥʠʷ ʩʥʘʙ-
ʞʝʥʠʷ ʩʚʦʝʛʦ ʥʘʨʦʜʘ ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʠʝʤ, ʧʨʝʪʚʦʨʷʝʪ ʚ ʞʠʟʥʴ ʩʦʦʪʚʝʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʤʝʨʳ. ɺ ʩʪʘʪʴʝ  
ʘʥʘʣʠʟʠʨʫʶʪʩʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʠʝ ʠ ʤʝʪʦʜʦʣʦʛʠʯʝʩʢʠʝ ʚʦʧʨʦʩʳ ʧʦʚʳʰʝʥʠʷ ʵʢʦʥʦʤʠʯʝʩʢʦʡ ʵʬ-
ʬʝʢʪʠʚʥʦʩʪʠ ʟʝʨʥʦʚʦʜʩʪʚʘ. 

 

ʂʣʶʯʝʚʳʝ ʩʣʦʚʘ: ʧʨʦʜʦʚʦʣʴʩʪʚʝʥʥʘʷ ʙʝʟʦʧʘʩʥʦʩʪʴ, ʟʝʨʥʦʚʦʜʩʪʚʦ,  ʮʝʥʘ, ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷ, 
ʢʦʥʢʫʨʝʥʮʠʷ 

 

Hijran Mirzayeva  
 

DEVELOPMENT ISSUES OF GRAIN PRODUCTION IN AZERBAIJAN  
 

Summary 
 

Global food crisis beginning in the middle of XX century still continues to be actual in new 

century. Therefore, as any country, Azerbaijan government  implements appropriate measures to 

improve the reliable food supply of the population. Economic and methodological issues in terms of 

increasing the economic efficiency of grain production are analyzed in the article. 
 

Keywords: food security, grain production, price, information, competition  
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AZᴄRBAYCANDA ᴄHALĶNĶN RĶFAH SᴄVĶYYᴄSĶNĶN  

Y¦KSᴄLDĶLMᴄSĶNĶN QĶYMᴄT ASPEKTLᴄRĶ 

 

Mϸqalϸdϸ rifah sϸviyyϸsi vϸ onu xarakterizϸ edϸn parametrlϸr tϸhlil edilir. Hϸyat sϸviyyϸsinin 

mahiyyϸtinϸ dair m¿xtϸlif yanaĸmalar verilir. Ķstehlakēn dϸyiĸmϸsi ilϸ qiymϸtin dϸyiĸmϸsi arasēndakē 

m¿nasibϸt ifadϸ edilir. Bazar iqtisadiyyatē ĸϸraitindϸ ϸhalinin rifah sϸviyyϸsinin tϸmin edilmϸsindϸ 

qiymϸt amilinin rolu araĸdērēlēr. ¦mumi kreativ rifah anlayēĸēnēn mahiyyϸti aēlēr. Rifah sϸviyyϸsini 

tϸĸkil edϸn bloklar iϸrisindϸ saĵlamlēq (sϸhiyyϸ) vϸ tϸhsil bloklarē ºn plana ϸkilir. Hϸyat standart-

larēnēn ºl¿lmϸsi, mϸqsϸdlϸr vϸ araĸdērma alϸtlϸri ºyrϸnilir.  

 
M¿h¿m sosial-bioloji varlēq olan insanēn b¿t¿n dºvrlᴅrdᴅ fᴅaliyyᴅtinin ᴅsas mᴅqsᴅdi tᴅlᴅbatla-

rēnē ºdᴅmᴅkdᴅn ibarᴅtdir. Bu baxēmdan iqtisad elmi tarixindᴅ insan amili, onun tᴅlᴅbatlarē vᴅ ma-
raqlarē hᴅmiĸᴅ diqqᴅt mᴅrkᴅzindᴅ olmuĸdur. Belᴅ ki, klassik siyasi iqtisad mᴅktᴅbinin gºrkᴅmli n¿-
mayᴅndᴅsi A.Smit 1776-cē ildᴅ yazdēĵē ñXalqlarēn sᴅrvᴅtinin tᴅbiᴅti vᴅ sᴅbᴅblᴅri haqqēnda tᴅdqiqatò 
ᴅsᴅrindᴅ qeyd edir ki, ºlkᴅdᴅ ᴅhalinin ᴅksᴅriyyᴅtini tᴅĸkil edᴅn iĸilᴅrin hᴅyat ĸᴅraitinin yaxĸēlaĸma-
sēna sᴅbᴅb olan b¿t¿n ĸᴅrtlᴅr cᴅmiyyᴅt ¿¿n faydalē sayēlmalēdēr. Tᴅsad¿fi deyildir ki, b¿t¿n iqtisadi 
sistemlᴅr daha ox insanla baĵlēdēr. Mᴅĸhur iqtisadē C.Helbreyt 1976-cē ildᴅ iĸēq ¿z¿ gºrᴅn ñĶqtisa-
di nᴅzᴅriyyᴅ vᴅ cᴅmiyyᴅtin mᴅqsᴅdiò ᴅsᴅrindᴅ yazēr ki, insanlarēn ox ehtiyac duyduĵu ĸeylᴅrlᴅ on-
larēn maksimum tᴅlᴅbatēnē ºdᴅmᴅyᴅ qadir olan sistem ᴅn yaxĸē iqtisadi sistem hesab edilir. Geniĸ bir 
anlayēĸ olan tᴅlᴅbat isᴅ ºzl¿y¿ndᴅ tᴅlᴅb, tᴅklif vᴅ qiymᴅt kateqoriyalarē ilᴅ ¿zvi ĸᴅkildᴅ baĵlēdēr. 

Sosial yºn¿ml¿ bazar iqtisadiyyatē sistemi vᴅ beynᴅlxalq iqtisadi m¿nasibᴅtlᴅrin geniĸlᴅndiyi 
bir ĸᴅraitdᴅ respublikamēzda ardēcēl iqtisadi islahatlarēn, o c¿mlᴅdᴅn qiymᴅt islahatēnēn aparēlmasē, 
iqtisadi sistemin daima tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi lab¿dd¿r. Aparēlan iqtisadi islahatlarēn ana xᴅtti, struktur 
vᴅ mexanizmi Azᴅrbaycanēn iqtisadi vᴅ sosial inkiĸafēnēn tarixilik, millilik vᴅ d¿nyᴅvi standartlarēna 
uyĵun keyfiyyᴅt dᴅyiĸmᴅlᴅri yolu ilᴅ baĸ vermᴅlidir. ᴄlbᴅttᴅ, bu zᴅmindᴅ sosial inkiĸaf istiqamᴅtlᴅ-
rinin meyar, gºstᴅrici vᴅ ᴅsaslarē yaradēlēr. 

Rifah sᴅviyyᴅsi ºlkᴅ vᴅtᴅndaĸlarēnēn ᴅmtᴅᴅ, xidmᴅt, rahat vᴅ tᴅhl¿kᴅsiz hᴅyat tᴅrzi ilᴅ tᴅmin 
olunmasēdēr. Rifah sᴅviyyᴅsi ᴅahlinin hᴅyat ĸᴅraitinin vᴅ tᴅlᴅbatlarēnēn ºdᴅnilmᴅsinin sosial-iqtisadi 
xarakteristikasēdēr. BMT-nin tºvsiyᴅlᴅrinᴅ ᴅsasᴅn rifah sᴅviyyᴅsi aĸaĵēdakē elementlᴅrin sistemini 
ᴅks etdirir: saĵlamlēq, o c¿mlᴅdᴅn demoqrafik ĸᴅrait, qidalanma, geyim, istehlak vᴅ yēĵēm fondlarē; 
ᴅmᴅk ĸᴅraiti, mᴅĸĵulluq, ᴅmᴅyin tᴅĸkili; tᴅhsil o c¿mlᴅdᴅn savadlēlēq; mᴅnzil tᴅminatē; sosial tᴅmi-
nat; insan azadlēqlarē [1, s.10]. 

Mᴅlumdur ki, ºlkᴅnin iqtisadi-sosial inkiĸaf sᴅviyyᴅsi cᴅmiyyᴅtin ¿mumi rifahēnē ᴅsaslandērēr. 
Ķqtisadiyyatēn bir sistemdᴅn digᴅrinᴅ keidi hᴅyatēn b¿t¿n aspektlᴅrinᴅ ºz tᴅsirini gºstᴅrir. Transfor-
masiyanēn cᴅmiyyᴅtin hᴅyat sᴅviyyᴅsinᴅ tᴅsiri daha g¿cl¿ olur. Bu tᴅsirin mᴅnfi meyillᴅrini aradan 
qaldērmaq ¿¿n dºvlᴅt bir sēra tᴅdbirlᴅr hᴅyata keirmᴅli, sosial rifahēn aĸaĵē d¿ĸmᴅsinᴅ yol vermᴅ-
mᴅli, onun he olmasa, m¿ᴅyyᴅn sᴅviyyᴅdᴅ qorunub saxlanmasē mᴅqsᴅdilᴅ tᴅdbirlᴅr hᴅyata keir-
mᴅlidir. M¿ᴅyyᴅn sosial siyasᴅtin iĸlᴅnib hᴅyata keirilmᴅsi zamanē ᴅhalinin rifah sᴅviyyᴅsinin ºy-
rᴅnilmᴅsi, onu xarakterizᴅ edᴅn parametrlᴅrin tᴅhlili zᴅrurᴅtᴅ evrilir. ᴄhalinin hᴅyat sᴅviyyᴅsi m¿x-
tᴅlif parametrlᴅrlᴅ xarakterizᴅ olunur. Bu parametrlᴅrin hesablanmasēnda bir ox dayaq nºqtᴅlᴅri ï 
limit gºstᴅricilᴅrdᴅn istifadᴅ edilir. Bu isᴅ ᴅhalinin rifahēnēn m¿xtᴅlif aspektlᴅrinin m¿ᴅyyᴅn aĸaĵē 
sᴅrhᴅdᴅ malik olmasē ilᴅ baĵlēdēr [2, s.114]. 

Hᴅyat sᴅviyyᴅsi ᴅhalinin rifah halēnē ºlkᴅnin iqtisadi artēm sᴅviyyᴅsinᴅ m¿vafiq olaraq maddi 
cᴅhᴅtdᴅn xarakterizᴅ edir. Hᴅyat sᴅviyyᴅsinin mahiyyᴅtinin ºyrᴅnilmᴅsinᴅ iqtisadi ᴅdᴅbiyyatlarda 
bir tᴅrᴅfdᴅn tᴅlᴅbatēn ºdᴅnilmᴅsi dᴅrᴅcᴅsi kimi, digᴅr tᴅrᴅfdᴅn istehlak olunmuĸ maddi vᴅ mᴅnᴅvi 
nemᴅtlᴅr oxluĵu kimi baxēlmēĸdēr. Mᴅsᴅlᴅn, akademik S.ķatalin hᴅyat sᴅviyyᴅsinin mahiyyᴅtini 
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onun vahid gºstᴅrici ñgeniĸ istehlak fonduò kateqoriyasē ilᴅ ºl¿lmᴅsini irᴅli s¿rm¿ĸd¿r. M¿rᴅkkᴅb 
iqtisadi kateqoriya olan hᴅyat sᴅviyyᴅsi geniĸ gºstᴅricilᴅr sistemi vasitᴅsilᴅ m¿ᴅyyᴅn edilir. 

Bazar iqtisadiyyatēna transformasiya vᴅ rifah problemlᴅrinin hᴅlli m¿ᴅyyᴅn ᴅksikliklᴅr vᴅ 
vᴅhdᴅtlᴅr ĸᴅraitindᴅ baĸ verir. ᴄhali nin rifahēnēn y¿ksᴅldilmᴅsi vᴅ bºlg¿ sistemindᴅ ᴅdalᴅtlilik ilkin 
momentdᴅ siyasᴅtin aparēcē hᴅlqᴅsi vᴅ islahatlarēn son nᴅticᴅsi olaraq qiymᴅtlᴅndirilir. Mᴅhz bu 
prinsip ᴅmᴅk haqqē, pensiya islahatlarē, yaĸayēĸ minimumu, ᴅhalinin rifahēnēn aĸaĵē d¿ĸmᴅsinᴅ qarĸē 
qoyulan mexanizmlᴅrin tᴅtbiqi elmi ᴅsaslarla qoyulmuĸ metodoloji prinsiplᴅrdir. Sosial-iqtisadi in-
kiĸafēn s¿rᴅtlᴅnmᴅsi strategiyasē rifah problemlᴅrinin yeni hᴅll yollarēnē yaradēr. O c¿mlᴅdᴅn gᴅlir lᴅ-
rin artmasē istehlakēn hᴅcmi vᴅ strukturunun yaxĸēlaĸmasē, hᴅminin tᴅhsil, elm vᴅ mᴅdᴅni tᴅlᴅbatēn 
y¿ksᴅldilmᴅsi mexanizmlᴅri vᴅ resurslarē yaranēr. Sosial mᴅdᴅni sferanēn rifahēn ᴅsas maddi bazasē 
olan iqtisadi artēm vᴅ hᴅminin gᴅlirlᴅr sosial problemlᴅrin ºz¿n¿n yeni elmi vᴅ proqnozlaĸma me-
todologiyasēnē yaradēr [3, s.226]. 

Demᴅli, ᴅhalinin rifahēnē tᴅyin edᴅn amil ºlkᴅnin iqtisadi inkiĸaf sᴅviyyᴅsidir. Sosial gºstᴅrici-
lᴅrᴅ iqtisadi artēmēn hᴅm nᴅticᴅsi, hᴅm dᴅ iqtisadi artēma tᴅsir edᴅn amil kimi baxēlmalēdēr. Belᴅ ki, 
¦DM-in artēmē ºlkᴅdᴅ sosialyºn¿ml¿ tᴅdbirlᴅr: maddi rifah, sosial sahᴅlᴅrin maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsi, 
ºlkᴅnin iqtisadi tᴅhl¿kᴅsizliyinin qorunmasē vᴅ aztᴅminatlē ᴅhalinin sosial m¿dafiᴅsi ¿¿n vᴅsait 
mᴅnbᴅyidir. Ona gºrᴅ dᴅ ¦DM artdēqca sosialyºn¿ml¿ xᴅrclᴅrin maliyyᴅlᴅĸdirilmᴅsinᴅ ayrēlan vᴅ-
sait artmaqda davam edir. ᴄhalinin hᴅyat sᴅviyyᴅsinin y¿ksᴅldilmᴅsini xarakterizᴅ edᴅn gºstᴅrici-
lᴅrdᴅn biri olan sᴅrᴅncamda qalan real pul gᴅlirlᴅri dᴅ davamlē olaraq artmēĸdēr. ¦DM-in hᴅcm gºs-
tᴅricisi ºlkᴅdᴅ ¿mumi inkiĸafē ᴅks etdirir, hᴅyat sᴅviyyᴅsi ᴅsasᴅn ¦DM-in hᴅr nᴅfᴅrᴅ d¿ĸᴅn hᴅcmin-
dᴅn asēlēdēr. 

Rifah sᴅviyyᴅsinin tᴅmin olunmasēnda qiymᴅtlᴅrin rolu  
Mᴅlumdur ki, bir sēra daxili vᴅ xarici amillᴅrin tᴅsiri altēnda qiymᴅt sᴅviyyᴅsi dᴅyiĸir bu da 

bᴅzi sosial-iqtisadi nᴅticᴅlᴅrᴅ gᴅtirib ēxarēr. Ona gºrᴅ dᴅ qiymᴅt sᴅviyyᴅsinin d¿zg¿n m¿ᴅyyᴅn 
edilmᴅsinin x¿susi ᴅhᴅmiyyᴅti vardēr. Belᴅ ki, iqtisadiyyatēn bir sēra gºstᴅricilᴅri bilavasitᴅ qiymᴅt 
vᴅ onun sᴅviyyᴅsi ilᴅ dᴅyiĸᴅ bilᴅr. ¦mumi daxili mᴅhsul vᴅ milli gᴅlir hᴅcmlᴅrinin m¿ᴅyyᴅn edil-
mᴅsindᴅ qiymᴅt sᴅviyyᴅsi x¿susi rol oynayēr. Qiymᴅt sᴅviyyᴅsinin ºl¿lmᴅsinin zᴅruriliyi iki m¿-
h¿m hadisᴅ ilᴅ baĵlēdēr. Birincisi, biz bilmᴅliyik ki, hᴅr hansē bir dºvr ᴅrzindᴅ qiymᴅt sᴅviyyᴅsi han-
sē tᴅrzdᴅ dᴅyiĸmiĸdir. Yᴅni biz bilmᴅliyi k ki, hᴅmin dºvrdᴅ inflyasiya vᴅ ya deflyasiya hadisᴅsi han-
sē miqyasda baĸ vermiĸdir. Ķkincisi, ¿mumi daxili mᴅhsul istehsalēnēn artmasē vᴅ azalmasē hansē ki, 
pul formasēnda ifadᴅ olunur, necᴅ dᴅyiĸmiĸdir. Daha doĵrusu, ¦DM vᴅ milli gᴅlirin hᴅcminin dᴅyiĸ-
mᴅsi hansē sᴅbᴅbdᴅn meydana gᴅlmiĸdir. Qiymᴅt indeksinin artmasēmē yoxsa, mᴅhsul istehsalēnēn 
artmasē nᴅticᴅsindᴅ vᴅ yaxud da ᴅksinᴅ. 

Qiymᴅt iqtisadi mexanizm kimi istehsal vᴅ istehlakēn tarazlēĵēnē, onlarēn dinamikasēnē vᴅ ar-
tēm surᴅtlᴅrini m¿ᴅyyᴅn edir. Qiymᴅtlᴅ istehlak arasēnda ᴅlaqᴅ birmᴅnalēdēr. Qiymᴅtlᴅ tᴅlᴅb-tᴅklif vᴅ 
istehlak arasēnda olan birbaĸa ᴅlaqᴅ tᴅlᴅb qanununun mahiyyᴅtindᴅ vᴅ dinamikasēnda baĸ verir. Bu 
qanun son hᴅdlᴅr prinsipi ᴅsasēnda formalaĸēr. Qiymᴅtin ox aĸaĵē olmasē hᴅmin mᴅhsulun tᴅklifinin 
o qᴅdᴅr ox olmasēna gᴅtirir ki, alēcē bu ᴅmtᴅᴅ ilᴅ tᴅmin olunur. Bu ᴅmtᴅᴅ ilᴅ qiymᴅtin sonrakē 
dᴅyiĸmᴅsi istehlaka tᴅsir etmir. Ķstehlakēn dᴅyiĸmᴅsi ilᴅ qiymᴅtin dᴅyiĸmᴅsi arasēndakē m¿nasibᴅt 
belᴅ ifadᴅ edilir: 

 

t i= U/ Q 
.
 100%  

 

Burada ti - qiymᴅt indeksi, U - istehlak, Q - qiymᴅt. 
 

Qiymᴅtin 1% dᴅyiĸmᴅsinin neᴅ faiz istehlak sᴅviyyᴅsinᴅ sᴅbᴅb olduĵunu gºstᴅrir. ᴄgᴅr qiy-
mᴅt indeksi hᴅr hansē i ᴅmtᴅᴅsi ¿zrᴅ vahiddᴅn kiikdirsᴅ, ti 1 bu qiymᴅtin 1% artēmē ĸᴅraitindᴅ is-

tehlakēn 1%-dᴅn aĸaĵē d¿ĸmᴅsini gºstᴅrir [4, s.146]. 
Bazar iqtisadiyyatē ĸᴅraitindᴅ ᴅhalinin rifah sᴅviyyᴅsinin tᴅmin edilmᴅsindᴅ qiymᴅt amilinin 

tᴅhlili, onun yeri vᴅ rolunun ºyrᴅnilmᴅsi m¿h¿m ᴅhᴅmiyyᴅt kᴅsb edir. B¿t¿n iqtisadi sistemlᴅri hᴅ-
miĸᴅ ¿ problem (mᴅsᴅlᴅ) d¿ĸ¿nd¿r¿r. Birincisi, hansē mᴅhsulu nᴅ qᴅdᴅr istehsal etmᴅk lazēmdēr, 
biz istehlak ĸeylᴅri istehsalēna, yoxsa istehsal vasitᴅlᴅri istehsalēna ¿st¿nl¿k vermᴅliyik. Ķkincisi, hᴅ-
min mᴅhsullarē necᴅ istehsal etmᴅliyik, hansē resurslar hesabēna. ¦¿nc¿s¿, kim ¿¿n istehsal etmᴅk 
lazēmdēr. Daha doĵrusu, milli mᴅhsul ayrē-ayrē fᴅrdlᴅr vᴅ ailᴅlᴅr arasēnda necᴅ bºl¿nmᴅlidir. B¿t¿n 
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bu problemlᴅr hamē ¿¿n eynidir, lakin onlar m¿xtᴅlif yollarla hᴅll olunurlar. Bazar iqtisadiyyatē 
sistemindᴅ hᴅmin problemlᴅrin hᴅllini qiymᴅt ºz ¿zᴅrinᴅ gºt¿r¿r vᴅ bazarēn digᴅr atributlarē (gᴅlir, 
zᴅrᴅr) ilᴅ yanaĸē onu hᴅll edir.  

Cᴅmiyyᴅtin maddi texniki bazasēnēn tᴅkmillᴅĸdirilmᴅsi elmin nailiyyᴅtlᴅrinin istehsalata, mᴅi-
ĸᴅtᴅ yol amasē surᴅtindᴅn asēlē olaraq kᴅmiyyᴅt vᴅ keyfiyyᴅt cᴅhᴅtdᴅn yeni x¿susiyyᴅtlᴅr, mahiy-
yᴅtlᴅrlᴅ zᴅnginlᴅĸirlᴅr. Buna uyĵun olaraq ᴅhalinin rifah halē ñyaĸayēĸ sᴅviyyᴅsiò, ñyaĸayēĸ keyfiy-
yᴅtiò, ñdºvlᴅt firavanlēĵēò adlarē daĸēmēĸlar. XX ᴅsrin 70-ci illᴅrindᴅ C.Helbreyt ñBolluq cᴅmiyyᴅtiò 
ᴅsᴅrindᴅ cᴅmiyyᴅtin ᴅnᴅnᴅvi tᴅrᴅfinin reallēĵēnēn nᴅzᴅrᴅ alēnmasēnēn zᴅruriliyini qeyd edirdi. Asudᴅ 
vaxt, tamaĸalara baxmaq imkanē, gºzᴅllikdᴅn zºvq almaq vᴅ yaĸayēĸēn digᴅr y¿ksᴅk mᴅqsᴅdlᴅri 
haqqēnda narahatēlēq hᴅr bir adamēn orta qidalandēĵē ĸᴅraitdᴅ m¿mk¿nd¿r. Kasēb ºlkᴅlᴅrdᴅ insan 
yaĸayēĸēnēn b¿t¿n tᴅrkib hissᴅsini yalnēz iqtisadi qayĵēlar kimi qᴅbul etmᴅk olmaz, lakin iqtisadi 
qayĵē yaĸayēĸēn praktiki olaraq bºy¿k hissᴅsini ᴅhatᴅ edir. Burada yaĸayēĸēn kᴅmiyyᴅt vᴅ keyfiyyᴅt 
tᴅrᴅflᴅrinin culĵalaĸmasē zᴅrurᴅti yaranēr, ñyaĸayēĸ keyfiyyᴅtiò, artēq zᴅngin hᴅyat, firavan hᴅyat an-
layēĸē yaranēr vᴅ ona uyĵun sosial siyasᴅt tᴅlᴅb edir. Sosial siyasᴅtin istiqamᴅtlᴅrini iĸlᴅyib hazērla-
yarkᴅn istifadᴅ olunan m¿h¿m sosial iqtisadi gºstᴅricilᴅrin ᴅsasēnē iqtisadi inkiĸaf sᴅviyyᴅsi ilᴅ xa-
rakterizᴅ edilᴅn vᴅ ºlkᴅ vᴅtᴅndaĸlarēnēn bºy¿k ᴅksᴅriyyᴅti ¿¿n normal hesab edilᴅn ᴅlamᴅtlᴅr nᴅ-
zᴅrᴅ alēnmalēdēr [5, s.360]. 

M¿h¿m sosial standart olan hᴅyat sᴅviyyᴅsi bir sēra gºstᴅricilᴅr, o c¿mlᴅdᴅn iqtisadiyyatda iĸ-
lᴅyᴅnlᴅrin orta aylēq ᴅmᴅk haqqē, ay ᴅrzindᴅ hᴅr nᴅfᴅrᴅ d¿ĸᴅn pul gᴅlirlᴅri, ay ᴅrzindᴅ hᴅr nᴅfᴅrᴅ tᴅ-
lᴅb edilᴅn yaĸayēĸ minimumu vᴅ s. gºstᴅricilᴅr vasitᴅsilᴅ xarakterizᴅ edilir. Cᴅmiyyᴅtin rifahēnēn bu 
vᴅ ya digᴅr aspektlᴅrinin kᴅmiyyᴅt vᴅ keyfiyyᴅt xarakteristikasē ¿¿n yaĸayēĸ minimumunun hesab-
lanmasē tᴅkmillᴅĸdirilmᴅlidir. 

Hᴅyat sᴅviyyᴅsini xarakterizᴅ edᴅn gºstᴅricilᴅrdᴅn biri olan yaĸayēĸ minimumu ᴅsasēnda hᴅya-
tēn dᴅyᴅri indeksi hesablanēlēr. Hᴅyatēn dᴅyᴅri kateqoriyasēndan cᴅmiyyᴅtin rifahēnēn ¿mumilᴅĸdirici 
gºstᴅricisi kimi istifadᴅ edilir. Hᴅyatēn dᴅyᴅri istehlak qiymᴅtlᴅri ilᴅ istehlak strukturundan asēlēdēr 
vᴅ bu amillᴅrᴅ istehlak tᴅlᴅbinin dᴅyiĸmᴅsi, bazar ĸᴅraitinin vᴅziyyᴅti vᴅ s. tᴅsir gºstᴅrir. Hᴅyatēn 
dᴅyᴅri indeksi qiymᴅtin ᴅhalinin rifah sᴅviyyᴅsinᴅ tᴅsirini ᴅks etdirir. Bu mᴅqsᴅdlᴅ qeyd olunmuĸ 
hᴅyat sᴅviyyᴅsinin, qiymᴅtlᴅrin dᴅyiĸmᴅsi zamanē saxlanēlmasē mᴅqsᴅdilᴅ zᴅruri hesab edilᴅn xᴅrc-
lᴅr m¿qayisᴅ olunur. Bu gºstᴅricilᴅri hesablayan zaman ᴅhalinin m¿ᴅyyᴅn qrupunun xᴅrclᴅr struktu-
runa m¿vafiq istehlakē nemᴅtlᴅri tᴅyin edir. Bu yēĵēmēn dᴅyᴅri cari vᴅ baza qiymᴅtlᴅrindᴅ hesabla-
nēr, sonra isᴅ bu kᴅmiyyᴅtlᴅr m¿qayisᴅ olunur: 

 

Ķh.d = yM1 / yMo 
 

Burada yM1vᴅ yMo m¿vafiq olaraq cari vᴅ baza ilindᴅ yaĸayēĸ minimumudur. Demᴅli, hᴅyatēn 
dᴅyᴅri indeksi yaĸayēĸ minimumuna daxil olan mᴅhsullarēn qiymᴅtlᴅr indeksini ifadᴅ edir [6, s.383]. 

¦mumi kreativ rifah cᴅmiyyᴅtin sosial-iqtisadi inkiĸaf sᴅviyyᴅsini xarakterizᴅ edir. ¦mumi ri-
fah amillᴅri kimi sᴅhiyyᴅnin sᴅviyyᴅsi, tᴅhsilin sᴅviyyᴅsi vᴅ ᴅhali gᴅlirlᴅri gºt¿r¿l¿r. Rifah sᴅviyyᴅ-
sini tᴅĸkil edᴅn bloklar iᴅrisindᴅ saĵlamlēq (sᴅhiyyᴅ) vᴅ tᴅhsil bloklarē daha ºnᴅmli yer tutur. Ona 
gºrᴅ dᴅ ¿mumi kreativ rifahē ᴅhalinin tᴅhsil sᴅviyyᴅsi ilᴅ saĵlamlēq sᴅviyyᴅsinin hasili kimi dᴅ he-
sablamaq olar. Tᴅsad¿fi deyildir ki, cᴅmiyyᴅtin sosial-iqtisadi durumu mᴅhz sᴅhiyyᴅ vᴅ tᴅhsilin sᴅ-
viyyᴅsi ilᴅ xarakterizᴅ edilir. ᴄhalinin saĵlamlēĵēnēn tᴅmin edilmᴅsi dºvlᴅtin ᴅsas vᴅzifᴅlᴅrindᴅn bi-
ridir. Qeyd edim ki, hᴅlᴅ 1999-cu ildᴅ ñĶcbari tibbi sēĵorta haqqēndaò Azᴅrbaycan Respublikasēnēn 
Qanunu qᴅbul edilmiĸdir. Tᴅᴅss¿f ki, bu qanunun hᴅyata keirilmᴅsi gecikdirilir. Ķcbari tibbi sēĵorta 
ᴅsasēnda ºdᴅnilᴅn vᴅ dºvlᴅt tᴅminatē verilᴅn tibbi xidmᴅtlᴅr b¿t¿n vᴅtᴅndaĸlara bᴅrabᴅr tᴅqdim edi-
lir. Ķcbari tibbi sēĵortanēn tᴅtbiqi, hᴅr ĸeydᴅn ᴅvvᴅl, sᴅhiyyᴅ sahᴅsindᴅ ĸᴅffaflēĵēn tᴅmin olunmasēna, 
aztᴅminatlē ailᴅlᴅrin tibbi xidmᴅtlᴅrdᴅn yararlanmasēna imkan verir. 

Rifah sᴅviyyᴅsinin y¿ksᴅldilmᴅsi ¿¿n dºvlᴅtin ᴅlindᴅ bir sēra alᴅtlᴅr mºvcuddur: 
- artan dᴅrᴅcᴅli vergilᴅndirmᴅ; 
- sosial m¿dafiᴅ vᴅ iĸsizlik m¿avinᴅtlᴅri; 
- kᴅnd tᴅsᴅrr¿fatē istehsalēlarēnē dᴅstᴅklᴅmᴅ siyasᴅtlᴅri; 
- ºdᴅniĸsiz vᴅ ya aĸaĵē qiymᴅtlᴅrlᴅ tᴅhsil; 
- sᴅhiyyᴅ, mᴅnzil kimi ictimai infrastruktur investisiyalarē vᴅ s [7]. 




